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Teknik Not / Technical Note

TURKIYE TASKOMURU KURUMU'NDA UYGULANAN KOMUR
KAZISI PRIM HESABINA ALTERNATIF BIR YAKLASIM

An Alternative Approach to the Existing Bonus System for Coal Production Applied in Turkish Hardcoal
Enterprise

Yilmaz OKTAY

OZET
Bu galismada, Turkiye Taskomurt Kurumu'nda (TTK) uygulanan komir kazisi prim sistemine alternatif
bir yaklasim olarak yeni bir prim sistemi Onerilmistir. Yeni sistemde uretime etki eden faktorler

degerlendirilerek komur dretiminin artisi hedeflenmis, havzada bes Uretim muessesesinde ayni
Olgutlerin kullaniimasi planlanmigtir.

Anahtar Sozcukler: Kémur Damar Kalinhgi, Yevmiye, Zorluk Katsayisi

ABSTRACT

In this study, a new bonus system is suggested as an alternative to the existing system for coal
production applied in Turkish Hardcoal Enterprise (TTK) , assessing the factors affecting the coal
production and aiming to use the same measures in the five production units in the basin.
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1. GIRIS

Bu galismada, Turkiye Taskbmurd Kurumu (TTK)
maden ocaklarinda kdmidr istihsalinde uygulanan
prim sistemine elestirel bir bakig ile Uretimin
artmasi, yevmiye adetlerinin diismesi ve verimin
artinimasina yonelik yeni bir prim sistemi
sunulmustur. Uygulanan kazi prim sisteminde;
damar kalinhgi, ayak kosullar ve ayaga gidis-
donus zamanlan dikkate alinmamaktadir. Bu
calismada damar kalinliklarina gore fiili yevmiye
basina program satilabilir tonun tespit edilmesi
ve Uretim yapilan yerin kosullarina gore zorluk
katsayllarinin  belirlenmesine dayali yeni bir

sistem onerilmistir. Onerilen sistemin
uygulamaya alinmasi ile Uretimde artis
saglanmakta, iscilik saylarinda disme ve

maliyetlerde de anlamli bir azalma olmaktadir.

2. TTK'DA UYGULANAN PRIiM SISTEMI

TTK'da uygulanan prim sistemi, donem basinda
kabul edilen program satilabilir Gretimin (PSU)
fiili satilabilir Uretime (FSU) oranindan elde
edilen verime (gerceklesme oranina) dayahdir.

vV FSUx100/PSU ) (1)
P (8V) x (V-100) x PrSU (milyon TL)/yev (2)
Pa P x FYSx ICT x ATK + PPd (milyon TL) (3)

Burada;

A . gergeklesme orani,

FSU . fiili satilabilir Gretim (ton),

PSU : programlanan satilabilir Gretim (ton),
P . yevmiye basina 6denecek ortalama

) prim (milyon TL/yev),
PrSU : prim saat dcreti (2 milyon TL
09/06/2000 yili itibar ile),

Pa . toplam prim (milyon TL/d6nem),

FYS : fiili yevmiye sayisi (adet),

ICT . isin tUrine bagh tesvik katsayisi (bu
katsayiya iliskin ayrintii  bilgi  bir
sonraki bélimde verilecektir),

ATK : amir takdir katsayisi (0,5-1,0),

PPd : yalnizca nezaretcilere  uygulanan
direk prim pénalité degerini

gOstermektedir.

Esitik 1-3'de bulunan V de@eri, esas prim

formilinde kullanilarak isgiye 6denecek gunlik
prim hesaplanir. Burada, prim (P) formulandn
nereden ve nasil elde edildigi belli dedgildir.
Oldukca basit olan bu ybntemde uretimin
yapildigi ayak kosullari, tavan-taban sartlari,
Ozellikle damar kalinhgi gibi faktorler dikkate
alinmadigr icin program satilabilir ton tespiti adil
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yapllamamaktadir. Formiildeki PrSU degeri
devaml degismektedir (son 10 sene icerisinde
11 kez degistirilmistir). Gerceklesme orani (V) %
133'ten sonra prim 6demesi yapilmamaktadir.

3. YENI PRIM SISTEMININ HESAPLANMASI

Havzada, komdr dretim verimini ve miktarini
artirabilmek icin galeri hazirliklarinin zamaninda
bitirlmesi ve pano hazirhgindan sonra da
uretimin basglamasi esastir. Oktay vd. (2004),
yaptiklari  bir calismada, galeri kazisi igin
uygulanan prim sisteminden dolayl istenilen
ilerlemelerin yapilamadigini saptamiglar ve bu
amacla galeri kazisi icin yeni bir prim sistemi
Onermiglerdir. Yapilan bu caligmalar, yazar
motive etmis benzer bir prim sisteminin komar
uretimi igin de geligtiriimesine yol acmistir.
Gercekten komur kazisinda uygulanan mevcut
prim sisteminden dolayr Uretim ve verim
artmamaktadir. Komdr kazisi igin Onerilen yeni
prim sistemine iliskin hesaplamalar Esitlik 4-8'de
verilmistir.

Pri (1,2x h) + 1 (satilabilir ton/yev) (4)

v FSU/Prfx FYS (5)

P, (4 x V) - 2 (milyon TL/ton) (6)

Pa VxP xFSUxZKxexATK

(milyon TL/d6nem) (7)

Pa/FYS (milyon TL/yev) (8)

Burada;

h : damar kalinh@i (cm),

Pri : her bir yevmiye icin programlanan
Uretim (satilabilir ton/yev),

FYS . fiili yevmiye sayisi (adet)

FSU : fiili satilabilir Gretim (ton),

\' . gerceklesme orani,

Pt . ton basina prim (milyon TL/donem),

Pa : toplam prim (milyon TL/d6nem),

P . yevmiye basina Odenecek ortalama
prim (milyon TL/yev)

ZK : ayak  kosullarina  bagl zorluk
katsayisi,

ATK : amir takdir katsayisi (0,5-1,0)

e :prim formilinin devamlilik
katsayisini

gOstermektedir.

Devamlilik katsayisi daha acik olarak e = pano
ayak Uretimi usta yevmiyesi (TL) / 40 520 000
(TL) esitliginden hesaplanmaktadir.

is tirtine goére prim dagiimi ise Esitlik (9-12)
kullanilarak belirlenmektedir.



Mesul sef primi=P x yev. adedi x ICT £ PPd (9)
Nezaretci primi=P x yev. adedi x ICT £ PPd (10)
Usta primi =Px yev. adedi x ICT (11)
isci primi = P x yev. adedi x ICT (12)

Prim dagilimi esitliklerinde PPd; nezaretgilere
uygulanan direk prim pénalité degeri olup, ICT; is
cinsi tesvik katsayisini gostermektedir. Cizelge
1'de, tesvik katsayilar is tirtine gére ayrintih bir
sekilde verilmektedir.

Cizelge 1. is Cinsi Tesvik Katsayilari

ICT katsayisi
Mesul Sef 1,4
Nezaretgi 1,3
Ustalar 1,2
Isciler 0,8

Yeni prim sistemini mevcut sistemden ayiran
onemli farkliiklar, aya@a iliskin proglamlanan

yevmiye basina disen Uretimin (Pri)
hesaplanmasinda damar kalinliklarinin
kullaniimasi ve ayrica komur kazisina bagl

zorluk katsayilarinin dikkate alinmasidir (Cizelge
2).

Uretimde damar kalinliklari (h) her ayakta
degisiktir. Bir sarma boyundan kazilan komdar
miktar farkli olacagindan yevmiye basina disen
satilabilir ton Pri = (1,2 x h) + 1 Esitligi'nden
tespit edilmektedir. Bu esitlik, yapilan deneysel
incelemeler sonucunda bulunmustur. Burada, bir
sarma boyu (4 metre) icin; bir kazmaci, bir isci ve
bir domuzdamci olmak Uzere U¢  Kisi
calistirlacagr  kabul edilmigtir.  Bir sarma
boyundan kazilarak cikarilan satilabilir ton, ¢

kisiye ~ bolinerek Pri  dogrusal  denklemi
bulunmustur. Ortalama damar kalnhigi plan
birosu Odlgimlerinden alinmakta; isletmeler,

Cizelge 2'de gecen faktorler ile ilgili verileri
Miessese Mudurlukleri, Arastrma Planlama
Sube Mudurliklerine (APK) bildirmektedir. APK
birimi, faktorlerin dogru olup olmadiklarini kontrol
ettikten sonra her ayak icin buldugu zorluk
katsayilarini isletmelere veya hesap uzmanlarina
bildirmektedir.

Calisilan panolarda, etken faktdrler her ayak icin
ayr ayri belirlenerek zorluk katsayilari bulunur.
Sonra, alti adet zorluk katsayilari birbirleriyle
carpilarak genel zorluk katsayisi elde edilir
(Cizelge 2). Zorluk katsayilari, uretim ayagina
etken kosullar tespit edilerek yapilan etit ve
kronometraj neticesinde; esitlikler ise ayak egimi
(derece), ayaga yaya gidis + donus zamani

(dakika) ve ayak basgi ile dibi arasindaki kot farki
(metre) kullanilarak dogrusal denklemlerden
faydalanmak yoluyla bulunmustur.

4. TTK'DAYAPILAN UYGULAMALAR

TTK'da yerinde uygulamalardan alinan degerler
her iki prim sistemine gobre hesaplanmis ve
sonuclar Cizelge 3'de verilmistir. Cizelge 3'de;
PSU, FSU ve FYS arasindaki farkliliklara gore,
verime etkileri ve kisinin alacagi dénem prim
kazanglan karsilagtinimaktadir. Onerilen yeni
prim sisteminde dengeli bir hesaplama
getirilmigtir. Fiili yevmiyenin dismesi veya fazla
ton cikmasi iscinin alacagr primi arttirmakta,
TL/ton maliyeti dusurmektedir.

5. MALIYET ANALizi

iki prim sistemi arasinda maliyet analizleri
yapiimistir (Cizelge 4). Onerilen prim sisteminde,
uretim atisgina  karsiik  kullanilan  yevmiye
sayllarinda dususler gorulmektedir. Yeni prim
sisteminde damar kalinhgi, fiili yevmiye ve tretim
arasinda dengeli bir hesaplama sistemi
getirilmigtir. Fiili yevmiyenin dusmesi veya fazla
ton c¢ikmasi iscinin alacagr primi artirmakta,
TL/ton maliyeti dusurmektedir. Yani prim formulu
uygulandiginda ilk 6 ay icinde verim artisi ve
Uretim fazlasi gorulebilecektir.

6. SONUGLAR

Prime esas uretim degerinin hesaplanmasinda,
en Onemli etken damar kalinlid ve harcanan
iscilik miktarlandir. Yeni prim sistemi bu iki ana
faktore dayaldir. Verimin, yani gergeklesme
oraninin bulunmasinda bu iki deger kullanilir.
Buradan isciye verilecek ton basina prim
miktarlart  hesaplanir. Burada kullanilan "e”
katsayisi da, primin devamhhd konusunda bir
Olcl saglar. Ayrica her Uretim ayaginda zorluk
katsayllari ayri ayri hesap edilerek yeni prim
sisteminin  uygulanmasiyla Dbirlikte, havzada
calisilan tim dretim merkezlerinde prime esas
degerler ayni Olcliler kullanilarak bulunmus
olacaktir. Prim kazanan ocaklar ile kazanamayan
ocaklar arasinda dizenli bir gecis ve denge
saglanmis olacaktir. Bu da uygulamada esitligi
saglayacagl gibi fazladan harcanan isciliklerin
onunu de kesecektir.
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Gizelge 2. Kémir Uretimi Prim Sistemi Zorluk Katsayilan Hesabi-

AYAKTA GALISMAYI ZORLUK AYAK ADI
ETKILEYEN KATSAYILARIL
FAKTORLER Ocak1  Ocak 2
Kazma ile 1,2
KAZI $EKL| (KS) Kazma + Mantdpikér 11
Martopikor ile 1
Delme-patlatma 0,9
Cok bozuk tavan _ 1,2
TAVAN-TABAN DURUMU (TT) - Do2ukiavan 1.1
Normal tavan 1

AYAK ICi NAKLIYAT (AN)

Kémirin kendiliginden kaymasi
vaya konveydr ile
Ef ve kiirekle kaydirma 1.1

0-30 derece (M} E=1,2 -(0,007 xM)

konveydr varsa E=1
EGIM (E)

30-40 derece E=1

40-90 derece (M) E=(0,006 x M) + 0,76
AYAGA YAYA

GIDIS + DONUS ZAMANI (2)

Z=(0,002 xd) + 0,82
d:ayafa yaya gidig + donilg zamani (dakika)

AYAK KOT FARKI {(KF}*

KF={0,001 x m}+1
m: ayak kot farki {m)

ZK

ZK=K$ x TTx AN xE x Z x KF.

44



Cizelge 3. Karsilagtirmali Uretim Prim Sistemi Uygulamalari

B UYGULANAN, TEKLIF EDILEN PRIM SISTEMI
OZELLIKLER PRIM SISTEMI
Ekim/2003 Ekim/2003
2. ocak Sulu Ayak 2. ocak Sulu Ayak
PSU (ton) 9880 9880 9880 9880 16146 11804 19080 16146
FSU (ton) 11804 11804 11804 19214 11804 11804 11804 19214
FYS (adet) 3808 2784 4500 3808 3808 2784 4500 3808
Dénem (glin) 26 26 26 26 26 26 26 26
h (m) 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7
Pri (ton/yev) " - - - 424 424 424 424
Vv ; 119 119 119 194 0,73- 1 0,62 1,19
P (milyon TL/yev) 255 255 2,55 4,04 - - - -
Pt (milyon TL/ton) - - - - 0,92 2 048 2,76
Pa (milyon TL/d6nem) 9728 7099 11475 15384 7928 23608 3515 63106
ZK - - - - 1 1 i 1
e (katsayi) - - - - 1 1 1 1
ATK 1 1 1 1 1 1 1 1
Prim (milyonTL/kisi-dénem) 66 66 66 105 54 220 20 431
Cizelge 4. 2004 Yili Uretim Prim Sisteminde Maliyet Analizi
. _ UYGULANAN TEKLIF EDILEN
OZELLIKLER PRIM SISTEMI PRIM SISTEMI

PSU (ton) 9880 11804 16146 16146
FSU (ton) 11804 11804 16146 19214
FYS (adet) 3808 2784 3808 3808
Pri (ton/yev) 2,494 4,24 4,24 4,24
Vv 119 1 1 1,19
h (m) 2,7 27 2.7 27
Kazanc, fazla ton veya yev. - 1024 yev 5370 ton 7410 ton
Fiili iscilik mal. (TTK) milyar TL) 330 2413 330 330
Pa milyar TL/d6nem) 9,7 23,6 32,3 63,1
Fiili iscilik + prim milyar TL) 339,7 264.,9 362,3 391,1
isc. kazang, (ay-pano) milyar TL) - 74,8 -22,6 -51,4

1000 ton icin iscilik maliyeti milyar TL) 28,8 224 22,4 20,4

2004 yili ilk 6 aylik iscilik maliyeti = 2,6 milyar TL/ay
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