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Bu konferans Avrupa Iktisadi Isbirligi Teskildtina bagli Avrupa
Produktivite Dairesi tarafindan tertiplenmigtir. Bolge iktisadi gelismesi-
ni inceleme alaminda tertiplenen kongrelerin ilki olmak gibi bir ézellik
tasumaktadir. Avrupa Produkiivite Dairesinin aym konu iizerinde ter-
tipliyecegi miiteakip kongrelere de memleketimiz herhalde dAvet olu-
nacaktir. Bu gibi Enternasyonal kongrelerde de, diger islerde oldugu gi-
bi, devamhlik 6nemli bir unsurdur. Hem Devletimiz miiteakip kongre-
lere istirdk etmeli, hem de miimkiin mertebe ilk toplantiya katilmis olan
delegeleri sabit tutmali, onlart diger kongrelere de yollamalidir. Ancak
Tiirkiye dinamizmi olan bir memlekettir. Devamlilik ve onun sagliyaca-
g1 faydalar bu dinamizm icinde ¢ok kere ihméle ugrar. Diinyanin bu
bolgesinde kendini ¢ok hissettiren kiskanchk, entrika, arka planda soy-
me ve calisma vesair cesitli faktorler heyetlerin 4zalarim tdyinde rol oy-
nar. Bu raporu ileride bu kongrelere katilacak olanlara yardim gayesi
ile kaleme almig bulunuyoruz. Kongrede incelenen ve bizi hususile il-

- gilendiren bazi konulara ait }?apacagnmz negriyati simdilik gelecege bi-
rakiyoruz.

Bu Kongre ile ilgili onemli diger bir nokta da Avrupa’nin az gelis-
mis memleketlerini bir araya toplamis olmasi idi. Kongreye resmi tem-
silei gondermis memleketlerden Italya, Yugoslavya ve Yunanistan’m ik-
tisadi gelisme planlann vardir ve bu sayilan memleketlerin bir kismuinda
tatbikat Ikinei Dimya Savasmin bittigi yillara kadar uzanmaktadir. Ispan-
yadaki hazirliklar da hayli ilerlemistir. Tiirkive bu bakimdan en az hazir-
likli memleket olarak belirmistir. Ancak plan fikri bizim icin hic de yeni
degildir. 1933 den sonra memleketimizde 5 yillik planlar yapilmis ve uygu.
lanmistir. Konu' bu giinlerde yeniden aktiiel bir hal almistir. Bu yazimizin
Iktisadi Plan Dairesinin kurulusu ile ugrasildigina sahit oldugumuz su giin-
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lerde konu tizerinde egilenlere kiiciik de olsa bir fayda sagliyacagim uma-
I'1Z, '

I — Girts :

-

Ikinci Diinya Harbi icinde baslayan harp sonrasi diinyasma  ait
planlamalar sirasinda milletleraras: isbirligini artirmamn karsihkli ania-
yis ve tesanut esasina dayanan gercek ve devamli bir sulh devrest kura-
bilmenin, ancak iktisadi refahla birlikte yiiriitiildiigii zaman miimkiin
olabilecegi diisiincesi umumi bir kabule mazhar olmustu. Harp sonrasi
- diinyasimi diizenlemek ve sulhu korumak gavesi ile kurulan tesekkiille-
rin hepsinde bu diistincenin hikim bir rol oynadigi goze carpar. Bir-
lesmis Milletler Teskilati ile kurulusuna ait anlasmalar, ondan da eskiye
giden Beynelmilel Imir ve Kalkinma Bankasi, Milletlerarasi Para Fonu
gibi tesekkiillerde bu diisiincenin on plinda geldigine sahit olmaktayiz.
Denilebilir ki, harpten sonraki devreyi vasiflandiran, bu devreye dam-
gasim vuracak kadar sumulli bir kabule mazhar olan, eski koloni mem-
leketlerindeki istikldl hareketlerini méAnen beslemis olan diisiince, ikti-
sadi kalkinma ve refah fikridir. Her cagin boyle kuvvet .tasiyan fikirleri
vardir, Ikinci Diinya Harbinden sonraki devrenin kuvvet tasiyan diisiin-
cesi kalkinma ve refahdir diyebiliriz. 1945 den bu yana kurulmus bey-
nelmilel tesekkiillerde de bu disiinceye biiyiik bir yer aynldigina sahit
oluyoruz. Avrupa lIktisadi Isbirligi Teskildti, bunun en manali ve tesirli
misallerinden biridir. Gayesi daha ziyade askeri ve siyasi olan NATO ile
bu istikamette biiyiik gelismeler kaydetmislerdir.

Avrupa lktisadi i@bir]igi icinde 4za devletlerden bir kisminin  di-
gerlerine kiyasla iktisaden daha az gelismis olmalan ilk glinden itibaren
dikkati cekmis, gelisme yolundaki memleketlerin kalkinma hizlarnim ar-
tirmak, bir kisim memleketlerde raslanan gelismis ve gelismemis bolge-
ler arasindaki farklihg: bertaraf etmek icin bircok adimlar atilmisti. Av-
rupa Iktisadi Isbirligi Teskildti 4za devletlerin gelismeleri, gelismelerin-
de karsilastiklar giicliikler vesaire ile ugrasirken ona baglh bir tesekkiil
olan Avrupa Prodiiktivite Ajansi 4za memleketlerin bir kisminda pilot
projeler tesis eylemisti.

Iste bu istikametteki calismalarm bir neticesi olarak, biraz da 4za
devletler arasinda fikir ve tecriibe miibadelesine yer vermek iizere Av-
rupa Prodiiktivite Dairesi tarafindan 15 Haziran 1960 - 1 Temmuz 1960
tarihleri arasinda bir Bolge Iktisadi Gelisimini Inceleme Konferans:
tertip edilmistir. Italya’da Komo Golii kenarinda Bellagio adli sirin  bir
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kasabada toplanan konferans, calisma giinleri olarak iki hafta kadar de-
vam etmistir. Konferansa katilan memleketler Tiirkiye’den baska Ispan-
ya, Italya, Yugoslavya ve Yunanistan’dir. Cezayirden gelen bir heyet
miisahit olarak katilmistir. Bundan baska [talyan Milli ve Bolge Plan-
lama Daireleri ile bu islerle mesgul enstitiilerden gonderilmis temsileiler
ile Miisterek Pazar teskilitina ve Birlesik Amerika’ya mensup temsilci-
ler miusahit olarak katilmislardir,

Konferans, Avrupa Prodiiktivite Dairesi Miidiirii M. R. Gregoire’in
bir konusmas: ile acilmistir. Ondan sonra ayni tesekkiiliin Tktisadi Ge-
lisme Bolgeler Kisrm Miidirii Sayin Macit Benjenk  konferans: takdim
eden ve program muhtevasimi aciklayan bir konusma yapmis bu konfe-
ranstan Prodiiktivite Dairesinin beklediklerini anlatmistir.

Acilis konusmalarindan sonra konferansta onceden teshit olunan
program geregince asagidaki mevzular isimleri karsida vazili zevat tara-
findan incelenmis ve tartisilmustir,

KONTETU KONFERANSCI

Prof. W. Isar Pansilvanya Uni-
versitesinden.

-— Milli ve Bolge Planlamasimda
tahlil teknigi

Aza Devletlerde Planlama tarih-
ce ve usuliine dair izahlar

Her milli guruptan bir temsilei.

— Bir Bolge Plinlama misali : Mr. Mayne, Pcerto - Rico Plan-

Puerto Rico

— Bir Bolgede Input - Output
hesab1 nasil yapilir?

¢ — Bir bolge sosyal hesaplan na-
sil tutulur?

— DBoigelerin  iktisadi geligme-
sinde karsilanan idart ve hu-
kuki problemler.

— Az gelismis bir memleket na-
sil sanayilesir ?

— Bolge gelismelerinde
maliyvet sayr tahlilleri.

— Gelisen bolgelerde niifus yer-

lesme sahalari.

kazang

lama Dairesi.

Prol. V. Cao - Pina - Sicilya Ban-
kasindan.

Prof. R. Stone - Cambridge Uni-
versitesinden.

M. Ph. Lamour - Prodiiktivite
Dairesinden.

Prof. Rosenstein - Rodan Svimez

ve M. I. T. den. :
Prof. O. Eckstéin - Harvard Uni-
versilesinden.

Prot. I.. Rodwin - Harward MIT
den.
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— Bolge iktisadi tahlillerinde Prof. J. R. Boudeville - Lyon

kullanilan teknige kisa bir ba- Universitesinden.
kis. :

— Boige gelisme planimda ziraf Prof. M. Rossi - Doria, Napoli
iktisal tahlilleri. . Universitesinden.

— Zirai Isletme ve iktisadi Plan- Prof. L. Md. Kdssio - Rennes Zi-
lama arasindaki miinasebet- raat Milli Okulundan.
ler,

-— Konferansta konusulanlara Prof. W. Isard - Pansilivania Uni-
toplu bir bakis ve netice, versitesinden.

Konteransta takip edilen usul séyle idi : Sabahlar programda belir-
tilen konular inceleniyor, her konu onu hazirlamis olan bir konferansci
tarafindan anlatildiktan sonra bir ikinci sahis aynmi meseleyi bir baska
agidan ele aliyor ve ardindan mesele genel tartismaya konu oluyordu.
Ogleden sonra gurup tartismalarma aynlmisti. Bildhare bu gurup tar-
tismalar kaldinldi ve genel tartismalara ogleden sonralari da devam
olundu. Sonunda bir yandan konferanstan elde edilen neticeler ozet-
lendi. Diger yandan da gelecek konferanslarda ele alinacak konular icin
bir teklif listesi hazirlad:.

II — Konferansta goriisiilen konularin memleketimiz ihtiyaclar: ba-
kimundan tahlili :

~ Konferansta bahis konusu edilen konularm kisa bir tahlilini yap-
mak bile hem ¢ok uzun siirebilir, hem de cok wvakit alabilir. Kaldi ki
bunlarin ‘bir kismu iktisadi plinlamada kullamlan cesitli usullerin  ve
tahlil metotlarimin teknigine aittir. Bu itibarla biz daha ziyade bir ikti-
sadi planlama dairesi kurmak isteyen bir memleketin bu konferansta go-
riisiilen meselelerden edinetegi istifadeyi on plana alarak Tirkiye’yi en
tazla aldkadar edecek hususlar tizerinde durmaga calisacagiz. Bu hu-
suslart asagidaki noktalar etrafinda toplayabiliriz :

1 — Iktisadi gelismeyi saglamada memleket sathmma sdmil olmak
tizere milli hudut ve bu milli hudut icindeki cesitli bolgelere kabili tat-
bik olmak tizere, "Milli veya Bolgesel” Plianlar vapilmasmin gelismeyi
gerceklestirme ve kalkinma hizini  cabuklastirma  bakimindan sayam
tavsiye olacagr diisiincesi umumi bir kabule mazhar olmustur. Sade
Tiirkive veya Yunanistan gibi azgelismis veya gelisme yolunda olan
memleketler icin degil fakat aymi zamanda Italya gibi gelismis ve gelis-
memis bolgeleri olan memleketler, hatta Amerika gibi gelismis memle-
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ketler igin dahi planlamanin lizum ve éneminden bahsedilmistir. Bu miina-
kasalarin 15181 altinda tereddiitsiiz diyebiliriz ki Tiirkiye'de Iktisadi ge-
lismeyi bir Plan Dairesi kurmak ve bir iktisadi gelisme plidmi yapmak
suretiyle devam ettirmek c¢ok lizumlu, cok faydali ve o nisbet zaruri
bir tedbir olacaktir, ' i

2 — Plan Dairesinin organizasyonu hakkindaki goriisler ve zikredi-
len tatbikat memleketten memlekete degisen bir manzara gostermekle
beraber Plan Dairesinin Basbakanliza bagh olmasi ve icral degil istisa-
ri karekter ve mahivette bulunmas: tizerinde birlestirilmistir. Demokratik
prensiplere gore idare edilen hiir diinya memleketleri temsileilerinin bu
diistincede olduklan bilhassa dikkati cekmektedir.

8 — Plan Dairesinin icrai, karekterde olmamasi gerektigi umumi bir
kabule mazhar olmus bulunuyordu. Bu noktaya biraz once isaret olundu
Ancak plin tatbikali ile gorevli olacak kamusal ve 6zel tesekkiillerin ya-
pacaklarn her tiirli yatirnmlarin Plidn Dairesinin vizesinden gegmeden
hicbir suretle uygulanmamasi da konferansta tizerinde ittifak edilen bir
nokta olarak belirmistir. Merkezi Plin Dairesine boyle bir vize yetkisi
tamnmadigi takdirde kontrol imkédnlarnin tamamiyle ortadan kaybol-
mast ve yapilan plinlamadan istenilen neticenin alinamamas: gibi teh-
likelerin belirdigi, ileri siirtilmiistiir. Bu noktayr plan yapmis ve uygu-
lamis memleketlerin tatbikattan secerek verdikleri miséllerle teyit et-
mistir.

4 — Planlamadan gaye iktisadi gelisme icin cizilen hedeflerin belli
zamanlarda, onceden hesaplanan vasitalarla elde edilebilmesini sagla-
mak ve gelismeyi hem devamli hem stir'atli bir process haline getirebil-
mektir. Zirai istihsal sahasinda verimin arttirilmasimn da bu bakindan
cok ehemmiyetli bir yer isgal ettigi belirtilmistir. Hatta bolgeler i¢in ya-
pilacak planlarda :

1° — Bahis konusu bolge ziraatinin tam bir tablosunun cizilmesi,
2° — Topraklarin verimlerine gore ayrilmmg kugaklardaki meveut

zirai isletme yekiinlarmin hesaplanmasi,

4° — Optimum héasilanin elde edilebilmesi icin her kusakta yerle-
secek niifus ve isletme sayisinin tahdidi,

5° — Gerektigi takdirde niifusun bir yerden digerine nakli,
6° — Isletmelerin genislik, isletme cesitleri, mahsiil nevileri, ziraat
usulleri bakimindan islahi,
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= o

(" —— Zirai marketing usiillerinin 1sldhi,
gibi hususlara dikkat edilmesi gerektigi tizerinde durulmustur.

O -— Zirai istihsalin artmasinda arazi rejiminin, isletme cesametinin,
isletmecilik bilgisinin, ziraatte extension servisinin, zirai kredilerin iyi
kullanilmasinin, zirai yatinmlann sevk ve idaresinin onemi tzerinde de
durulmugtur. Bu sayede hem istihsalin artacagi, hem piyasanin genigli-
vecegi ve neticede gelisme planlarinin tahakkuku i¢in en uygun zeminin
hazirlanacag: belirtilmistir.

Ancak ziraat sahasinda yapilacak her tirli ilerleme ve iyilestirmele-
rin tek bagina iktisadi kalkinmay: saglamaga asla kifayet etmiyecegi,
kalkinma veya gelsmenin sanayilesme ile aym manidya geldigi noktas
uzerinde ittifak héisil olmustur.

6 — Bu konferansta bolgelerin gelisme pldnlan iizerinde bilhassa
durulmustur. Iktisadi gelisme icin plam yapan memleketlerin gelismeyi
vatan sathina yaymalan bakimindan cesitli bolgeleri ayn ayn ele alma-
lar1 zaruridir. Bundan baska gelisme icin toplanacak bilginin (data) el-
de edilmesi ve planin sevk ve idaresinde ademi merkeziyet prensiplerini
uygulanmasi bakmndan da bolgelerin onemi belirtilmistir.

Konferansa katilmis olan memleketlerden, iktisadi kalkinma plam
yapip uygulamis ve uygulamakta bulunmus olan Fransa, [talya, Yugos-
lavya ve Yunanistan gibi memleketlerin  hepsinin bolge plinciligina
onem verdikleri goriilmiistiir. Her memleketin kendi ozelliklerine, milli
planin hususiyetlerine gore sekil alan bolge planeihigimin Amerika Birle-
sik Devletleri gibi iktisaden ilerlemis memleketlerde de uygulandign ve-
rilen misAllerle belirtilmistir.

[talya, Yunanistan, Yugoslavya gibi cesitli bolgeleri arasinda gelis-
me seviyesi bakimindan fArklibklar bulunan memleketler bu seviyeleri
bertaraf edebilmek icin de bolge planlamasmma onem verdiklerini acikla-
mislardir. Cenubi Italya’'min Kalkinma Pldninda en ziyade iizerinde du-
rulan nokta cenubun tiim olarak kalkinma hizini artirarak simal bolgesi
seviyesine kisa zamanda cikmasimi saglamaktir. Yugoslavya’da birlige
dahil 6 eyaletin her birinde gelisme hizi farkli ve nisbeten geri kalmus
bolgelerin durumlarim islih edici bir plin uygulamaktadir. Yunanistan’-
da ayni istikamette adimlar atilmistir,

Huldsa olarak diyebiliriz ki :

1° — Milli iktisadi plan, bolgelere, onlann ozelliklerine yer wvere-
cek sekilde hazirlanmalidir.
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2° — Bolge plinlan milli plan icinde yer almakla beraber ayrica
hazirlanmahdir.

ﬁ:’:

3° — Milli planin tatbikati dolayisiyle ve planin idaresinde umumt
idare ve ademi merkeziyet prensiplerinin yer almasi bakimindan bélge
planeihgr lizamludur,

4" — Bir kistm bolgeler kendi hallerine birakildiklar: takdirde ik-
tisadi gelismeye ayak uyduramamakta, diger bolgeler gelisirken bunlar
gerilemektedirler. Bolge plinciligi bu farklihg bertaraf eden bir tedbir
olarak ileri siiriilmektedir. . |

5" — Bolge plancihigr bu bakindan milli tesaniidii temin ve tak-
viye eden, milli hudutlar icinde her koseyi aymi seviyeye getirme imka-
nt veren bir vasita olarak telakki edilmektedir. :

6" -— Bolgelerin gelismesi Pazarm genislemesi demek olduguna go-
re bolge iktisadi gelisme planlan bu bakimdan da milli iktisat planmin
ayrilmaz bir parcasi mahiyetini tasimaktadir.

7" — Bolge Plancihgimmn ileride temas olunacak saﬂajril'egme mer-
kezleri kurma, niifusu yerlestirme ve sehirlesme meseleleri bakimmdan
da elverigli bir vasita oldugu bilhassa belirtilmistir.

7 — Ancak, iktisadi kalkinma plani yapan gelismemis bir memleke-
tin bolge planlamasi yaparken {izerinde hassasiyetle durmas: gereken bir
nokta vardir : Bu memleketlerin miktar esasen mahdut olan kaynaklari-
ni en iyi ve en verimli sekilde kullanabilmeleri. Gercekten iktisadi kal-
kinma plani yapan bir memleket, hudutlar icindeki nisbeten geri kal-

“mus bolgelerin seviyelerini yiikseltme ile ise bagladig takdirde, meveut
ve mahdut kaynaklarimi en ziyade verimli olacak bolgelerden ve yerler-

¢ den alip daha az verimli olacaklar sahalara sevk etmek gibi bir duruma
diisebilir. Bu yiizden de gelisme siirati yavaslayabilir. Bu itibarla gelis-
meye siirat kazandirma bakimindan en miisait bélgelerin ve bu bolge-
lerdeki imkéanlarin oncelikle ele almmalar takip olunacak en normal yol
sayilmak gerekir.

8 — Milli Pldna veya bolge plinmna dahil sanayilesme programlan
uzerinde ileri siiriilen dikkate siyan disiincelerden birisi  «Industrial
complex analysis» metodu gelistirilen ve bir bolgede tesis edilecek bir
endustrinin tesirlerini cesitli bakimlardan ve boyle konpleks bir 10lay
miimkiin oldugu kadar her yonii ile ele alarak tahlil etmek isteyen nok-
tal nazardir. Bu metodu kisaca su sekilde ozetliyebiliriz : Bir bolgenin
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iktisadi gelismesi en sonunda sanayiin orada tesis ve genislemesiile
miimkiindiir, denilebilir. Sanayi tesis edilirken siiphesizki baz1 tahliller
ve hesaplar yapilacaktir. Ancak hesaplarda genis diisiinmek, o sanayi ko-
lu ile ilgili sahalari da nazara almak, ham madde, tali madde (by pro-
duct) ve kahntilan da degerlendirmek yerinde olur. Bu hesap usilii ile
tek basina ele alindiginda prodiiktiv olmayan bir endiistri biribirini ta-
mamliyan diger faaliyetlerle birlikte ele alindiginda iktisadi sayilabile-
cek ve tesis edilmesi dogru ve isabetli olabilecektir. Kongrede bu mev-
zua birisi Amerika Birlesik Devletlerine, digeri de Poerto Rico’ya ait iki
misal verilmistir. '

9 — Hem milli iktisad pldm hem bélge planlan ile ilgili 6énemli
bir mesele de iktisadi faaliyetlerin canlilifi iizerinde miiessir olan mer-
kezler tesis edilmesidir. Buna «Industrial Poles» ve «Polarizing centers»
denilmektedir. Bununla kastedilen sey kisaca sudur : Nasil miknatisi bir
mrekez cevresindeki akimlan tanzimde miiessir bir rol oynuyorsa, ayni
sekilde teskil edilecek bir endiistri de gelismeyi diizenlemede benzer te-
sirler hasil edebilir. Iktisadi gelisme iizerine tesir icra edecek bu gibi
merkezlerin kurulusunda ve secilmesinde cesitli noktalara dikkat edil-
mesi icabeder. Bu noktalan soylece siralamak miimkiindir :

1° — Bolgeleri ayirmak ve bolge plianlarn yapmak,

2* — Isgiicii konusunu etiid etmek,

3° — Niifus yerlesme sahalan (Urban development areas) ayirmak,

4° — Sehirlesme ve sehir plancilign ile mesgul olmak,

5° — Ham madde ve enerji durumunu incelemek,

6° — Miinakale vem arketing durumunu incelemek ve plinlamak,
- 7° — Thracat imkanlan ve ihrac liman ve kapilarina yakinhg iize-

rinde durmak.
’
10 — Plan Dairesinin teskilati hakkinda cereyan eden miinakasalar-

dan ve yapilan fikir mubadelesinden cikan neticeye gore plan dairelerin-
de iktisat@lardan, idarecilerden ve teknisyenlerden meydana gelen bir
gurup toplu olarak culismaktadir. Sade iktisatgilardan, miinhasiran idare-
cilerden veya teknisyenlerden miitesekkil bir plin dairesinde muvaffa-
kiyetsizlik emareleri yer alacaktir, Bu itibarla plan isi ile ilgili yiiksek
mes kiler, yerine gore, iktisad. siyast ve sosyal ilimler, sosyoloji ve sosyal
antropoloji sahalarinda yetismis kimselerden veya teknik sahada yetismis
clemaniardan secilen bir ziimre alinmalidir. Teknik tahsil gorerek veya sos-
yal ilimler tahsil ederek idare sahasinda yetismis olan insanlar plan da-
irelerince cok aranan faydali kimseler olarak vasiflandinlmiglardir. Plan
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Dairesinin derece derece biitiin kademelerinde tahsil ve tecriibeleri fark-
li guruplan ihtiyaca gore toplamak tavsiyeye sdyan bir metod olarak
tahzif edilmistir. Ancak plin dairesinde vazife alacak kimselerin, derece
ve mes'uliyetleri ne olursa olsun, muhakkak surette iktisadi pldnlama ve
pldnlama teknigi lizerinde ayrica yetistirilmelerinin lizum ve zarureti
tizerinde de fikirlerde bir ittifak hasil olmustur.

11 — Milli iktisadi gelisme plan1 yapilirken teskildt ve muvaffakiyet
bakimindan 6nemli birkag nokta konferansta ayri bir karar mevzuu ol-
mustur. Bu noktalar sunlardir : |

1" — Milli iktisadi gelisme plam bolge planlarmni, bolgeler icindeki
sinai merkezler ve ntfus yerlesme sahalan ve sehirler icin yapilacak
planlan, ziral niifusun yerlesme plamini ihtiva edecek sekilde genis ve
sumllii olmali ve bir yandan yukanda sayilan bolge, smal merkez nii-
fus yerlesme sahasi, sehir ve kdy gibi cografi boliim ve birimlerle, idart
iktisadi ve siyasi iiniteler arasinda diger yandan da sektorler ve her sek-
tor icindeki ihtisas sahalar ile tamamile hem ahenk olmahdir. Plan Daire-
sinin vazifeleri basinda bu Ahengi saglama basta gelmelidir.

2" — Planm ihzan safbasinda muhtelif idari birimler arasinda ufki
horizontal koordinasyon saglanmalidir. Bu nokta bilhassa iktisadi tahlil-
lere dayanan planlama ile teknik zaruretlerin gerektirdigi planlama ara-
sinda dhenk saglama bakimindan 6nemli teldkki edilmistir. Plan hazir-
lanirken, bu iste gorev alacak cesitli idari birimler arasinda shenk ve isbir-
ligi saglanamadig: takdirde gikacak mahzurlu neticeler, tatbikattan ali-
narak verilinis miséllerle aydmlatilmaya calisilmigtir.

3" —— Plan hazirlanirken yukanda belirtilen noktaya dikkat edilme-
si ne kadar 6nemli ise planin tatbiki sirasinda ufki (horizontal) koordi-
nasyona itina etmek o nisbette lizumlu ve zarur teldkki edilmistir. Ha-
eirhk sathasinda utki koordinasyonu ihmal, planin hazirlanmasinda, da-
ha baslangicta, muvaffakiyeti kostekliyecek bazi kusurlu noktalarin yer
bulmasma sebep olur; ufki korodinasyonun tatbikat sirasinda ihmali ise
bu kere tatbikatta aksakliklar dogurarak muvaffakiyet sartlanmin azal-
msina sebebiyet verir. Konferansta plan yapmis ve uygulamis olan mem-
leketler temsilcileri bu nokta ile ilgili cesitli misaller vermislerdir,

4" — Amme sektorii devlet biitcesinin milli plana uygun olarak ha-
zirlanmasi ve amme sektoriinde yapilacak yatinmlarin Plan Dairesinin
vizesinden gegirilmesi suretiyle kontrol edilebilir. Ayrica 6zel sektdr icin
saglanacak cesitli tesvik usullerinden yerine gore 4mme sektorii de fay-
dalanabilir.
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.. B — Ozel sektore gelince : Milll iktisadi gelisme plant hie stiphe
yok bu sektorii de icine almalidir. Bu sektérde yapilacak yatirimlar da
plana uygun sekilde ceryan etmelidir. Plin Dairési ozel sektorde yapi-
iacak yatirimlara yardime:r olmali, Umumi. Iktisadi Plin da 6zel ‘sektoriin
gelismesinde miiessir cesitli tesvik ediei hiikiimleri: ihtiva: etmelidir, Ozel
sektoriin plina uygun olarak gelismesini saglamak gayesiyle kullanila-
cak yardim vasitalarni ve tesyik ustllerini - dis tasarruflan. simdilik bir
vaua bl[&l\l'jft}rll? - .5{}}1{2121; auahmbﬂmz :

a) Vergi vesair mali muafiyetler,
' b).Pirimler vesair mali yardimlar;

¢) Ucuz enerji,

d) Miitehassis isciyi yetistirme, -

e) Ham madde icin lizumlu ithaldtin devamli olarak yapilmasi,

1) Mamil madde icin pivasa, '

- &) Kredi kolaylig,

h) Tesis . ve idame i¢in lizumlu dovizin tahsisine 6ncelik taninmasi,
i) Bir kisum' iktisadi etiidlerin ve tahlillerin Plan Dairesince yapil-

TNasi,

i) ‘Digsardan yapzhc:fik Jbtlkrdﬂann dw[eklenmc&

2 l{') de'mcl sermaye 11:: IS}JJI*IIUI }clPI]IT]ElSl hqlmde Devlﬂt yardxm ve
R deqLLg,l |

IH e Plaﬂkﬂma Dmnmnde mhmﬂak p{?f&ﬂﬂei ve t-?kmk yﬂ:rdzmdaﬂ
faydaiﬂnma e _I__1

21— Her milletin nasi] ayn ve kendi sartlarma uygun bir milli ikti-
sadi gelisme plani bulunacaksa, tipki- bunun gibi, bu plidn dairesinde va-
zife alacak personel d eo milletin icinden cikmali ve kendi mensubu ol-
malidir. - Umumi prensip # bu elmakla beraber heniiz plan yapmamis ve
bu sahada yetiskin elemani bulunmayan memleketlerin baska milletlerin
teeriibelerinden ve baska memleketlerdeki birikmis gilbi mecmuasindan
ve nihayet yabanct miitehassislardan istifade eimelen mumkun ve saya-
! tcﬁ“:ljr’l; cﬁﬂmlmug,tm T | '

2 — Pl:.i_l’ll:-lﬂlﬂ Dairesinde calisacak milli personelin }feh@hnlmem
i¢in bahis konu su permnelm tahsil, tecriibe dummuna ve. ifa edecegi go-
reve gorc : : :

) K15'1 vadPIL staj icin,
b) Daha uzun videli - 6 aya kadar - tahsil ve staj igin,
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¢} Daha uzun vadeli - 2 seneye kadar - tahsil ve stdj icin.
}-'a-ba-nm memleketlere gonderilmeleri mimmkiindiir. :

3 —- Plianlama Dairesinde gah;tmlacak milli persmlelm yet;.stmlme-
si igin ozel ihtisas kurslan tertiplenebilir., Bu kurslarda yerli ve }rabanm
ogretim uyelerl Ve mutehaamslmc]dn [a}rda]dm]abﬂlr |

4 — Nlhayel Pldﬂhﬂ’]ﬂ Dairesinin kurulmasi su'asmda geurnlecg]{
miitehassislara terfik edilecek bir veya birden ziyade Tiirk personelin bu
hirwamh tcmaf; ngtmcsmde f,;{-”-ill] adhalarda yc:t1§llr11melerl mumkundur

5 — Jktisadi Pianlamﬂ Dairesi mensuplanmn staj ve -eliid. icin gld&—

bilecekleri memleketler ve bu memleketlerdeki miiesseseler Elﬁ’l&lda g0s-
terilmistir.

i

1" :— Fransa. -
Commisariat Géneral au Picm Institut de Science: Economique
Appliqués

2° — Ingiltere
Treasury - Londra, Institute of Applied Economics - Cambridge

-3 == Amerika
University of Pennsylvania, = Joint Program' of Harvard and
M |

4° — Holanda : S {2

Institute of Social Studies, Nedetland Economic Institute

5° — ltalya
— Svimez - Rome Yol : .
—- Graduats School of agricultural Economics, - Napoli
e — Sicilya ve Sardunya Bolge Planlan

6° — Yugoslavya
— Plan Dmri;s;t
— Zagrep ve Belgrad Unwemtelen Pldnlama ngram]an

== Yunanistamn |
e Knﬂrdina'syﬂn: Bakanhg) Plan-Dairesi. SL

IV = Avrupa Prodiiktivite ' Dairesinden ‘(European Productiviii
Agency — E.P.A.) memleketimizde fmmi’amk g?lcmfﬂma tgikzhim mg'm ‘tie
gibi. faydalar saglanabilir P.. T , , ;

Son olarak kisaca bu noktaya da temas édélim.
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1 ——- Dokiimantasyon ve bibliyografya - E. P. A. muhtelif memleketle-
rin yaptiklan ve uyguladiklari plinlar, tegkilatlan, gelistirmeleri, basa-
rilart hakkinda dokiiman ve bibliyografya teminine yardim etme vaadin-
de bulunmustur.

Bundan baska E.P.A. bilgi ve tecriibenin degistirilmesinde, ulastinl-
masinda ve ogretilmesinde bir «nakil merkezi — Clearing house» olarak
galismayr da vaadetmistir.

2 — Inceleme, staj ve tahsil. Plan dairesi kurmus ve kurma tegeb-
biisinde bulunmus memleketlere bu sahada bilgi sahibi miitehassislarin
yetigtirilmesi icin kisa ve uzun vAdeli burslar verilmesini E.P.A. prensip

olarak kabul etmis bulunmaktadir. E.P.A. bu sahada iki ayr sey yapma-
y1 vaadetmistir.

a) Bizzat burs vermek suretiyle bu islere yardimda bulunmak,

b) Inceleme, staj veya tahsil icin gidilecek yeri segmede ve bir kere
secildikten sonra o miiessese ile temas ederek liizumlu tertibati almada
yardin saglamak.

38 — Kongrede inceleme, staj veya tahsil icin gonderileceklerin tet-
kik edecekleri konular iizerinde de durulmustur. Kongredeki miizakereler
sirasinda ileri stirlilen konular sunlardir :

— Iktisadi gelisme

— Planlama ve teknigi

— Input - Output tahlilleri (Milli ve mahalli planlar igin)

— Linear Programing -

— Industrial Complex -analysis

— Comporative Cost Analysis

— Bolge Planlamas: *

— Niifus yerlesme sahalari =— Urban or Metropolitan planmng) ve
sehir plancilig: (Cltj,f Planning)

4 —. Miitehassis ve teknik yardim E.P. A. lktisadi Plin Dairesi kur-
mak isteyen memleketlere her dereceden cesitli miitehassislar bulma
ve bunlan teknik yardim fonundan masraflan karsilanmak lizere 4za
memleketlere yollama vaadinde bulunmustur. Avrupa Prodiiktivite Da-
iresinin, Avrupa Iktisadi Isbirligi Teskildti tarafindan kurulmus oldugu
hatirlanacak olursa E.P.A. nm a) Beynelmilel séhreti haiz miitehassisla-
nn, b) Her dereceden bilgili yabanci ihtisas erbabimn bulunmasinda,
bunlarla temas saglanmasinda ne kadar faydali bir rol oymyabilecegi
kolaylikla anlasilir ve kabul olunur.
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