KIiTAP TAHLILI

«BUSINESS BUDGETS and ACCOUNTS», By Harold C. Edey. Hutchinson
and Co. (Publishers) Ltd. London. 1959

Halen London School of Economics and Political Science’da muha-
sebe hocasi (reader in accounting) olan Mr. Harold C. Edey’nin, cesitli
bakimlardan dikkate sayan buldugumuz bu eserini tahlil etmek; anahat-
lan itibarile aldkalilara tamtmak istiyoruz,

1958 - 1959 ders. yilinda Londradaki ‘mesleki calismalarimiz sirasm-
da sahsan da tammak firsatim elde ettigimiz Mr. Harold C. Edey, adi

gecen mektebin isletme iktisadi departmaninda kendisine hakli bir soh-

ret saglamis durumdadir. Takrir ve seminerleri, yaymladigi cesitli maka-
leler, resmi ve hususi sektérde yapmis oldugu miiteaddit ilmi arastirma-
lar wve bilhassa halen Edinburg Universitesi Umumi iktisat Profesorii
olan Alan T. Peacock ile miistercken kaleme alip yayinladigi, National
income and social accounting’. London, Hutchinson and Co. (Publishers).
Ltd. 1954, isimli eser, Mr. Harold C. Edey’nin sohretini, Ingiliz adalari-
nin disma cikarnustr.

Iyi bir iktisatc: - muhasebeci olan Edey, bu kitabin yayimlamadan
once, London School’da yaptigr seminerlerde etrafli bir sekilde incele-
mis; yapilan miinakagalardan bilhassa faydalanmistir. Bahis konusu se-
minerler strasinda muhteviyati hakkinda etraflr bir bilgi edinmek imkA-
mm buldugumuz bu eser, isletme iktisadimin idareye (administration)
miiteallik bahisleri ile muhasebe arasindaki karsilikli miinasebetleri orta-
ya koymak icin yazilmistir. Miicerret bir isletme modelini ele alarak izah-
larmt bunun {izerinde yapan Harold C. Edey, konuya, daima mikroeko-
nomik zaviyeden bakmiya gayret etmistir.

Onséz kisminda, kitabin tamamen giris mahiyetinde oldugunu; ge-
rek isletmeci ve muhasebecilere, gerekse iktisatcilara firma (firma) ile
aldkali bazi nazari formiiller tizerinde daha derin ve etrafli diisiinme im-
kam saglamak icin yazildigim belirten miiellif, iktisatla muhasebe arasin-
daki miinasebetin artan onemi iizerinde durmaktadir. Filhakika zamam-
mizda, bilhassa elekironik makinelerinde kaydedilen biiyitk gelisme wve
bunlarin igletmelere genis olclide tathiki, iktisatcr, miihendis ve muhase-
becilerin aymi konular iizerinde durup diistinmelerini gerektirmistir. Ese-
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rin bu sekildeki miisterek bir konuya cevap vermek tizere yazildigi, hem
miiellifin onsoziindeki izahlarindan; hem de uygulanan plan ile kitaba
alinan konularin mahiyetinden anlasilmaktadir.

Kitabin ilk fash, umumi bir giris mahiyetinde olup hertiirli beseri
faalivetin esasina say-i akal kanunu hakim olmalidir, climlesi ile basla-
maktadir. Miiellif bundan sonra, adigecen umumi iktisat prensibinin,
miinferit isletmeye tatbikinden baska bir sey olmayan prodiiktivite ve
rantabilite’nin temininde, isletme biitgeleri ile muhasebenin en muiessir
aletler oldugunu ifade etmektedir. Muhasebe, mahiyeti icabi maziyi,
olan’1 gosterir; bitceler ise, istikbale muzaf bir plindir, gelecege ait tah-
minleri, olmds: ldzimgelen’i ifade eder. Umumi bir giris mahiyetinde
olan birinei faslin miiteakip kisimlannda sirasiyla muhasebenin mahiyeti,
bilhassa kiymet olciisii olarak para birimleri ile ugrastigi hususu ele alin-
mig; paranin satinalma giliciindeki dalgalanmalarin, maliyet esasim1 uygu-
layan muhasebe kayitlarina tesiri de zikredildikten sonra umumi iktisat
bakimindan, nominal kiymetlerin degil; reel kiymetin, yani paranin sa-
tmalma giiciine gore ifadelerin takibedildigi anlatilmigtir. Gene giris kis-
minda, gelirler ve maliyet masraflar ile aktif ve pasif mefhumlan tize-
rinde durulmus; bu dort mefthum tarif ve tahlil edilerek muhasebenin
maltim bulunan fonksiyonlan agklanmistir. Muhasebe ile aldkali izahlar-
dan sonra isletme biitcelerinin ele alindigim goriivoruz. Biitcenin tarifini
miiteakip isletme faaliyetlerinin kontroliinde ve isletmenin kisa ve uzun
vadeli plan ve progralarmin hazirlanmasinda oynadig: rol bahis konusu
ediliyor. Bildhare, kitabin esas mevzu’unu, isletme biitcelerinin yapilisi
ile isletmelerin iktisadi manada kontrolleri icin standart bir olcii olarak
kullanilist meselesi teskil edecektir, diven miiellif eserin yazilisinda taki-
bettigi plinin mahiyetini anlatiyor. Daha once de belirttigimiz vechile,
kitap temsili bir model iizerine insa edilmistir. Izahlarn esasmi tegkil
eden bu model, kiiciik capta bir sanayi (imalit) tesebbiisii olup anonim
sirket hiiviyetini tasmmaktadir. Ilk olarak, bu sekilde bir tesebbiisde, yil-
ik biitcertin (annual budget) nasil hazirlandig1 konusu ele alinmaktadir.
Bildhare, acihis bildncosu tetkik edilmekte; sonra da, satislar hasilati biit-
cesine gecilmektedir. Miiteakip fasillarda, mezktr tesebbiistin yilhik kér -
zarar cedvelinin izahlanma miiessir olan istihsal faaliyetleri anlablmakta;
bu cesit faaliyetlerin isletme akfifine olan tesirleri de, tili bir konu ola-
rak incelenmektedir. Kitabin son fasillaninda ise, bu vAdideki miinakasa-
lar daha da ileri gotiiriillmekte; finansman biitceleri iizerinde durulduk-
tan sonra kapamis bildncosunun izahina gecilmektedir. Birazdan tafsilath
bir sekilde izah edecegimiz bu plinin uygulamsginda, su tic miiteakip
merhalenin asildigim gorecegiz : 1) Biitgcenin insasi; 2) biitce vasita-
siyla icra olunan kontrol; ve 3) muhasebe kanaliyla yapilan teknik
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kontrol. Giris kisminda ayrica isletme biitgelerinin kusurlu taraflarndan
da soz actlmis; onlarm  da miikemmel bir vesika olmaktan cok umumi
temayiilii gosteren cedveller oldugu noktas: belirtilmistir. Biitgenin ha-
zirlanmast bakimmdan isletmenin organizasyon yapisi da agiklandiktan
sonra birinci fasla son verilmistir.

Kitabin ikinci fash, senelik biitceler bashgimi tasimaktadir. Bu fas-
la, biitelerin ihzam icin yil esasiuin almmasindaki faydalarm izahi ile
bashyan Harold C. Edey, bildhare muhtelif isletme biitcelerinden, bun-

larin hususiyetlerinden bahsediyor. Bu fasil, biitcelerle alikali daha r;;ak
umumi mahiyetteki izahlar, ihtiva etmektedir.

Ucgiineii fasil, miiellifin, isletme dahilindeki biitce ve muhasebe isle-
rinin teskilAlandinilmasi hakkindaki  izahlarna baslangi¢ teskil ediyor
ve faaliyet yih basindaki agihs bilAncosunun mahiyetini ele aliyor. Bu

fasilda, bir anonim sirketin acilis bilincosuna ait ozellikler. basit ve kisa
bir sekilde anlatihyor.

Fasil dort’iin konusunu, satis biitceleri veya satislar hasilat biitcesinin
tarif, tahlil ve tenkidi teskil ediyor. Devrimizin isletme {faaliyetleri, her-
seyden Once siiriim’e miiteveccih olduklari, bir baska deyimle, piyasa
icin calistiklar: icin, istihsal ve tedarik faall}?cﬂcn sturim’e baghdir. Ya-
ni, satislart bilmek, tahmin etmek ve diger iktisadi faaliyet safhalarim
ona gore ayarlamak sarttir. Bu bakimdan da, isletme biitgeleri icersinde
en onemli olam ve ilk one hazirlanmasi icabedeni Satis biitcesidir. Ha-
rold C. Edey’nin, giris bilincosundan hemen sonra satis biitcesini ele al-
mas1 gok yerinde ve isabetlidir, Satis biitcesinin tarifi yapildiktan sonra
nevileri anlatihyor; satis gelirlerinin, satis biitcesi yardimile kontrolii izah
ediliyor. Fasln son kisminda, satis biitcelerinin hazirlanmasinda baslica
kaynak olan satis servisinden ve bu servisteki muhasebe sisteminin kayat
ve vesika ozelliklerinden ‘bahseden miiellif. hem muzaaf muhasebenin
bilinen prensiplerini ortaya koyuyor; hem de, muhasebe ile isletme biit-
geleri arasmdaki rabitayi tebariiz ettiriyor.

Besinei fasil, istihsale ve istihsal biitgelerinin ihzan usullerine ayml-
mis bulunmaktacdir. Satig biitcesi belli olduktan sonra, tesebbiisiin her
kismu, tiger aylik devreler igin istihsal plin ve programlarm hazirhya-
caktir. Istihsal planlarmmn ilkini mamul maddelerin (finished goods) is-
tihsal programlar teskil edecek; her mamul tipi icin aym bir istihsal
programi kaleme alinacaktir. Bu programlarla, istihsalin miktar olarak
blinyesi ortaya konulduktan sonra, istihsalin maliyetini gdstermek iizere,
Istihsal maliyet biitcesi (production cost budget) hazirlanacaktir. Bu
biitge, baslica istihsal unsurlarmmdan (hammadde, isgiicii, sermaye) her-
biri i¢in hazirlanan miinferit ve miifredath maliyet biitcelerinin bir hiila-
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sast mahiyetinde olacaktir. Uciincii safhada, istihsal unsurlarindan her-
birinin, maliyete olan tesirlerini gosterecek Hammadde ve malzeme biit-
gesi (production materials cost budget); isgiicii (direkt ve endirekt) biit-
gesi (Production labour cost budget); ve umumi masraflar biitcesi (Pro-
duction general expense budget) adim tasiyan ozel biitceler kaleme ali-
nacaktir. Bu fashn sonunda, bir istihsal masrafi unsuru olarak amortis-
man giderleri ve bunun biitcedeki in’ikds1 izah ediliyor.

Altiner fasilda, istihsal biitgelerinin hazirlanmasmdaki miihim yerle-
ri dolayisile yan mamuller (work - in - progress) konusu; standart mali-
yetler ve standart maliyet muhasebesi (standart direkt hammadde mas-
raflar;; standart direkt iscilik masraflar; ve standart umumi masraflar)
izah ediliyor. Faslin sonunda da yart mamul biitceleri ve bunlarin ma-
mul bitgeleri ile olan miinasebeti, kemmi misaller yardimiyla anlatiliyor.

Yedinci fasil da, istihsal ile aldkali bahislere tahsis olunmustur. Bu
tasilda, imaldt maliyetinin kontrolii (control of production cost) ve bu-
nun tali bahisleri olarak direkt hammadde ve malzeme; direkt iscilik,
umumj masraflar ele aliniyor. Bunlara ait standart biitge rakamlan ile
fiili durumun mukayese tarzi ve aradaki farklarin muhasebeye intikal et-
tirilis tarz1 aciklaniyor. Fashn diger konularmi, yari mamuller ile mamul
mallar biitcelerinin kontrolleri; umumi masraflarin tevzi anahtarlan yar-
dimiyla masraf yerlerine ve masraf himillerine dagitilisi bahisleri teskil
ediyor.

Sekizinci fasilda, yine istihsal ile aldkali olarak, hammadde ve mal-
zeme igin tutulacak muhasebeden; isgiicii muhasebe kayit ve sistemin-
den; imaldt umumi masraflart muhasebesinin  hususiyetlerinden; yar
mamuller (imaldt hesabindan) hesabindan; ve nihayet, mamul mallar
muhasebesinden soz agliyor.

Dokuzuncu fasilda, satis, arastirma ve gelistirme masraflariyla umu-
mi idare masraflari ve bu cesit giderler icin hazirlanan biitceler anlatili-
yor. Ilk olarak, satig masraflanmn mahiyetleri tarif ve bu cesit masraflar
igin hazirlanan satis masraflar biitgesi izah olunuyor. Ikinci olarak, aras-
tirma ve gelistirme masraflan biitceleri - anlatihiyor, Fashin sonunda da,
umumi idare masraflan ve biitgesi acgiklaniyor. Fasla, bu cesit isletme
masraflannin takibi icin uygulanacak muhasebe sisteminin kisa bir iza-
hi ile son veriliyor.

Istihsal ameliyesi ile ilgili basheca biitge tipleri bu sekilde anlatildik-
tan sonra, siiriim ve istihsal sonunda tesebbiisiin net varliginda husule
gelecek degismelerin miitaldasina, bir baska deyimle kir- zarar cedveli-
nin izahma geciliyor.
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Kitabin onuncu fashinda, evveld kir - zarar mefthumlar; sonra da ne-
tice hesaplari anlatiliyor; muhasebedeki kAr - zarar hesabimdan kAr - zarar
- cedveline sozli getiren miiellif, bu miithim vesikanin 6zelliklerini acikla-
diktan sonra kdr- zarar biitcelerini inceliyor, Faslin, bundan sonraki ki-
sumlari, kir-zarar cedveli ile kir- zarar biitcesinin mukayesesi suretiyle
yapulan kir ve zarar kontrolinden; kiir- zararla aldkali vesikalarm tahlil
ve tefsirlerinden bahis acmaktadir.

Muellitin bildhare, tekrar isletmenin aktif ve Pasifine avdet ettigini
goriiyoruz. Onbirinei {asilda, isletmenin meveut kalemlerinden hammad-
de ve malzeme stoklar; alacak kalemlerinden miisteriler kalemi: borg
kalemlerinden saticilar kalemi inceleniyor.

Isletmenin elinde meveut hammadde ve malzeme stoklarm goster-
mek iizere hazirlanan biitce aciklandiktan sonra, miisteriler icin yapila-
cak bilitce izah olunuyor. Son olarak, da, saticilar biitcesinin esaslar acik-
lamyor. Fashn son bahsini, bu ti¢ biitce tipi yardumyla icra olunan islet-
me i¢i kontroliin mahiyet, 6nem ve faydalarinn izahi teskil ediyor.

Onikinei fasil, hergesit isletme faaliyetleriyle aldkali bulunan finans-
man blitcelerine tahsis olunmustur, Finansman biitcesinin bilinen 6ne-
mi israrla tekrarlandiktan sonra isletmenin kasa hareketlerini gésteren
Cari nakit biitcesi (operating cash budget); finansman biitcesi; éennaye
giderleri bitcesi; uzun vadeli (birden fazla yila sari) finansman biitcesi
admm tasiyan vesikalar anlatihyor. Bildhare de, uzun vAdeli finansman
konusu; finansman ameliyesinin, kontrolii  mevzular inceleniyor. Aym
zamanda kitabin da sonunu teskil eden bu fasla, kapams bildAncosunun
mahiyeti de izah edilmek suretiyle son veriliyor. Burada bahis konusu
edilen, muhasebe kanali ile saglanan fiili kapanis bilingosu olmayip tah-
mini, takdiri kapams bildngosu; bir baska deyimle, biitcelestirilmis kapa-
mis bilancosu (the budgeted balance sheet) dur,

-
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Mevzu ile aldkali, muhtasar ve fakat kaliteli bir de bibliyografya ih-
tiva eden eserin sonunda ayrica kisa bir mevzu endeksi yer almistir. Ma-
hiyetini tahlil ve takdime cabistigimiz bu eser, isletme biitcesi gibi yeni
ve fakat biiyiik bir hizla gelisen bir konuyu etrafli bir sekilde ele alip
sade bir dil ile izah etmektedir, Bizatihi isletme biitceleri konusu, islet-
me iktisadi, muhasebe ve umumi iktisat disiplinlerini aym zamanda al4-
kadar eden miisterek ve cok tarafli bir konudur. Harold C. Edey eserin-
de, mevzulari izah ederken bu lc¢ ayn zaviyeden bakmasim ve her iicii-
ni de ustalikla telif etmesini bilmistir.
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Eserin kaleme alimsinda takibedilen - Siiriim - Istihsal - Tedarik sira-
s1 da, isletme adim verdigimiz iktisadi ciliz’iitamin dinamizmine ve nor-
mal tabiatine uymaktadir. Bu hal, esere kuvvet veren taraflardan bir di-
gerini teskil etmektedir.

Netice olarak, Harold C. Edey, uzun hocalk yillannmin verdigi tec-
riitbe ve rahathk yanmnda makroekonomideki derin vukufu ve bilhassa
milli muhasebe sahasindaki kudretli bilgisi sayesinde mikroekonomik bir
konuda ve bu konunun da model bir firma yardimile izahinda biiyiik

basan saglamistir. Kitabi, haiz oldugu kuvvetli didaktik vasfi dolayisile
ve bilhassa meslekdaslarimiza; ihtiva ettigi konular bakimindan da mev-

zu ile aldkasi bulunan tatbikatg: ve nazariyatcilarimiza tavsiye ederiz.

Doc. Dr. Cumhur FERMAN
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