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Obezite Ayrimciligi ve Obeziteyi Onlemeye Yonelik Isyeri
Uygulamalar:

Saim Alper AYAS'

Oz

Obezite tim dunyada artis gosteren bir saglik problemidir. Bircok tilkede obezite ile miicadelede isverenlerde 6nemli
bir faktor olarak gérulmektedir. Obez bireyler isyerlerinde ise alim, terfi, ticret artist ve isten ¢tkarma biciminde goriilen
ayrimciliga maruz kalabilmektedirler. Obezite isci verimliligine dogrudan etki edebilmektedir. Verimlilik kayiplar
ekonomik kayiplar biciminde kendini géstermektedir. Bu aragtirmada fazla kilolu bireylerin isyerlerinde ayrimciliga
maruz kalip kalmadiklari, obezitenin calisanlarin verimliliklerine etkisi, isyerlerinde obeziteyi engellemek icin kilo
yonetim programlarindan hangi tiir tegviklerin etkili olabilecegi ve isverenlerin obezite ile miicadele etkin bir faktor
olarak yer alip alamayacaginin tespit edilmesi amaglanmistir. Ornek olay yénteminin kullanildigr arastirmada analiz
birimi olarak agir emek giictiniin yogun kullanildigt ¢elik-metal is kolu secilmistir. Arastirmada veriler karma yontem
arastirma desenlerinden agiklayici ardisik desen yontemi ile toplanmistir. Arastirma sonuglarina gore ¢alisanlar isyerinde
fazla kilolarindan 6tlirt ayrimeiliga ugramadiklari gorulmustir. Fazla kilolu calisanlarin verimliliklerinde kayiplar
yasadigy, is kazalarina daha acik olduklari ve agir1 kilolarina bagl olarak ekstra izin kullanimi bi¢iminde gorilen
uretkenlik kayiplari yasadigt tespit edilmistir. Calisanlar kilo yénetim programlarinda tceretsiz spor salonu tyeligi, tatil,
hobiye dayali aktivitelere tesvik, ekstra izin gtint ve kaybedilen kilo bagina prim gibi tesviklerin etkili olabilecegi tespit
edilmistir. Arastirmada sonuglarina gore isveren odakli politikalarin obeziteyi 6nlemede etkin bir fakt6r olabilecegi ve
uzun vadede is¢i verimliligine etki edereck ekonomide yasanan verimlilik kayiplarini azaltmada etkili olabilecegi
dustntlmektedir.

Anahtar Kelimeler: Obezite, Obezite Ayrimcilig, Isyeri Uygulamalari

Obesity Discrimination and Workplace Practices to Prevent Obesity

Abstract

Obesity is an increasing health problem all over the world. In many countries, employers ate seen as an important
factor in the fight against obesity. Obese individuals may be subjected to discrimination in the form of hiring,
promotion, wage increase and dismissal. Obesity can directly affect worker productivity. Productivity losses manifest
themselves in the form of economic losses. In this study, it is aimed to determine whether overweight individuals are
subjected to discrimination in the workplace, the effect of obesity on the productivity of employees, what kind of
incentives from weight management programs can be effective to prevent obesity in the workplace, and whether
employers can be an effective factor in combating obesity. In the research using the case study method, the steel-metal
business line, where heavy labor is used intensively, was selected as the unit of analysis. The data were collected using
the explanatory sequential design method, one of the mixed method research designs. According to the results of the
study, it was observed that employees were not discriminated against in the workplace due to their overweight. It has
been found that overweight employees experience productivity losses, are more prone to work accidents, and
experience productivity losses in the form of extra leave use due to their excess weight. It was found that incentives
such as free gym membership, vacations, incentives for hobby-based activities, extra days off and bonuses per weight
lost can be effective in weight management programs. According to the results of the research, it is thought that
employer-oriented policies can be an effective factor in preventing obesity and can be effective in reducing productivity
losses in the economy by affecting worker productivity in the long run.
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AYAS
Obezite Ayrimciligi ve Obeziteyi Onlemeye Yonelik Isyeri Uygulamalart

Girig

Diunyada ve Turkiye’de yayginlasan obezite, bir halk sagligi problemi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Obezitenin bircok saglik problemine yol acmasinin yaninda, iilke ekonomilerine ciddi maddi ytikleri de
bulunmaktadir. Obezite ekonomisinde maliyetler dogrudan ve dolaylt maliyetler olmak tizere iki gruba
ayrilmaktadir. Dogrudan maliyetler, obeziteyi tedavi etmek tizere yapilan maliyetlerdir (Wolf, 1998:2). Bunlar
bakim maliyetleri olarak da gecmekte olan tibbi hizmetler hastane tedavisi doktor ve muayene tcretleri,
obezitenin ulusal saglik sigortasina maliyetleri ve obeziteye baglt olusan hastaliklarin tedavisi icin yapilan
harcamalardir. (Hammond ve Levine, 2010). Dogrudan maliyetlerin bir¢ok tilke icin incelendigi Konnopka,
Bodemann ve Konig (2011:350) tarafindan yapilan calismada toplam saghk harcamalar icerisindeki pay1
%1,9 ile %7,8 arasinda degismektedir. Dolayli maliyetler ise genel olarak 6liim ve hastaliktan dolayr ortaya
cikan verimlilik kayiplart olarak tanimlanmaktadir. Verimlilik en kaliteliyi en kisa zamanda en iyi sartlarda en
distik maliyetle gerceklestirme islevi olarak tanimlanmaktadir (Ugur, 2003:1). Dolayli maliyetler ise bireyin
tretkenliginde meydana gelen diismenin parasal degeri olarak tanimlanmaktadir. Bunlar absenteesem
(hastalik sebebiyle ise gelememe), presenteseem (iste var olamama), sakatlik, erken 6lim, obezite dolayistyla
tcret distst, istthdam kayiplari obeziteye baglt dolayli maliyetler arasindadir. (Sarug, 2014:65). Dobbs vd.
(2014) tarafindan hazirlanan rapora gére dolayll maliyetler obezitenin genel maliyetlerinin %70’ini
olusturmaktadir. Dee vd. (2014) ve Wulandari ve Kristina (2018) tarafindan yapidan calismalarda da
obezitenin dolaylt maliyetlerinin dogrudan maliyetlere gbre yiiksek oldugu da desteklenmistir. Obezitenin
ckonomik etkilerinin azaltilmast i¢in verimlilik kayiplarinin da iceren dolayli maliyetlerin azaltilmast 6nemli
bir unsur haline gelmistir. Obezite ile miicadele noktasinda basta hiikiimetler olmak tizere, saglik kuruluslari,
sivil toplum kuruluslari, okullar, medya ve isverenler olmak tizere bir¢ok farkli aktdrler bulunmaktadir.
Ancak calisanlarin buyik zamanlarint isyerlerinde gecirmeleri nedeniyle isyerlerinde obeziteyi 6nlemeye
yonelik isyeri uygulamalarinin son yillarda ilgili literatiirde 6nem kazandigi goriilmektedir. Tsyerlerinde
calisanlara saghkl icecek ve yiyecek sunumu, calisanlarin viicut kitle indeksini diigiirmeleri amactyla
kaybedilen kilo basina prim, ekstra izin giinleri, spor salonu destegi, tatil gibi desteklerin yaninda kilo yonetim
program desteklerinin saglanmast isyerinde obeziteyi 6nlemeye yonelik uygulamalar arasindadir. Isyerlerinde
obezite ile etkin bir bicimde miicadele edilmesi, obezitenin ekonomik maliyetleri icerisinde énemli bir yer
olusturan dolayli maliyetleri azaltarak verimlilik kayiplarini distirmede etkili olacaktir. Literatiirde bircok
calismada calisanlarin viicut kitle indeksleri ile verimlilikleri arasinda iliski oldugu ve viicut kitle indeksindeki
artisin verimlilik kaybina yol agtig1 ve isletmeye ek maliyetler getirdigine dair bulgular mevcuttur (Mishra ve
Mishra, 2015; Levine ve Schweitzer, 2015; Motris, 2007; Bartels ve Nortstorm, 2013; Harper, 2008; Merx,
2004). Calisanlarin zamanlarinin 6nemli bir kismini isyerinde gecirdigi distintildigtinde isyerlerinde obeziteyi
onlemeye yonelik yapilacak uygulamalarin calisan verimliligine olumlu katki saglayarak tretkenliklerini
artiracaktir, Uygulamalar ¢alisanin saglikli olmasini saglayarak obezitenin dogrudan ve dolayli maliyetlerinin
azaltilmasina olumlu katk: saglayacaktir.

Isyerlerinde calisanlarin kilolarindan 6tiirii ise alim, ticret artist, terfi gibi farkl siireclerde ayrimciliga
maruz kalmasina “obezite ayrimcilig’” denilmektedir. Ayrimciliga ugramak insanda fiziksel ve psikolojik
olarak olumsuz etki meydana getirmektedir. Becker (1957) ayrimciligin ekonomik teorisini actklarken siyahi
ile beyazlar arasindaki ayrimeiligin yani itk ayrimeiligi eylemlerinin ekonomik olarak isletmeyi zarara
ugratacagint ileri strmistir. Buna gére ayrimciligin fiziksel ve psikolojik etkisinin yaninda ekonomik
etkisinin varligini da ortaya koymustur. Obezitenin de ayni sekilde bircok saglik probleminin yaninda sosyal
ve ckonomik agidan da etkileri bulunmaktadir. Yapilan literatiir arastirmalari, obez bireylerin isyerlerinde
farkli bicimlerde ayrimeiliga ugradigini ve bu kisilere yonelik olumsuz bir alginin olustugunu gostermektedir.
Bu durum obezitenin saglik ve ayrimcet boyutu yaninda ekonomik boyutunu da ortaya koymaktadur.

Amerika ve Avrupa tlkelerinde obezite ile miicadeleye yonelik isyerlerinde uygulanmakta olan ¢esitli
politikalar goriilmekte iken, Turkiye’de halihazirda bu alanda uygulamaya konulan bir politika
bulunmamaktadir. Turkiye’de isglicii piyasasinda obezite ayrimciligi ilk kez Kutanis (20106) tarafindan
tantmlanmustir.  Tirgil (2021) cinsiyet degiskenine gore Tirkiye’de istthdamda obezite ayrimciliging
incelenmistir. Ancak literatiirde istthdam disinda terfi, isten ¢ikarma, ticret artist gibi konularda herhangi bir
calismaya rastlanilmamistir. Bununla birlikte obeziteyi 6nlemeye yonelik isyeri uygulamalarint dikkate alan
bir ¢calisma da mevcut degildir. Bu arastirmanin amaci, Ttrkiye’de fazla kilolu ¢alisanlarin isyerinde obeziteye
baglt bir ayrimciliga maruz kalip kalmadiklarini tespit etmek, obezitenin ¢alisanlarin verimliligine etkisini
Olemek, kilo yonetim programlarinin etki diizeyini belirlemek ve igverenlerin obezite ile miicadelede etkin
bir aktér olarak yer alip alamayacagi tespit etmektir. Bu acidan literatiire 6nemli bir katki saglayacagt
dustintilmektedir. Bu dogrultuda bu c¢alismanin ilk kisminda obezite ayrimciligt ve isyeri uygulamalar
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hakkinda teorik cerceve verilmistir. Tkinci kisimda yontem tanitilmis ve elde edilen bulgular son kistmda
verilmistir.

Obezite Ayrimcihigina Iligkin Literatiir Ozeti

Dinya tzerinde cesitli bicimlerde gérilen ayrimcilik tirleri mevcuttur. Toplum icerisinde ve
isyerlerinde goriilen ayrimcilik tirlerinden bir tanesi de obezite ayrimciligidir. Obezite her ne kadar saglk
riski olarak goriilse de sosyal bir ayrimeilik olarak yansimalari toplum icerisinde gorilmektedir. Diinyada
obezite sikliginin artmastyla birlikte obez kisilere yonelik damgalamanin arttig1 da goérillmektedir. Halihazirda
mevcut olan ayrimctlik yasalari obezite ayrimciligint kapsamadigindan obez kisilerin bu ayrimciliga maruz
birakildiklar gérilmektedir. (Filint, Hudson ve Lavallee 2016; Rich ve Evans, 2005; Tischner ve Malson,
2008). Obez kisiler sosyal ortamda damgalamanin nesnesi olutlar ve isyetlerinde kendilerine diger
meslektaslarindan daha az firsatlarin sunuldugu gérilmektedir (Flint ve Snook, 2014). Spahlholz vd. (2016)
tarafindan yapilan arastirma sonugclarina gére obez kisilerin is, okul ve benzeri gesitli yasam alanlarinda
kilolarindan Stlirt ayrimciliga ugradiklart tespit edilmigtir.

Yapilan aragtirmalar, obez kisilerin isverenler tarafindan is bagvurularinda ayrimciliga maruz kaldiklar
ve is ortaminda terfi etmelerinin engellendikleri hatta isten ¢tkartilmaya daha miisait olduklarint g&stermistir
(Sanjuan, Morales ve del Catillo, 2011).

Isverenlerin obez kisileri isyerinde ¢alistirmaya tereddiit etmelerinin farkli sebepleri bulunmaktadir. Bu
sebeplerin en 6nemlisi obez kisilerin normal kisilere gre daha yavas hareket etmeleri ve disitk verimlilik
sahip olmalaridir. Duke Universitesi tarafindan yapilan bir arastirmada obez kisilerin normal ¢alisanlara gore
ayak, diz, bilek, kol, sirt ve boyun yaralanmalarim iceren sikdyetlere sahip olma olasiliklarinin daha fazla
oldugunu tespit edilmistir. Yine bu arastirmaya gére obez calisanlarin yaralanma sikliginin normal ¢alisanlara
gore 13 kat daha fazla oldugu gérilmistiir (Mishra ve Mishra, 2015: 70).

Yapilan aragtirmalar obezlerin isyerinde daha fazla tibbi talep, daha fazla devamsizlik ve disiik verimlilik
nedeniyle normal kilolu calisanlara gére isverenlere daha fazla maliyet olusturdugu goriilmustir. Obez
calisanlarin hastalik sebebiyle ise gelmeme (absenteeism) ve iste var olamama (presenteeism) durumlar
tretkenligi de etkilemekte ve tretimde azalislara neden olabilmektedir. Ayrica bu durum obez ¢alisanlarin
maliyetini arttrmaktadir. (Mishra ve Mishra, 2015: 68-70). Amerika New York Sigorta Bilgi Enstitiisti, obez
kisilerin normal ¢alisanlara gére ortalama yilda 1800 dolar gibi ek maliyet yiikledigini tespit etmistir (Harper,
2008; Merx, 2004).

Arastirmalarda obez kisilerin normal kilolu kisilere gére isyerlerinde ayrimeiliga maruz birakildiklart ve
bu durumdan sikayetci olduklart gézlemlenmistir. Obez kadinlarin ayrimcetliga ugradiklarini bildirme
durumlarinin, obez erkeklere gbre ti¢ kat fazla oldugu yapilan aragtirmalarda gorilmiistiir (Roehling,
Roehling ve Pichler, 2007).

Levine ve Schweitzer (2015) tarafindan yapilan arastirmanin sonuglarina gére obezlerin obez olmayan
kisilere gére daha dusiik tretkenlik ve yeterlilik gosterdigi gézlemlenmistir. Schulte vd., (2007) yaptiklari
arastirmada obez kisilerin benzeri egitim ve mesleki tecriibeye sahip olduklari halde daha az nitelikli olarak
gorildikleri, ise baslangic maaglarinin daha diigiik belirlendigi ve daha uzun saatler ¢calistirilmaya meyilli
olduklarint tespit etmislerdir. Baz1 durumlarda yiksek egitim ve tecribelerine ragmen obez kisilerin daha az
Ucretle calistirildiklart gbzlemlenmistir (Register ve Wiiliams, 1990). Kristen (2002) tarafindan yapilan bir
arastirmada, obez kadinlarin normal kilolu kadin calisanlara gbre %24 daha dustk tcret aldiklart tespit
edilmistir.

Ball, Mishra ve Crawford (2002) tarafindan yapilan arastirmada obez kisilerin sadece isyerlerinde degil,
ise basvuru stirecinde de ayrimciliga maruz birakildiklars ileri siiriilmektedir. Yine bu ¢alismada obez kisilerin
normal kilolu kisilere gbre statlisii daha dustik islerde ¢alistirildiklari tespit edilmistir. Obezlerin normal kilolu
kisilere gére daha diisik bir ticret geliri sagladiklari bilinmektedir. Buna sebep olarak ise istthdam edilme
olasiliklarinin normal kilolu kisilere gére daha diisitk olmast gésterilmektedir. Ayrica obez kisilerin daha az
liderlik 6zelliklerine sahip oldugu ve ise alim agamasinda daha ¢ok ayrimct muameleye maruz birakiddiklart
ifade edilmektedir. (Flint ve Snock 2014; Averett, 2019). Flint vd., (20106) ayakta, manuel, hareketsiz ve agir
isler olmak tizere 4 meslek gurubunda siniflandirdmis 181 kisi tizerinde yaptiklart calismada obez kisilerin
istthdam edilme durumlar incelenmis ve meslek gruplarinin tamaminda kisilerin agirlik durumlarinin
istthdamini etkiledigi bulgusuna ulagmislardir.

Obez bireylerin belirlenmis is gorevlerini yaparlarken daha az beceriye sahip olduklari disiintilmekle
birlikte, yapilan kontrolli deneylerde daha az nitelik gerektiren islerde calistirildiklari gbzlemlenmis ve
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Ozellikle ise alim agamasinda 6n yargilt distincelere maruz kaldigt tespit edilmistir. Buna bagl olarak obez
bireylerin daha az nitelik gerektiren vasifsiz isler icin tercih edildigi ve ise almak icin arzu edilmedigi yapilan
ampirik arastirmalarda gozlemlenmistir (Klesges vd, 1990). Levine ve Schweitzer (2015) yapmis olduklar
calismada da benzer sonuclara ulasarak obezitenin vasifsiz islerde calistirlmaya neden oldugu ileri
strilmistir. Bunlara ek olarak isyeri yoneticilerinin obez kisiler hakkinda olumsuz 6nyargi tasidiklart ve bu
kisilerin i gbriismesi ve miilakatlara ¢agrilma ihtimallerinin daha distik oldugu tespit edilmistir (Agerstrém
ve Rooth, 2011).

Yapilan isin fiziksel gérintirliginin fazla oldugu durumlarda, obez olan kadinlarin obez olan erkeklere
kiyasla ¢ok daha fazla ayrimct muameleye maruz kaldiklart Bartels ve Nordstrom (2013) tarafindan yapilan
aragtirmada tespit edilmigtir. Kadinlarin fazla derecede ayrimciliga ugramalarinin sebebi ise nesnelestirme
teorisine dayanmaktadir. Fredrickson ve Roberts (1997) yaptiklart galismada erkeklerden farkli olarak
kadinlarin giizellik standartlarina gére cinsel nesnellestirmeye tabi tutulduklarini ileri siirmektedirler.

Rooth (2009: 710) yapmis olduklari c¢alisgmada, obez insanlarin ayrimct muameleye ugrayip
ugramadiklarint Slgmek istemislerdir. Bu baglamda is basvurularinda normal kilolu insanlarin fotograflari
photoshop uygulamast ile kilolu hale getirilmistir. Sonug olarak isverenlerin obez olarak tanimladiklari
insanlarin is basvurularina daha az dénis yaptiklart dogrultusunda bulgulara ulasimistir. Obez erkeklerde
%0 olan bu dezavantajlt durum, obez kadinlarda %8’ ¢iktig1 gbzlemlenmistir. Kadinlarda ayrimeiligin en
yiksek oldugu meslekler okul dncesi 6gretmenligi, muhasebeci ve restoran ¢alisanlart iken; ayrimciligin en
dustik oldugu meslekler hemsirelik ve bilgisayar mthendisligi olarak gézlemlenmistir. Buna gbre gériintisiin
ve cinsiyetin belirli olmadigi is basvurularinda daha az ayrimer bir strecin isledigi gérilmektedir.

Bartels ve Nordstrom (2013) tarafindan yapilan arastirmada obez kadinlarin istthdam edilme noktasinda
cok fazla ayrimciliga ugradiklar tespit edilmistir. Yapilan arastirmalar obezitenin is bulma olanagini
dustrdiging, is bulsa bile diigik tretkenlik olarak tarif edilen ise gelememe (absenteiism) ve iste var
olamama (presenteiism) gibi sebeplere isverenlerin 6nyargtlart da eklenince, obez bireylerinin beklenen
gelirin altinda bir gelir elde ettikleri gbzlemlenmistir.

Obara Golebiowska (20106) beden kitle indeksi 30 ve tizeri olan yaslart 21 ile 72 arasinda degisen 420
kadinla isyerinde obezite ayrimcihigina ugraylp ugramadiklart yoninde nitel bir c¢alisma yapmustir.
Arastirmanin sonuglarina gére obez kadinlarin %51 istthdam edilme noktasinda ayrimciliga maruz kaldiklart
gozlemlenmistir. Ayrimeiligin fiziksel ve psikolojik sonuglari duygusal problemler, motivasyon eksikligi ve
meydana gelen strese tepki olarak asirt yemek yeme davranigt olarak kendini géstermistir. Bu sebepledir ki
obezite ayrimciligi asir1 yemek yemeyi tetiklemekte ve obeziteyi daha da siddetlendirmektedir.

Puhl ve Brownell (2006) 2249 obez kadinlarla bir anket calismasi yurGtmistiir. Arastirmanin
sonuglarina goére katithimeilarin %434 isyerinde isverenler veya amirleri tarafindan damgalandigimi ve
%25’inin ise ¢alisma ortaminda ayrimciliga ugradiklarini ifade etmislerdir. Isyerleri, obez kisilerin hakstz
muameleye ugradiklari yerlerden birisidir. Obez ¢alisanlarin is ortaminda ilgili kliselerle damgalanma riski ve
esit olmayan muamele gérme olasilit daha yiiksektir (Giel vd, 2010). Literatiirde kilolu insanlara olan 6nyargl
olarak gecen kliseler genellikle obez kisilerin siklikla tembel, disiplinsiz, normal kilolulara gére daha az
yetenekli, daha az rekabetci ve motivasyonsuz olmalaridir.

Carr ve Friedman (2005) 3347 obez birey tzerinde inceleme yapmuslar ve isyerinde calisanlarin
%26’sinin fazla kilolart nedeniyle haksizhifa ugradiklarini, %31°nin ise kilolarina bagh olarak fiziksel
cekiciliginin vasat olmasi nedenine dayanarak isyerinde ayrimct muameleye maruz birakildiklarint tespit
etmislerdir.

Fikkan ve Rothbloom (2012) yapmis olduklari ¢calismada, 6zellikle obez kadinlarin isyerinde ayrimciliga
duyatlt olduklarini tespit etmislerdir. Obez kisilere karst ayrimeilik en cok ise alim stirecinde gorulmektedir.
Rudolph vd, (2009) tarafindan yapilan arastirmada ise obez bireylerin istthdam ve terfi edilmeleri ayni
Ozelliklere sahip normal kilolu meslektaglarina oranla daha az olast oldugu gérilmistir. O’Brein vd. (2008)
yapmus olduklari ¢alismada obez bireylere daha diisiik tceretli isler teklif edildigini gbzlemlemislerdir.

Baum ve Ford (2004) yapmis olduklari ¢alismada obez bireylerin is kariyerlerinin 20 yilinda daha az
tcret elde ettikleri tespit etmislerdir. Cawley (2004) tarafindan yapilan arastirmada ise fazla kilonun tcret
gelirlerini %9 oraninda azalttigr gérilmistir.

Fonda vd. (2004) tarafindan yapilan calismada, fiziksel gbriinim acisindan kadinlarin erkeklere gére
daha kat1 sartlara uymalari gerektigi tespit edilmistir. Kadinlarin belirlenmis olan ideal figlirden en ufak sapma
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gosterdiklerinde obez olarak ¢cok daha ciddi yargilandiklarint gérilmiistiir. Kadinlarin %060’ ile erkeklerin
%40’ isyerinde ayrimciliga ugradiklarini ifade etmislerdir.

Normal beden 6l¢tisiine sahip kadinlarin, daha ilgi ¢ekici oldugu dusiiniilen ince ve zayif kadinlardan
daha az tcret geliri elde ettikleri ve terfi imkanlarinin daha kisith oldugu gérilmektedir. Kadinlar agisindan
tcret kesintileri daha diistik beden kitle indekslerinde baglamaktadir (Fikkan ve Rothbloom, 2012; Judge ve
Cable, 2011). Viicut agirliklart agisindan kadinlarin Gcret ve terfi imkanlari arasinda ters orantili bir durumun
varligi tespit edilmistir. Ayni durumun obez erkeklerde gézlemlenmedigine yonelik calismalar vardir (Schafer
ve Ferraro, 2011; Judge ve Cable, 2011).

Arastirmalar obez bireylerin, farklt fiziksel talep iceren isyerlerinin tamaminda daha az uygun olarak
gorildigini tespit etmigtir. Obez bireylerin daha az yetenekli ve tembel olduklart yoninde ki kliseler bu
distincelere katks saglamaktadir (Puhl, Moss-Racusin, Schwartz ve Brownell, 2008; Sawbridge ve Fitzgerald,
2009).

Issizlik ciddi bir sorun olarak iilkelerin giindemini mesgul etmektedir. S6z konusu obez bireyler
oldugunda is bulamama ve issizlik ¢ok daha ciddi bir diizeye ulasmaktadir. Obezite ayrimeiligt raporlary, ise
alma strecinde bu kisilerin korunmasini saglamak adina yasal mevzuat ile bu gercegin ortaya konulmastni
kaginilmaz kilmigtir. Avrupa Adalet Divani 2014 yilinda obezitenin bir engelli durumu sayilmast noktasinda
karar almistir. Amerika’da kilo ayrimcihigina engel olmak noktasinda koruma saglayan kanunlar vardir.
Dinyada artis gésteren obezite prevalanst dikkate alindiginda, kilo durumuna bakilmaksizin obez adaylarin
istthdami igin esit firsatlar treten politikalar gelistirilmesi gerektigini géstermektedir. Obezite yitkselen bir
konu olarak dikkate alinmali ve buna uygun mevzuat hazirlanarak mevcut durumlarda degisiklik yapilmasini
gerektirmektedir.

Yapilan calismalar obezitenin ilke ekonomisine dogrudan ve dolaylt maliyetleri oldugunu ve bu
maliyetler i¢inde dolayli maliyetlerin daha yiiksek oldugunu géstermektedir. Bununla birlikte is yerlerinde
obezite ayrimeiliginin yapiddigini ise yerlesme, ticret ve terfi gibi durumlar icin obezitenin kisiyi dezavantajli
bir konuma getirdigi gériilmiistiir. Bu durum ise obezite ile miicadele politikalari arasinda son yillarda daha
yaygin hale gelen igveren politikalarini 6n plana gtkarmistir.

Obezite ile Miicadelede Isveren Politikalari

Obezite ile micadelede var olan politikalara ek olarak isverenlerde son yillarda bu micadelede etkin
olarak 6n plana ¢ikmaktadirlar. Mckinsey Global Enstitii’si tarafindan hazirlanan raporda 18 gruptan
meydana gelen 74 miidahale aract tespit edilmis ve bazi noktalarda isverenlerin 6nemli yikiimliliklerinin
varhgt belirlenmistir. Tablo 1 de obezite ile miicadelede isverenlerin yikimlilikleri verilmistir.

Tablo 1. Isverenterin Obezite ile Miicadeledeki Y iikiimliiliikleri

Saglikl Saglikli yiyeceklerin isyerlerinde ticretsiz  Isverenlerin gerekli Griin tedarikini gerceklestirmesi ve
yemekler sunulmasi diizenlemesi
Y‘uksek kalorili is yerlerinde yiiksek kalorili yiyeceklere I§Ve?enler‘1nA1§ yerlerindeki sagliksiz tiriin sunan otomatik satig
yiyecek ve Ll ’ makinelerinin kaldirilmas:
4 erisimin kisitlanmast . R P o .
iceceklere Co S Isverenlerin sebze meyve ve salata gibi saghkli driinlerin
. . Isyeri kantin diizenin saglanmast N . N
erigim sunuldugu kantin alanlarin saglanmasi
Isyerinde satilan tim drinlerin kalori Isverenin kantinde uygun tabela ve duyuru gibi gerekli
bilgilerinin sunulmast diizenlemeleri saglamast
Kalori Isyerinde saglikhi trlinlere trafik 15181 Isverenlerin trafik 151¢1na uygun tabelalarin kullanilmast
etiketleme ctiketlemesi gibi ilgi cekici etiketlemelerin ~ Isverenler, Kantinde aligveris sonucunda 6deme yapilirken,
yapilmast toplu besin igerigi etiketlemesini yaparak bilgi fisinde
Toplam 6gtin kalorisinin etiketlenmesi belirtilmesi
. ; . . i e Isverenlerin isyerindeki kantinlerde sunulan gidalarin ortalama
Porsiyon Is  yerinde porsiyon  biyikliginin . e . A .
porsiyon biiyiikliklerini azaltmak icin gerekli dizenlemelerin
kontrol azaltilmast

yapilmast

Isyeri sagligt

Isyeri ekibi icin sunulan tesvik programlart
Isverenin maddi tegvikleri

Isverenler fiziksel aktiviteyi artirmak icin hedefler belirleyip
personeli bu hedefleri tutturma konusunda tesvik edici
uygulamalari saglar

Isverenler belirli saglik hedefleri igin sigorta primleri, spor
salonu tyeligi, 6duller gibi maddi tesvikler saglar

Kaynak: Dobbs vd., 2014.

Tablo 1’de gorilecegi tizere isverenler kilo yonetim programlari, kalori etiketleme politikalari, yiiksek
kalori iceren icecek ve yiyeceklere erisimin kisitlanmasi, saglikli menii sunumu ve ¢alisan saghgint yilestirmek
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adina isyerinde uygulanacak politikalarin oldugu gériilmektedir. Ayrica isverenler isten izin giinleri, tatiller,
kiiciik hediyeler veya para destegi gibi uygulayabilecegi tesvikler ile obezitenin engellenmesine yardimei
olabilitler. Ornegin Amerika’da yer alan VSM Abrasives'in sirketi saglikli kilosunu koruyabilen ve yahut
sagliklt kiloya dogru ilerleyebilenlere ticretsiz izin ginii ve nakit ddemeler saglayabilen bir strateji uygulamaya
koymuslardir. Sirket olusturmus oldugu calismay titiz bir bicimde degerlendirmemis olmasina ragmen genis
6lgiide maliyet tasarrufu ve kilo kaybt sagladiklarini 6ne stirmislerdir.

Literatiirdeki ¢alismalar finansal tesvik iceren programlarin daha etkili oldugunu ortaya koymaktadir
(Jetfery, Thompson ve Wing, 1978; Jeffery, Gerber, Rosenthal ve Lindquist, 1983; Jeffery. Bjornson-Benson,
Rosenthal, Kurth ve Dunn, 1984; Jeffery, Hellerstedt ve Schmid, 1990). Amerika’da calisanlara yonelik
isverenlerin sunmus oldugu tesviklerin bir kismi tablo 2 de verilmistir.

Tablo 2. Amerika’da Igyerinde Uygnlanan Uygulamalar

Odiil Kriteri

Finansal Tesvik

Adventist Media Center

Yuradigh ve egzersiz yaptugr sireyi ucak miline
cevirmek.

1000 Mil altinda kalan durumlarda su siseleri,
kalemler mini el fenerleri gibi kiigiik hediyeler
verilirken. 1000 mil dstine ise 1 izin glnd
verilmektedir.

BlueCross Blue Shield
of Michigan

Bir takimin dyesi olarak 10 Haftalik “Dump the
Plump” adli kilo kaybetme programina katilmak.

Takimlara giriste toplanan giris tcretlerinin
kazanan takima verilmesi.

Cigna Corporation

Egzersiz programini tamamlamak.

Odiil ve hediye sertifikalar verilmesi.

Dell Inc.

Yillik saglik riski degerlendirmesi ve saglik risklerini
yonetmek icin  bir saglikli yagam  programini
tamamlamak.

Degerlendirme icin yillik 75 dolar prim kesintisi,
saglik programini tamamlayanlar i¢in 225 dolar
nakit.

Freedom One Financial
Corporation

1. Periyodik olarak belirlenen kilo verme hedeflerinin
3 tanesinin birini tamamlama 1,25 pound kadar bir
kilo kayb1

2. viicut agirhigint %15 azaltmak

3.viicut yag oranim %15 azaltmak

Ucretli izin, nakit 6demeler, tropikal geziler

Hoffman-LaRoche

Saglikla ilgili 12 aktiviteye katilim.

Her bir aktivite tamamlandiginda 25 dolarlik bir
hediye ¢eki.

Virgin Life Care adli fitnes grubunun olusturdugu

Yapilan egzersizlerle saghk mili kazanmak ve

Humana virgin run kioslarini kullanarak egzersiz, kan basinci,  bunlari  Amerika’nin =~ 6nde  gelen  bazt
vicut yag ve kilo oranint izlenmesini saglamak. magazalarinda kullanabilmek.
Cesitli  saghkli  yagam  programlarindan  birine
Johnson&Johnson kaydolarak  saghk  riski ~ degerlendirmesinin = Tibbi primlerde 500 dolara kadar indirim.
tamamlanmas:dir.
Motorola Saglikli yasam merkezi ya da bir fitnes salonuna kayit I“(ayn licretinin 240 dolarinin nakit olarak geri
olmak. Sdenmesi.
Providence Everett Saglikli yasam programinin tamamlanmasi ve hastalitk  Saglikli yasam programini tamamlayanlara 250
Medical Center izinlerinin ve tibbi taleplerin sinitlandirilmast. dolardan 325 dolara kadar nakit 6demeler.
Saglik  riski  degetlendirmesi  ve  taramastmi  Cok sayida aktivitede gegerli olabilen 300 dolar
Quaker Oats N . . . . X
tamamlayarak bu yonde yasam tarzint benimsenmesi.  degerinde hediye ¢eki.
Cevrimigi/online degerlendirmenin
Standford University Etkinliklere — katlip ~ puan  kazamlmasi  igin  tamamlanmasinda 100 dolar nakit édeme, bu

cevrimici/online degerlendirmenin tamamlanmast.

degerlendirmeden 200 puan kazanildig takdirde
150 dolar nakit 6deme.

Star Tribune

Saglik riski degerlendirmesinin tamamlamak ve
egzersiz ve sagligt tehlikeye atan riskli davranglar ile

ilgili ti¢ tane saglk kursu tamamlamak.

Saglik primi kredileri.

Saglik riski degerlendirme taramasini tamamlamak ve

Saglik kulibii dyeligi i¢in tarama ve tam geri

Synovus Financial haftada ii¢ kere bir saglik kulibiine katidmak. S6deme icin yillik saglik primlerinde indirimler.
Saglik  programlarinda  saghk  sigortasi
Texas Health Hastal}k yonetim programlarina, tibbi taramalara ve primlefit}den yilda 260 dolara kadar tasarruf
Resources University of ?gZCfSlZlCtC kaglma. - Saglikli yagam kurst}r}a katilmak e@ek igin puan toplama. Hém caligan hem de esi
MinnesotaVSM icin degetlendirmeyi tamamlama, kendisine atanan  bir yilda 130 dolar kazanabilir.
Abrasives saglik kocu ile ¢alisma. Yilda dort kere tartdmanin  Saglikli oldugu kiloyu koruyanlara yilda 25 dolar
saglanmasi. ckstra nakit 6deme. Ayni sekilde bir yil boyunca
saglikli kilosunu koruyanlara ticretli izin.
. ; - . . Her aktiviteden kazanian puanlarin yilda 200 ile
We Encrgy Kisisel saglik hedeflerinin ana hatlari ile belirlenerek, 300 dolar arasinda degif:en nakjty Sdemelere

saglikli yasam programlarinin tamamlanmasi.

cevrilmesi.

Kaynak: Finkelstein ve Zukerman, 2008: 196-197.
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Tegviklerin kilo kayiplart tizerine etkisini incelemek tzere Finkelstein ve Zukerman (2009) tarafindan
yapilan arastirmada, ¢alisanlarin bir kismina kilo kaybetmeleri i¢in 7 dolar 6denmis diger kontrol grubuna ise
tesvik verilmemistir. Ug aylik inceleme déneminde tesvik verilenlerin viicut agirliklarinin %17’sini
kaybettikleri goriliirken, kontrol grubundakilerin sadece %44 vicut agirliklannin %5%ini kaybettigini
gozlemlemislerdir.

Yontem

Ornek olay biitiinciil tek durum deseni olarak tasarlanan arastirmada, tek bir 6rgiit tizerinde obezite
ayrimctligt ve isyerinde obezite ile miicadelede etkili olabilecek uygulamalarin neler olabilecegi tizerine
kesifsel bir analiz yapilmustir. Ornek olay yéntemi bir olay ya da olguyu iginde bulundugu yasam cercevesinde
inceleyen, icerik sinurlarin net hatlari ile belirli olmadig, birden fazla veri kaynaginin veya kanitin varligi ile
kullanilan bir arastirma yontemidir (Yin, 2009:18). Altunusik, Coskun, Bayraktaroglu ve Yildirim (2005)
Ornek olay yonteminin 6rglitlerde meydana stireglerin anlasilmast ve irdelenmesinde diger yontemlere gore
daha basarili olacagint ileri strmekteditler. Obezite ayrimciligi ve obezite ile miicadelede isyeri
uygulamalarina yonelik tlkemizde arastirmalarin olmamasi, calismanin kesfetme yoniini 6ne ctkarirken
mevcut durum hakkinda betimleme yapilmasini da gerekli kilmistur.

Bu arastirma, nicel ve nitel yontemlerin birlikte kullanilarak verilerin toplanip analiz edildigi, elde edilen
bulgularin birlestirilerek ileriye dogru yordamlarda bulunuldugu arastirma yontemi olarak tanimlanmis karma
aragtirma yontemine dayanmaktadir. Bu yontemin 6zelligi farkli bicimlerde toplanan verilerin birbirlerini
dogrulamast ve boylelikle sonuglarin gercekligine daha giiclii etki sunmasidir.

Evren- Orneklem

Oberzitenin en ¢ok emek giiciine dayalt is kollarinda ¢alisma verimliligini dustrdigine yonelik
aragtirmalar teorik kisimda aciklanmistir. Emek giictine dayali calisma bir¢ok is sektoriinde 6n planda
bulunmasina ragmen celik-metal sektorii agir emek gliciniin en ¢ok kullanildigi bir sektdrdiir. Obeziteye
dayali diistik verimlilik ve tiretkenlik kayiplari bu is yerlerini dogrudan etkilemektedir. Ayrica bu sektérde
calisanlarin tek sermayelerinin bedenleri olarak gérilmesi bu ¢alisan grubunu ekonomik olarak dogrudan
etkilemektedir. Bu durum ise arastirmanin analiz birimi olarak ¢elik-metal sektérinde faaliyet gdsteren bir
fabrikanin secilmesinin gerekgesidir.

Veri Toplama Araglar1

Arastirmada karma yOntem agciklayict ardisik desen yontemi ile veriler toplanmistir. Bu arastirma
deseninde 6ncelikle nicel veriler toplanip analiz edilir. Sonraki asamada nitel arastirma kisminda hangi
sonuglar tistiinde derinlemesine arastirma kesfinin yapilip katilimeilara hangi sorularin sorulacagina yonelik
nicel analiz sonuclari incelenir ve son asamada nitel veriler toplanip analiz edilir. Arastirmanin sonunda ise
nicel ve nitel ydntemlerin arastirma sonuclarini ortaya koyma noktasinda ¢ikarimlarda bulunulur (Creswell
vd.,2011). Bu baglamda bu arastirmada 6ncelikle kurum Uzerinde calisanlarin obeziteye bakis acilarini,
obezite ayrimeciligina maruz kalip kalmadiklarini, obezitenin verimlilikleri izerindeki etkilerini ve obezite ile
miicadelede calisanlari tesvik edecek politikalart tespit etmek amactyla 6ncelikle nicel veriler toplanmigtir.
Galismanin devaminda nicel verilerden elde edilen bulgular neticesinde, nitel kisim bi¢imlendirilmis ve ortaya
cikan veriler neticesinde genel ¢tkarimlarda bulunulmustur.

Anket sorulart Randle (2012:759) tarafindan kullanilan algtlanan kilo ayrimeihigt Slgeginden yola ¢tkarak
ve Amerika’da obezite ile miicadele etmek igin isyerleri tarafindan kullanilan isyeri uygulamalarindan
(Finkelstein, 2008: 196-197; Gabel, 2009) tiiretilerek olusturulmustur.

Verilerin Analizi

Calismada nicel veriler icin 526 gegerli anket SPSS programu ile analiz edilmistir. Nitel veriler, nicel
verilerin elde edildigi grup icerisinden obez ve morbid obez olarak ifade edilen kisilerden géniillilik esasina
dayalt olarak secilen 15 kisi ile yiiz ylize yart yapilandirilmis millakattan olusmaktadir. Veri analizinde tekli ve
coklu frekans analizi kullanilmustur.

Bulgular
Nicel Aragtirma Sonuglari
Nicel arastirma kisminda 526 adet gegerli ankete katillan ¢alisanlarin demografik 6zellikleri Tablo 3 ‘de

verilmistir.
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Tablo 3. Calzsanlarin Demografik Ozellikleri

Degisken Diizey n %
Cinsivet Kadin 8 1
e Erkek 518 99
. Evli 355 71
Medeni Durum Bekir 144 29
18-24 48 10
25-34 188 39
Yas Grubu 35-44 163 34
45-54 79 16
55 ve usti 6 1
Tlkégretim 68 13
o Lise 325 63
Egitim Durumu On lisans 94 18
Lisans 33 6
5tenaz 137 28
Is Tecriibesi ?_21_1 5 éil %g
15 ve Ustl 171 35
Dusiik kilo (18,5 ve alti) 1 1
. . Normal kilo (18,51 -24,99 150 28
Beden Kitle Endeksi (kg/m2) Fazla kilo <25(.00-29,00) : 257 49
Obez (30.00 ve tizeri) 114 22
Toplam 526 100,0

Ankete katilan ¢alisanlarin demografik ézellikleri incelendiginde %099’unun erkek, %1’inin kadin oldugu
gorilmektedir. Calisanlarin %711 evli, %29’ unun bekar oldugu gériilmektedir. Yas dagilimlar incelendiginde
%10’unun 18-24, %39’unun 25-34, %34’ tnin 35-44, %16’s1un 45-54, %1 ise 55 yas tstil araliginda oldugu
gorilmektedir. Egitim durumlart incelendiginde ilkégretim %13, lise %63, 6n lisans %18, lisans %6 mezunu
oldugu tespit edilmistir. Ts tecriibesi incelendiginde 15 yil ve tizeri is tecriibesine sahip olanlarin orant %35,
12-15 yul arast %12, 6-11 yil arast %25, 5 yildan az olanlarin ise %28 oldugu goriilmektedir. Beden kitle
indeksleri bakimindan %22’sinin obez, %49 unun fazla kilolu, %28’inin normal kilolu, %1’inin ise dusuk

kilolu oldugu goriilmektedir.

Calisanlarin ideal kilolarint korumak tizere hangi tesvikleri tercih ettiklerine iligkin sonuglar Tablo 4’de

verilmistir.

Tablo 4. Kilo Yinetimi Iein Calssanlar Tarafindan En Cok Tercih Edilen Tegvikler

Kilo Yonetiminde Tercih Edilen Tegvikler (%)
Ucretsiz Spor Salonu Uyeligi 25
Tatil 19
Hobiye Dayali Aktivitelere Tegvik 17
Kaybedilen Kilo Basina Prim 12
Izin gtini 12
Higbiri 11
Hediye 4
Toplam 100

Not: N sayist 6rneklem hacmini gegmektedir.

Calisanlar tarafindan tceretsiz spor salonu tyeligi %25 ile en ¢ok tercih edilen tesvik olarak goriilmiistiir.
Diger tesviklerin orant ise strayla tatil %19, hobiye dayali aktivite %17, kaybedilen kilo bagina prim ve ekstra
izin gind %12, hediye %4 oldugu gorilmektedir. Calisanlarin %11’inin hicbir tesviki tercih etmedikleri

gorilmektedir.

Calisanlara gére obezite ile miicadelede en etkili aktériin belirlenmesi ile ilgili soruya verilen cevaplar

Tablo 5’de gosterilmistir.
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Tablo 1. Calzsaniara Gire Obezite ile Miicadele Etkili Aktirler

Obezite ile Miicadelede Etkili Aktorler (%)
Bireyin Kendisi 28
Saglhk Kuruluslari 25
Okullar 14
Yiyecek Icecek Ureticileri 9
Hikimet 8
Sivil Toplum Kuruluslar: 6
Isverenler 5
Restoranlar 4
Perakendeciler 1
Toplam 100

Not: N sayist 6rneklem hacmini gegmektedir.

Calisanlar tarafindan obezite ile miicadelede bireyin kendisi %028 ile en etkili aktor olarak goriiliirken,
ikinci sirada %25 ile saglik kuruluslarinin etkili oldugunu dustinmektedirler. Isverenler %5 ile daha alt
siralarda yer almaktadir.

Calisanlarin kilolarindan 6tiirti isyerlerinde obezite ayrimciligina ugrayip ugramadiklarina yénelik
obezite ayrimeiligt algist Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Obezite Ayrimeilgs Algese

Obezite Ayrimcilig1 Algisi (%)
Evet 5
Hayir 95

Calisanlarin %951 is yagamlarinda kiloya dayali bir ayrimcilik yasamadiklarini ifade etmislerdir.
Ayrimctlik yasadigint séyleyenlerin orant %5 gibi diisiik bir oranda kalmugtir.,

Calisanlardan ayrimeilik yasadigini séyleyen %5’lik dilimden ayrimeiligi hangi siirecte yasadiklarina
verdikleri cevap Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Ayrimciligin Y asandsgs Siirecler

Ayrimciligin Yagandig Siiregler (%)
Ise Alim 41
Terfi 11
Isten Cikarma 7
Ucret Artist 41

Ayrimctliga ugradigim disinenler ayrimetligin en ¢ok %41 ile ise alim ve Gcret artis1 streglerinde
yasadigini sGylemislerdir. Sirastyla terfi ve isten ¢tkarma kiloya dayalt ayrimeihigin yasandigt diger streglerdir.

Calisanlarin obeziteye ve obezite ile miicadelede isyeri uygulamalarina bakis acilarini 6l¢cmek amactyla
kullanilan likert 6lgeginin Cronbach alfa katsayist 0,838°dir. Giivenirlilik katsaysi 0,7 tizerindeki Slgeklerin
giivenirlilikleri yiiksektir (Altunisik vd.,2005). Dolaystyla 6lgegin giivenilir oldugu séylenilebilir. Olgegin
frekans analizi Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 2. Calssanlarin Obeziteye ve Obezite ile Miicadelede Lsyeri Uygnlamalarma Bakasi Frekans Analizleri

g f
s E: 5 s
«f S 2E 5 £ 5
Asagidaki ifadelere katilim derecenizi isaretleyiniz T E’ E’ =2 ,g B g B
g B = =
= = < b S =
2 M 7z 9
4
1. Obezite bir giizellik problemidir. 53 15 9 14 9
2. Obezite bir saglik problemidir. 2 5 3 24 66
3. Devletin obezite ile miicadele ettigini diistiniiyorum. 26 23 21 15 15
4. Calisanlara is yerinde ticretsiz egzersiz yapabilecegi bir ortam 6 3 9 29 48

saglanmalidir.
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Tablo 3. Devann

g £
g g 2 8 g = g
= = s £ 5 g =
o 9 S, 2 £ 8 £ 38
Asagidaki ifadelere katilim derecenizi igaretleyiniz T g g =35 B g B
g B = =)
T 0T 25 3 5 Z
5] i i
M g > o
‘7z
5. Isyeri calisanlarin saglikli beslenmesine 6nem vermelidir. 4 6 5 30 55
6. Calisanlarin kilosu is yapmasini engeller 5 11 19 35 30
7. Isyerinde saglikli yasam igin sunulan imkanlart kullanirim. 8 12 15 27 38
8. Isyerinde saglikli yasam icin verilecek egitim ve seminerlere katilirim. 12 10 15 29 34
9. Ise girerken calisanin kilosu 6nemli bir faktordiir. 16 18 27 23 16
10: I§y*§rlgde calisanlarin boy ve kilosu diizenli bir sekilde takip 13 14 19 8 2%
edilmelidir.
11. Isyerinde saglikli yasama yatirim yapilmasi (spor salonu, saglikls
RN L . ) 9 12 19 25 35
yiyecek sunumu) isyerinde daha fazla vakit gecirmeme sebep olur.
12.Isyerinde saglikli yasama yatirim yapilmast (spor salonu, sagliklt
; o 6 10 17 31 36
yiyecek sunumu) calisma istegimi artirir.
13: I§ye‘r1gde gegirilen siire icerisinde tiketilen yiyecek ve icecekler takip - 1 17 3 33
edilmelidir.
14. Kilo kontrolii konusunda patasal tesvik ¢alisma istegimi artirir. 9 14 18 25 34
15. Tsverenler, sismanhigt azaltmada etkili miicadele saglayabilir. 6 14 16 31 33

Calisanlarin anket sorularina verilen cevaplar analiz edildiginde ulagilan sonuglar sunlardir. %68 obezite
bir glizellik problemi degildir. %90 obezite bir saglik problemidir. %49 devlet obezite ile miicadele
etmemektedir. %77 calisanlara isyerinde Ucretsiz egzersiz yapabilecegi ortam saglanmalidir. %85 isyeri
calisanlarin saghkh beslenmesine 6nem vermelidir. %065 kilo ¢alisanlarin is yapmasini engeller. %065 isyerinde
saglikli yasam icin sunulan imkanlart kullanirim. %63 isyerinde saglikli yasam icin verilecek egitim ve
seminerlere katilirim. %38 ise girerken ¢alisanin kilosu 6nemli bir faktordiir. %54 isyerinde ¢alisanlarin boy
ve kilosu dizenli bir sekilde takip edilmelidir. %060 isyerinde saglikli yasama yatirim yapilmasi (spor salonu,
sagliklt yiyecek sunumu) isyerinde daha fazla vakit gecirmeme sebep olur. %067 isyerinde saghkli yasama
yatirim yapilmasi (spor salonu, saglikli yiyecek sunumu) calisma istegimi artirir. %0065 isyerinde gegirilen siire
icerisinde tlketilen yiyecek ve icecekler takip edilmelidir. %059 kilo kontroli konusunda parasal tesvik ¢alisma
istegimi artirir. %64 isverenler, sismanlidt azaltmada etkili mtcadele saglayabilir.

Nitel Aragtirma Sonuglari
Nitel arastirma stirecinde inceleme grubuna alinan ¢alisanlara ait 6zellikler Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9. Arastirma Grubuna Alman Calisanlara Ait Ozellikler

Aragtirma Grubuna Alinan Caliganlara Ait Ozellikler

18-34
Yas 35-65 9
BKI
25 kg/m? ile 29, 9 kg/m? arasindaki sonuclar: Ideal kilonun tistiinde Fazla kilolu 2
30 kg/m? ile 39, 9 kg/m? arasindaki sonuglar: Ideal kilonun ok iistiinde (obez) Obez 10
40 kg/m? tizerindeki sonuclar: Ideal kilonun ¢ok iistiinde (morbid obez) Morbid Obez 3
1-5 1
Is Tecriibesi 5-10 8
10 ve tlzeri 6
Agir Tsler 6
Calisma Turt Ayakta 5
Hareketsiz 4

Miilakata katilan ¢alisanlardan 9’u 35-65 yas araliginda, 6’st ise 18-34 yas araligindadir. Calisanlarin 2’si
fazla kilolu, 10’u obez, 3’li ise morbid obezdir. Calisanlardan 1 tanesi 1-5 yil arast, 8 tanesi 5-10 arasi, 6 tanesi
ise 10 ve tizeri is tecriibesine sahiptir. Calisanlardan 6’st agir islerde, 51 ayakta, 4’4 ise hareketsiz islerde
calismaktadir.

“Sizve fazla kiloln olmak ne demektir?” sorusuna yonelik fazla kilolu olmaya iliskin tanimlar Tablo 10°da
gOsterilmistir.
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Tablo 10. Fazla Kilolu Olmaya lliskin Tanimlar

Fazla kilolu olmaya iligkin tanimlar f
Hantallik M3, M4, M6, M7, M8, M10, M11, M12, M13, M15 10
Saglikstzlik M1, M4, M5, M9, M14 5
Fazla Yeme I¢me M2, M4, M11 3

Miilakata katilan ¢alisanlardan 10’u fazla kilolu olmay: hantallik, 5’1 sagliksizlik, 3’4 ise fazla yeme icme
seklinde tanimlamislardir.

“Size kiloln oldugunnzn soyleyenler varsa kimler?” sorusuna yonelik fazla kiloya iligkin toplumsal imalarin
yoni Tablo 11°de gosterilmistir.

Tablo 11. Fazla Kiloya Iliskin Toplumsal Imalarm Y inii

Fazla kiloya iligkin toplumsal imalarin y6nii f
Aile M2, M4, M5, M7, M8, M10, M12, M14, M15 9
Sosyal gevre M2, M4, M5, M9, M10, M11, M13 7
Hig kimse M1, M3, M6 3
Is Arkadaslar: M2, M4 2

Milakata katilan ¢alisanlar fazla kilolu olduklarina yonelik séylemlerin 9’u aileden, 7’si sosyal ¢evreden,
2’si ise i arkadaslarindan geldigini sGylemistir.

“Fazla kilolunun giinliik yasamda ne gibi etkileri oldugunn diisiniiyorsunnz?” sorusuna yonelik fazla kilolunu
sosyal yasamdaki etkileri Tablo 12’de g6sterilmistir.

Tablo 12. Fazla Kilonun Sosyal Y asamdaki Etkileri

Fazla kilolunu sosyal yagamdaki etkileri f
Hareketlerde Zorlanma M2, M3, M4, M5, M7, M8, M9, M10, M12, M13, 10
Nefes Darligi M1, M5, M6, M7, M9 5
Uyku Problemleri M5, M6 2
Kiyafet Problemleri M11, M15 2
Yer Kaplama Problemleri M11, M14 2
Yer Kaplama Problemleri M1 1

Miilakata katilan galisanlarin 10°u hareketlerde zorlanma, 5’1 nefes darligi, 2’si uyku problemleri, 2’si
kiyafet problemleri, 2’si yer kaplama problemleri, 1’1 ise sosyal begeni problemi olarak sosyal yasamda
olumsuz etkilere maruz kaldiklarini ifade etmislerdir.

“Kiloln olmaktan itiirii yasadigimiz herhangi bir farkls muameleyi anlatr misiniz?”, “Lsyerinde (bu ise giris siiveci de
dabil olmak iizere) fazla kilodan dolay: herbangi birinin herbangi bir ayrimeilida ugradigina tanik oldugunuz, durnmlar:
anlatabilir misiniz?” ve “Kendi kilonnzdan otiirii isyerinde ne gibi farkls muamelelere maruz, kaldimiz?” sorularina yonelik
fazla kiloya dayali ayrimecilik Tablo 13’de gOsterilmisgtir.

Tablo 13. Fazla Kiloya Dayalt Ayrimcilik

Fazla kiloya dayal1 ayrimcilik f
Ayrimeilik Yasamadim M2, M3, M4, M5, M6, M7, M8, M9, M11, M12, M14, M15 12
Ayrimciliga Tantk Oldum M3, M6, M8, M11 4
Ayrimeilik Yasadim M1, M10, M13 3

Miilakata katilan calismaciarin 12’si fazla kilolarindan dolayt bir ayrimeciliga maruz kalmadiklaring,
4untin ayrimetliga tantk oldugunu, 3’tiniin ise ayrimciliga maruz kaldiklarini ifade etmislerdir.

“Bir kisinin kilosunun isini yapma yetenedini ne gibi sekillerde etkiledigini dijsiiniiyorsunuz?” sorusuna yonelik fazla
kilolu olmanin verimlilige etkisi Tablo 14’de gsterilmistir.

Tablo 14. Fazla Kilolu Olmanin |V erimlilige Etkisi

Fazla kilolu olmanin verimlilige etkisi f
Verimlilik kayb1 yastyorum M1, M3, M6, M7, M8, M10, M12, M13, M14, M15 10
Belirli is gruplarin igin M3, M4, M5, M11 4
Verimlilige Etkisi yok M2, M5, M9 3
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Miilakata katilan caliganlarin 10’u fazla kilolart sebebiyle verimlilik kayb1 yasadiklarini ifade etmiglerdir.
Fazla kilonun sadece belirli is gurubunda verimlilige etkisi olacagini diistinenlerin sayist 4’tiir. Fazla kilonun
verimlilige bir etkisi olmadigint diisiinenlerin sayist 3’tiir.

“Sizee dsverenter, kiloln bireyler igin daha kapsayic: ve kabul giren bir ¢alssma ortamnt nasil yaratabilir?” sorusuna
yonelik kilo yénetiminde tercih edilen tegvikler Tablo 15’de gdsterilmistir.

Tablo 15. Kilo Yonetiminde Tercih Edilen Tesvikler

Kilo Yonetiminde Tercih edilen Tegvikler f
Spor salonu destegi M4, M5, M6, M12, M14, M15 6
Egitim ve seminerler M3, M8, M9, M11, M13 5
Maddi tesvik M7 1
Izin giinii M10 1

Milakata katilan calisanlardan 6’st ticretsiz spor salonu destegini tercih edeceklerini sGylemistir.
Katilanlarin 571 isyerinde verilecek egitim ve seminerlerin etkili olabilecegini dustiniirken. Maddi destek ve
izin giini tesvikinin faydalt olacagina birer kisi katdmistir.

“Obezite ile miicadelede etkili aktirler kimlerdir?” sorusuna yonelik cevaplar Tablo 16’da gsterilmistir.

Tablo 16. Obezite ile Miicadelede Etkili Aktorler

Obezite ile Miicadelede Etkili Aktorler f
Devlet MT1, M2, M3, M7, M9, M11, M14 7
Isveren M5, M7, M8, M13 4
Sendika M2, M3, M10 3
Okullar M6, M12, M15 3
Kisinin kendisi M4, M7, 2

Mulakata katilan calisanlardan 7°si devlet, 4’0 igverenleri, 3’0 sendika, 3’4 okullari, 2’si ise kisinin
kendisini etkili aktor olarak gbrmektedir

Tartigma, Sonug ve Oneriler

Arastirma sonuglarina gore ¢alisanlarin obezitenin bir saglik problemi oldugunun bilincinde olduklart
ayrica obeziteyi hantallik ve sagliksiz bir durum olarak ifade ettikleri tespit edilmistir.

Obezite ile miicadelede en etkili aktdr olarak nicel verilerde 6ncelikle bireyin kendisini gérmekte,
sonrasinda saglik kuruluglart ve okullarin obeziteyi 6nlemede etkili faktér olacagini disinmekteditler.
Isverenlerin obezite ile miicadelesi nicel verilerde daha alt siralarda yer alirken nitel verilerde sendikalarin
isverenler iizerinde bask: olusturmasi ile isverenlerin de etkili bir faktér olarak yer alabilecegi tespit edilmistit.
Isverenlerin obeziteyi azaltmada etkin bir sekilde miicadele edebilecegi gériisii ¢alisanlar {izerinde hakimdir.

Calisanlarin buytk bir kismu kilolarindan 6tird ise alim, terfi, ticret artist ve isten ¢tkarma streglerinde
herhangi bir ayrimeilik yasamadiklarimi ifade etmislerdir. Ayrimeiliga ugradiklarini distinen ¢ok kiictik bir
kistm ise bunun en cok ise alim ve {icret siirecinde meydana geldigini ifade etmislerdir. Ozellikle fiziksel
gorinimii yitksek olan isler disinda ise alim siirecinde kilonun 6nemli bir faktér olmadigi gérilmistiir. Bu
durum Ozellikle Amerika’da gorildigh gibi bir ayrimciligin Turkiye’de yasanmadigini gdstermektedir.
Kisilerin fazla kilolarina yonelik olumsuz ifadelerin genellikle aile ve yakin sosyal ¢evre tarafindan dile
getirildigi goriilmiistiir.

Obezitenin sosyal yasamda 6zellikle hareketlerde zorlanma ve nefes darligt biciminde etkilerinin oldugu,
bu durumun c¢alisanlarin verimlilikleri tizerinde olumsuz etki meydana getirdigi tespit edilmistir. Calisanlar
fazla kilolarindan dolay: tiretkenliklerinde kayiplar yasadiklarini, is kazalarina daha acik olduklarini ve kiloya
dayalt hastaliklar neticesinde ekstra izin kullanimi seklinde goriilebilecek verimlilik kayiplarina daha agik
olduklarini ifade etmislerdir. Buna gére obeziteyi azaltmaya yonelik uygulamalar basta verimlilik artist olmak
tzere is kazalari neticesinde ortaya ctkabilecek sorunlarin da azalmasinda etkili olabilecektir.

Calisanlarin kilo yOnetiminde en ¢ok tercih ettikleri tegvik tcretsiz spor salonu yeligi olarak
goriilmistiir. Isyerinde kilo kaybina yonelik diizenlenecek egitim ve seminerlere katihmin yiiksek olacagt
gozlemlenmistir. Tatil, hobiye dayali aktivitelere tesvik, kaybedilen kilo basina prim ve ekstra izin glint gibi
tesvikler bunlardan sonra gelmektedir. Tsyerinde calisanlarin kilo yonetimi gercevesinde diizenli olarak kilo
kontrollerinin yapilmast istenilen bir durum olarak goriilmektedir. Isyerinde spor salonu ve saghkl yiyecek
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icecek sunumu gibi saglikli yasama yatirim yapilmasi calisanlarin ¢alisma isteklerini artirarak isyetlerinde daha
fazla vakit gecirmelerine sebep olacagi gérillmustiir.

Calismada ¢ikan sonuglar g6z Oniinde bulunduruldugunda obeziteyi Onlemede isveren odaklt
politikalarin hem devlet hem de isletmeler tarafindan 6n plana alinmasinin uzun vadede ekonomide yasanan
verimlilik kaybini en aza indirmede etkili olabilecegi diisiintilmektedir.

Etik Beyan

“Obezite Ayrimeilygs ve Obeziteyi Onlemeye Y onelik Lsyeri Uygnlamalar:” baslikli ¢alismanin yazim siirecinde bilimsel
kurallara, etik ve alint1 kurallarina uyulmus; toplanan veriler Gzerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu
calisma herhangi baska bir akademik yayin ortamina degerlendirme icin génderilmemistir. Gerekli olan etik
kurul izinleri Sakarya Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulwnun 03.02.2022 tarih ve E-
61923333-050.99-102859 sayili toplantisinda alinmustir.

Catigma Beyam
Calismada herhangi bir potansiyel ¢tkar ¢atismast s6z konusu degildir.
Not

Bu Arastirma yazarin “Obezite Ayrimcihgr: Calisanlar Uzerine Bir Ornek Olay Incelemesi” adli doktora
tezinden gelistirilmistir.
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EXTENDED ABSTRACT

Obesity, which has become widespread in recent years, has emerged as a health problem. Countries are
implementing many policies to reduce obesity. The actors fighting against obesity are primarily government
and health organizations, non-governmental organizations, schools, media, retailers and employers. In
addition to the health problems caused by obesity, it also has serious economic burdens. It is observed that
obesity, especially in the form of productivity loss, significantly affects the productivity of employees. It is
observed that obesity brings social problems as well as health and economic problems. With the increase in
the prevalence of obesity, stigmatization of these people also increases. It is observed that obese people are
subjected to discriminatory treatment in processes such as recruitment, promotion, dismissal, and wage
increase due to their weight. This situation is characterized as obesity discrimination. Although there are
different practices that are already known and designed to prevent discrimination, there are also cases of
unrecognized discrimination, and obesity discrimination is one of the types of discrimination seen in society
and workplaces at this point. Since existing laws do not include obesity discrimination, it is seen that many
obese individuals are regularly subjected to this discrimination. Just as it is a basic human right to live, it is
a human right to be employed in a healthy and safe environment. Employers are hesitant to hire obese
individuals, mainly because they are slower and less productive. Research also shows that obese individuals
are 13 times more likely to suffer workday injuries than normal weight workers. A person's health is affected
by the work environment and increasing the quality of life in the work environment is reflected in increased
productivity. The rise in obesity rates in our country in recent years causes practices to prevent obesity to
become important. Since employees spend most of their time in their workplaces, workplace practices to
prevent obesity are also becoming important. It has been found that there is a direct link between the weight
of employees and their productivity. It is predicted that actively combating obesity in the workplace will be
effective in reducing productivity losses by minimizing indirect costs, which occupy a large place in the
economic costs of obesity. Especially in the United States, there are various policies implemented to combat
obesity in the workplace. The fact that there is no policy implemented in the workplaces to prevent obesity
in Turkey increases the importance of the issue and may form the basis for future studies. In addition, it is
among the objectives of this study to draw attention to obesity discrimination by revealing the awareness of
employees who experience obesity discrimination and to reveal the discriminatory dimension of obesity
apart from health and economic problems. In the methodology of the study, a case study holistic single case
design was designed and an in-depth analysis was conducted on a single organization. Obesity discrimination
in workplaces and the lack of policies to prevent obesity made it necessary to make a description while
analyzing the current situation. Research on the fact that obesity reduces working efficiency mostly in labor-
based business lines is explained in the theoretical part. Although labor-based work is at the forefront in
many business sectors, the steel-metal sector is a sector where heavy labor is used the most. Low productivity
and productivity losses due to obesity directly affect these workplaces. In addition, the fact that the only
capital of workers in this sector is their bodies directly affects this group of workers economically. This is
the reason for choosing a factory operating in the steel-metal sector as the unit of analysis of the research.
The data of the study were collected in accordance with the mixed method explanatory sequential design
logic. In this method, quantitative data are first obtained and analyzed. In the qualitative part, in the light of
the information obtained from the quantitative data, the questions asked to the interviewers are formed by
deciding on which results and processes will be analyzed in more detail and in depth. The data obtained
from the people participating in the interview are also analyzed and the prominent results in both methods
are examined and inferences are made at the point of revealing the results. In this context, in this research,
quantitative data were collected primarily in order to determine the perspectives of employees on obesity,
whether they are exposed to obesity discrimination, the effects of obesity on their productivity and policies
that will encourage employees in the fight against obesity. In the continuation of the study, the qualitative
part was shaped as a result of the findings obtained from the quantitative data and general inferences were
made as a result of the data obtained. In the study, 526 valid questionnaires were analyzed for quantitative
data. Qualitative data consists of face-to-face semi-structured interviews with 15 people selected on the basis
of volunteerism from the group of people who are expressed as obese and morbidly obese among the group
from which quantitative data were obtained. According to the results of the study, most of the employees
stated that they did not experience any discrimination in recruitment, promotion, wage increase and
dismissal processes due to their weight. A very small number of employees who thought that they were
discriminated against stated that it occurred mostly in the recruitment and salary processes. It has been
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observed that weight is not an important factor in the hiring process, except for jobs with high physical
appearance. This situation shows that discrimination is not experienced in Turkey as it is seen in the USA.
Employees stated that they experienced productivity losses due to their overweight, were more vulnerable
to work accidents, and were more vulnerable to productivity losses in the form of extra leave use as a result
of weight-related illnesses. Accordingly, the study shows that practices aimed at reducing obesity can be
effective in reducing the problems that may arise as a result of occupational accidents, especially in increasing
productivity. The most preferred incentive for weight management is free gym membership. It was observed
that participation in trainings and seminars to be organized for weight loss at the workplace would be high.
Incentives such as vacations, incentives for hobby-based activities, bonuses per kilogram lost and extra days
off come after these. Regular weight checks within the framework of weight management are seen as a
desirable situation. Investing in healthy living in the workplace, such as a gym and healthy food and beverage
offerings, is seen to increase employees' willingness to work and cause them to spend more time in their
workplaces. Considering the results of the study, it is thought that employer-oriented policies in preventing
obesity can be effective in minimizing the loss of productivity in the economy in the long term.
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