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SOSYAL SERMAYENIN GOCMEN GiRiSIMCi AGLARININ

OLUSUM SURECINDEKi ONEMi VE KATKISI"

AN IMPORTANCE AND CONTRIBUTION OF SOCIAL CAPITAL ON THE FORMATION
PROCESS OF IMMIGRANT ENTREPRENEURSHIP NETWORKS

Oz

Girisimciligin kentsel ve bolgesel kalkinmay: tetikleyecek
diizeyde etkin hale gelmesinde bilgi ve iletisim teknolojilerindeki
gelismenin yani sira girisimcilerin kurduklar: iligkilerin de
bityitk 6nem tapidigi gortilmektedir. Nitekim bireylerin ag
iligkileri ve bu iligkilerin harekete gecirdigi sosyal sermaye,
girisimcilik faaliyetlerini tetiklemekte ve ulusal ekonomilere
katk: saglamaktadir. Bu noktada, go¢men girisimcilerin, kentsel
ve bolgesel gelismeye katki saglayan itici aktorler olarak giindem
konusu oldugu goriilmektedir. Gogmenlerin, giiven ve is birligine
dayanan sosyal sermayelerini kullanarak ev sahibi iilkede
ekonomik faaliyetlerini daha kolay gergeklestirdigini sdylemek
miimkiindiir. Bu ¢alismanin amaci, gé¢men girisimcilerin ag
iligkilerini olusturma siireglerinde sosyal sermayenin Onem
ve katkisinin arastirilmasidir. Calismada, gogmen girisimci
aglar1 ile sosyal sermaye arasindaki iligki, ulusal ve uluslararas:
akademik yazindaki kuramsal ve ampirik ¢alismalarin bulgular
ile degerlendirilmistir. Caliyjmanin sonucunda, go¢men girisimci
aglarinin olusum siirecinde sosyal sermayenin 6nemli ve etkili
oldugu dogrulanirken; sosyal sermayenin go¢men girisimci
aglarmin kurulusunda hem mensei tilke hem de varis tlkesi
ekonomisine katki sagladig1 ve mengei tilkeden ulusétesi sosyal
alana gomiilii olarak yayildig: belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Go¢men, Gogmen Girisimciligi, Girisimci
Aglari, Sosyal Sermaye.
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Abstract

The relationships established by entrepreneurs, as well as advances
in information and communication technologies, play a crucial
role in making entrepreneurship effective enough to trigger
urban and regional development. The network relationships of
individuals and the social capital activated by these relationships
mobilize entrepreneurial activities and contribute to national
economies. At this point, immigrant entrepreneurs are on the
agenda as driving actors contributing to urban and regional
development. Itis possible to argue thatimmigrants can more easily
perform economic activities in the host country by leveraging
social capital based on trust and cooperation. This study aimed
to examine the importance and contribution of social capital in
forming network relationships among immigrant entrepreneurs.
The relationship between immigrant entrepreneurship networks
and social capital was evaluated using both theoretical and
empirical findings in national and international academic
literature. The findings confirm that social capital is critical and
effective in the formation of immigrant entrepreneur networks.
Social capital has been identified as contributing to both origin
and destination economies for the establishment of immigrant
entrepreneur networks and is embedded in a transnational social
space from the country of origin.

Keywords:  Immigrant, = Immigrant
Entrepreneur Networks, Social Capital.

Entrepreneurship,

* Bu makale, 7733 kodlu Gazi Universitesi Bilimsel Arastirma Projesiyle desteklenen Kezban Beceriklinin doktora tez ¢alismasinin

bir parcast olarak tiretilmistir.

1 Ars. Gor., Yozgat Bozok Universitesi, kezban.becerikli@bozok.edu.tr

2 Prof. Dr., Gazi Universitesi, cvarol@gazi.edu.tr

Bolgesel Kalkinma Dergisi / Journal of Regional Development

Gonderim Tarihi-Received Date: 28.02.2024 / Kabul Tarihi-Accepted Date: 06.05.2024



Giris

Sosyal sermaye kavrami, bir grup i¢inde is birligini
tesvik edebilecek ve kaynak elde edilmesine yardimci
olabilecek resmi olmayan bir c¢esit diizenlemeyi
icermektedir. Dolayisiyla  girisimcilikte  sosyal
sermaye kavrami, ag kurami baglaminda ele alinan
bir yaklasim olup sosyal ag insasina yapilan yatirim
olarak goriilmektedir. Nitekim girisimcilerin, bir dizi
iletisim agiyla birbirlerine baglanarak kurduklar
iliskiler cikabildigi
vurgulanmaktadir. Bu agidan, girisimciler arasinda

sayesinde zorluklarla basa
kurulan aglar, kaynak yaratimi agisindan sosyal
sermaye olusumuna katki olarak goriilmektedir
(Field, 2008: 1).

Sosyal sermayenin, bazi girisimcilerin neden
digerlerinden daha 1iyi performans gosterdigini
agiklamanin yani sira daha kesin ve istikrarh
modeller saglamay1 vaat etmesi agisindan yaraticilik,
girisimcilik, liderlik, 6grenme gibi gesitli konulara da
katki sagladig1 soylenebilir (Burt, 2000). Dolayisiyla
sosyal sermayenin, bir toplumun sosyokiiltiirel ve
kurumsal o6zellikleri ile girisimcilik firsatlarinin
kullanilmasi arasindaki iligskinin analiz edilmesinde
giderek merkezi hale gelen bir kavram oldugu

degerlendirilmektedir (De Carolis ve Saparito, 2006).

Diger taraftan, sosyoekonomik kalkinmada ve
girisimcilerin basarili olmasinda; giiven, is birligi,
karsilikli  bagimlilik,

sermayenin temel unsurlariolarak goriilmelidir (Tiirk,

aglar ve normlar sosyal
2015). Ozellikle kentsel ve bolgesel gelismede énemli
aktorlerden biri olarak kabul edilen girisimcilerin is
faaliyetlerinde bilgi, sermaye ve is gilicii gibi cesitli
kaynaklara ihtiya¢ duyduklari, bu kaynaklara ag
iligkileriyle erisim sagladiklar1 bilinmektedir (Aldrich
ve Zimmer, 1986: 3). Ag iliskileri, sosyal sermayeyi
gelistirmenin yani sira ulusal ve uluslararas: diizeyde
girisimcilik faaliyetlerini tesvik eden yeni firma
olusumuna da katki saglamaktadir (Simba, 2013).

Son yillarda, 6zellikle gogmenler arasinda ulusotesi ag
iliskilerinin kurulusu baglaminda go¢menlerin varis
tilkesinde karsilastiklar: zorluklarla basa ¢ikabilmeleri
icin  birbirleriyle  olusturduklar1  baglantilarin
6nemli rol oynadig1 goriilmektedir. Gogmenlerin ag

baglantilar aile, akraba ve etnik topluluk etkilesimi
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sayesinde olusmaktadir. Bu durum, go¢menlerin
var olan sosyal sermayelerinin, siire¢ i¢inde sosyal
aglar araciligiyla paylasiimasina ve gelismesine
katki saglamaktadir (Herander ve Saavedra, 2005).
arkadaslik
ve etnik topluluklara dayanan girisimci aglar,

Dolayisiyla  oncelikle aile, akraba,
goecmenlerin sosyal sermayelerini kullanmalar1 ve
yerel ¢evreye tutunabilmeleri bakimindan 6nemlidir.
Nitekim bir¢ok go¢men isletme sahibinin; aile,
okul arkadagliklari, etnik topluluk, is arkadasliklar:
gibi kisisel ve kiiltiirel koklere dayanan baglarini,
is bilgileri ve kaynaklarini elde etmede 6nemli bir
avantaj olarak degerlendirdikleri

(Sanders ve Nee, 1996).

goriilmektedir

Bu ¢alismanin amaci, gogmen girisimcilerin ag
iliskilerini olusturma siire¢lerinde sosyal sermayenin
roliniin arastirilmasidir. Daha genis bir ifadeyle,
go¢menlerin sosyoekonomik faaliyetlerinde
ihtiya¢ duyduklar1 is aglarin1 kurma ve gelistirme
stireglerinde, sosyal sermayenin 6nem ve katkisinin
akademik yazin bilgisi esliginde sorgulanmasidir.
Calismada, gog¢men girisimcilik aglar1 ile sosyal
sermaye arasindaki iligki; ulusal ve uluslararasi
akademik yazindaki kuramsal ve ampirik ¢aligma

bulgulari egliginde ele alinarak degerlendirilmistir.

Calisma, dort ana boliimden olugmaktadir. Birinci
bolimde sosyal sermaye olgusunun kavramsal icerigi
ile olusum ve gelisim siirecine deginilmektedir. Ikinci
bolimde, sosyal sermaye ve gogmen girisimci aglari
iligkisi tartigtlmaktadir. Ugiincii béliimde, gd¢men
girisimci aglarinda sosyal sermayenin ©6nemi ve
katkis1 ortaya konulmaktadir. Sonug¢ bolimii ise,
genel degerlendirmeye ayrilmistir. Bu arastirmanin;
goemen girisimci aglarinin varis iilkesinde, 6zellikle
kentsel ve bolgesel kalkinma baglaminda sosyal
sermaye kapasitesi ve iliskisel aglarin kurulusundaki
bakimindan  bilimsel

etkisinin ~ anlagilmasi

tartigmalara katki saglayacag: diisinilmektedir.

1. Sosyal Sermaye Kavrami ve Olusum Siireci

Sosyal sermaye kavramini ele alan ilk ¢aliymalarin,
Tocqueville, Durkheim ve Weber gibi sosyologlarin
yani sira Adam Smith, Marshall ve Hume gibi
iktisat¢ilarin yazilarina dayandigi goriilmektedir ($an
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ve Simsek, 2014). Bu kavram sosyal bilimlerde uzun
bir ge¢mise sahip olmakla birlikte net bir tanimi da
bulunmamaktadir (Tiylioglu, 2006).

Iktisat ve sosyoloji tarihi boyunca sosyal sermaye
farkli sekillerde (1998)
sosyal sermayeyi, “sosyal aglardan ya da diger sosyal

tanimlanmigtir.  Portes
yapilardan, kaynaklar1 ya da faydalari saglama
kabiliyeti” olarak tanimlamaktadir. Nooteboom
(2007) ise, “aktorlerin iligkiler temelinde hedefe
ifade
etmektedir. Burada aktorler bireysel kisiler olabilecegi

ulasmalarma katkida bulunmak” olarak
gibi firma veya diger organizasyonlar gibi gruplar da
olabilmektedir. Ote yandan Jack ve Anderson (2001)
sosyal sermaye olusum siirecini, “kendini bagkalariyla
anlamli bir iliskiye sokan miizakere siireci” olarak
tanimlamaktadir. Bu baglamda kisilerin her iliskisi
sosyal sermayeye doniismemekte olup bunun igin
anlam temelinde bir miizakere siirecinin islemesi
gerekmektedir.

Pierre Bourdieu, bu kavramin 6ncii kuramcilarindan
biri olarak sosyal sermaye kavramini temel inceleme
konusu haline getirmistir. Bourdieu (1986: 249)
sosyal sermayenin sosyal baglamda bireysel bir 6zellik
oldugunu ifade ederken kisinin amagl eylemleri
sayesinde sosyal sermaye edinebilecegi, bu sermayeyi
ekonomik kazanca donistiirebilecegi {izerinde
durmaktadir. Diger bir ifade ile Bourdieu, amaca
yonelik eylemler biitiinii ile ekonomik kazancin bir
aradagerceklesmesigerektigini savunmaktadir. Yazara
gore sosyal sermaye; az ya da ¢ok kurumsallasmus,
karsilikli tanisma ve taninmaya dayali kalic1 bir aga
sahip olmakla baglantili olan, gercek ya da potansiyel
1986: 248-

249). Bu agidan Bourdieu, kisinin sosyal sermaye

kaynaklarin  toplamidir (Bourdieu,
yeteneginin, icinde bulundugu mevcut sosyal baglanti
ve aglarin dogasina bagli oldugunu 6ne siirmektedir.
Ote yandan sosyal aglar ve sosyal sermaye arasinda
dogrudan bir iliski kurmakta ve sosyal sermayenin
sosyal aglara bagli oldugunu vurgulamaktadir.
Coleman (1988) ise sosyal sermaye ve aktor arasindaki
iliskiyi temel belirleyici olarak ifade etmektedir. Bu
baglamda sosyal sermaye, aktorler ve aralarindaki
iligkilerin yapisinda bulunmaktadir. Ornegin ayni
liseye gidenler ya da hemgehriler, daha sonralar1 is
gevrelerinin {izerine inga edilecegi sosyal iliskileri

kurmaktadir. Dolayisiyla is ¢evresinin kendisi de bir
sosyal sermaye bi¢imini olusturmaktadir (Coleman,
1988). Genel olarak sosyal sermaye kavrami, sosyal
yapr araciligiyla aktorlere saglanan ve aktorlerin
hedeflerine ulagmasini kolaylagtiran somut veya
soyut kaynaklar dizisi olarak da tanimlanmaktadir
(Lin, 1999; Portes, 1998). Tiim bu tanimlamalarin
ortak noktas:t belirlenmeye c¢alisildiginda; aglarin
olusturdugu sosyal yapinin, belirli bireyler veya
gruplar icin kendi amaglarina ulagmada rekabet
avantaji yaratabilen bir sosyal sermaye metaforu ve
bigimi oldugu tizerinde uzlasildig1 goriilmektedir
(Burt, 2000). Dolayisiyla sosyal sermaye yaklagimi
temel fikrinin; bireyin sosyal iligkilerinin, onun
olanaklarini ve giiciinii etkiledigi (Weber, 2014: 15);
sosyal iletisim aglarinin degerli oldugu (Field, 2008:
2-4) 6nermelerine dayandig: séylenebilir.

Sosyal sermaye, bir toplulugun kolektif kaynaklar:
olarak tanimlandiginda (Herander ve Saavedra, 2005)
bireyin bagkalariyla kurdugu ag baglantilarinin 6nemi
dikkat ¢ekmektedir (Weber, 2014:16). Toplulugun
kolektif kaynagina ulagsmak i¢in topluluk ile iliski
kurmak gerekmektedir. Bu baglamda, sosyal aglar,
bireyin tek basina sahip olamayacagr kaynaklara
ulagsmasini saglayan, aktorler arasi iligkiler ag1 olarak
tanimlanmaktadir (Forsman ve Solitander, 2003).

Sosyal sermayenin kaynaginin bireyin bagkalariyla
kurdugu iliskiler oldugu varsayildiginda, bir bireyin
kullanabilecegi sosyal sermaye hacminin, sosyal
aglarin nicelik ve niteligine baglh oldugu sonucu
(Weber, 2014: 16).
sermayenin hacmi, bireyin iliskili oldugu insan

ortaya ¢ikmaktadir Sosyal
sayist ve bu insanlarin sahip oldugu ekonomik ve
kiiltiirel sermaye miktarnin bir fonksiyonu olarak
da tanimlanmaktadir (Bourdieu, 1986: 249). Bu
baglamda sadece insanin baglantili oldugu kisi
sayisinin artmasi yeterli olmayip, baglantiya gegilen
kisilerin iliskide olduklar1 sosyal sermayenin de belirli
yeterlilik ve yetkinlikte olmas: gerekmektedir. Diger
bir ifadeyle sosyal sermaye hacminin, ag baglantili
bireylerin sahip oldugu sosyal ve profesyonel konumla
da pozitif yonde iligkili oldugu vurgulanmaktadir
(Behtoui, 2007). Line (1999) gore bir agin bir
diigiimiinde olmak, dogrudan ve dolayli olarak sosyal
agdaki diger digiim ve aktorlere potansiyel erisim
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saglamaktadir. Birgok tiirden resmi veya gayriresmi
ag baglantilar1 agin igerigine, yapisina ve tiiriine gore
farklilagmakla beraber; bu baglantilarda yer alan
giiven duygusu, kurallar, paylasilan davranis normlar:
veya degerlerin isleyis kosullar1 ve sonuglar1 da aga
gore degisiklik gostermektedir. Genel olarak bireyin
ait oldugu sosyal yap1 icindeki konumu ve agdaki iligki
kaliplari, bireyin sosyal sermaye degerini belirleyen
unsurlardandir (Cruickshank ve Rolland, 2006).

Bireyin ag baglantilariyla sekillenen sosyal sermaye;
karsilikli destek, is birligi, gliven ve giivenilirlik gibi
birtakim unsurlar1 dogurmaktadir (Putnam vd.,
1993: 167). Bireyler arasindaki giiven, bilgi akiglar1 ve
normlar temelinde sosyal sermaye; yapisal, iliskisel
ve bilissel olarak ii¢ boyutuyla ele alinmaktadir
(Nahapiet ve Ghoshal, 1998; De Carolis ve Saparito,
2006). Sosyal sermayedeki iliskisel boyut, bireyin
ekonomik faaliyetlerini ve sosyal etkilesim kaliplarini
ifade eder. Bu iligkiler kalib1 temelde giiven unsurunu
barindirmaktadir. Biligsel boyut, bireyler arasinda
paylasilan degerler ve normlar 6zelinde karakterize
edilmekte ve bireyler arasinda vizyon veya hedefin
paylasilmasini  kolaylastirmaktadir (Nahapiet ve
Ghoshal, 1998). Yapisal boyut ise, bireyler arasindaki
dogrudan ve dolayli baglardan kaynaklanan iliskilerin
modeli olarak tanimlanmaktadir (Cruickshank ve
Rolland, 2006).

1nsan

iliskilerindeki
sonucunda olusan giiven, sosyal sermayenin temelini

samimiyet ve yakinlik
olusturmaktadir. Giiven, firsatg1 davranisin grup
tarafindan cezalandirilacagi inanci ile bu sayede
toplumda vyalancilik ve riyakarligin var olma
ihtimalinin ¢ok diisiik olacag: beklentisidir (Percoco,
2012). Guven, iligkilerin hem bir sonucu hem de
onciilii olarak goriilmektedir. Nootebooma (2007)
gore sosyal sermayede giiven; 6nceden olusturulmaz,
herkesin erisimine agik degildir, belli aktorlerin
hedeflerine yoneliktir ve giivenin insa edilmesi ancak
zamanla mimkiin olabilmektedir. Giiven, iliskilerin
temelini olusturmakta; iliskilerden inga edilmekte ve
bdylece sosyal sermayeyi iiretmektedir (Nooteboom,
2007).

Sosyal sermayenin olusumunda giivenin yam

sira deger, smurll dayamisma, karsilikliik gibi

Kezban BECERIKLI, Cigdem VAROL

kavramlar da kritik rol oynamaktadir (Portes ve
Sensenbrenner, 1993). Deger, bireyin dogumundan
bu yana sahip oldugu ve ayni grubun diiyelerine
kars1 fedakar davranmaya tesvik eden tutum ile
inanglarin toplamini ifade etmektedir (Guiso vd.,
2008). Deger, belli bir grubun i¢indeki insanlar1 bir
arada tutan temel unsur olarak goriilmesinin yani
sira sosyal sermayenin zaman iginde kalic1 olmasinin
bir nedeni olarak da goriilmektedir. Karsiliklilik
iligkisi ise bireylerin ayni gruptaki diger Kkisilerle,
benzer sekilde davranacag inanciyla karsilikli ¢ikar
iligkisine gore davranmalarini tesvik etmektedir. Bu
acidan karsiliklilik, grup igindeki ortak beklentiyi
de ifade etmektedir. Ancak bu beklentideki ¢ikar
sadece maddi bir unsura isaret etmemektedir. Sinirlt
dayanisma ise bir grubun kolektif kaderine olan
inanca bagli olarak olusturulan ag baglantilarinin
sosyal sermaye kaynaklarina donistirildigi
mekanizma olarak goriilmektedir (Shih, 2002: 9).
Bir grubun iyeleri, ortak bir durumda bir araya
gelerek kendi gruplariyla 6zdeslesmeyi ve birbirlerini
desteklemeyi Ogrendiklerinde smnirli  dayanigma
gerceklesir. Portes’in (1998) ileri stirdiigii gibi, sinirh
dayanigma sosyal sermayenin temel bir kaynagidir.
Sosyal sermayenin olusumunda kritik rol oynayan
bu unsurlarin, bireyin sahip oldugu ag baglantilarini

harekete gecirmesiyle ortaya ¢iktig1 séylenebilir.

Sosyal sermayenin verimliligi kisilerin bireysel
ozellikleri ve icinde bulunduklari grup dinamigine
gore de degisebilmektedir. Van Staveren’a (2003) gore
sosyal sermaye bireysel degil, paylasilan bir miilktiir ve
devredilemez. Bu agidan sosyal sermayenin topluma
ait ve toplumsal yapida var olan ve paylagilan imajlar,
degerler ve oriintiler biitiinii oldugu soylenebilir.
Ote yandan sosyal sermayenin insanlar1 verimli bir
sekilde birbirine baglayarak bireylerin hedeflerine
ulagsmasma katkida bulundugu varsayilmaktadir
(Gabbay ve Leenders, 2001: 7).

Sosyal sermayenin, resmi iligskilerden daha c¢ok

gayriresmi  iligskiler temelinde ortaya ciktig

vurgulanmaktadir.  Insanlar  veya  kuruluglar
arasindaki hiikiimet dis1 ve goniillii mikro diizeydeki
iligkilere atifta bulunan sosyal sermayenin, hiyerarsik
veya sozlesmeye dayali olan resmi baglardan ¢ok

resmi olmayan baglar1 temsil ettigi soylenebilir
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(Nooteboom, 2007). Bireyin ailesi, arkadaslari,
komsulari, is arkadaglarinin akrabalar1 ve tanidiklari
gayriresmi baglantilar olarak sosyal sermayenin
kaynag gorilmektedir. Gayriresmi aglar, aileye;
givenilir arkadaglara; tanidiklara bagvurmanin daha
hizli, daha az maliyetli ve biirokrasiyle ugrasmaktan
daha az stresli olmas1 bakimindan (Field, 2008: 3)
tercih edilmektedir. Aktorlerin bu baglantilar1 tercih
etmelerinin bir diger nedeni ise dostluk baglarindan
profesyonel baglara gecisi sagladigi igindir. Sosyal
sermaye yoluyla olusturulan bu baglantilar genellikle
resmi olmayan is ve is dis1 baglantilar1 olusturmakta
ve zamanla bu iligkilerin, arkadaslara veya daha
onceki islerdeki meslektaslara ulasarak profesyonel
aglara yayilabildigi bilinmektedir (Greve ve Salaff,
2003).

alan
aktor

davraniglarinin sosyal iliski yapisi igerisine gomiili

iktisadi
ekonomik faaliyetlerin

Sosyal sermayeyi boyutuyla ele

kuramcilar, ve
oldugunu ve ekonomiyi yonlendiren davranislarin
bu sosyal iliskiler tarafindan belirlendigini ileri
stirmektedir (Granovetter, 1985; Karagiil ve Akgay,
2002). Nitekim sosyal sermayenin temelinde yer alan
unsurlardan birinin aglar oldugu disiiniildiigiinde,
sosyal sermayenin bireyler ya da aktorler arasindaki
aglarla ilgili hemen hemen her seyi ifade ettigi
soylenebilir. Bagwell (2008) ¢alismasinda, aglarin is
gelistirme agisindan 6nemli oldugunu ve dolayisiyla
kaynaklara erisimde sosyal sermayeden etkilendigini
ileri siirmektedir. Insanlar bir dizi iletisim agryla
birbirlerine baglanmakta olup ortak degerlerini
bu ag iliskileri yoluyla diger aktorlerle paylagsma
egilimindedir. Aktorlerin olusturduklar: bu aglar,
kaynak yaratmasi agisindan sosyal sermaye olusumu
gibi goriilebilmektedir (Field, 2008: 4). Bu baglamda
hammadde ihtiyaci, tiiretim, lojistik, pazarlama,
dagitim gibi bir¢ok ekonomik eylemde sosyal sermaye
tabanli inga edilen aglardan faydalanilabilmektedir.
Giiven, normlar ve aglar bigiminde gelisen sosyal
sermayenin, bir toplumda ekonomiye deger iireten
sirdiiriilebilir ~ sosyoekonomik = mekanizmalara
yol agan temel organizasyon ozelligi oldugu oOne
stiriilmektedir (Parthymos ve Daskalopoulou, 2021).

Sosyal sermaye, ev sahibi ilkedeki yerel topluluk
ile dezavantajli grup olarak go¢menler arasindaki

sosyal esitsizliklerin koruyucu giici olmanin yam
sira bireyin toplumdaki sosyoekonomik konumunu
iyilestirmeye yardimci olma islevini de gérmektedir
(Weber, 2014: 16). Bu agidan dezavantajli gruplar
olarak gogmenlerin sosyoekonomik faaliyetlerinde
sahip olduklar1 sosyal sermayeyi harekete gegirecek
sosyal aglar bityitk 6nem tagimaktadir.

2. Sosyal Sermaye ve Go¢men Girisimci
Aglar liskisi
Uluslararas1 Gog  Orgiitiine (The International

Migration/IOM)
uluslararas: diizeyde genel kabul goren go¢men

Organization for gore,
tanimi  bulunmamaktadir. Bu nedenle go¢men
girisimciligine yonelik ¢aligmalar genellikle, zorunlu
ya da istege bagli olarak mensei {ilkeden varis
tilkesine gelen go¢menlerin ekonomik faaliyetlerini
kapsayacak sekilde “etnisite” penceresinden ele
alinmaktadir (Volery, 2007: 30). Alan yazinina
bakildiginda etnik girisimcilik; miilteci girisimciligi;
diaspora girisimciligi gibi kavramlar, paylasilmis
bir go¢ deneyimi olan ve gd¢men aglarina dayanan
girisimcilik faaliyetlerini aciklayan olgular olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu c¢alismada go¢men
girisimciligi, dogdugu ya da vatandasi oldugu
tilkeden ayrilarak zorunlu ya da goniillii olarak bagka
bir iilkeye yerlesen bireylerin, varis iilkesinde serbest
meslek icra etmesi veya isletme sahibi olmasi olarak
ifade edilmektedir (Aldrich ve Waldinger, 1990; Zhou
ve Cho, 2010). Go¢men girisimciligi kavraminin
tercih edilmesinin nedeni, benzer go¢ deneyimine
ve ortak etnik kiiltiire veya kokene sahip olan kisileri
kapsamasindan kaynaklanmaktadir.

Gogmenlerin  genellikle niteligi diisik insan
sermayesi ve yetersiz dil becerilerine sahip olmalari,
varls llkesinde is gilicli piyasasina gecislerini
zorlagtirmaktadir. Is giicii piyasasindaki bu sinirlt
olanaklar birgok gogmeni bireysel olarak girisimcilige
gegmeye
girisimcilik; igsizlikten kurtulmak icin is piyasasina

girmenin bir yolu olarak goriilmektedir (Shane, 2003:

tesvik etmektedir. Gog¢menler icin

52; Serensen, 2007). Ote yandan gé¢men girisimciligi,
gogmenlerin genel olarak deger bigilmeyen insan
sermayelerini anlamli bir sekilde kullanmalarinin
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bir yolu ve ayni zamanda iilke ekonomisine hizl bir
sekilde eklemlenebilmenin uygun bir araci olarak
goriilmektedir (Sanders ve Nee, 1996).

Gogmen girisimciler, varis iilkesinde is faaliyetlerini
baslatmak ve siirdiirmek igin bilgi, sermaye, beceri
ve emek gibi belli kaynaklara ihtiya¢ duymaktadirlar.
kendi
bulundururken, sahip olmadiklar1 bazi kaynaklara

Bu kaynaklarin bir kismim ellerinde
erisim i¢in gesitli baglantilar kurmaktadirlar (Aldrich
ve Zimmer, 1986: 3). Bireylerin kurduklar1 bu
baglantilar onlarin sosyal sermayeleri olup bireylerin

sosyal aglarini olusturmaktadir (Burt, 2000).

Gogmen girisimciligi yazininda sosyal aglar kavrami
temelde, bir go¢menin is kurmasinda gerekli olan
kaynaklarin temininde diger aktorlerle kurduklar:
iliskiye odaklanmaktadir (Aldrich ve Zimmer, 1986:
11, 14). Yeni bir isin kurulmasinda bilgi, giiven ve
destek unsuru saglamasinin yani sira potansiyel
kaynak erisimi yaratmasi agisindan sosyal aglar,
girisimcilik aragtirmalarinin  6nemli bir pargas:
haline gelmistir (Aldrich ve Zimmer, 1986: 8-9). Bu
acidan sosyal sermayenin yayilmasi, stirdiiriilmesi ve
ardindan girisimciligin tesvik edilmesinin araci olarak
sosyal aglar 6nemli rol oynamaktadir (Percoco, 2012).

Gog¢men girisimcilerin yerlesikligi dinamik olup
mengei iilke aglari, varis iilkesi aglari ve varis tilkesinin
yerel aglari olmak {izere {i¢ ¢esit ag izerinden gelistigi
gorilmektedir (Lassalle vd., 2020). Bu ii¢ gesit
ag lzerinden gelisen girisimci aglar;; hammadde
tedariki, mdsteri iligkileri, kurum ve kurulus
destegi, ise alim siiregleri ile uluslararasi baglantilar
(Aldrich ve Waldinger, 1990; Fadahunsi, vd., 2000)
gibi asamalarda destek saglamaktadir. Gogmenlerin
sahip olduklar1 bu girisimci aglari, ozellikle kiigiik
isletmelerin gelisimi i¢in Onemli bir strateji olarak
gorilmektedir (Surangi, 2013). Clinkii girisimci aglari,
bir girisimcinin is firsatlarini tanimasi, organizasyonu
kurmasi gibi girisimcilik stirecinin her asamasinda
gerekli olan kaynaklar1 seferber etmesi agisindan

6nemli bir rol oynamaktadir (Sorenson, 2003).

Gogmenlerin sosyal aglarini olusturan diger unsurlar;
sahip olunan kisisel aglar ve icinde bulunulan kiiltiirel
boyuttur (Ram, 1994). Bu iki bilesene bagh olarak
olusansosyalaglarintemelindeaile ve etnik toplulugun
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yer aldig1 sdylenebilir (Weber, 2014: 6). Aile ve etnik
topluluk temelli kurulan gé¢men girisimci aglarinin,
is girisimleri yaratmak ve siirdiirmek i¢in onemli
bir kaynak yarattigi vurgulanmaktadir (Peltier ve
Naidu, 2012). Nitekim go¢menlerin yerlesimi ve
sosyal aglar1 iizerine yapilan arastirmalar, ilk yerlesim
i¢in aile ve akraba temelli kaynaklarin kisa vadeli
faydalarini ortaya koymaktadir (Hagan, 1998). Aile
ve etnik topluluk temelli kaynaklar her gé¢menin
varis ilkesindeki yerine ozgii sosyal sermayesini
artirarak sonraki nesiller i¢in go¢iin firsat maliyetini
azaltmaktadir (Haug, 2008). Bu agidan akrabalik
aglar1 ve etnik topluluklarda artan sosyal sermayenin
bir sonucu olarak gidilen yerde kalmak daha ¢ekici
hale gelmektedir (Haug, 2008). Ayni zamanda
bu iligkiler, sosyal sermayenin devamini saglayan
gayriresmi sosyal aglarin gelismesine de olanak
saglamaktadir (Behtoui, 2021: 128).

Sahin ve (2011), kentsel

goemen girisimcilerin firmalar1 Gizerindeki etkisini

digerleri kosullarin
inceledikleri galismada; sosyal sermayeyi ortak etnik
pazarlarin, tedarikgilerinin ve ¢alisanlarinin yani sira
etnik topluluk sermaye kaynaklarinin, tavsiyelerinin
ve bilgilerinin kullanimini iceren kolaylastirict
ag faktorleri seti olarak yorumlamislardir. Ortak
dil, tarih veya paylasilan kadere dayanan diizenli
etkilesimlerin bir pargas1 olarak gelisen sosyal aglar;
goemenler arasinda sadakat, karsilikli yikimlilik
ve sinirll dayanigma yaratarak sosyal sermayenin
gelismesine katkida bulunmaktadir.

Ekonomik faaliyetlerde yerlesik olan sosyal iligkiler
yoluyla elde edilen sosyal sermaye, girisimciye ag
icinde firsatlar1 yakalama ve kaynaklari yonetme
becerisi saglamaktadir (Bruin ve Dupuis, 2003:
10-11). Bu baglamda belirli stratejik ve hiyerarsik
konumlarda yer alan dolayisiyla pazar ihtiyaglar1 ve
talepleri hakkinda daha iyi bilgi sahibi olan sosyal
aglar (Lin, 2001: 20), gd¢menlere bagka tiirlii elde
edilemeyecek firsatlar ve secenekler hakkinda yararh
bilgi saglayabilir. Ornegin etnik kokenli gdégmen
yerlesim bolgelerindeki yogun aglar, toplumun daha
az sansli tyeleri i¢in ¢ok 6nemli sosyal ve psikolojik
destek saglarken, girisimcilere pazar bilgisi, baslangi¢
finansmani ve giivenilir is giicii destegi de vermektedir
(Tavassoli ve Trippl, 2019).
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bir
temel bilesenler olarak fikir, bilgi ve sermayeyi

Girisimcilerin  yeni girisim  olustururken
bir araya getirmesi gerektigi kabul edilirse, sosyal
iligkilerin bu bilesenleri bir araya getirmek icin
gereken baglantilar1 sagladig1 soylenebilir (Stuart
ve Sorenson, 2005: 233). Sosyal aglarin girisimcilik
stirecini o6nemli olgiide sekillendirmesinin  bir
nedeni, ortiik bilginin aktig1 kanallar1 saglamasidir
2005:  236).

gogmenlerin is firsatlarinin farkina varmasinin,

(Stuart ve Sorenson, Dolayistyla
sosyal iliskilerin dogasinda bulunan bu 6rtiik bilginin
kullanimina bagli oldugu soylenebilir (Coleman,
1988). Bu noktada, gogmen girisimciler agisindan
bir degerlendirme yapildiginda, gégmenlerin varis
tilkesinde hizli organize olmalar1 ve dezavantajlar
agmalarinda; yerli girisimcilere gore firsatlar1 daha
iyi fark edebilmeleri ve algilayabilmelerinde sahip
olduklar1 ortiik bilgi paylasiminin etkisi oldugu
diisiiniilmektedir. Dolayisiyla gé¢men girisimcilerin
kaynaklar1 (6rnegin ucuz is giicii ve krediye erigim)
harekete gecirmesi ve bilgiye erismesinde, ortak etnik
topluluk veya aileye aidiyet baglarina dayanan sosyal
aglarin 6nemli bir avantaj sundugu sdylenebilir
(Solano, 2023). Bu agidan bakilirsa, aidiyet temelli
sosyal aglarin, gé¢menler i¢in bilgi yayiliminin yam
sira himaye ve yardim aligverisi i¢in temel bir kaynak

olarak goriilmesi gerektigi anlasilmaktadir (Haug,
2008).

Bir arasinda

sermayenin saglanmasini ve degisimini sekillendiren

gogmen agmin yeleri sosyal
temel ilkeler; karsiliklilik, sinirli dayanigma, giiven
ve yikiimliliklerdir (Weber, 2014: 17). Sosyal
sermayenin temelinde giiven, givenilirlik ve
davranis normlarinin yer aldigi disiiniildigiinde,
goemenler icin sosyal sermayenin varligi biiyiik
o6nem tasimaktadir. Cilinkii go¢menler, is kurma
ve gelistirmede son derece Onemli olabilecek is
ortaklariny, aile tiyelerini, etnik miisterilerini ve etnik
¢alisanlariniaglarindatutabilmekte vebuagiliskilerini
giivene dayali yiriitebilmektedirler. Jamaludin ve
digerlerine gore (2020) etnik topluluklara ve aile
tiyelerine yakinlik, sinirli kaynaga sahip go¢menlerin
sosyal sermayelerini beslemelerini ve go¢men temelli
islerin kurulmasint miimkiin kilmaktadir (Sekil 1).
Dolayistyla karsilikli yiikiimliiliik ve giiven bi¢iminde
gelisen sosyal sermaye, ortak hedefler pesinde
ilerlemek icin yiiksek diizeyde motive edilmis ve
is birligine dayali grup ¢abalarini tesvik etmesi
acisindan (Sanders ve Nee, 1996) serbest meslek
sahipliliginin ve girisimci ¢abalarin odaginda yer
almaktadir (Sahin vd., 2011).

GOCMEN

> GIRISIMCILIGI

SOSYAL SERMAYE
(Etkilesim, Ag, Tliski)

v i

v

}Ortak Etnik Gruplar |- - - - - Aile ve arkadaglar |- - - .{ Yerel Topluluklar
1

\4 : \4
COGRAFI ! COGRAFI
YAKINLIK YAKINLIK

A Kaynaklar A

(Maddi ve maddi olmayan)
[ FIRSATLARIN TANINMASI ]

v

Gogmen Temelli Isletmenin Kurulmasi ]

> GOCMEN <

GIRISIMCILIGI

Sekil 1: Sosyal Sermaye, Yakinlik ve Gogmen Girisimciligi Iliskisi (Kaynak: Jamaludin vd., 2020).
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Portes ve Sensenbrenner (1993), go¢men aglar

konusunda  yapilacak  ¢alismalarda  sosyal
sermaye kavraminin kuramsal semsiye olarak
kullanilabilecegini onermektedir. Ciinkii sosyal

sermaye kurami, sosyal aglara bagli olan aktorlerin
fayda diizeylerini analiz etmek ve agiklamak icin
go¢ arastirmacilarina uygun kavramsal gergeve
sunabilmektedir (Weber, 2014:
Trippl, 2019). Nitekim go¢menlerin sosyal sermaye

15; Tavassoli ve

yoluyla olusturduklar: kisisel aglarin, bireylerin
is bulma siireglerini 6nemli 6l¢iide kolaylastirdig:
bunun yaninda gog¢menler arasinda istihdam ve is
sahipliligi oranini artirdig: tespit edilmistir (Munshi,
2003). Sosyal sermaye yaklagimi, bireyin sosyal
iliskileri araciligryla kullanabilecegi kaynaklarin
O6nemine vurgu yapmasi agisindan go¢menlerin
firsatlar1 tanima ve kullanma bi¢imlerinin, ulusétesi
girisimcilik stratejileri ile uyum ve hayatta kalma
(Aldrich  ve 1990)

anlagilmasina olanak vermektedir.

stratejilerinin Waldinger,

3. Go¢men Girisimci Aglar1: Sosyal Sermayenin

Onemi ve Katkisi

Ag kuramina gore sosyal baglantilar, agin yaratilmasi
ve siirdiiriilmesi maliyetini agdan elde edilecek
faydaya karst dengeleyen bireyler tarafindan
olusturulmaktadir (Comola ve Mendola, 2015).
Gogmenler i¢in goc¢lin hem maliyetini dengeleyecek
hem de

baglantilar:

ekonomik getirisini artirabilecek ag
bu noktada Onem kazanmaktadir.
Gog¢menler bakimindan aglar, varig tlkesinde is
kurma, hayatta kalma ve biiylime stratejilerinin
onemli birer kaynagi olarak goriilmektedir. Nitekim
uluslararasi yazinda; gogmen aglarinin, gogmenlerin
yerlesim maliyetlerini azalttig1 ve varis noktasinda is
aramanin sorunsuz bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in bilgi
akisinin gergeklesmesine yardimci oldugu ortaya
konulmaktadir (Massey ve Espinosa, 1997; Genicot

ve Dolfin, 2010; Mckenzie ve Rapoport, 2010).

Gogmen aglar1 ayni zamanda gd¢menlerin sahip
olduklar1 sosyal sermayeyi harekete gecirmeleri
agisindan da biiyiik bir rol oynamaktadir. Sosyal
sermaye; gogmenlerin aglarindaki bireyler tizerinden
daha fazla baglanti, tavsiye, bilgi, finansman ve
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benzeri konularda yardimci olabilecek baglantilar
saglamaktadir. Bu baglantilar, kisilerin daha fazla
ekonomik ve kiiltiirel sermaye elde etmelerine olanak
yaratmaktadir. Sosyal sermaye biriktirmenin ve
siirdiirmenin karlilig, kisinin agindaki ekonomik
ve kiiltiirel sermaye miktariyla orantili olarak
artmaktadir (Bourdieu, 1986: 249). Go¢menler igin
sosyal baglantilarin Onemi, sosyal sermayelerini
harekete gecirecek sosyal ve kiiltiirel etkilesim ile bilgi
ve kaynak aligverisi olarak temelde iki ana eksende
ortaya konulmustur (Castles ve Miller, 2008: 37-
38; Winters vd., 2001). Sosyal ve kiiltiirel etkilesim,
bir go¢menin varis iilkesindeki tim yasami i¢in
onemliyken; bilgi ve kaynak aligverisi varigtan sonraki
ilk asamada kritik 6neme sahip olabilmektedir. Varis
tilkesinin kurumsal ve yasal diizenlemeleri hakkinda
bilgiye sahip olmak gé¢men girisimciligini etkileyen
bir durumdur. Ornegin Verheijen ve digerleri (2014)
bu konuda Yeni Zelandada yaptiklari calismada,
tilkenin kurumsal ozelliklerinin ve tilkedeki gog
yasalarinin girisimcilige gecisi olumsuz etkiledigini
ortaya koymaktadirlar. S6z konusu ¢aligmada;
gogmenlerin yasal diizenlemeler hakkindaki bilgiye
erisim zorlugunun ve bilginin iletilme seklinin,
gocmen isletme sahipleri icin biiylik bir engel
oldugu ortaya konulmaktadir (Verheijen vd., 2014).
Gogmenlerin varis iilkesine yerlestikleri ilk donemde
kamuya agik bilgilerin neredeyse hi¢ bulunmadig:
bir ortamda yasama zorunlulugu, girisimcilige
gecisi engellemekte; bu durum, gogmenlerin tiretim
ve sosyoekonomik firsatlara erisim igin resmi
olmayan kisisel ag baglantilarina giivenme egilimini
artirmaktadir (Comola ve Mendola, 2015). Aglar,
goecmenlere is firsatlarna iliskin kritik bilgilerin
yani sira is giicli piyasasi, kurallar1 ve kurumlari
hakkinda genel bilgi saglamaktadir. Boylece sosyal
aglar, ayrimcilik korkusu ve bilgi eksikligi nedeniyle
erisilemeyen resmi kaynaklarin da telafisini miimkiin
kilmaktadir (Weber, 2014: 19).

Gogmenlerin  gliven iizerinden olusturduklar
kisisel ag baglantilari, 6zellikle baslangic ve gelisme
asamalarinda isletmelere bircok fayda saglamaktadir.
Bu faydalar arasinda hukuki danigmanlik, yerel
yonetim ve is baglantilari, tedarik¢ilerden saglanan

iyi 6deme kosullar1 gibi hususlar yer almaktadir
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(Setiawan vd., 2016: 204). Girisimcilerin kurduklar1
bu aglar, girisimciligi destekleyerek bir go¢men
ekonomisi yaratmakta ve varis iilkesindeki ekonomiyi
degistirmektedir. Bu durum, varis iilkesinin hem
yerel ekonomik firsat yapisini genisleterek hem de
sosyal aglar araciligiyla go¢menlerin mevcut alanlara
erisimini artirarak bolgenin sosyoekonomik refahina
onemli 6lciide katkida bulunmaktadir (Kloosterman
vd., 1999). Ornegin, kaynak yoksunluguna ragmen
gogmen firmalar, bolgedeki en yoksul bolgelerden
bazilarinda igsizlere is firsatlar1 saglayarak bolgenin
istthdamina katkida
firmalar

bulunabilmektedir. Bu tiir

sahip olduklar1 sosyal sermayeleriyle
topluluklara gomiiliidiir; yerel ekonomileri istikrara
kavusturmak, su¢ oranlarini azaltmak ve ayni
zamanda topluluk girisimlerini destekleyerek vergi
tabanina katkida

ulkelerine

bulunmak konularinda varis
sosyoekonomik katki saglamaktadir
(Jones vd., 2019). Bu anlamda, gé¢menlerin yerel ve
uluslararasi pazarlara entegre olabilmesi ve rekabet
edebilmesi i¢in go¢men topluluklarina 6zgii sosyal
sermayelerini harekete gecirebilmelerini saglayan

sosyal aglara erisimleri 6nemli bir rol oynamaktadir.

Aile, akraba, hemgsehri ve etnik topluluk aglari
goecmenlerin sosyal sermayelerini kullanabilmeleri
icin 6nemli bir kaynak olusturmaktadir (Tavassoli
ve Trippl, 2019; Bird ve Wennberg, 2016). Gé¢men
girisimciligini olumlu olarak etkileyen durumlar
arasinda varis ilkesinde aile iiyelerinin bulunmasi
ve gogmenlerin iilkede ikamet etme siiresi gibi uzun
stireli kisisel taahhiitler yer almaktadir (Kossoudji,
1989). Bu faktorler, go¢menlerin varis tlkesinde
kalict olma hamlelerini ve girisimcilikte kalma
etkileyebilmektedir.  Bir
tilkesindeki tyelerinden
normatif baghlik, sermaye ve is destegi beklemekte

davraniglarini gogmen

girisimci, varis aile
ve bu durum, iilkede kalici olma istegi ile isini
stirdiirme siirecini etkileyebilmektedir (Roberts,
1995: 69-70). Dolayisiyla aile iiyeleri, is kararinda ve

stirdiiriilmesinde kritik rol oynamaktadir.

Aile, gogmen girisimciye finansal sermaye ve ticretsiz
aile isciliginden olusan maddi kaynaklarin yani sira
bilgi ve bilgiye erisim kolayligi, aglar ile duygusal
destek gibi sosyal sermayelerini harekete gegirecek
maddi olmayan kaynaklar1 da saglamaktadir (Bird

ve Wennberg, 2016; Bates, 2022). Ornegin Parise
gelen Cinli gé¢men girisimcilerin birgogu, aile
olarak Cin ve diger Asya mutfaklarina hizmet veren
restoranlar ya da giyim, hediyelik esya, oyuncak
ve benzeri iriin satan perakende satis igletmeleri
gibi kiiciik isletmeler kurarak hem sahibi hem de
yoneticisi pozisyonlarinda faaliyet gostermektedirler
(Lem, 2010). Paristeki bu isletmelerin ¢ogu, aile
miilkiyetinde olup aile tarafindan isletilen yapidadir
ve aile tyeleri firmanin hem sahibi hem de ¢alisani
olarak hizmet vermektedir. Gé¢men girisimcilerin,
aileden gelen sosyal sermaye kaynaklarini iliskisel
gomiiliiliik yoluyla seferber etmelerinin, girisimcilik
alaninda basarili ve siirekli olmalari i¢in kritik 6nem
tasidig1 degerlendirilmektedir (Aldrich ve Kim, 2007;
Light ve Rosenstein, 1995: 171).

Ote yandan gdogmen girisimcilerin, aile gibi sosyal
gruplardan ve bu gruplar igindeki kaynaklardan
etkilendigi gorillmektedir (Roberts, 1995: 70-71).
Gogmen topluluklar, daha biiyiik etnik aglarin ve
ortak etnik kokene sahip iiyelere mal ve hizmet
sunan isletmeler de dahil olmak tizere ortak etnik
kurumlarin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir (Fong
vd., 2015). Atsanin (2017) Almanyada donercilik
sektoriinde faaliyet gosteren Tiirk isletme sahiplerini
inceledigi; girisimcilikte aile ve sosyal aglarin roliinii
arastirdigt ¢alismasi, Tirk girisimcilerin sadece
etnik topluluk aglarina degil Almanyadaki diger
etnik kokenli kisilere ya da Alman yerli aglarina
giivendiklerini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla
benzer go¢ deneyimi yasamis gruplar birlikte sinirlt
dayanisma yaratarak sosyal sermayelerini ve aglarini

harekete gecirebilmektedirler.

Gogmen  girisimciler, gé¢men  topluluklarin
yogun oldugu yerlerde ise giris karar1 vererek bu
topluluklardan etnik {irtin ve hizmetler konusunda
pazar bilgisi toplama veya belirli durumlarda yardim
alma egilimi gostermektedir ($ahin vd., 2007). Etnik
topluluk aglarindaki bu tiir sosyal sermaye; destek,
bilgi ve miisteri tabani saglayarak go¢menlerin
girisimci faaliyetini kolaylastirabilmektedir. Etnik
topluluklar; sagladiklar1 normlar, degerler ve rutinler
bakimindan sosyal sermayenin zenginligi araciligiyla
goegmen girisimciligi tizerinde o6nemli bir etkiye
sahip olabilmektedir. Bu tiir etkiler, yerel ekonomiye
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entegre olmalarina yardimci olmak ve yeni girisim
yaratmay1
seklinde olabilmektedir. Ornegin, Birlegik Krallik'taki
Endonezyali girisimciler iizerine yapilan bir ¢aligma

destekleyen ag kaynaklar1 saglamak

(Setiawan vd., 2016: 203); Endonezyali girisimcilerin,
etnik topluluklari ile aile ve akrabalariyla kurduklar
aglarin, ozellikle bakkal ve gida sektorlerinde kendi
islerini kurmalarina ve gelistirmelerine yardimci
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu ¢aligmada,
Birlesik Krallik ve

Endonezyadaki ihracat ve ithalat diizenlemeleri

Endonezyal1 girisimcilerin,

konusunda danigtiklar1 tedarikgiler ve nakliye
sirketleri gibi bir¢ok ag araciligiyla Endonezya
yiyeceklerini ithal ederek hem mensei iilke hem de
varis iilkesinin ekonomisine katki sagladiklar: ortaya
konulmugtur. Ayrica Endonezyali girisimcilerin,
mengei iilke ve varig ilkesi aglarini birlestirerek
belirli hedef pazarlar i¢in potansiyel is yaratmay:
basardiklar1 tespit edilmistir (Setiawan vd., 2016:
203). Dolayistyla bu tiir etnik topluluk temelli aglar,
gocmen girisimcilere yerli isletmeler karsisinda
bazi avantajlar saglayarak gocmen isletmelerin
gelismesine katki sunmaktadir (Bird ve Wennberg,
2016; Tavassoli ve Trippl, 2019; Aldrich ve Waldinger,

1990).

Gogmenlerin sinirli ve ¢ogunlukla kisitlayici olmakla
birlikte bilgiye erisimi, kendi etnik aglarinda yerlesik
olan ve sahip olduklar1 sosyal sermayelerindeki
ortik bilginin varligryla miimkiin olabilmektedir.
Faaliyet ve stratejileri agisindan biiyitk 6neme sahip
olan bu tiir bilgi, 6zellikle pazar arastirmasi yapmaya
glicii yetmeyen kiigiik go¢gmen isletmelere kolaylik
saglamaktadir (Fong vd., 2015). Bazi etnik firmalarin,
ozellikle emek yogun sektorlerdeki kiigiik firmalarin,
digerlerine gore rekabet avantaji elde etmelerini
saglayan bu tiir sosyal sermayenin varligidir (Ram
ve Jones, 2008). Shinnar ve Zamantili Nayir (2018)
bir Tiirkiyedeki
girisimcilerin is sahipligi arayislarinda izledikleri

yaptiklar1 ¢alismada, gogmen
yollar1 ve kaynak kitliginin tistesinden gelme yollarini
belirlemeye ¢alismislardir. Calismanin sonuglarina
gore, Istanbuldaki gogmenlerin aile ve etnik topluluk
aglarinin, is sahipligi siirecinde 6nemli destek ve
kaynak saglayarak isletmelerin basarili olmasina
katkida  bulundugu

gorilmigstir.  Calismada,
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goe¢men girisimcilerin aile ve etnik topluluk sosyal
sermayelerinin is sahipligi yollarini sekillendirmede
o6nemli rol oynadigi kanitlanmistir. Bu tiir aglar,
ortak etnik ¢ikarlari giiglendirmek amaciyla etnik
topluluklar arasinda giiven duygusunu desteklemekte
(Aldrich ve Waldinger, 1990) ve ayni zamanda aidiyet
duygusunu gelistirerek sosyal sermayenin yeniden
beslenmesine ve giiglenmesine katki saglamaktadir.

Bir go¢men toplulugunun kullanabilecegi sosyal
sermaye diizeyinin belirlenmesinde; hiikiimetin
gocmenlere yonelik politikas, go¢ deneyiminin
yani sira erisilebilir ve anlamli olan kaynak c¢esidi
(topluluk tyelerinin mali diizeyi, egitim diizeyi,
kiiltiirel sermayelerinin miktar1 ve kalitesi) 6nemli
yer tutmaktadir (Behtoui, 2021: 129).

aglardaki kaynak cesitleri go¢menlerin, sosyal aglarin

Sosyal

kullanimiyla zengin bir sosyal sermayeye erisimini
miimkiin kilar. Ornegin Behtoui (2007) Isve¢ is
glicii piyasasinda is bulma konusunda yaptig1 bir
caligmada, farkli egitim diizeyine sahip go¢menlerin
resmi olmayan sosyal aglarini kullanarak benzer
is bulma egiliminde olduklarini, ancak sosyal
aglarindaki kaynak (sosyal sermaye) cesitliliginin
farkli is gilicti piyasasi sonuglar1 yarattigini ortaya
koymaktadir. Bu agidan is bulmak icin sosyal
aglar1 kullanmak, daha fazla sosyal kaynaga erisim
saglamakla ayni sey degildir. Baska bir deyisle, sosyal
aglar1 kullanmak daha iyi isler i¢in yapilan rekabette
kendi bagina goreceli bir avantaj saglamaz. Diger
yandan, Lukaszewska-Bezulska (2021) Polonyada
farkli go¢men deneyimine sahip iki etnik topluluk
tizerinde yaptig1 bir calismada; her iki topluluktaki
goemenlerin  hem ag baglantilarinin hem de
kaynaklarinin niteligindeki degisikliklerin farkl
sosyal sermaye bicimi gelistirdigini tespit etmistir.
Dolayisiyla, farkli go¢ deneyimine ve go¢ agina
sahip gogmenler arasinda sosyal sermayeye erisim
de farklilik gostermektedir. Nitekim Bourdieu (1986:
249,250), bireyin sosyal gegmisinin veya cinsiyet, sinif
ve etnik koken gibi baslangic konumunu etkileyen
faktorlerin, sosyal sermayeye erisimin saglanmasinda
kritik bir rol oynadigini; sosyal sermayenin diger
sermaye bicimleri gibi giigle es anlamli oldugunu
vurgulamaktadir. Bu agidan gd¢menlerin sosyal
aglarindan elde ettikleri zengin sosyal sermayenin,
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agdaki kaynaklarin giicine ve gesitliligine bagh
oldugu soylenebilir.

Bireyin sosyal agindaki etkili genis

kaynaklara erisim ve yapisal avantajlar nedeniyle

kisilerin,

daha iyi bilgi saglayabildikleri vurgulanmaktadir. Bu
etkili kisiler, genellikle daha iyi sosyal referanslara
sahip olup, toplumda iyi konumlanmis; etkili
ve yiiksek statiideki insanlarla baglanti kurarak,
sosyal sermayeye daha fazla erisim saglamaktadir.
Diger bir deyisle zengin sosyal sermaye agina
baglanmak, bireyin mevcut sosyal sermayesini de
gliclendirmektedir. Diger yandan, daha iyi konumdaki
sosyal gruplarin aglarina entegre olmak, bu gruplarin
konusma tarzini, tavirlarini, estetik tercihlerini ve
zevklerini 6grenerek, bireyin toplum i¢indeki kabul
gorirliglint artirmaktadir (Behtoui, 2021: 126).

Glorius (2019), gogmen girisimcilerin sosyal sermaye
birikiminin veyatiriminin menseitiilkedenayrilmadan
¢ok once baglayarak gerceklestigini ve ulusétesi
bir sosyal alana gomiili olarak yayilabilecegini
ortaya koymustur. Bu agidan bazi gé¢menler sosyal
sermayelerini genisletmek icin iilke sinirlarini asan
ticari faaliyetler yiiriitme egilimindedirler. Ulusétesi
girisimcilik olarak nitelendirilen bu durum, go¢men
girisimcilerin ulusal sinirlarin 6tesinde is firsatlarin
kesfettigi ve hayata gecirdigi cok yonlii bir stireg olarak
tanimlanmaktadir (Chen ve Tan, 2009). Ulusétesi
girisimcilikle, go¢men girisimcilerin varis tilkesi
firsatlarin1 daha 6nceden 6grenebilecekleri ve farkl
tiirdeki sosyal sermayeye erisim saglayabilecekleri
ongoriilmektedir (Deakins vd., 2007).

farkli  tiirdeki
sosyal sermayeye erisim sayesinde ilgili yabanc

Ulusotesi gogmen  girisimciler
deneyimlerden ve iki ag arasindaki fiyat ve deger
farkliliklarindan  yararlanabilmektedir (Zolin ve
Schlosser, 2013). Bu tiir baglantilar gelistiren go¢men
girisimcilerin, ulusétesi ve uluslararasi ticaret ve
girisimcilikte  firsatlar yarattign = goriilmektedir.
Ornegin, Almanyada [talyan dondurma salonu
ile pizza salonu sahipleri baglaminda go¢men
girisimcileri kargilagtiran bir aragtirmada (Storti,
2014), gogmen girisimciligin kurulus ve yapilanma
farkliliklar tartigitlmigtir. Arastirma bulgularina gore,

pizza salonu sahipleri icin girisimcilik gecisi, kisa

vadeli bir projenin sonucu olarak ve dar kapsamli
aglarina bagli olarak yerel pazarlara gomiilii isletme
karsilik,
dondurmasalonusahiplerinin daha tutarli girisimcilik

faaliyetleriyle  gerceklesmistir. ~ Buna
senaryolari ¢izdigi ve daha genis; eklemlenmis aglara
sahip olduklar: belirlenmistir (Storti, 2014). Ayrica,
dondurma salonu sahiplerinin ulusétesi bir tiretim
sistemine, Italyan tedarikgilerle entegre olduklari;
buna karsilik, pizza salonu sahiplerinin hem tedarik¢i
se¢imi hem de calisan ise aliminda varis iilkesindeki
yerel ana akim pazarlari tercih ettikleri belirlenmistir
(Storti, 2014). Kanadada Cinli girisimciler {izerine
yapilan bir baska ¢aligmada ise Cin ve Kanadada is
yapma deneyiminin, sosyal sermaye aglarini ve bu
pazarlara iliskin bilgileri genisleterek firmalarin
uluslararasilasmasin1  6nemli 6l¢iide hizlandirdig:
degerlendirilmistir (Vissak ve Zhang, 2014).

Akademik yazin, gogmenlerin sosyal sermayelerini

gelistirmeleri ~ ve  girisimcilik  faaliyetlerini
cesitlendirebilmeleri i¢in aglarini, varis tilkesindeki
etnik sosyal aglarin 6tesine gegirmeleri gerektigini
vurgulamaktadir (Vissak ve Zhang, 2014). Ote
yandan varis ilkesindeki go¢men aglarmna asiri
bagimlilik onlarin faaliyetlerinin ve girisimlerinin
stirdiiriilebilirligini kisitlayabilmekte ve ayni zamanda
sahip olduklar1 sosyal sermayelerini etkin bir sekilde
kullanmalarina engel olabilmektedir. Dolayisiyla
go¢menlerin daha genis ve daha yogun baska bir
tilke agina erismesi gerektigi (Engelen, 2001; Lassalle
ve Scott, 2018) ve boylece varis tilkesindeki gogmen
aginin kisitlamalarindan kurtulabilecegi (Lassalle vd.,

2020) vurgulanmaktadir.

4. Degerlendirme ve Sonug

Gogmen girisimciligi iizerine yapilan ¢aligmalar

degerlendirildiginde, go¢menlerin aile, akraba,
hemsehri ve etnisite aglar1 gibi kokenle ilgili kisisel
karakteristiklere dayanan sosyal sermaye iliskilerinin,
varlg tllkesinde tutunmalarini ve kendi islerini
kurmalarini tesvik etmekle kalmayip, ayn: zamanda
varls llkesinin sosyoekonomik canliligina ve
sektorel gesitliligine de 6nemli katkilarda bulundugu
Nitekim

yaklasimy; iligkiler aginin, bilgi yayiliminin etkinligini

gozlemlenmektedir. sosyal  sermaye
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ve giiveni artirarak sosyal iliskilerin ytiriitiilmesi i¢in
degerli bir kaynak olusturdugunu varsaymaktadir.
Bu durum, siire¢ maliyetlerini azaltarak girisimcilere
biytik firsatlar sunmaktadir (Nahapiet ve Ghoshal,
1998). Dolayisiyla gogmenler igin sosyal sermaye,
girisimcilik faaliyetinin temel belirleyicisi ve
girisimcinin rekabet¢i basarisinin anahtar1 olarak
kabul edilmektedir (Burt, 2000).

Gogmenlerin sosyoekonomik faaliyetlerinde ihtiyag
duyduklar1 kaynaklara erisimde, kisisel ve sosyal
ag baglantilar1 biiyilk Onem tagimaktadir. Gog
oncesinde ve sonrasinda kurulan veya kesfedilen
sosyal aglar go¢menlere, hem varis iilkesinde
yasadiklar1 dezavantajlarin giderilmesinde hem de is
kurma ve gelistirme siireglerinde katki saglamaktadir.
Gogmenlerin  sahip olduklar1 sosyal sermaye,
tyeleri birbirine baglayan karsilikli giiven ve sinirh
dayanigma iligkileri yaratarak gé¢men girisimci
aglarinin olusmasina da katk: saglamaktadir. Sosyal
aglar, gocmen girisimcilere varis lilkesinde ve mensei
tilkede girisimcilik ruhu, firsat arayisi, orgiitlenme,
egitim ve is bilgisi yan1 sira yerel pazarlara erisim
acisindan  da cgesitli  digsalliklar  yaratmaktadir
(Nijkamp, 2003). Etnik topluluk ve aile temelli
kurulan sosyal aglar, girisimcilere potansiyel bir
destek mekanizmas1 saglayarak go¢menlerin kars:
kaldig:

gidermelerine yardimci olmaktadir. Bu destekler

karsiya sosyoekonomik  dezavantajlari
genellikle baslangic igin biriktirilmis tasarruflar,
ayn1 etnik kokenden miisteriler, akrabalar tarafindan
saglanan ucuz ya da {cretsiz emek, grup igi ticaret
aglar1 ve bilgi aligverisi seklinde gerceklesmektedir
(Ram ve Jones, 2008).

Kezban BECERIKLI, Cigdem VAROL

Gogmenlerin  sosyal sermayeye erisimi, varis

tilkesindeki aile ve etnik topluluk kaynaklarinin
bu
kaynaklarin ag olusumunda ne kadar 6nemli oldugu

varlign  sayesinde mimkiin olmakta ve
ortaya ¢ikmaktadir. Ancak, aile ve etnik topluluk
aglarina asir1 baghligin, firsatlarin taninmasinda
kilitlenmeye yol agarak gogmenlerin girisimsel
faaliyetlerinin kisitlanmasina ve sosyal sermayelerini
yeterince kullanamamalarina neden olabilecegi de
vurgulanmalidir. Agdaki zengin sosyal sermayeye
sahip aktorlerle kurulan baglantilar, gogmenlerin
ag icinde cesitli firsatlar1 yakalamalarina ve sosyal
sermayelerini  giiclendirmelerine olanak tanir.
Dolayisiyla, gogmen isletmelerin varis tilkesindeki
etnik topluluk aglarini ulusétesi aglara genisletmeleri,
rekabet¢i davraniglarini  stirdiirmeleri ve sosyal
sermayelerini besleyebilmeleri agisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir. Zengin sosyal sermayeye sahip go¢men
girisimcilerin hem mengsei {ilke hem de varis tilkesi

ekonomisine katki sagladigi anlagilmaktadir.

Gogmenlerin varis iilkesinde girisimcilik firsatlarini
nasil degerlendirdikleri konusu, kurduklar1 ag
baglantilarinin altinda yatan mekanizmalarin ve ag
yapilarinin arkasindaki itici giiglerin anlagilmasiyla
miimkiindir. Sekil 2'deki sema, gogmen girisimcilerin
aglar yoluyla sosyal sermayelerini nasil harekete
gecirdiklerini ve sosyal sermayelerinin ulusotesi
aglara nasil entegre edilebilecegini gostermektedir.
Bu sema, gogmen girisimciligi konusunda yapilacak
caligmalarda, go¢menlerin sosyal sermaye yoluyla
hem varis hem de ulusétesi yerlegikliklerini anlamada
aragtirmacilara yol gosterici niteliktedir.
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Sekil 2: Sosyal Sermaye ve Gogmen Girisimci Aglarinin Mensei Ulke, Varis Ulkesi ve Diger Ulkeler Arasindaki
Mliskisi (Kaynak: Brzozowski, 2017; Jamaludin vd., 2020; Lassalle vd., 2020; Solano vd., 2022'den uyarlanarak yazarlar
tarafindan olusturulmustur.)

Bu ¢alismada; giiven, sinirli dayanigma, karsiliklilik,

giivenilirlik gibi sosyal sermaye ozellikleriyle
sekillenen go¢men girisimci aglarinin, sosyal sermaye
ile olan iligkisi vurgulanmaktadir. Dolayistyla sosyal
sermayenin bu ozelliklerinden yararlanarak go¢men
girisimcilerin, varig ilkesindeki firsatlar1 nasil
degerlendirdikleri ve sosyal sermayelerinin mengei

tilke aglarindan ulusotesi aglara nasil bir yayilim

gosterdigi ortaya konulmaktadir. Bu kapsamda

calismanin  sonucunda, go¢men  girisimciligi
baglaminda aile ve etnik topluluk iliskilerine dayanan
sosyal sermaye varliginin ve karakteristiginin,
goemen girisimci aglarinin  kurulus ve gelisim
stirecinde tesvik edici olma ve avantaj saglama
agisindan olumlu katkilar1 dogrulanmakta; varis
tilkesinin  sosyoekonomik durumuna da katkis

oldugu degerlendirilmektedir.
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