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Ozet

Aragtirmada, egitim yonetimi tezsiz yiliksek lisans programlarmin etkililigine iligkin
O0grenci gorislerinin incelenmesi amaglanmistir. Nitel aragtirma yaklagiminin olgubilim ve
durum caligmasi deseni ile gerceklestirilen arastirmanin ¢aligma grubu, egitim yonetimi tezsiz
yiiksek lisans programi Ogrencileri arasindan amacli 6rnekleme ydnteminin maksimum
¢esitlilik 6rnekleme teknigi ile belirlenen 22 katilimcidan olusmustur. Yari yapilandiriimis
goriisme formu ile elde edilen gorisler, igerik analizi yontemi ile analiz edilmistir.
Arastirmada, katilimcilarin egitim yOnetimi tezsiz yliksek lisans programmi daha cok
meslekte niteliksel artig saglama, uzman 6gretmenlik, kariyer yapma ve kendini gelistirme
amactyla tercih ettikleri; egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans programmim egitim yonetimi
alanindaki ¢aligmalar, egitim sistemleri, egitim yOnetimini tanima, bilgi birikimi ve yasal
haklar, alandaki sorunlar1 tartigma, degisim, deneyim, farkli bakis agis1 ve bireysel farkliliklar
gibi konularda teorik ve uygulamali katkilar sagladigi; programin &grencilerin beklentilerini
genel olarak iyi diizeyde karsiladigi; ancak programin uygulama asamasinin gelistirilmesi
gerektigi, programin islevselliginin artrmasi igin derslerin teori ve pratigin birleserek
islenmesi ve gilincellenmesi gerektigi sonuglarina ulagilmistir. Ulasilan  sonuglar
dogrultusunda, egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans programlarindaki ders yogunlugu
azaltilmasi, ders icerikleri giincellenmesi, uygulamaya agirlik verilmesi, iiniversiteler ile MEB
arasinda igbirliginin artirilmasi dnerilerinde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Lisansiistii Egitim, Egitim Y&netimi, Ogrenci Gériisleri, Nitel
Arastirma.

Examining Student Perspectives on the Effectiveness of Non-Thesis Master's Programs
in Educational Management: A Case Study of Mardin Artuklu University

Abstract

The research aims to investigate student perspectives on the effectiveness of non-
thesis master's programs in educational management. The study group of the research, which
was carried out with the phenomenology and case study design of the qualitative research
approach, consisted of 22 participants determined by the maximum diversity sampling
technique of the purposeful sampling method among the students of the non-thesis master's
program in educational management. The insights obtained through semi-structured interview
forms were analysed using content analysis. The findings of the research indicate that
participants predominantly chose the non-thesis master's program in educational management
to enhance qualitative aspects of their profession, pursue expertise in teaching, advance their
careers, and foster personal development. The program was found to contribute theoretically
and practically to various aspects of educational management, including studies in the field,
understanding educational systems, knowledge acquisition, legal rights, discussion of field-
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related issues, change, experience, diverse perspectives, and individual differences. Overall,
the program was perceived to meet students' expectations at a satisfactory level. However, it
has been concluded that the implementation phase of the program needs improvement; to
enhance the functionality of the program, it is essential to integrate and update courses by
combining theory and practice. In line with the results obtained, suggestions were made to
reduce the course density in non-thesis master's programs in educational management, to
update course contents, to focus on practice, and to increase cooperation between universities
and the Ministry of Education.

Keywords: Graduate Education, Educational Administration, Student Opinions, Qualitative
Research.

1. Giris

Gegmisten giliniimiize degisen ve gelisen diinyanin artan rekabet ortaminda,
toplumlarn bilgiyi iiretme ihtiyaci ve buna bagh olarak egitimin énemi artmaktadir. Insamin
dogasinda bulunan 6grenme merakinin da etkisiyle anne karninda basglayan 6grenme, yasam
boyu devam etmektedir. Ogretme ve dgrenmenin egitim Orgiitlerinde planli ve programli
olarak yiiriitiilen sekli olarak ifade edilen &gretim faaliyetlerinin sonucunda bireyin bilgi,
duygu ve davraniglarinda istenilen yonde degisimler olusturulmasi hedeflenmektedir
(Sonmez, 1994, s.43). Degisen yasam kosullarnin yaninda bireylerin ihtiyag ve
beklentilerindeki degisimlere bagli olarak egitim sistemlerinde degisim ve doniisiimler
yasanmast kagmilmazdir. Egitim sistemlerinin insan kaynaklari, bina, teknoloji gibi
Ogelerindeki degisimin yaninda egitim talebinde yasanan degisimlere bagli olarak ozellikle
yiiksekogretim diizeyinde program cesitliliginde artislar yaganmaktadir.

Egitim gorme talebinde yasanan artigla birlikte iiniversite sayilarinda ve program
tiirlerindeki artig, lisans diizeyinde verilen egitimin kalitesini tartigmaya agmustir. Yasanan bu
durum dolayistyla bireylerin lisansiistii egitim tercihleri artmistir (Kilmen, 2007, s.179).
Lisansiistii egitime olan talep, {iniversitelerin lisansiistii egitim programlarinin sayilarinda da
artisga neden olmustur (Bozan, 2012, s.178). Kendisi diginda yasanan gelismeleri
yakalayabilmesi adina kendini gelistirebilmek i¢in bireyin atabilecegi 6nemli adim, lisans
egitiminin ardindan, lisans egitimini gelistirecek ve uzmanlik olusturabilecek bir lisansiistii
egitim almasidir (Yagiz ve Bozkurt, 2022, s.262). Bu yoniiyle lisansiistii egitim, lisans
egitimini tamamlayan ve bu egitimi gelistirmek isteyen bireylerin kagimilmaz tercihi haline
gelmistir. Lisans egitiminin ardindan bireyler, belli bir alanda kendini gelistirmek, arastirma
yapmak, bilgi diizeyini artrmak amaciyla lisansiistii egitim siirecine katilmaktadirlar.
Lisansiistii egitim bireye arastirma yapma, bilgiyi gelistirme ve liretme, karmagik problemleri
¢dozme ve problem durumlarina ¢6ziim Onerileri sunmak gibi beceriler kazanma firsatlari
sunmaktadir (Karaman ve Bakirci, 2010, 5.95).

Milli Egitim Bakanligi’nin uzman 6gretmen ve baségretmen kariyer basamaklari i¢in
alaninda veya egitim bilimlerinde lisansiistii yapmis olmayr kariyer basamaklari igin
yapilacak sinavdan muaf olma sart1 (oygm.meb.gov.tr) olarak kabul etmesinin de etkisi ile
ozellikle egitim bilimleri alaninda tezsiz ve tezli yiliksek lisans ve doktora egitimlerine olan
talebi artirmustir. Akademik lisansiistii egitim sinavina girme ve yabanci dil puanmna sahip
olma zorunlulugu bulunmayan tezsiz yiiksek programlar1 daha ¢ok tercih edilmeye
baslanmistir. Tez hazirlama zorunlulugu bulunmamakla birlikte, en az on ders ile donem
projesi dersinden olusan tezsiz yiiksek lisans programlari, mesleki konularda bilgi
kazandirarak mevcut bilginin uygulamada nasil kullanilacagini gdstermesi agisindan bilyiik
Onem tagimaktadir.
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Tezsiz yiikksek programlarinin g¢esitlerinde ve 6grenci sayilarinda yasanan artislar, bu
programlarin igerigini ve alinan egitimi sorgulatir hale gelmistir. Ciinkii alman lisansiisti
egitim sonunda bireyde olusturulan degisim, egitimin niteligini belirleyebilmektedir. Bu
egitimin niteligi ise egitim alan iiniversitenin verdigi egitimin niteligini, {iniversitede alman
egitimin niteligi ise zamanla birlikte topluma etki ederek ozellikle isgiicii niteligini
gelistirebilir (Alhas, 2006, s.34). Bu cergevede, daha ¢ok Ogretmen ve egitim yoneticileri
tarafindan tercih edilen egitim yOnetimi tezsiz yiliksek lisans programina iliskin bu
programlarda egitim gérmiis egitimcilerin goriislerinin aragtirilmasi; programlari tercih etme
nedenleri, programin amaglari, programdan beklentileri, programin kendilerine katkilar1 ve
programin gelistirilmesine yonelik dnerilerin belirlenmesi ile hem literatiire ve iiniversiteler
ve MEB’deki uygulayicilara katkida bulunulmasi hedeflenmektedir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastrmanin amaci, egitim yOnetimi tezsiz yliksek lisans programlarinin
etkililigine iligkin &grenci goriislerinin incelenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda su sorulara
cevap aranmistir. Egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans programi 6grencilerinin; (1) Programa
iliskin bakig agilar1 ve programi se¢me nedenleri, programmn amact hakkmdaki goriisleri
nelerdir? (2) Programim oOgrencilere katkilarinin neler olabilecegi, program hakkindaki
beklenti diizeylerinin neler oldugu ve programa yonelik 6grenci goriisleri nelerdir?

2. Yontem
2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma, nitel arastrma yaklagimmin olgubilim ve durum caligmasi desenleri ile
gergeklestirilmistir. Nitel aragtirmalarin temel amaci, bir probleme 6zgii bakis agisini ortaya
cikarmak ve deneyimleri anlamlandirmaktir (Tekindal ve Arsu, 2020, s.153). Fenomenoloji
(olgubilim), bireylerin deneyimlerine odaklanan bir yaklagim olup Edmund Husserl'iin felsefi
temellerine dayanmaktadr (Oktem, 2005, s.28). Bu metodoloji, yasantilarda bilimsel olarak
aragtirma ve degerlendirme yapmayt amaglar (Yidirim ve Simsek, 2016, s. 41). Durum
calismasi ise elde edilen verilerin sistematik olarak islendigi bir ortam i¢inde gercekte nelerin
oldugunu gosteren bir yontemdir (Subasi ve Okumus, 2017, s.420). Bu baglamda
gergeklestirilen bu arastirmada, egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans programlarmin tercih
edilme nedenleri, programin amaci, etkililigi, programdan beklentileri ve programa yonelik
Onerileri programda egitim alan Ogrencilerin gorlislerine dayali olarak incelenmesi
hedeflenmistir.

2.2. Arastirmamin Calisma Grubu

Bu nitel arastirma, Mardin Artuklu Universitesi Egitim Yonetimi Tezsiz Yiiksek
Lisans programi 6grencilerinin goriislerine odaklanmaktadir ve amagli 6rnekleme yonteminin
maksimum c¢esitlilik 6rnekleme teknigi kullanilmistir. Tavsancil ve Arslan (2001) tarafindan
tanimlanan amagli drnekleme, segilen ¢alisma grubunun tiim bakis agilarmi temsil etmesini
hedefler. Maksimum ¢esitlilik Ornekleme, aragtirmanin problemine iliskin farkliliklar:
incelemek amaciyla kullanilan bir 6rneklem tiiriidiir (Giirbiiz, 2018). Calisma grubu, Mardin
Artuklu Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Egitim Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans
Programi'na devam eden veya bitiren 22 egitimciden (okul miidiiri, okul midiir yardimcis: ve
Ogretmen) olusmaktadir. Katilimcilarin gizliligi gozetilerek K-1, K-2, K-3, K-4 gibi kodlar
kullanilarak bilgi toplanmigtir. Aragtrmanin katilimcilarma iliskin bilgiler Tablo 1.’de
verilmigtir.
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Tablo 1. Katilimcilara Ait Kisisel Bilgiler
Katihmc1  Gorevi Cinsiyet Mesleki  Brans Gorevdeki Mezuniyet
Kidem Okul Durumu
Kademesi
K-1 Ogretmen Kadn  9Yil Ingilizce Ortaokul 2. Dénemde
K-2 Okul Miidiirii. ~ Kadin 18 Y1l Okuldncesi Anaokulu Mezun
K-3 Miidiir Yar. Kadm 10Y1d Okuldncesi Anaokulu Mezun
K-4 Okul Miidiiric Erkek 23 Yil Motorlu Araglar  Lise 2. Dénemde
Teknoloji
K-5 Ogretmen Erkek 10 Y1l Fen Bilimleri Ortaokul 2. Dénemde
K-6 Ogretmen Kadn 5Yil Sinif Ilkokul 2. Dénemde
K-7 Miidiir Yar. Kadin 7Yl Tiirkce Ortaokul 2. Dénemde
K-8 Ogretmen Kadm 3 Yil Ikogretim Ortaokul 2. Dénemde
Matematik
K-9 Miidiir Yar. Erkek 11Yd Okuldncesi Anaokulu Mezun
K-10 Ogretmen Erkek 10 Y1l Psikolojik Anaokulu 2. Dénemde
Danigman
K-11 Okul Miidiiric  Erkek 16 Yil Simif Tlkokul/ 2. Dénemde
Ortaokul
K-12 Okul Miidiirii ~ Erkek 22 Yil Okuldncesi Anaokulu 2. Dénemde
K-13 Ogretmen Kadn 10 Y1l Ingilizce Ortaokul 2. Dénemde
K-14 Ogretmen Kadn  4Yil Simf Tlkokul 2. Dénemde
K-15 Ogretmen Kadm 17Y1d Sinif Tlkokul 2. Dénemde
K-16 Miidiir Yar. Erkek 8 Yil Simif Ilkokul 2. Dénemde
K-17 Ogretmen Erkek 7 Y1l Beden Egitimi Ortaokul 2. Dénemde
K-18 Miidiir Yar. Erkek 9 Yil Okuloncesi Anaokulu Mezun
K-19 Okul Miidiirii.  Kadin 24 Y1l Okuldncesi Anaokulu Mezun
K-20 Ogretmen Kadn  8Yil Okuldncesi Anaokulu 2. Dénemde
K-21 Ogretmen Erkek 7 Yil Sif Ilkokul 2. Donemde
K-22 Ogretmen Erkek 10 Y1 Sosyal Bilgiler Ortaokul 2. Donemde

Tablo 1 incelendiginde katilimcilarm anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lisede gorev
yapan egitimcilerden olustugu goriilmektedir. Arastrrmaya katilanlarin 11°1 kadin, 11°1 ise
erkeklerden olusmaktadir. Arastirmaya katilarak goriis bildiren 6gretmenlerden 17’si Egitim
Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi’nin 2. Déneminde, 5’inin ise mezun durumunda
oldugu goriilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araci

Veri toplama siirecinde; Oncelikle literatiir taramasi ve arastrmanm genel ve alt
amaglarina uygun goriisme sorulari belirlenmis ve uzman goriisleri dogrultusunda yari
yapilandirilmig goriisme formu olusturulmustur. Pilot uygulama niteliginde dort 6gretmenle
gergeklestirilen goriigmelerden elde edilen doniitler dikkate alinarak son sekli verilen yari
yapilandirilmis goriisme formu, gerekli etik ve uygulama izinlerini alindiktan sonra Mardin
Artuklu Universitesi'ndeki Egitim Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programini tamamlamis
veya halen devam eden 22 egitimciye uygulanmustir.

2.4. Verilerin Analizi

Arastrmanin verileri, nitel arastirmanin igerik analizi yontemi ile analiz edilmistir.
Icerik analizinde amac¢ benzer bilgileri tema, alt tema ve kategorilere ayirip sonrasinda
bilgileri tablolastirilarak bir biitiin halinde okuyucularin anlayacagi sekilde diizenlemek ve
aciklamaktrr (Yidirim ve Simgek, 2016, s.41). Arastirmada elde edilen veriler oncelikle
kodlanmig ve daha sonra iligkili kodlar bir araya getirilerek, kategoriler ve alt kategoriler
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olusturulmustur. Katilimcilara ait verilen dogrudan alintilarda 6gretmenlerin isimleri yerine
kodlar kullanilarak gizlilik saglanmistir. Arastirmaya katihm gdsteren her bir 6gretmene K1,
K2, K3, ... biciminde kodlar verilmis olup veri analiz siireci tamamlanmustir.

3. Bulgular ve Tartisma

Aragtirmada elde edilen veriler, arastrmanin amaci dogrultusunda cevabi aranan
sorular dikkate alinarak olusturulan alt amaglar altinda verilmis ve literatiir 1s18inda
tartisilmigtir.

3.1. Birinci Alt Amaca Iliskin Bulgular ve Tartisma

Aragtirmanin birinci alt amact olan katilimcilarm egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans
programini se¢gme nedenlerine iliskin goriisleri, kendilerine yoneltilen “Egitim yonetimi tezsiz
yiiksek lisans programini segme nedeniniz nedir?” sorusuyla elde edilmistir. Yapilan icerik
analizleri sonrasinda verilen yanitlar “kisisel gelisim”, “mesleki gelisim” ve “bilimsel bakis
acis’” olmak lizere 3 ana kategoride ve 7 alt kategoride aciklanmistir. Katilime1 goriisleri

Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Programu tercih etme nedenlerine iliskin katilimer goriisleri

Kategoriler Alt kategoriler Katilimcilar

Kisisel gelisim 1. Monotonluktan kurtulma K-1
2. Sosyallesme K-2, K-21
3. Kendini gelistirme K-10, K-12, K-22

Mesleki gelisim K-1, K-3, K-4, K-5, K-6, K-8, K-9,
1. Meslekte niteliksel artis K,10, K-11, K-12, K-13, K-15, K-17,

K-19, K-20, K-22
2. Yoneticilikte ve yer degistirmede ek puan  K-2, K-16

3.Uzman $gretmenlik K-1, K-7, K-11, K-16, K-20
4. Kademede ilerleme K-16

Bilimsel bakis agis1 1. Egitim yonetimini tanima K-4, K-8
2.Tezli yiiksek lisansa gecis yapma K-9, K-14, K-16, K-18

Tablo 2 incelendiginde, bazi katilimcilarm programi se¢gmede birden fazla neden ifade
ettikleri ve goriislerin en ¢ok “mesleki gelisim” kategorisinde (24) ve “meslekte niteliksel
artis” alt kategorisinde (16) toplandig1 goriilmektedir.

Kigisel gelisim kategorisi

Katilimer goriigleri, "kisisel gelisim" kategorisinde 3 alt kategoride incelenmistir.
Goriigleri "monotonluk kurtulma" alt kategorisinde degerlendirilen bir katilimci, egitim
yonetimi tezsiz yliksek lisans programini segmesinin temel sebebini, “6gretmenlik mesleginde
yillarin  getirdigi monotonluktan kurtulmak” seklinde ifade etmistir. ki katihimei ise
"sosyallesme" amaciyla bu programa yoneldiklerini, “is hayatina bagladiktan sonra egitime
devam etme sanst bulamadiklarimi, bilgilerini canlandirma, farklh insanlarla tanisma ve
deneyimlerden faydalanma arzusuyla bu tercihi yaptiklarmi” dile getirmislerdir. Ayrica,
“yeniden tiniversite ortamni gormek ve iletisimi arttirarak kigisel ufku genisletme”
hedeflerinin de lisansiistii egitim gérme motivasyonlarini destekledigi goriilmiistiir. Goriigleri
"kendini gelistirme" alt kategorisinde yer alan katilimcilar ii¢ katilimci ise “egitim sonrasi
mesleki kérelme hissini giderme ve kendilerini gelistirme” amaciyla tezsiz yiiksek lisans
programini tercih etmislerdir. Bu kisiler, “yéneticilik deneyimi kazanmis olmalarina ragmen,
daha nitelikli kisisel gelisim igin” bu programu segtiklerini ifade etmislerdir. Sonug olarak,
katilimeilarin  egitim  yonetimi tezsiz yilksek lisans programimni tercih etmelerinde;
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monotonluktan kurtulma, sosyallesme ve kendini gelistirme alt kategorileri ile ifade
edilebilecek kisisel gelisim firsat1 saglayacagi diisiincesinin etkili oldugu sdylenebilir.

Mesleki geligim kategorisi

Katilimei goriisleri, "mesleki gelisim" kategorisinde dort alt kategoride incelenmistir.
"Meslekte niteliksel artis" alt kategorisindeki 16 katilimei, “akademik ve mesleki anlamda
gelisme”, “islerini daha iyi yapabilmek icin bilgi birikimi kazanma”, “egitim yonetimi
hakkinda bilgi sahibi olma”, “kariyerlerinde ilerleme” ve “yoneticilikte kendilerini
gelistirme” seklinde ifade edilen amaglara yonelik olarak tezsiz yiiksek lisans programini
tercih ettiklerini ifade etmislerdir. iki katihmeci, "yéneticilikte ve yer degistirmede ek puan"
elde etmek amacryla programi okuduklariniy 5 katilimer ise “uzman égretmenlik sinavina
girmemek igin” program tercih ettiklerini belirtmislerdir. Bir katilimec1 “ayrica kademe
ilerlemesi elde etmek” amaciyla tezsiz yiiksek lisans programini tercih etmistir.

Bilimsel bakig acisi1 kategorisi

Bu kategorideki 6 katilimcimin goriisleri, "tezli yiikksek lisansa gecis yapma" ve "egitim
yonetimini tanima" seklinde isimlendirilen iki alt kategori altinda ele alimmistir. "Egitim
yonetimini tanima" kategorisindeki katilimcilar, “egitim yonetimi konusunda bilgi sahibi
olma” ve “ileride yonetici olma” hedefleriyle tezsiz yiiksek lisans programini tercih ettiklerini
belirtmislerdir. Diger yandan 4 katilime1 "tezli yiiksek lisansa gecis yapma" alt kategorisinde
yer alacak sekilde, “uzmanlik alanlarinda tezli yiiksek lisans yapma istegine yonelik programi
bir basamak olarak kullanma”, “ALES puam almakta zorlananlar i¢in alternatif bir secenek
olusturma”, “alt yapr olusturma” ve “ilerleyen dénemlerde tezli yiiksek lisans yapma” hedefi
dogrultusunda bu programu tercih ettiklerini ifade etmislerdir. Bu gergevede, katilimcilarin
egitim yonetimi alanindaki bilimsel bakis acisimi gelistirmek ve tezli yiiksek lisans yapma
planlarm1 hayata gecirmek adina tezsiz yiiksek lisans programini tercih etmeleri dikkat
¢ekmektedir.

Programin tercih edilme nedenine iliskin verilen cevaplar birlikte degerlendirildiginde,
dile getirilen toplamda 36 nedenin 24’iiniin “mesleki gelisim” ve 6’sarmin “kigisel geligim”
ve “bilimsel bakis acis1” kategorilerinde yer aldigi; en ¢ok ii¢ tercih nedeninin sirasiyla 16
katilimer “melekte niteliksek artis”, 5 katilimcr “uzman 6gretmenlik” ve 4 katilime1 “tezli
yiiksek lisansa gegis yapama” alt kategorilerinde yer aldigi anlagilmaktadir. Bu sonuglar
dogrultusunda, katilimcilarm daha ¢ok mesleki gelisim saglama, mesleki niteligini artirma,
uzman Ogretmen olma, tezli yliksek lisansa devam edebilme firsatlarmi saglayacagi
diisiincesiyle egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans programini tercih ettikleri sdylenebilir.

Yagiz ve Bozkurt (2022) tarafindan gerceklestirilen ¢aligmada, katilimcilarin tezsiz
yiiksek lisans yapma nedenleri sirasiyla yédnetici olma, kariyer gelistirme, simav sartinin
olmamas: seklinde ifade edilmistir. Kahraman ve Tok (2016) tarafindan gercgeklestirilen
calismada da lisansiistii egitim alan O6grencilerin biiyiik ¢ogunlugu kendini gelistirmek ve
kariyer yapmak amaciyla egitime basladiklar: tespit edilmistir. Bu ¢alismanm bulgulari ile
anilan arastirma sonuglar1 benzerlik gostermektedir.

3.2. Ikinci Alt Amaca Iliskin Bulgular ve Tartisma

Aragtirmanin ikinci alt amaci olan katilimcilarin egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans
programlarinin amact hakkindaki goriisleri, kendilerine yoneltilen “Egitim yonetimi tezsiz
yiiksek lisans programlarimin amaglart hakkindaki diigiinceleriniz nelerdir?” sorusuyla elde
edilmistir. Soruya katilimcilarin verdigi cevaplara iliskin igerik analizi sonuglar1 Tablo 3’te
verilmigtir.
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Tablo 3. Programin amaglarina iliskin katilimc1 goriisleri

Kategoriler Alt kategoriler Katilimcilar
Bilimsel ¢aligma yapma 1. Yiiksek lisans diizeyinde egitim K-1, K-7,K-13, K-15, K-21,
ve aragtirmalar
2. Bilim olarak egitim yonetimi K-2, K-8, K-7

3. Egitim yonetimi ders igerikleri K-2, K-8, K-9, K-20, K-22

4. Egitim yonetimindeki sorunlara K-13,K-22
¢Ozlim getirme

Egitim kurumlarina 1. Okullarda nitelikli liderlik K-1, K-3, K-4, K-5, K-6, K-10, K-11,
yonetici yetigtirme K-12, K-14, K-15, K-17, K-19, K-20,
K-22
2. Degisen egitim sistemi K-4, K-5, K-17
3. Alanda deneyim K-6, K-9, K-11, K-20

—_

Belli bir amag .Programm  amact  hakkinda K-16, K18
belirleyememe belirsizlik

Tablo 3 incelendiginde, baz1 katilimcilarin programim amaglarina yonelik birden fazla
goriis ifade ettikleri, goriislerin en ¢ok swrasiyla “egitim kurumlarma yonetici yetistirme” ve
(21), “bilimsel ¢aligma yapma” (15) kategorilerin yer aldigi, iki katilimcmin ise programin
amacina yonelik net goriisler ortaya koymadiklar1 goriilmektedir. Alt kategoriler agisindan ise
14 katilimei “okullarda nitelikli liderlik” ve 5’er katilimer “yiiksek lisans diizeyinde egitim ve
aragtirmalar” ve “egitim yonetimi ders igerikleri” alt kategorilerinde yer alacak sekilde
goriisler dile getirmislerdir.

Bilimsel ¢calisma yapma kategorisi

Egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans programinin amaglar1 hakkinda programin
“bilimsel ¢aligma yapma” amaci tagidigini belirten 15 katilimcmin goriisleri 4 alt kategori ile
aciklanmiglardir. Bes katilimcinin programimn amacma yonelik diisiinceleri, "yiliksek lisans
diizeyinde egitim ve arastirmalar" alt kategorisinde yer almigtir. Programin temel amacinin
“yiiksek lisans diizeyinde egitim vermek” ve “egitim alaninda arastirmalar yapmak™ oldugunu
belirten katilimcilar, bu program “kendilerine akademik olarak yeterlilik kazandirma”
hedefiyle tercih etiklerini ifade etmislerdir. Baz1 katilimcilar, “baslangicta programa para
verip sadece bir formalite olarak basladiklarini” belirtmis ancak “siire¢ iginde aktif diisiinme,
calisma ve arastrma becerilerini  gelistirdiklerini fark ederek programin degerini
anladiklarimi” belirtmislerdir. Ayrica, “Tiirk egitim sistemine farkli bir bakis agisi getirme ve
sistemdeki sorunlara ¢éziim iiretecek c¢alismalara katki saglama” amaci da One ¢ikan
motivasyonlardan kaynaklarindan bir olmustur. Katilimeilarin egitim ve arastirmalara yonelik
bu olumlu bakis agilari, programin akademik gelisime katki saglama potansiyelini
vurgulamaktadir.

Gortigleri “bilim olarak egitim yOnetimi” alt kategorisinde yer alan 3 katilimci
programin amacini, ‘“genel olarak egitim yénetimi alamina bilimsel bir bakis agisi
kazandirmak” ve “bu alandaki konular: bilimsel bir g¢ercevede ele almak” olarak dile
getirmislerdir. Bir katilimci, programin amaci "bilim olarak egitim yonetimine ddhil her
sey" olarak tanimlamistir. Diger bir katilimci ise “egitim yonetimini bilimsel agidan ele alarak
egitim vermeyi” amagladigini ifade etmistir. Ayni sekilde, bir diger katilimc1 da programin
hedefinin “egitim sistemleri ve politikalart hakkinda bilimsel c¢ercevede yiiksek lisans
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diizeyinde ¢alismalar yapmak” oldugunu belirtmistir. Bu goriisler, programimn temel hedefinin
egitim yonetimi alanindaki konular1 bilimsel bir temelde inceleyerek 6grencilere yiiksek
lisans diizeyinde bilgi kazandirma olarak degerlendirilebilir.

Gortigleri “egitim yonetimi ders icerikleri” alt kategorisinde yer alan 5 katilime1
programin amacini, “programin amacini, ders icerikleri araciligiyla egitim planmina katki
saglamak ve farkly iilkelerdeki egitim yonetimini karsilastirmalr bir perspektifle ele almak”,
“egitim yonetimi alaminda teorik ve pratik bilgilerle egitim yéneticiligi konusundaki bilgi ve
becerileri geligtirmek”, “egitim yoneticiligine dair temel kavramlar: 6gretmek ve etkilesimli
ortamlarda paylasimlar aracihigiyla katki saglamak” ve “programin egitim yonetimi
alamindaki sorunlara ¢éziim getirmek” seklinde ifade etmislerdir.

Goriglerini “egitim yonetimindeki sorunlara ¢éziim getirme” alt kategorisinde yer alan
2 katilime1 programin amacini, “egitim sistemindeki sorunlari tespit etmek ve egitim yonetimi
alanindaki sorunlara yonetim stratejileri 6gretmek” seklinde ifade etmislerdir.

Egitim kurumlarina yonetici yetistirme kategorisi

Katilimcilarin egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans programinin amaglari hakkindaki
goriislerinden 21’inin “egitim kurumlarina yonetici yetistirme” kategorisinin altindaki 3 alt
kategoride yer aldig1 goriilmiistiir.

Goriisleri, "okullarda nitelikli liderlik" alt kategorisinde yer alan 14 katilimci
programin amacini, “egitim yénetimi alanina bilgi birikimi katkis1 saglayarak nitelikli egitim
liderleri yetistirmek”, “okul idaresinin giiclenmesi ve yonetim kalitesinin arttirmak, boylece
iyi yonetilen bir okulda kaliteli egitim-ogretim saglamak”, “egitim yoneticilerine farkli bakis
acgilart  kazandirmak”, “liderlik becerilerini geligtirmek”, “Ogretmen motivasyonunu
artirmak” ve “egitimcilere evrensel beceriler kazandirmak” olarak ifade etmislerdir.

Gorigleri "degisen egitim sistemi" alt kategorisinde yer alan 3 katilimci programin
amacini, “egitim sistemlerindeki degisimlere uyum saglayacak egitim liderlerini yetistirmek”
seklinde ifade etmislerdir.

Goriisleri "alanda deneyim" alt kategorisinde yer alan 4 katilimer ise programin
amacimi, “yoneticilikle ilgili deneyimler sunmak” ve “egitim liderlerine pratik bilgilerle
yeterlilik kazandirmak” olarak ifade etmislerdir.

Programin amaci hakkinda belli bir ¢erceve belirleyemeyenler kategorisi

Egitim yonetimi tezsiz yliksek lisans programmin amagclar1 hakkinda belli bir gergeve
belirlemeyen 2 katilimcinin goriisleri “programin amaci hakkinda belirsizlik” alt kategorisi
altinda degerlendirilmistir. Bu katilimcilarin goriislerinde, programa yonelik daha ¢ok elestirel
bir yaklagimi yansittiklar1 goriilmiistiir. Bir katilimei, “fezsiz yiiksek lisans egitiminin ¢ok¢a
bir amact olmadigi, bu tiiv egitimin iiniversiteye 6gretim gorevlisi olarak girmek veya alanda
gorev almak adina herhangi bir katki sunmadigi” seklinde goris bildirirken, diger katilime1
“tezsiz yiiksek lisans egitiminin amacina hizmet etmedigini, genellikle diploma almak i¢in
tercih edildigini” belirtmistir.

Programin amacina yonelik verilen cevaplar birlikte degerlendirildiginde, dile getirilen
toplamda 36 amacin 21’inin “egitim kurumlarina yonetici yetistirme” ve 15’inin “Bilimsel
caligma yapma” kategorisinde yer aldig1; en ¢ok ifade edilen amacin sirasiyla 16 katilimer ile
“okullarda nitelikli liderlik”, 5’er katilimeci ile “yiiksek lisans diizeyinde egitim ve
aragtirmalar” ve “egitim yoOnetimi ders igerikleri” alt kategorilerinde yer aldig:
anlasilmaktadir. Bu sonuglar dogrultusunda, katilimcilarm egitim yonetimi tezsiz yiiksek
lisans programinin daha ¢ok egitim kurumlarina yonetici yetistirme, egitim ydnetimi alaniyla
ilgili bilimsel c¢aligmalar yaparak sorunlara coziimler getirme, egitim sistemlerindeki

INTERNATIONAL

International Journal of Mardin Studies



Egitim Yo6netimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programlarimin Etkililigine iliskin Ogrenci Gériislerinin Iincelenmesi
(Mardin Artuklu Universitesi Ornegi)

degisimleri takip edecek nitelikli liderlik becerilerine sahip okul yOneticileri yetistirmeyi
amagladigim1 dile getirdikleri sdylenebilir. Egitim yonetimi bilim alani, olarak lisansiistii
egitiminindi etkisiyle da stirekli gelismis, egitim ve yonetimdeki degisen degerlere uygun
olarak hizli bir gelisme siireci i¢ine girmektedir (Giinay, 2004).

3.3. Uciincii Alt Amaca Iliskin Bulgular ve Tartisma

Arasgtirmanin iiclincli alt amaci olan programinin teorik ve pratikteki katkilari
hakkindaki goriisleri, kendilerine yoneltilen “Egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans programinin
egitim yoneticilerine teorik ve wuygulama boyutunda ne tir katkilar sagladigini
diigtintiyorsunuz?” sorusuyla elde edilmistir. Yapilan icerik analizleri sonrasinda verilen
yanitlar “teorik katki” ve “uygulaya katkr” seklinde 2 ana kategoride ve 10 alt kategoride
aciklanmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Programin katkilarma iligkin katilime1 goriisleri

Kategoriler Alt kategoriler Katihimcilar
Teorik katk1 1. Egitim yonetimi alanini tanima K-1, K-3, K-5, K-6, K-7, K-8, K-10, K-11, K-
12, K,14, K-15, K-16, K-18, K-20, K-22
2. Egitim sistemlerini tanima K-2, K-13, K-19, K-20
3. Bilgi birikimini artirma K-4, K-9, K-17
4. Yasal haklarmni 6grenme K-22
Uygulamaya katki 1. Uygulamaya katki diizeyinin yetersizligi ~ K-3, K-6, K-7, K-12, K-15,K-16, K-18, K-21
2. Deneyim edinme K-5, K9, K-11, K-17, K-22
3. Farkli bakis agis1 K-4, K-10, K-13, K-19
4. Alandaki sorunlari tartisma K-1, K-14, K-20
5. Degisim K-2, K-22

Tablo 4 incelendiginde, bazi katilimcilarin programin katkilarina iliskin birden fazla
goriis ifade ettikleri ve gorislerin “teorik katki” (24) ve “uygulamaya katki” (22)
kategorilerinde birbirine yakin sayida oldugu; “egitim ydnetimi alanmi tanima” (15) ve
“uygulamadaki yetersizliklerin farkina varma” (8) alt kategorisinde goriislerin toplandig:
goriilmektedir.

Teorik katki kategorisi

Katilimcilarin, egitim ydnetimi tezsiz yiiksek lisans programinin teorik katkilarma
iliskin goriisleri 5 alt kategoride agiklanmistir. Bunlar;

Programin teorik katkilarma iliskin goriisleri “egitim yonetimi alanini tanima” alt
kategorisinde degerlendirilen 15 katilimct goriislerini su sekilde ifade etmislerdir: “Program
teorik anlamda egitim yénetimi alaminda kapsaml bilgiler sunmakta”, “program egitim
yoneticilerine yoneticilik, liderlik, orgiitsel davranis ve insan kaynaklart yonetimi teorileri
konularinda katki saglamakta, teorik acgidan gelismelerine olanak tammakta™, “program
egitim yoneticilerinin liderlik becerilerini gelistirmelerine yardimct olmakta”, “biitce
yonetimi, iletisim ve organizasyon becerilerini 6gretmekte”, “egitim ydnetimi alamndaki
konular, aragtirma metodolojilerini ve uygulama stratejilerini kapsayarak égrencilere egitim
sistemlerinin yapisal ve iglevsel ozelliklerini anlama firsati vermekte”, “program egitim

ELINNTY3

yoneticilerinin bilimsel bilgi ve becerilerini artirmakta”, “giincel bilgilerle donanmalarina
katki saglamakta”, “egitim yonetimi alanindaki yenilikleri takip ederek rekabet edebilir hale
gelmelerine yardimci olmakta”, “yéneticileri teorik ve pratik agidan genis bir perspektif

sunarak bilgi birikimlerini artirmakta ve bu alandaki profesyonellikierini gelistirmelerine

LEINTS

yardimci olmakta”, “teorik boyutta egitim yénetimi alaminda kapsamli arastirmalar yapma

CEINNT3

becerilerine katki saglamakta”, “egitim ydneticilerinin arastirma yeteneklerini geligtirmekte”,
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“makale yazma, inceleme yapma becerilerinin gelisimine katki saglamakta” ve “egitim
yonetimi alamindaki kigisel gelisime katki saglamaktadr.”

"Egitim sistemlerini tanima" alt kategorisinde ise 4 katilime1 goriiglerini programin;
“egitim yonetimi alamindaki teorik bilgilerle diinya genelindeki egitim sistemlerini inceleme

LEIT3

ve karsilastirma imkdam saglamakta”, “egitim sistemlerindeki aksakliklari belirleme ve ¢oziim
onerileri sunma yetenegini artirmakta”, “ozellikle farkl iilkelerin egitim yonetim sekillerini
incelenmesiyle ufuk zenginligi katkisi saglamakta”, “diinyadaki egitim sistemlerini tanima ve
tilkemizdeki sistemle karsilastirma imkan saglamakta” seklinde olumlu katkilar sagladigini

ifade etmiglerdir.

Gortigleri “bilgi birikimini artirma” alt kategorisinde degerlendirilen 3 katilime1
programin teorik katkilarna iligkin goriislerini; “egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans programi
yonetim bilimi ve iletisim ile ilgili bilgi birikimini artirmaktadir” seklinde ifade etmislerdir.

Gortgleri “yasal haklarmi 6grenme” alt kategorisinde degerlendirilen bir katilime1
programin katkilarina iligkin goriisiinii, “egitim yonetimi alanindaki yasal diizenlemeler teorik
olarak ogrencilere ogretilerek yasal haklar dgrenilmekte, egitim yonetimi alaminda
karsilasabilecekleri yasal sorunlar ve bu sorunlara karsi alinabilecek ¢oziim onerileri
ogrenilmektedir” seklinde ifade etmistir.

Uygulamaya katki kategorisi

Katilimeilarm egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans programmin “uygulamaya katki”
kategorisindeki goriisleri 5 alt kategoride agiklanmistir.

Egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans programlarinin, uygulama agisindan beklentinin
altinda katki sagladigini dile getirerek programa yonelik elestiri yapan 8 katilimcinimn goriisleri
“uygulamaya katki diizeyinin yetersizligi” alt kategorisinde degerlendirilmistir. Katilimcilar
goriislerini; “programin teorik bilgilerini uygulamada kullanma noktasinda bir eksiklik
oluyor”, “ogrenilen teorik bilgiler uygulama agsamasinda yeterince etkili olmuyor”, “teorikte
ogrenilenler okul kiiltiirii, kisilik ozellikleri ve diger faktirlerle birlesmemekte ve bu nedenle

uygulama alaminda etkisiz kalmaktadir” seklinde ifade etmislerdir.

Gortigleri “deneyim edinme” alt kategorisinde degerlendirilen 5 katilimei, programin
uygulamaya katkilarmma yonelik goriislerini su sekilde ifade etmislerdir: “Egitim yonetimi
tezsiz yiiksek lisans programlari, 6grencilere egitim ydnetimi konularinda pratik beceriler
kazandirmaktadir”, “program, ogrencilere okul yonetimi, egitim politikasi, biitce yonetimi,
personel ydnetimi, 6grenci davramislarina miidahale, program degerlendirme ve kalite
giivence gibi  konularda uygulama becerilerini  gelistirmelerine yonelik deneyim
saglamaktadir. Bu sayede egitim yoneticiligi alaminda edinilen bilgilerin saha iginde etkili bir
sekilde kullanmlabilmesi icin ogrencilere pratik deneyim kazandirilmaktadr”, “program,
ogrencilere sagladigi uygulama boyutuyla, ders iginde ger¢ek yasantilardan ve okul
orneklerinden yola ¢ikarak, egitim yéneticilerinin giinliik iglerinde kullanabilecekleri
deneyimleri sunmaktadir” “program sosyal ortami gelistiverek 6gretmenler arasinda bilgi

alisverisine katkida bulunmakta” “program mesleki deneyim edinmeye yardimci olmaktadir”.

Goriigleri “alandaki sorunlar1 tartigma” alt kategorisinde degerlendirilen 3 katilimci,
programin uygulamaya katkiya iliskin goriislerini; “egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans
programi ogretmenler ve yoneticilerle sinif ortaminda birebir iletisim firsatlar: saglamakta”,
“alandaki sorunlarin daha sistematik bir sekilde ele alinmasini saglamakta”, “egitim icinde
var olan sorunlar 6gretmenler arasinda tartisilarak ¢oziim onerilerine katki saglamakta”

seklinde ifade etmislerdir.
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Iki katihmecmm “degisim” alt kategorisinde degerlendirilen goriisleri; “program
ogrencilere egitim yénetimi alaminda meslektaglart ile tamsma ve bilgileri tartisilarak
uygulamada degisime katki saglama noktasinda onemli bir rol iistlenmekte”, “program
egitimde Ggrenilen bilgileri pratikte nasil uygulayabileceklerini  diisiinerek degisimi
sorgulama ve bu stirece katkida bulunmaya olanak saglamaktadir” seklindedir.

Programin uygulamaya katkilarina iligkin goriisleri “farkli bakis agisi” alt
kategorisinde yer alan 4 katilimer goriislerini; “program farkii bakis agilar: kazandirmakta”,
“program karsilasilan olumsuzluklara farkll bir perspektiften yaklasmayr ogretmekte”, “mutlu
personel ile yiiksek performans arasindaki iligkiyi anlama konusunda bakis acgilarini
degistirmektedir”, “bireysel farkliliklarin uygulama siirecinde énemli bir rol oynadigi ve
bireysel farklhiliklar: ve bakis a¢ilarimi goz onmiine alma gerektigi konusunda farkindalig:

arttirmaktadr” seklinde ifade etmislerdir.

Baglibel ve Aslan (2014) tarafindan egitim yonetimi, teftisi, planlamasi ve ekonomisi
tezsiz yiiksek lisans programina iligkin mezun goriislerinin incelendigi bir ¢alismada,
katilimeilar tarafindan programin, teorik bilgileri pratige ¢evirme, meslege ilisgkin giincel
konular1 takip, mesleki hatalar1 fark etme, kariyer planlama, farkindalik, 6z giiven
duygusunda artig, empatik diisiince, zaman1 degerlendirme, elestirel diisiinme ve sorgulama,
analitik diisiinme, kisilerarasi iletisim ve is birligiyle caligma gibi alanlarda katkida bulundugu
ifade edilmigtir. Turgut (2022) tarafindan gerceklestirilen caligmada, uzman egitimci
kadrosunun bulunmasi nedeniyle programin kisisel gelisim firsati sagladigmna, ayrica
ekonomik anlamda kazanim elde edilmesi ac¢isindan faydali bulunduguna dair sonuglarina
ulagilmigtir. Arastirmalarda ulasilan sonuglarin bu c¢alismanin bulgularma benzerlik
gosterdigi, baska bir ifade ile birbirlerini destekler sonuglara ulagildigi sdylenebilir. Egitim
yonetimine iliskin tezsiz yiiksek lisans ¢aligmalari icinde bulunan okul idarecileri ve idareci
adaylarma katkilar1 teorik ve pratige yonelik bilgi ve becerilerin uygulamaya yansitilabilmesi
i¢in, okul idarecilerinin okulun gayesi dogrultusunda ydnetim alaninda tiim yeteneklerini ve
yonetim siirecini iyi kullanmalar1 gerekir (Giinay, 2004).

3.4. Dérdiincii Alt Amaca Tliskin Bulgular ve Tartisma

Aragtirmanin  dordiinci alt amaci olan egitim yOnetimi tezsiz yiliksek lisans
programinin katilimcilarin beklentilerini karsilama diizeyine iliskin goriisleri, kendilerine
yoneltilen “Egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans programi, beklentilerinizi ne diizeyde
karsiladi? Liitfen a¢iklaymniz.” sorusuyla elde edilmistir. Yapilan igerik analizleri sonrasinda
verilen cevaplar, “fazlasiyla karsilad1”, “karsilad1”, “orta diizeyde karsilad1” ve “beklentinin
altinda kaldr” olmak iizere 4 kategoride ve 8 alt kategoride agiklanmistir. Analiz sonuglari
Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Programdan beklentilere iliskin katilimer goriisleri

Kategoriler Alt Kategoriler Katiimcilar
Fazlasiyla kargiladi 1. Mesleki gelisim K-5, K-8, K-10, K-19
2. Bilimsel yonden gelisim K-7, K-17, K-20
Karsiladi 1. Beklentiye yakin K-9, K18
2. Uygulama artirilabilir K-2, K-22
3. Egitime farkli bakis agist K-13
Orta diizey karsiladi 1. Programin yogunlugu K-1, K-3, K-4, K-12
2. Uzaktan egitim beklentimi K-11, K-14, K-15, K-21
disiirdii
Beklentinin altinda kald1 1. Programin igerigi K-6, K-16
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Tablo 5 incelendiginde, programin beklentilerini karsilama diizeyine iliskin goriislerin
sirastyla “orta diizeyde karsilad” (8), “fazlasiyla karsiladi” (7), “karsiladi” (5) ve
“beklentinin altinda kald1” (2) kategorilerin yer aldigi; alt kategoriler agisindan ise 5’er
katilimemin “mesleki gelisim”, “programm yogunlugu” ve “uzaktan egitim beklentimi
diislirdii” alt kategorilerinde yer alacak sekilde goriisler dile getirdikleri goriilmektedir.

Fazlaswla karsiladi kategorisi

Egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans programinda egitim alan 6grencileri program
hakkindaki beklentilerine iligkin “fazlasiyla karsiladi” kategorisi 2 alt kategoride
aciklanmustir.

Katilimeilar 7’si, egitim yonetimi tezsiz yliksek lisans programimin genel olarak
beklentileri karsiladigi, 3 katilime beklentilerin tizerinde bir gelisim sagladigi yoniinde goriis
belirtmislerdir. “Mesleki gelisim” alt kategorisinde yer alan 4 Kkatilimc1r goriislerini;
“programin egitim yonetimi teorisindeki kilit kavramlari, liderlik, orgiitsel davranis ve insan
kaynaklar: yénetimi teorilerini kapsayan teorik bilgileri, katilimcilara genis bir perspektif
kazandirnigtir”, “okul yonetimi, egitim politikasi, biitce yonetimi, personel ydnetimi, égrenci
davramiglarina miidahale, program degerlendirme gibi konularda uygulama becerileri
edinme firsati sunarak mesleki geligimlerine katki saglamistir” seklinde dile getirmislerdir.

“Bilimsel yonden gelisim” alt kategorisinde yer alan 3 katilimci ise goriislerini;
“program bilimsel a¢idan gelisime katki saglady”, “bilimsel ¢alisma yontemlerini 6grenmeye
katkh sagladi” seklinde ifade etmislerdir. Degerlendirmelerin  genelinde, programin
katilimeilarin egitim alanindaki bilgi birikimini genisletme, mesleki becerilerini gelistirme ve
bilimsel yonden gelisim saglama konusunda olumlu bir etki yarattigi1 goriilmektedir.

Karsilad: kategorisi

Egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans programinda egitim alan 6grencileri program
hakkindaki beklentilerine iliskin “karsiladi” kategorisi 3 alt kategoride agiklanmistir.

Katilimcilarin 5’1, programin genel olarak beklentileri karsiladigr yoniinde goriis
bildirmislerdir. “Beklentiye yakin” alt kategorisinde yer alan 2 katilime1 gorislerini;
“programin icerigi, ozellikle uygulama odakli ddevier ve ogretmenlerin saha deneyimleri
paylasimi ile olumlu olmustur” seklinde ifade ederken, ‘“uygulama artirilabilir” alt
kategorisinde yer alan iki katilime1 “program daha fazla uygulama odakli olmasi gerekir” ve
“uygulamaya daha fazla yer verilirse egitimcilere daha fazla katlki saglar” seklinde goriis
bildirmislerdir. Bir katilimci ise “program egitime farkli bakis agisinda bakabilmeyi saglama
acisinda  beklentimi  karsiladi” ifadesi ile programin beklentilerini karsiladigini dile
getirmistir.

Bazi katilimeilar, beklentilerin programdan programa degisebilecegine vurgu
yapilarak, dgrencilerin program se¢gmeden programlardaki dersleri ve ders igeriklerini dikkatli
bir sekilde incelemeleri gerektigini dile getirmislerdir. Programin egitim sistemine farkli bir
bakis agis1 kazandirdigi ve ogrencilerin okullardaki aksakliklari daha net gormelerine
yardime1 oldugu vurgulanmugtir. Katilimcilarin beklentilerini karsilamak adma programim
icerigi, uygulama olanaklar1 ve egitim formatlar1 hakkindaki degerlendirmeleri cesitlilik
gostermistir.

Orta diizey karsilady kategorisi

Egitim ydnetimi tezsiz yiiksek lisans programinda egitim alan 6grencilerin program
hakkindaki beklentilerine iligkin “orta diizeyde karsiladi” kategorisi 2 alt kategoride
aciklanmustir.
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Katilimcilarn 8’1, egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans programmin beklentilerini orta
diizeyde karsiladig1 yoniinde goriis bildirmislerdir. “Programin yogunlugu” kategorisinde yer
alan 4 katilime1 goriislerini; “okuldaki gérevierimizle birlikte programlardaki derslerin yogun
olmasi, bizleri yordu, beklentilerimizi tam anlamiyla karsilayamadik”, “programin
stkistirilmig ve yogun bir formatta olmasi, egitim kalitesini diigiirdii”, “programin uygulama
asamaswda, kurum kiiltiivii, yoneticilerin kisilik ozellikleri ve mevzuat arasindaki denge

yeterince saglanamadi”, “teorik bilgilerin daha elestirel bir bakis a¢isiyla islenmesi ve daha
Sfazla uygulama imkdnimin saglanmasi gerekirdi” seklinde ifade etmislerdir.

Program kapsaminda yer alan bazi derslerin uzaktan egitimle verilmesi nedeniyle
beklerinin diistiigiinii ifade eden ve goriligleri “uzaktan egitim beklentimi diislirdi” alt
kategorisinde yer alan 4 katilimer; “yiiz yiize yapilan dersler daha verimli gecerken uzaktan
ogretimle isledigimiz derslerde verimlilik diistii”, “uzaktan ogretim, bilgi paylasimi ve
uygulamalar agisinda simirlamalara neden oldu”, “ders sayisimin fazlalhgi nedeniyle bazi
dersler uzaktan yapimak durumunda kalindi, bu dersler beklentimizi karsilamadi” seklinde
gorislerini ifade etmislerdir.

Beklentinin altinda kald: kategorisi

Programi igerik agisindan degerlendiren 2 katilimci, programin beklentilerinin altinda
kaldig1 yoniinde goriis bildirmigslerdir. “Program icerigi” alt kategorisinde yer alan katilime1
gorisleri su sekildedir: “Egitim ydnetimi tezsiz yiiksek lisans programi, bazi égrencilerin
beklentilerini karsilamada basarisiz olmus, icerik yeterince donanimli olmamistir”, “derslerin
yeterince sistemli olmamasi, beklentileri karsilanmasinda énemli bir eksiklik olarak kendini
gostermistiv. Bu durum, ogrencilerin  derslerden sikilmalarina ve programin genel
verimliliginin diismesine neden olmugtur.” Katilimcilar, programin iceriginin daha kapsamli
ve sistemli olmasmi bekledikleri i¢in beklentilerinin altinda bir deneyim yasadiklarini ifade
etmislerdir.

Katilimeilarin, egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans programmin beklentilerine tam
anlamiyla cevap veremese de mesleki degerlerine katki sagladigini diigiinerek programla ilgili
olumlu degerlendirmelerde bulunmuslardir. Ancak, sistemsel sorunlar, uzaktan Ogretimle
islenen dersler nedeniyle bilgi ve deneyim aktariminda verimlilik sorunlarinmn yaganmasi,
programin beklentilere tam olarak yanit verememesine sebep olmustur. Programin genelinde
beklentilere yakin bir deneyim yasanmis olsa da yogunlugun ve sikistirilmig formatin
katilimcilarin degerlendirmelerinde belirleyici oldugu goriilmektedir.

Lisansiistii egitimdeki sorunlar1 ve ¢6ziim Onerileri arastiran Kahraman ve Tok’un
(2016) calismalarinda ulastiklari, lisansiistii egitim géren Ogrencilerin bilgi ve becerilerini
artirma beklentisi iginde olduklar1 ve g¢ogunlukla bu beklentilerin karsilandigi seklinde
sonuglar, bu aragtirma sonuglarini destekledigi goriilmektedir. Kosar ve digerleri (2020)
tarafindan gerceklestirilen ¢alismada katilimcilar, lisansiistii egitim programlarda teori ve
uygulama arasindaki baglantilarm yeterince kurulamadigmni ve program sonucunda elde
edilen kazanimlarin yetersiz oldugunu dile getirmislerdir. Turgut (2022) tarafindan
gerceklestirilen calismada, katilimcilar programda uygulamali egitimin ve rehberlik
hizmetlerinin eksik oldugunu dile getirmislerdir.

3.5. Besinci Alt Amaca Iligkin Bulgular ve Tartisma

Aragtirmanin besinci alt amaci olan egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans programina
iliskin Oneriler, katilimcilara yoneltilen “Egitim yénetimi tezsiz yiiksek lisans programinin
islevselliginin artirilmast amaciyla dersler, ders icerikleri ve ogretim siirecine yonelik neler
onerirsiniz?” sorusuyla elde edilmistir. Yapilan icerik analizleri sonrasinda verilen cevaplar,
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“programa yonelik oneriler”, “YOK’e ydnelik 6neriler” ve “MEB’e oneriler” olmak iizere 3
kategoride ve 12 alt kategoride agiklanmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Programa yonelik 6nerilere iliskin katilimer goriisleri

Kategoriler Alt Kategoriler

Katimcilar

Programa yonelik

1. Uygulamaya agirhk verilmesi

K-1, K-5, K-14, K-15, K-18,

Oneriler K-19, K-20, K-21, K-22
2.Teori ve pratigin birlesmesi K-3, K4, K-5, K-6
3. Derslerin giincellenmesi K-5, K-8, K-19, K-22
4. Derslerin etkilesimli iglenmesi K-2, K-17, K-22
5.Online egitimin zenginlestirilmesi K-5, K-10, K-12
6. Derslerin yiiz yiize islenmesi K-9, K-14,K-16
7. Geri bildirimlerin artirilmasi K-5, K-22
8. Ders yogunlugunun azaltilmasi K-11,K-16
9. Ders igerikleri sadelestirilmesi K-9
10. Sistemdeki sorunlarin ¢6ziimiine agirlik K-13
verilmesi
YOK e 6neriler 1. Bagvuru olgiitleri K-3, K-18, K-20
MEB’e oneriler 1. Programa 6nem verilmesi K-7, K-20

Tablo 6 incelendiginde, egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans programma iligkin bazi
katilimeilarin birden fazla 6neride bulundugu ve toplamda 37 Onerinin 32’sinin “programa
yonelik Oneriler” kategorisinde yer aldigi goriilmektedir. Alt kategorilerde ise goriislerin en
¢ok “uygulamaya agirlik verilmesi” (9), “teori ve pratigin birlestirilmesi” (4) ve “derslerin
giincellenmesi” (4) alt kategorilerinde toplanmustur.

Programa yonelik éneriler kategorisi

Katilimcilar, egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans programlarmnin islevselliginin ve
etkililiginin artirilmasmna iligkin 10 alt kategorisinde yer alan goriislerinde bazilart su
sekildedir: “Programlar teorik agirlikli olmaktan ziyade daha ¢ok uygulama odakli olmali”
“arastirma temelli derslere daha ¢ok yer verilmeli”, “dgrencilere pratik beceriler
kazandirmaly’, “giincel konulara agirlik verilmeli”, “uzaktan ogretimle iglenen derslerde
cesitli yontem ve teknikler kullanilmalr”, “ogrenciler arasinda etkilesimi artirmak igin farkl
ogretim yontemleri uygulanmali”, “6grenci geri bildirimlerinin diizenli olarak alinmal”,
“programdaki dersler ve ders icerikleri siirekli olarak giincellenmeli”, “daha fazla uzman
konusmact davet edilmeli”, “saha deneyimi kazandirmak amaciyla okul isbirlikleri
artirilmaly”, “sahadaki sorunlarm daha yakindan taminmast saglamak adina farkl
tiniversiteler ve iilkelerle etkilesim kurulmalr”, “programlarin igerikleri zenginlestirilmeli”,

“tiim dersler yiiz yiize islenmeli”, “programin zaman takvimi 6grencilerin is yasammna daha
uygun hale getirilmeli”, “ders sayisi ve yogunlugu azaltilmalidir”.

YOK’e oneriler kategorisi

Egitim yOnetimi tezsiz yiiksek lisans programina yonelik onerilerden “YOK’e
oneriler” kategorisinde degerlendirilen 3 katilimc1 goriislerini; “egitim yonetimi tezsiz yiiksek
lisans programina yoneticiler veya yonetici olmay: diisiinen adaylarin agirlikli olarak kabul
edilmelidir’, “ALES sarti getirilmelidir”, “programin isim degisikliklerine ve agilis
kriterlerine YOK tarafindan belirli bir cerceve getirilmelidir”. Bu kategoride yer alan
onerilerin, programin agilma ve basvuru 6lgiitlerine yonelik oldugu goriilmektedir.
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MEB’e oneriler kategorisi

Milli Egitim Bakanligi’na yonelik Onerilerde bulunan 2 katilicin “programa onem
verilmesi” alt kategorisinde yer alan goriigleri; “program, ¢alismadan gegistirilemeyecek bir
nitelige sahiptir, bu nedenle Bakanlik tarafindan program siiresince calisanlarin is yiikiinii
azaltacak diizenlemeler yapimaldir”, “Bakanlik, programa yeterli onem vermemektedir,
programin kalitesinin artirabilmesi i¢in somut adimlar atilmahdy”, “MEB, egitim yonetimi
tezsiz yiiksek lisans programlarina daha fazla énem vermeli ve desteklemelidir” seklindedir.
Katilimcilar, programm 6gretim siiresi ve igerigi konusunda genel olarak memnuniyet ifade
edilmis olmakla birlikte, egitim ydOneticilerinin yetistirilmesine katkida bulunan bu
programlara Bakanligin daha fazla 6nem vermesi ve bu alanda MEB tarafindan yapilacak
diizenlemelerle desteklenmesi gerektigine vurgu yapildig: goriilmektedir.

Kosar ve digerleri (2020) tarafindan gergeklestirilen ¢calismada katilimcilarin lisansiistii egitim
programlara devam ederken gorev yapilan kurumlarda yaganilan sorunlar nedeniyle programa
devam etmenin gii¢ oldugunu ve egitim goren dgrencilere bu konuda kolaylik saglanmasini;
derslerde teori ve uygulama arasindaki baglantilarm daha iyi kurulmasi gerektigini
vurguladiklart goriilmektedir. Turgut (2022) tarafindan gergeklestirilen ¢aligmada, egitim
yonetimi lisansiistii egitimlere yOnelik olarak katilimcilar, programin daha fazla katki
saglamasi i¢in alanla ilgili ¢alistaylarin diizenlenmesi, programa giris sartlarinin gelistirilmesi
ve ders igeriklerinin ihtiya¢ analizlerine gore diizenlenmesi yoniinde Onerilerde
bulunmuslardir.

5. Sonu¢ ve Oneriler

Egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans programinda egitim goren egitimcilerin program
hakkindaki goriiglerinin nitel arastirma ydntemiyle incelendigi arastirmada, katilimcilarla
yapilan bireysel goriigmeler sirasinda kullanilan yari yapilandirilmis goriisme formu ile elde
edilen goriigleri iizerinde yapilan igerik analizleri sonrasinda ulasilan bulgulardan ¢ikarilan
sonuglar asagida verilmistir.

Egitim yOnetimi tezsiz yliksek lisans programmi segme nedenlerine iliskin katilimc1
gorisleri mesleki gelisim, kigisel gelisim ve bilimsel bakig agis1 kategorilerinde yer almistir.
Katilimcilarin programi genel olarak; mesleki niteligini artirma, uzman 6gretmen olma, tezli
yiiksek lisans programina gecis yapma, mesleki korelme hissini gidererek kendini akademik
ve mesleki alanda gelistirme, sosyallesme, monotonluktan kurtulma, bilgilerini canlandirma,
farkli insanlarin deneyimlerinden faydalanma, kariyer yapma, yoneticilik becerilerini
gelistirme, yoneticilikte ve yer degistirmede ek puan elde etme, egitim ydnetimi alanini
tanima, kademe ilerlemesi elde nedenleriyle tercih ettikleri goriilmiistiir.

Egitim yOnetimi tezsiz yiiksek lisans programlarinin amaglarma iliskin katilime1
gorisleri, bilimsel ¢alisma yapma ve egitim kurumlarma ydnetici yetistirme kategorilerinde
yer almigtir. Katilimcilarin programlarn amaclarmi; yiiksek lisans diizeyinde egitim ve
aragtirma yapmak, bilim olarak egitim yonetimini tanimak, egitim ydnetimi ders igerikleri
hakkinda bilgi vermek, egitimdeki sorunlara ¢oziim bulabilmek, liderlik becerilerini
gelistirmek, okul ydnetimlerini giiglendirerek yonetim kalitesinin artirmak, egitim
sistemlerindeki degisimlere uyum saglamak ve alanda deneyim edinilmesini saglamak
seklinde ifade ettikleri goriilmiistiir.

Egitim ydnetimi tezsiz yiiksek lisans programlarmin egitim yoneticilerine teorik ve
uygulamada sagladigi katkilara iliskin katilimc1 goriislerinin teorik katki ve uygulamaya katki
kategorilerinde yer almistir. Katilimcilarm programin egitim yoneticilerine teorik ve pratik
katkilarmi: Egitim yOnetimi alanmin yoneticilik, liderlik, orgiitsel davranis, egitim
politikalar1, insan kaynaklari yonetimi, Ogrenci davranislarma miidahale etme, program
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degerlendirme, kalite giivence sistemi, biitge yOnetimi, iletisim ve organizasyon gibi
konulariyla ilgili teorik bilgi ve uygulamali beceriler kazandirma; alandaki sorunlari
belirleme, meslektaglariyla tartisma ve ¢oziim yollar1 iiretme; liderlik becerilerini gelistirme;
egitim yonetimi konularinda pratik beceriler kazandirma; aragtirma yapma ve makale yazma
ile ilgili yontem ve uygulama becerilerini kazanma; egitim sistemlerinin yapisal ve islevsel
ozelliklerini anlama; giincel bilgilerle donanmalarina katki saglama; diger iilkelerdeki egitim
sistemlerini inceleme ve karsilastirma yapma; bilgi birikimini gelistirme; farkli bakis agilarini
tanima, bireysel farkliliklar ile yasal haklarmi 6grenme seklinde ifade etmislerdir. Bunun
yaninda bazi katilimcilar, programlarin teorik bilgilerin uygulamaya katki diizeyinin yetersiz
oldugu yoniinde goriis bildirmislerdir.

Egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans programinin beklentilerini karsilama diizeyine
iliskin katilimct goriisleri fazlasiyla kargiladi, karsiladi, orta diizeyde karsiladi ve beklentinin
altinda kald1 kategorilerinde yer almistir. Programin, katilimcilarin mesleki ve bilimsel
yonden gelisim agisindan beklentilerini fazlasiyla karsiladigi ve genis bir perspektiften
bakma, bilimsel ¢alisma yapma agisindan beklentilerini karsiladig1 goriilmiis olmakla birlikte,
bazi katilimeilarin programdaki derslerin ve icerigin yogunlugu, gorevli olduklar1 okuldaki
islerinin yogunlugu, uygulamaya yeterince yer verilmemesi, bazi derslerin uzaktan yapilmasi
gibi nedenlerle beklentilerinin orta diizeyde karsilandigi veya beklentilerinin altinda kaldig1
yoniinde goriis belirtmislerdir.

Egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans programmin iglevselliginin artirilmasi amaciyla
dersler, ders igerikleri ve dgretim siirecine yonelik katilime1 onerileri programa, YOK’e ve
MEB’e oneriler kategorilerinde yer almistir. Katilimer 6nerilerinin biiylik oranda programa
yonelik yapildig1 goriilmiistiir. Uygulamaya agirlik verilmesi, teori ve pratigin birlesmesi,
aragtirma temelli derslere agirlik verilmesi, derslerin ve igeriklerinin giincellenmesi, derslerin
etkilesimli iglenmesi, online egitimin zenginlestirilmesi, derslerin yiliz yiize islenmesi, geri
bildirimlerin artirilmasi, ders yogunlugunun azaltilmasi, ders sayisi ve yogunlugunun
azaltilmasi, ders igeriklerinin sadelestirilmesi, sistemdeki sorunlarmn ¢oziimiine agirlik
verilmesi, diger iiniversiteler ve okullarla igbirliginin artirilmas: gibi konularda programa
yonelik 6nerilerde bulunulmustur. YOK’e ydnelik programlara kabulde ALES puami sarti
getirilmesi ve yoneticiler veya yonetici olmayr diisiinen adaylara agirlik verilmesi Onerileri
sunulmustur. MEB’in programi daha fazla 6nemsemesi ve programda egitim gordiikleri siire
icinde ¢alisanlarm is yiiklerinin azaltilmasi dnerilerinde bulunulmustur.

Arastirmada ulagilan sonuglar dogrultusunda su onerilerde bulunulmustur: Egitim
yonetimi tezsiz yiiksek lisans programlarindaki ders yogunlugu azaltilmali, ders igerikleri
giincellenmeli, uygulamaya agirhk verilmeli, derslerin yiiz yiize islenmeli, sistemdeki
sorunlara ve c¢Ozlimlere agirlik verilmelidir. Egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans
programlarina 6grenci aliminda halen egitim yOneticisi olarak gdrev yapanlara kontenjan
aywrilmalidir. Programlarin igerigi ve yiiriitiilmesinde tiniversiteler ile MEB arasinda is birligi
artirilmali ve programdan daha fazla istifade edebilmeleri amaciyla 6grencilere, gorevlerinde
kolayliklar saglanmalidur.
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