Eregli Kémirleri Isletmesi Miiessesesinde
Uygulanan Tesvik Primi Sistemleri ve
Neticelerine Bir Bakis

AHMET DEMIROGLU *

OZET :

Bu yazida Eregli Komiirleri Isletmesi Miiessesesinde yeralt1 iscileri icin uygulanan tes-
vik primleri ve bunlarin faydal veya adil olup olmadiklar incelenmistir. *

Istatistik! makamlar, objektif olarak en iadil (sistem olan hesabi prim uygulamalarinn as-
tinda biiyilkk adaletsizliklere sebep oldugunu Igostermektedir. :

Isciye dana fazla is yaptirmak gayed ile ortaya cikmis olan prim sistemlerinin {standart
zamanin tam olarak oOlciillemiyecegi ve verimliligin siki Ibir is disiplini ve takibi ile artabile-
cegi bir is kolu olan madencilikte uygulanmamalar1 gerekir.

SUMMARY :

In this article the bonus systems which have been used in Eregii Coal Mine Enterp-
“Itefc. and whejther. they are useful or equitable are studied.

The statistical figure, have shown that seemingly being most Just, give rise to unjust
the application of formulated bonuses, although situations.

The bonus systems which have been created in order to make the workers do more
work must be stopped for mine operations where the efficiency can only be increased by
work discipline -and close work control and it is impossible to measure the standard time

“r a given job.-

Memleketimizin yegane TaskOmir Havza-
sini igletmekte olan Eregli Kémdrleri iglet-
mesi (EKi) miessesenin isciler i¢in uygula-
digi prim sistemleri ve bunlarin neticeleri,
son zamanlarda uzerlerine buyuk ilgi ceken
iki konu «zararl calisan liktisadl Devlet Te-
sekkilleri ve Toplu Sbézlesmeler» yéninden
ekonomik tahlilleri gerekir. Bununla beraber
bu yazinin ana gayesi uygulanan prim sistem-
lerinin faydah ve bilhassa adil olup olmadik-
larint ortaya koymaktir.

EKi Miiessesesi, bir iktisadi Devlet Te-
sekkilli olan Tirkiye Kémir isletmeleri Ku-

(*) Maden Y. Miihendis EKI Etiid- Tesis Mii-
diirliigii. Zonguldak
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rumunun buayuk bir muessesesidir. Dolayisiy-
le miessese, Iktisadi Devlet Tesekkiillerinin
faaliyetlerini diizenleyen ve bu faaliyetlerinde
tesekkiillere genis Ozerklik taniyan 440 sayil
kanun hukimlerine goére idare edilmektedir.
Miessesenin  teklifi ve yonetim kurulunun
onay! ile miessese her tirli tasarrufta bulu-
nabilir. igcilere 6denen primler de siphesiz
bdyle bir tasarrufun cercevesi icindedir.

Uygulanan prim sistemleri ve neticelerine
gegmeden oOnce EKi'deki isgilikleri kisaca
gbzden gecirmek gerekir.

Miessesede calisan butin isciler asagidaki

uc ana gruptan birine mensuptur.
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1 — Ana istihsal isgiligi
2 — Yardimci istihsal isciligi
3 — Yardimci servisler isciligi

Bunlardan Ana istihsal isgiligi :

a — Yeralti isciligi

b — Ocaklar Disar isgiligi

¢ — Lawar-Herman isciligi

Yardimci lIstihsal isciligi de

a — Mekanik ve Elektrik Atelye isgiligi

b — insaat ve Bakim Servisleri isciligi

Yardimci Servisler lIsciligi ise

a — Gida ve Malzeme Ambarlari
b — Ulastirma hizmetleri
¢ — Sosyal Servisler

d Saglhk Hizmetleri
isciliklerinden ibarettirler.

Dagitilan primlerin buyik bir gogunlugu
ana istihsal isgilerinden yeraltinda galigsanlara
verildiginden sadece bu isgilik grubu ve bun-
lara uygulanan prim sistemleri ele alinmigtir.

Yeraltr isciligi asagidaki siniflardan mute-
sekkildir :

1 — Nezaretci sinifi

2 — Komir kazi ve tahkimat sinifi

3 — Kaziya yardim sinifi (Komdar ici ha-
zirhg@n)

4 — Tamir-tarama sinifi (Galeri ve ta-
ban yollari tamiri)
— Nakliyat sinifi
— Hazirhk sinifi (Tas i¢i hazirhgr)
— Yeralti elektro - mekanik sinifi
— Muhtelif (Puvantdér, ambarci, sant-

o N OO o

ralci sihhiye v.s.

iscilere ©denen primler miiesesece hazir-
lanmis olan Prim Y6netmeliklerine uygun ola-
rak ,

A — Takdiri prim

B — Hesabi prim
olmak Ulzere iki ana grupta toplanir. Yukari-

da 8 sinif halinde gdsterilen yeralti iscilerin-
den 1, 2 ve 7 nci siniflar hem takdiri prim
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ve hemde Jiesabi prim alabilmektedirler. Yani
bu siniflardaki bir is¢i yalniz takdiri veya
hesabi prim alabildigi gibi takdiri + hesabt
prim de alabilmektedir. 3 ve 6 nci siniflar
sadece hesabi prim diger siniflar ise yalnizca

takdiri prim alabilirler.

A — TAKDIRl PRIMLER :

Bir is yerine (Bodlge, bdlim veya kartiye)
verilecek takdiri prim miktar1 \§m bazi esas-
lar mevcut olup genel olarak Civenan komir
istihsali ile orantihdir. is yerine verilen pri-
min isgiler arasinda taksimi isyeri amirinin
takdirine birakilmistir. Ancak bir isgiye veri-
lecek takdiri prim miktari bir ayhk devre
icin iscinin (10) yevmiye tutarini gecemez.
Kismen bir esas dahilinde dagitilan bu prim-
den bagka birde fevkaldde primler vardirki
bunlarin miktari (10) yevmiye limitini gece-
bilir. Ancak fevkalddeden prim alacak isginin
diger iscilere 6rnek olabilecek fevkalade bir
is basarmis olmasi sarttir.

Elde kat'? istatistiki rakamlar olmamakla
beraber yilda 6denen toplam primler buyuk
cogunlugunu hesapi primlerin teskil ettiik
ni soyleyebiliriz. Mesela 1°7Q-y4h-tejnde"T3litf
mez ve Kozlu Bélgesi nezaretci 1eri ne 2.128.82&P
TL. hesabi prime karsihk 304.316,-TL. takdi-1
ri prim édenmistir.

B — HESABI PRIMLER :

Vazedilmis prensipler dahilinde dagitil-
makta olan hesabi primlerin fiill daSilimla-
rindaki anormal farkliliklara ve prim siste-
minin sakathklarina isaret etmeden Once uy-
gulanmakta olan hesabi prim esaslarina ki-
sa da olsa deginmek gerekir.

Hesabt primler;

a — Istihsal
b — llerleme

miktarlari Gzerinden dagitilirlar.

a — lstihsal Hesabi Primleri :

Yalnizca nezaretci ve komiur kazi sinifi -
icin uygulanan istihsal prim formdllerinin is-
tinat ettigi kriterler tuvenan ve satilabilir is-
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tihsal, isci randimanlari, maden diregi sarfi-
yati, tuvenan kémur kill, ve demerajdir.

| — Nezaretci istihsal Hesabt Primleri :
Bunun igin asagidaki formil vazedilmistir.
P = M.H.

P = Nezaretci ayhk prim tutari TL.

M = Brit istihkak tutari. TL. (Yevmiye
fiyati x yevmiye adedi).

H=S+R+D+ K K

S=K,i1z"L D=K,%"-°f

RE—FR K =ks (PTK
Kp

R = Ks

Burada K,; K_; K, 1Q birer katsayr olup
sartlara gOre zaman zaman degisebilmektedir.

S, = Prim devresi icinde nezaretcinin ca-
tistigr is yeri Unitesinin toplam fiili
satilabilir istihsali (Ton).

S_ = Prim devresine tekabil eden ayni is
yeri Unitesinin program satilabilir is-
- tiftsaH tTtfn,).
R, = Prim devresi igindeki fiilT is¢ilik ran-
dimani. !

R, = Program iscilik randimani.

>P = Ton basina program direk sarfiyati.
Bfej= Ton basina fiill direk sarfiyati.
Kp'= Program tuvenan kémir kili (%)

Kf = Fiili tuvenan kémir kil (%)

H katsayisinin yukaridaki formille bulu-
nacak degeri genellikle ( + )olup pek cok hal-
lerde (1) den blyiuk bazi hallerde 2,3 ve
hatta 4'e kadar c¢cikmaktadir. H degeri (—)
veya cok kicuk ciktigi takdirde is yeri amiri
nezaretciye takdiri prim verebilmektedir.

Nezarete! sinifi yukaridaki formiulle bu-
lunan primden bagka demeraj ve son zaman-
larda fiilT yevmiye basina 100 - 300 Krs.
arasinda degisen fiks prim alabilmektedir.

Demeraj priminin esasi soyledir. Ayin ilk
7 guni program istihsaline esit veya uzerin-
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de fiilT istihsal yapan is yeri (kartiye) ne-
jzaretcilerine ilk 3 gunlik fiilT istihsalin be-
her tonu icin ortalama 2,— TL. prim veri-
lir ve bu miktar nezaretciler arasinda is ye-
ri amirince taksim edilir.

I — Koémir Kazt Sinifi istihsal Hesabf

Primleri :

Prim hesabinda komir kazi alanlari veya
Ozel ifadesi ile «Uzun Ayaklar» mistakil bi-
rer Unite teskil edip her uzun ayagdin primi
ayri ayri hesap edilir. Her uzun ayak icin
aylik devreler itibari ile hesap edilen «Ayak
Primi» burada calisan butun iscilere tesbit
edilen prensipler dahilinde taksim edilir.

Bir uzun ayagin primi asagidaki formil-
le bulunur.

P =L(i,—R,.N)
P = Uzun ayagin aylik toplam primi : TL.
L = Ayak program istihsalinden fazla (re-

tilecek fiilT istihsalin her tonu icin muesse-
sece tesbit edilen prim faktori (katsayi).

[, = Ayadin
Ton.

aylik fiilT istihsal toplami.

Rp = Ayak icin tesbit edilen

kazmaci randimani.

program

Hesap edilen P toplam ayak priminin o
ayakta calisan isciler arasinda taksimi ise
kabaca asagidaki esaslar dahilinde yapilir.

Toplam primin % 60 kazmaci ve yedek-
lerine % 40da tahkimatci ve diger iscilere
verilir. Kazmaci ve yedeklerine ayrilan prim-
de asagidaki formule gore taksim edilir.

Pk
a=————n.h
3,5. Y

a = Bir iscinin alacag prim TL.

P, = Kazmacilar hissesine diigsen prim TL.

Y = Kazmaci ve yedeklerin toplam fii-
IT yevmiye adedi.

Kazmaci = 2 hisse
Yedek = 1,5 hisse

n = Igginin toplam fiill yevmiye adedi.
Burada da toplam primin sifir veya kiclik
olmasi halinde iscilere takdiri prim verile-
bilmektedir.

h = Hisse miktari.
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b — ilerleme Hesabi Primleri :
| — Lagim ilerleme Hesabl Primi :

Bir lagimda belirli bir sirede yapilan be-
lirli bir ilerlemeye verilecek prim miktarini
tayin icin, her seyden o6nce, bu sire zarfin-
da lagimda vyapilan fiili ilerleme Olgllerek
ayni devrede calisilan fiilT is glni adedine
bolinmek suretiyle 1agimin  «Gunlik ilerle-
mesi» tesbit edilir. Bundan sonra asagidaki
formile gore lagima verilecek prim hesap
edilir.

5
P=(L.a.

)+ M
10

Burada :

P = Lagima verilecek prim tutari. TL.

L = Prim devresi
ilerleme m.

zarfinda vyapilan fiill,

a = Gunlik lagim ilerlemeleri igin zama-
na ve sartlara gb6re muessesece tesbit edi-
len prim faktori (katsayi). Daha fazla iler-
lemeyi tesvik icin prim faktéri a ile ginlik
lagim ilerlemeleri arasindaki minasebet li-
neer olmayip Y = X° gibi hiperbolik bir eg-
ridir.

S = Lagimin faydal kesit alani (m?)

M = Demirbag baglanmasi, ray ve boru
dosenmesi, dinamit ve kapsil sarfiyati gibi
faktérler icin ildve olarak Odenen primdir.
Bunlar iginde zaman ve sartlara gbre degise-
bilen prim baremleri tesbit edilir. Meselad tas
cinsine gbre metre basina program olarak
tesbit edilen dinamit sarfiyatindan fiilT sar-
fiyat az olursa aradaki farkin para olarak de-
geri 1agima ilave prim seklinde verilir, fakat
fazla olursa kesilir.

Hesaplanan primin isciler arasinda taksi-

mi asagidaki formuile yapilr.

P

9.Y
Pa = Bir isciye verilecek prim TL.
P = Lagim toplam primi TL.
Y = La&gimda caligan iscilerin toplam fii-
Il yevmiye adetleri.

n = iscinin toplam fiill yevmiye adedi,
h = isci hissesi.

Lagimci ustasi 4 Hisse
Usta yardimcisi 3 »
Diger isciler 2 »

Il — Taban ilerleme Hesabi Primi :

Bilindigi Uzere tabandan kasit, yatay ola-
rak komur damari icinde surulen yollardir.
Bunlarin ilerlemesinde, uygulanan prim for-
mult 1agim prim formdallerinin aynisidir. Sa-
dece formildeki a prim faktdrl icin tesbit
edilen barem degigsiktir. Ayrica kOmur dama-
ri  kahnhgi da formilde nazan itibara alin-
mistir.

o 5
P=—— | L.a.
D.X 10

+ M ]dir.

D = m. cinsinden damar kalinhg:r ve
X = < 1 olmak uzere bir katsayidir.

Yukaridaki aciklamalardan da anlagilag
g1 Uzere E.K.i.de yeralti isgilerine tatb
len prim formilleri Hats'ey, Rowan, Gantt
Bedaux gibi klasik prim planlarindan fark-
lidir. Bununla beraber bitin prim sistem-
lerinin tek ortak taraflari, hepsinde iscilerij
temel Ucretlerinin garanti -edilmis olmasic

Halisey ve Rowan prim sistemlerinde,
isin standard yapilma sureleri tesbit edilir.
EQer isci isi standard siireden daha kjfca za-
manda yaparsa aradaki sire farki iscinin te-
mel saat Ucreti ile garpilarak bulunacak mik-
tarin tamami veya bir kismi (genellikle stan-
dart zaman tesbitinde hassasiyet arttikca bu
nisbet azalir) isciye prim olarak &édenir. Is-
Ci isi standart slreden daha uzun zamanda
yaparsa bu takdirde garanti edilen temel uc-
retini alir. Gantt ve Bedaux prim sistemle-
ri biraz daha gelistirilismis olup bunlarda da
temel Ucret esasdir. E§er is¢i muayyen sire-
de yapilmasi tesbit edilen standart is mik-
tarindan daha fazla is yaparsa yaptigr faz-
la isin standart zamana tekabill eden fiyati-
ni prim olarak alr.

isciye prim verilmesinin muhtelif gerek-
geleri arasinda ana gaye tekdir : lisgiden da-
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ha fazla is almak ve alinan igle orantili ola-
rak isciye fayda temin etmek. Bu prensip
her isciye her zaman ve heryerde ayni Ol-
culer dahilinde uygulanabilirse prim sistemi
hem isgiye ve hem de igverene bir fayda te-
min eder ve uzerinde munakasa dahi edile-
mez. Fakat acaba, EKi'deki prim sistemleri
bu ana gayeyi yerine getirebiliyor mu ve bil-
hassa dagilimlari adil oluyor mu? Asagidaki
tablolar tetkik ettigimiz takdirde ne yazik-
ki bu soruya miuisbet cevap verme olanagi
yoktur.

Herseyden Once, karekteri icabi standard
yapilma sureleri tam olarak Olcllebilen igler
icin bir prim sistemi uygulanmasi ne dere-
ce faydali ve lizumlu ise, karekterleri icabi
yapiima sureleri c¢ok degisiklik arzeden ve
bu yiuzden standard zamani tam olarak 6l-
culemiyen islerde prim uygulamasi ayni de-

recede sakincalidir. Meseld; bir konserve fab- _

rikasinda calisan bir is¢inin isi sadece kutu-
lar Uzerinde yafta yapistirmak ise (ki boéyle
bir ise akord Ucret sistemi de uygulanabilir).
isin standard zamanini  hassas bir sekilde
[[fcmek mimkin olacagindan tatbik edilecek
PpMm sistémi ife isgilerin kazanglarn hakika-
ten adil ve mutecanis olacaktir. Buna mu-
kabil, sehirlerde caddeleri temizleyen temiz-
lik iscilerine, caddenin pisligi cok dedgsiklik
L arzedeceginden, uygulanacak prim sistemleri
“hic bir zaman adil ve mutecanis olmayacaktir.

*Yeraltt kdmiir madenciliginde bahusus
Zonguldak'ta '(Jeolojik sartlarin fena olma-
si nedeni ile) durum cok daha Kkarigiktir.
Biran icin herhangi bir uzun ayakta calisan
bir kazmaciyr disinelim. Vazedilmis olan
prim formilinde kazmacinin muayyen bir
devrede kazanacag! prim, ayni devre icin mu-
essese'tarafindan tesbit edilen ayadin prog-
ram istihsali ile kazmaci randimani ve fiill
istinsalin bir fonksiyonudur. Burada mies-
sesece tesbit edilen program istihsal ve kaz-
maci randimani oldukca sibjektiftir. Ayagin
herhangi bir kismi icin tesbit edilen rakam-
lar belki tam idealdir, ama ayagdin buatin bo-
yu ve uzunlugu s6z konusu olunca ayni se-
yi sOylemek imkansizdir. Zira Zonguldak'ta
Jeolojik sartlar o derece bozuktur ki degil
100 - 150 m. boyunda ve birkac ylz metre

Cilt : X Say1: 6

uzunluktaki ayaklar icin standard bir rakam
tayin etmek, pek ¢ok hallerde, jeolojik sart-
lar degistiginden, 5 - 10 m. araliklarda bile
Standard rakam tesbiti dogru degildir. De-
mek ki primin bagll oldugu bir degisken olan
program rakamlarini etkileyen tabiat sartlari
cok degisiktir ve bunlart tam olarak 6lgme-
ye imkan yoktur.

Birde iscinin kendi calisma kapasitesine
bagh olan degiskene yani fiilT istihsale ba-
kalim. Hi¢ sliphe yok ki fiili istihsal miktari
iscinin calismasi ile ilgilidir. Fakat bundan
bagska ve en az onun kadar mihim asagida-
ki faktoérlere de baghdir ki bunlarin degisme-
sinde iscinin en kuguk bir rolu yoktur.

1 — Tabit (Jeolojik) sartlar.
a — Damar meylinin degismesi,
b — Damar kalnlhigr ve sertliginin de-

gismesi,

¢ — Tavan - taban taslarinin degismesi.

2 — Sun'i sartlar :

a — Nakliyat sistemindeki avantaj veya
arizalar,

b — Basinch hava sistemindeki arizalar,

¢ — Komur kazi techizatindaki arizalar,

d — Malzeme teminindeki aksakliklar,

e — Ayak calismasinin bir butunluk arz-

etmesi nedeni ile diger galismayan iscilere ba-
gimhhk.

Yukaridaki faktorlerin biri veya birkaci
ariza olarak meydana geldigi takdirde ica-
binda is¢i hi¢c bir istinsal yapamadan is ye-
rinden ayrilmaktadir. Nitekim bu tabii ve
sun'i sartlar yuaziundendir ki ayni bdlumde
ayni kartiyede ve hattd ayni ayakda ve fa-
kat farkli vardiyelerde calisan iscilerin prim
kazancglarinda anormal farkliliklar olmakta-
dir.

isciler ve nezaretciler arasinda bu dere-
ce farkh prim kazanclarn gayri adil bir du-
rum vyaratmakta ve neticede prim sistemi
fayda yerine muhtemelen zarar getirmekte-
dir. Gergekten ilerleme yoninden bazi avan-
tajlara (meseld nakliyat kolayhgi) sahip la-
gimlara tertip edilme veya edilememe ylzin-
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den gerek isciler gerekse isci - nezaretci ara-
sinda buyiuk capta kavga ve munakasalarin
oldugu bir nevi «LAgim Agasi» yaratildigi va-
rittir.

Hic kimse iddia edemez ki, muessesenin
birbirine en yakin veya en uzak iki is yeri
unitesinde (Bo6lim) calisan iki nezaretciden
birisi her ay bilfarz 1000 - 1500 TL. prim
kazanirken Oblridntin hic veya cok az ka-
zanmasinin  sebebi az calismasidir. Eger
prim kazanglar arasindaki anormal far-
kliliklar sadece bir ka¢ kisiye munhasir kalsa
idi yani buyuk cogunlugun prim kazanclari
nisbeten birbirine yakin olsa idi yukaridaki
iddia dogru olabilirdi. Bu farkhhgin tek se-
bebi yukarida isaret ettigimiz iscinin elinde
olmayan tabii ve sun'i faktorlerdir.

Kuvvetle muhtemeldir ki yukaridaki sart-.

‘icismen namisait olan yerlerde calisanlar
digerlerinden daha fazla emek sarfedecekler
fakat daha az prim kazanacaklardir.

Standard zamani Olcilemiyen isler icin
uygulanan prim usulinin bir diger zararl
tarafi da sudur. insan arzusuna dur demek
veya bu arzular tatmin etmek imkansiz oldu-
guna yore, bu ybnde bilhassa takdiri prim-
lerin verilmesi zararlidir. Zira her ay veya
sik sik belirli yahut degisen miktarlarda tak-
diri prim alan sahis zamla bu prime kanik-
siyor ve daha fazlasini bekliyor; Sanki verilen
prim mukteseb hakkr imis gibi verilmedigi
takdirde calismasini yavaslatiyor.

Netice olarak su sorunun sorulmasi artik
kacinilmaz olmaktadir. Mevcut prim sistem-
leri istenilen gayeyi saglamiyor ve gayri adil
durumlar tevlid ediyor ise ne yapmak gere-
kir?

Bu soruya cevaptan Oonce su hususu agik-
ca ifade etmek gerekmektedir. Bir kil ola-
rak, iscilerimizin, aldiklari  primin fazla ol-
dugu veya daha az kazanmalar gerektigi id-
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diasinda degilim. Aksine, Zonguldak Maden
iscileri, callsma kosullari icabi, daha fazlasi-
na layiktirlar.

Bu durumda vyapilacak is sunlar olabilir:

1 — Her seyden Once milessesede esasli
bir «is siniflandirmasi» ve her sinif isjn ob-
jektif olarak ve ehil kimseler tarafisdan pu-
vanlama suretiyle degerlendirilmesi yapilir.

2 — Son yil veya son birkacy yilda her
sinifa 6denen primler ve en son Toplu So6z-
lesme sartlari da g6z éntne alinarak her si-
nif isin temel Ucreti tesbit edilir. Bu suretle
primler temel {cretlere iblag edilmis ola-
caktir;.-;

;3 -"-Birls simifindan diger bir is sinifina
geceéfoilmek, is ve isci kontrolt, terfi ve ki-
dem zamlari konusunda esash bir Yénetme-
lik hazirlanir.

tamamlan-
haric diger

4 — Yukaridaki hazirhklar
diktan sonra fevkalade prim
prim usulleri kaldirilir.

5 — BOdyle bir sistemle isciye su hususa
telkin edilmeye galigilmalidir® -isgi bilmjJPg
dir ki «eger ben su iste ¢alisirda vazifemi tam
yaparsam su kadar kazanirim. EJer vazifemi
aksatirsam amirim beni alir bir baska ise
gonderir ve bu yuzden kazancim su kadar
eksilir». is siniflari  arasinda temel {icretini
hatiri  sayilir derecede farkli olmasi halinf-p
hic bir iscinin bdyle bir cezayr gbze alamiya-
cagi aciktir. Bu suretle is¢i ne alacagini ve is
veren de ne Odiyecegdini bilir.

Herkesin kabul edece@i gibi madencilik
agir ve kaba bir meslektir. Bu meslekte ca-
hsanlarda dirustluk vé karekter, islerin yi-
ritiminde de siki bir disiplin en 6nde gelir.
Bu itibarla, iscisinden mihendisine kadar
hiyerarsik sistemde iyi bir is disiplini ve is-
isci kontrolu kuruldugu takdirde yukaridaki
sistemin yurimemesine sebep yoktur.
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TABLO: 1
Rastgele segilmis 7 b3lUmin nezaretcilerini aylik vasati prim kazanglam (TL.} .

 BBlom Ads . Ocak  Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos __‘__,_Eylijl Ekifn Kasim Arahk Vasat
Karadon 447 32 390 259 518 624 965 675 647 658 761 a8 855
Kilimll 212 128 185 136 148 142 429 '525'“':"]’540_?' 582 767 1270 422
Asma 145 251 737 391 485 882 430 -. 1045 '”4i5 252 333 237 425
Dilaver 12 78 442 A4 439 507 934 716 - '995.--__ a71 427 291 471
Ali Soydas 581 264 193 159 . 493 748 944 - 361 349 160 161 122 ° 395
incirharman 210 92 409 40 671 731 891 503 705 790 408 334 517

fhsaniye 562 501 782 808 648 203 532 479 1013 766 778 486 646




TABLO: 2
Karadon, Bé&igesi Kilimli Blimii nezaretcileri kartiyeler itibarile 1970 yilh prim kazanglam (TL.)

i; Yeri :
Unitesi _ Ocak  Subat  Mart  Nisan Mayis Haziran Temmuz Ajustos  Eylil Ekim Kasim Aralik  Vasat]
(Kartiye)
Vasati
| Prim Tk. 133 238 253 06 133 140 197 768 1389 1270 1027 1200 571
index: 1 100 179 190 80 100 105 148 577 1044 955 772 902 —
index: 2 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 135
Vasati
" Prim TL. 117 104 163 . 124 145 - 149 189 927 194 201 1310 1577 433
- index: 1 100 89 139 106 124 127 162 792 166 172 1120 1348 -
index: 2 88 44 64 N7 109 106 9% 123 14 16 128 13 103
Vasati . - ' | -
n Prim TL. 265 127 149 236 188 167 677 823 529 487 1071 908 427
index: 1 100 48 56 89 71 63 255 ° 122 . 200 184 404 343 —_
index: 2 200 53 59 223 141 119~ 344 42 . 38 38 104 76 101
Vasati R ’
v Prim TL. 405 75 150 143 149 m 161 418 155 816 198 1485 356
' index: 1 100 19 37 35 37 27 40 103 38 201 49 367 —_
index: 2 305 32 59 135 112 79 82 54 1 64 19 124 84
Vasati L _ .
Prim TL. 142 94 209 ~ 72 129 140 923 189 435 138 228 1183 324
v index: 1 100 66 "~ 147 51 91.;' 99 650 133 306 97 161 833 —_
index: 2 107 39 83 68 97 100 469 25 31 122 90 77
Vasati

Bslim Prim TL. 212 128 ™5, 136 148 142 429 525 _ 540 582 767 1270 422
index: 1 100 60 87 64 67 202 248 255 274 362 599 100
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TABLD: 3 oo
7 bdlimde en gok ve eh az kazanan 2 kartlye nezaretgilerinin prim kazanglan (TL.)

%
I

Ocak  $ubat ~ Mart  Nisan Mayis Haziran TemmuzAﬁustos‘Eylﬁl Ekim Kasim Aralik Vasati

!(OZIU Bélgesi 873 718 1038 " -1143 798 5442 1426 266 1745 1441 2013 1514 1176
Thsaniye B&lomi - e f
Kartiye: 3 ' :
Uziilmez Bélgesi — 108 — —_ 54 411 104 621 — 192 - 178 601 189
Asma BSlimi :
3 iinch Ocak )
TABLO: 4 _
Karadon B3lgesi Gelik B&IUmb 2 nci Kartiye Aysklarinda, Galisan
Kazmacilanin Ayhk Vasatl Prim Kazanglar. TL.
(1970 Yih 1l nci & ay)
" Ayak Adi Temmuz Adustos Eyitl . Ekim Kasim Aralik Vasat!
50/ -150 Th. _ _ _
Acilik 429 518 465 450 700 —_ 427
.50/ - 150 | :
H. Memis 1130 1083 932 1049 1069 828 1015
- 50/ -150
Milipero 300 633 500 732 517 313 499
-50/ - 150 _
Sulu — — — — — 546 21

k]



TABLO: 5

Karadon Bélgesi Gelik Balimi Kazmacilarm Kartiyeler itibari fle Aylik
Vasati Prim Kazanglan TL. (1970 Yili 1l nci é Ay)

Is Yeri

_flnitesi Temmuz Ajustos _ Eylol Ekim Kasim Aralik Vasati

( Kartiye) _
Vasati Prim 160 285 255 322 261 227 252
[ index : 1 100 178 159 201 163 142 —
Index : 2 100 100 100 100 - 100 100 100
Vasati Prim 485 542 455 657 525 a1 . 520
{ [ndex: 1 100 112 94 135 - 108 - 9 —
Index : 2 303 190 178 204 2080 194 206
Vasati Prim 268 287 294 - 338 oy 283 300
] index : 1 100 107 110 126 123 106 —
index : 2 167 101 115 105 e 427 . 125 ng
.« Vasati Prim 555 560 . 396 520 " 536 551 520
v index: 1 100 101 71 94 96 99 —
Index : 2 347 350 155 161 205 243 206
Vasati Prim 59 99,07 op 250 9% 13 146
v Index : 1 100 .- 7 168 498 424 ' 163 222 —
index: 2 37 35 94 78 37 58 58

-

2 ' -~





