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Yenilesme ve Degisme Kavramlariyla ilgili Egitim Yénetimi Alaninda Yapilan Lisansiistii Tezlerin

Incelenmesit

Ceylan GUN?, Mehmet ULUTAS?

Oz

Bu arastirmada 2000-2020 yillar1 arasinda yenilesme ve degisme kavramlar ile ilgili Tiirkiye’de egitim
yoOnetimi alaninda yapilmis olan lisansistii tezlerin baz1 degiskenlere gére dagilimlarinin incelenerek genel
egilimlerinin belirlenmesi amaglanmustir. Arastirma, dokiiman incelemesi yoluyla gerceklestirilmistir.
Aragtirmanin evrenini YOK Ulusal Tez Merkezi’nde bulunan 2000-2020 yillari arasinda egitim yonetimi
alaninda yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili hazirlanmis olan izinli 106 lisansiistii tez
olusturmaktadir. Arastirmada, evrenin tamaminin ulasilabilir olmasi1 dolayisiyla 6rneklem alma yoluna
gidilmeyerek evrende yer alan lisansiistii tezlerin tamam aragtirmaya dahil edilmistir. Arastirmada
dokiiman incelemesinin asamalarina uygun ulasilan tezlerin analizinde icerik analizi uygulanmstir.
Arastirma sonuglarina gore egitim yonetimi alaninda yenilesme ve degisme kavramlari ile ilgili hazirlanan
lisansiistli tezlerin ¢ogunlugunun yiiksek lisans diizeyinde hazirlanmis oldugu, yine ¢ogunlugunun nicel
yontemle hazirlandig1 ve tarama deseninin en ¢ok kullanilan aragtirma deseni oldugu; en fazla c¢alisilan
orneklem tiiriiniin 6gretmenler oldugu; ilgili olabilecek kavramlardan en fazla degisime direng gosterme
kavramimin yer aldig1 tespit edilmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglar dogrultusunda yenilesme ve
degisme kavramlarnyla ilgili 6l¢ek gelistirme caligmalarinin yapilabilecegine, nitel veya karma ¢aligmalara
daha fazla yer verilerek arastirma yontem cesitliligi ile veri gesitliliginin artirilabilecegine, okul
yoneticilerinin yenilik ve degisim yonetimi yeterlikleriyle ilgili arastirmacilara ve uygulayicilara dnerilerde
bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Yenilesme, degisme, egitim yonetimi, lisansiistii tezler.

Analysis of Postgraduate Theses in the Field of Educational Administration Related to the
Concepts of Innovation and Change!'

Abstract

In this research, it is aimed to determine the general tendencies of the postgraduate theses made in the field
of educational administration in Turkey between the years 2000-2020 on the concepts of innovation and
change by examining the distribution according to some variables. The research was carried out through
document analysis. The universe of the research consists of 106 postgraduate theses with permission, which
were prepared between the years 2000-2020 in the YOK National Thesis Center on the concepts of
innovation and change in the field of educational administration. In the study, all of the postgraduate theses
in the universe were included, not taking the way of sampling since the entire universe was accessible. In
the research, content analysis was applied in the analysis of the theses reached in accordance with the stages
of document analysis. According to the results of the research, the majority of the postgraduate theses
prepared on the concepts of innovation and change in the field of Educational Administration were prepared
at the master's level, and the majority of them were prepared with the quantitative method, and the survey
design was the most used research design; the most studied sample type was teachers; It has been
determined that the concept of resistance to change is the most relevant concept. In line with the results
obtained from the research, suggestions have been made to researchers and practitioners regarding the
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innovation and change management competencies of school administrators, that scale development studies
can be conducted on the concepts of innovation and change, that qualitative or mixed studies can be given
more space, and that the diversity of research methods and data can be increased.
Keywords: Innovation, change, educational administration, postgraduate theses.
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Giris

Bilginin giderek 6nem kazanmasi ve dinamik bir ¢evreye uyum saglama istegi veya zorunlulugu orgiitler
acisindan yenilesme ve degisme kavramlarinin 6nemli hale gelme nedenleri arasinda gosterilebilmektedir.
Orgiitler, diger orgiitlerle rekabet edebilmek, toplumun ihtiya¢ ve beklentilerine karsilik verebilmek ve
yapisinda gerceklesecek olast sorunlarla bas edebilmek igin yenilesmeye ve degismeye ihtiyag
duymaktadirlar. Ancak orgiitlere getirilecek yeniligin veya uygulanacak degisimin basariya ulagmasi i¢in
dikkate alinmasi1 gereken durumlar s6z konusudur. Kotter (1999, s. 13) bu 6nemli goriilen noktalan
“Orgiitiin rekabet durumu”, “piyasadaki konumu”, “teknolojik yaklasim1” ve “ekonomik performansi”
seklinde ifade etmektedir. Bunlarin yaninda nemli gériilen bir diger durum da giiclii bir is birligidir. Orgiit
caliganlarin1 degisime yonelik motive etmek, galisanlarin ortak bir caba gostererek degisim siirecinin
saglikli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir.

Orgiitlerin, cevrenin taleplerini karsiladigi iiriin ve hizmetleri zamanla yeni istek ve ihtiyaclari
karsilayamayacak hale gelebilmektedir. Bunun sonucunda orgiitlerde yenilige gitme ihtiyaci dogmaktadir.
Ancak orglit icerisinde var olan aligkanliklardan vazgecememe veya kisisel ¢ikarlarina tehdit unsuru
olusturmasi gerekgesiyle orgiite getirilecek yenilige ve degisime karsi ¢ikan calisanlarin olmasi sz
konusudur. Orgiitlerde yenilesmeyi gerceklestirmek, 6rgiit ile calisanlar arasindaki iliskilerin niteliginden
veya Orglitiin yapisal kosullarindan dolay1 her zaman kolay olmamaktadir. Yenilik ve degisim yonetiminde
orgiitlerin izledigi stratejiler farklilasmakla birlikte temelde uzmanlikla yonetilen bir yenilesme ve degisme
siireci saglanmalidir (Durna, 2002, s. 144).

Yasanan bu yenilesme ve degisme siireglerinden egitim oOrgiitlerinin etkilenmesi oldukc¢a dogal
gorlilmektedir. Egitim ve yonetim bilimindeki gelismelerden bu degisimin etkisi agik¢a anlasilmaktadir.
Egitimin kasith ve istendik davranis degistirme siireci olarak tanimlanmasi1 dolayisiyla (Ertiirk, 1988, s.
13), egitim orgiitlerinde Ogrencilerini ¢evrede yasanan degisim hizina ayak uydurabilecek nitelikte
yetistirme zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir (Tabancali, 2014, s. 346).

Toplumsal ve ekonomik alanlarda yasanan degismelerle birlikte bu degismelerden en fazla etkilendigi
diigiinillen egitim orgiitlerinin de rollerinde degismeler ger¢eklesmektedir. Yenilesme ve degisme
kavramlari ile egitim arasinda bulunan ¢ift yonlii etkilesim sonucunda (Ozdemir, 2000, s. 9);

e Egitim toplumdaki degismelerden etkilenerek bu yeni duruma uyum saglamak i¢in yapisinda
diizenlemelere gitme geregi duymaktadir.

¢ Egitimin toplumda yenilesmeye Onciiliik etmesi beklenmektedir.
Egitim alanindaki degisim siireci diger oOrgiitlerde gergeklestirilen degisim siirecinden birtakim
farkliliklarla birlikte gerceklestirilmektedir. Degisimi egitim Orgiitlerinde gergeklestiritken egitim
orgiitlerinin diger alanlardaki orgiitlere gére kendine 6zgii farkliliklarinin oldugunu bilmek gerekmektedir.
Egitime herhangi bir siire¢, 6gretmenlere de herhangi bir orgiitte calisan isgoren gibi yaklasildig1 zaman
ulasilmak istenen degisim hedeflerinde basarisizligin kaginilmaz olacagi dngoriilmektedir (Erdogan, 2015,
s. 73).

Egitim orgiitlerinde gergeklestirilecek yenilesme ve degismeye yonelik uygulamalarda, siirecin etkili
yonetilmesiyle belirlenen amaglara ulasabilmek i¢in bu kavramlara yonelik yapilan bilimsel ¢alismalara
ihtiya¢ duyulmaktadir. Egitim yonetimi alaninda bu kavramlara yonelik gergeklestirilen bilimsel ¢aligmalar
igerisinde 6nemli bir paya sahip olan lisansiistii tezler de farkli bakis agis1 getirmesiyle yol gosterici nitelik
tagimaktadir. Bu nedenle egitim yonetimi alaninda yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili bugiine kadar

25



Uluslararasi Egitimde Miikemmellik Arayisi Dergisi, 1(1), 24-36
C. Giin & M. Ulutas

hazirlanmis olan lisansiistii ¢alismalarda genel egilimin belirlenmesi; alan yazinda kavramlarla ilgili eksik
veya daha ¢ok ele alinmis olan yanlara dikkat ¢ekilmesiyle kavramlarla ilgili genel ¢ergevenin belirlenereck
yeni yapilacak arastirmalara da yol gosterici olacag: diisiinilmektedir. Bu aciklamalar dogrultusunda bu
aragtirma i¢in “Tiirkiye’de 2000-2020 yillar1 arasinda yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili egitim
yoOnetimi alaninda hazirlanmis olan lisansiistii tezlerin bazi degiskenlere gore genel arastirma egilimleri
nasildir?” sorusu problem ciimlesi olarak belirlenmistir.

Arastirmanin Amaci

Bu g¢aligmada 2000-2020 yillar1 arasinda yenilesme ve degisme kavramlar ile ilgili Tirkiye’de egitim
yoOnetimi alaninda yapilmis olan lisansistii tezlerin baz1 degiskenlere gére dagilimlarinin incelenerek genel
egilimlerinin belirlenmesi amaglanmistir.

Alt Amagclar
Arastirmanin genel amaci ¢ergevesinde belirlenen, asagidaki sorulara yanit aranmistir:
1. Yenilesme ve degigsme kavramlariyla ilgili egitim yonetimi alanindaki lisansiistii tezlerin tiirlerine
gore dagilimi nasildir?
2. Yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili egitim yoOnetimi alanindaki lisansiistii tezlerin
yaymlandiklar1 yillara gore dagilimi nasildir?
3. Yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili egitim yonetimi alanindaki lisansiistii tezlerin yayin
dillerine gore dagimi nasildir?
4. Yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili egitim yoOnetimi alanindaki lisansiistii tezlerin
arastirma yontemlerine gore dagilimi nasildir?
5. Yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili egitim yonetimi alamindaki lisansiistii tezlerin
arastirma desenlerine gére dagilimi nasildir?
6. Yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili egitim yOnetimi alamindaki lisansiistii tezlerin
orneklemlerine gore dagilimi nasildir?
7. Yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili egitim yonetimi alanindaki lisansiistii tezlerin veri
toplama araglarina gore dagilimi nasildir?
8. Yenilesme ve degigsme kavramlariyla ilgili egitim yonetimi alanindaki lisansiistii tezlerin ilgili
olabilecek kavramlara gore dagilimi nasildir?”

Arastirmanin Onemi

Iginde bulunulan degisim ve yenilesmenin olduk¢a énemli goriildiigii bu ¢agda siirekli bir degismenin
yasanmasi, oOrgiitleri dogrudan ya da dolayli bir sekilde etkilemekte ve Orgiitlerin bu degisime uyum
saglamasini zorunlu hale getirmektedir. Ozellikle egitim orgiitleri basta olmak iizere toplumda yer alan tiim
orgiitler, nitelikli bir sekilde varligimi siirdiirebilmek, ihtiyaglar1 ve beklentileri karsilayabilmek igin
cevresinde meydana gelen degisime ve yenilesmeye uyum saglamak durumundadir. Yenilesme ve degisme
kavramlar1 lizerine egitim yonetimi alaninda yapilan arastirmalarin, egitim orgiitlerinde bu iki kavrama
yonelik faaliyetlerin uygulanma siirecinin yonetilmesi hususunda egitim 6rgiitlerine yol gostericilik yaptigt
diistiniilmektedir.

Alan yazin taramasi sonucunda egitim yonetimi alaninda degisme ve yenilesmeyle ilgili yapilan caligmalar
incelendiginde bu kavramlarin ele alindigi ¢alismalarin genel ger¢evesini ortaya koymaya yonelik bir
dokiiman inceleme c¢aligmasi bulunamamistir. Bu ¢aligmada, egitim yonetiminde yenilesme ve degisme
kavramlar lizerine Tiirkiye’de yapilan lisansiistii tezlerin 6zelliklerine yonelik genel bir ger¢eve olusturma
amaglandigi i¢in kavramlarin egitim yonetiminde 6nemine vurgu yapilmasiyla birlikte bu kavramlarla ilgili
alanda yapilacak yeni ¢alismalara yol gosterici olabilecegi diisiiniilmektedir.

Kavramsal Cerceve
Calismanin bu boliimiinde arastirmanin kavramsal ¢ergevesine iliskin bilgiler verilmistir.
Yenilesme

Yasadigimz degisim ¢ag1 bireyler ve orgiitlerden yeni bakis acilar beklemektedir. Bu beklentinin ortaya
cikmasinda, ge¢misten bu yana uygulanan yonetim anlayislarinin orgiitlerin devamhiligin1 saglamada
kesinlik ifade etmemesi etkili olmaktadir. Orgiitler, degisimin hiz1 ve yonii bakimindan ortaya ¢ikan
belirsizlik durumuyla karsi karsiya kalmaktadirlar. Bu belirsizlikle bas etmenin yolunun yenilesmeden
gectigi disiiniilmektedir. Yenilesme bilgi temelli oldugu i¢in degisime oranla daha az risk tagimakta ve
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oOrgiitleri bilinenin disina tagirken daha bilingli davranilmasini saglamaktadir (Demirel ve Segkin, 2008, s.
189).

Yenilesme dnceden planlanmis bir degisme olarak ifade edilmektedir. Yenilesmede rastlanti yerine istenen,
planlanan ve amacgli bir hareket s6z konusudur. Yenilesmenin yonii pozitif olup nicelik ve nitelik
barindirmaktadir. Yenilesme gergeklestirilirken olumlu sonuglar dogurmasi ve verimliligi artirmasi
beklenmektedir (Ozdemir, 2000, s. 31). Yenilesme, toplumlarda sosyal ve ekonomik yonden ilerlemenin
giicii olarak goriilmektedir. Bu baglamda yenilesmeye yonelik etkinliklerin durmasinin sosyal ve ekonomik
yonden toplumlarda bir durgunlasmaya neden oldugu diisiinilmektedir. Yenilik¢i etkinlikleri
gergeklestirmek Uizere planlanan programlara yapilan yatirnmlarin ekonomiden egitime toplumu
ilgilendiren alanlarda kisa veya uzun vadeli ve kalic1 bir etki yaratacagi 6ngoriilmektedir (Looney, 2009, s.
4). Adair (2015, s. 20) yenilesmenin, yeni fikirler elde etmekten daha 6te bir durum oldugunu belirterek su
kisma vurgu yapmaktadir: Fikirleri basarili bir sekilde ortaya koyma veya olusmasini saglamayla birlikte
ortaya ¢ikan yeni fikirleri 6rgiit amaglarina da uygun olacak bicimde uygulanabilir yeni {iriin veya hizmete
doniistiirmek. Bu ifadelere dayanarak yenilesme i¢in yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasi yeterli bulunmayip ayni
zamanda bu fikirlerin islevsellik kazanmasi gerektigi sonucuna ulasilmaktadir.

Orgiitlerde yenilesmeyi saglayacak yollar aranirken dikkat edilmesi gereken bir husus da bireylere yaratici
bir orgiit iklimi ve fikirlerini kolaylikla ifade edebilecekleri rahat bir ortam saglamaktir. Bu durum
yenilesmenin siirekliligini saglamada olduke¢a etkili goriilmektedir (Ahmed, 2016, s. 477). Yaraticiligt
desteklenen bireylerin yenilesme durumunda 6rgiit ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket etmesi beklenmektedir.
Var olan sistemlerin genellikle yeniliklerin Oniinde bir engel ya da giiclestirici bir unsur oldugu
diistiniilmektedir. Fakat vizyon sahibi Orgiitler uygulamadaki yaklagimlariyla bu engelin iistesinden
gelebilmektedir. Okullarda da yenilesmeye yonelik uygulamalarda en biiylik sorumlulugun yoneticiler ve
ogretmenler iizerinde oldugu diislincesinden hareketle sistemden kaynaklanan engelleri agsmada en biiyiik
rol yine yoneticiler ve 6gretmenlere diismektedir. Diger yandan yenilesmenin olduk¢a 6nemli oldugu
cagimizda okul yoneticilerinden bu konuda beklentiler bulunmaktadir. Ogrenme cabasinda olup
ogrendiklerini uygulayan, kararlar1 okuldaki bireylerle ortak alan, 6gretmenlerin yenilesme ihtiyaclarini
gorebilen ayn1 zamanda bunu okula yansitabilen, yeni vizyonlara agik olan, ¢cagin teknolojik yeniliklerini
miimkiin oldugunca okula sunmaya ¢alisan, okulu c¢evresiyle birlikte kabul edebilen ve tiim bunlar
gergeklestirirken yoneticilik yeterliklerini iist diizey kullanan bir yonetici beklentisi bulunmaktadir
(Beycioglu ve Aslan, 2010, s. 162-165).

Degisme

Degisme kavrami genel anlamda planli ya da plansiz olmasi fark etmeksizin herhangi bir sistem, siire¢ veya
ortamin mevcut durumdan farkli bir duruma doniistiiriilmesi olarak ifade edilmektedir. Tek basina olumlu
ya da olumsuz bir durumu ifade etmeyen degisme gdzlenen unsurda belli bir siirede bir farklilagma
goriilmesi olarak degerlendirilmektedir (Ozdemir, 2000, s. 30).

Gilintimiizde hizli bir degisim yasanmaktadir. En kiiclik birimlerden en genis sistemlere kadar bu
degisimden biitiin toplumsal unsurlar etkilenmekte ve siirekli bir degisim dinamiginin etkisi altinda
kalmaktadirlar. Bilgi ve teknolojide yasanan gelismeler, ekonomik kosullar, toplumlarin gelenek ve
goreneklerinde yasanan farkliliklar ve buna benzer olgular bireyleri ve toplumlar1 bulunduklari gevreyle
birlikte bir degisim siirecine yonlendirmektedir (Beycioglu ve Aslan, 2010, s. 154).

Giliniimiizde orgiitlerin agik sistemler olarak goriilmesi, orgiitlerin ¢evrelerinde bulunan degisimlere kapali
olmamasi gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir. I¢inde bulundugumuz bilgi ve teknoloji ¢agmin dinamikligi
sonucu toplumlarda degismeler goriilmekte dolayisiyla orgiitlerin gevresi de degismektedir. Ortaya ¢ikan
degisimler sonucu drgiitler bu duruma uyum saglamak zorunda kalmaktadir (Tabancali, 2014, s. 345).

Degisim kisaca etkinliklerin farkli bir bi¢imde gergeklestirilmesi; farklilik yaratma olarak ifade
edilmektedir. Degisimin Orgiitler tarafindan Ongoriilmesi, oOrgiitin plansiz bir degismeye dogru
stiriiklenmesinin Oniine gecilmesini saglamakla birlikte planli degisimle orgiit liyelerine gerekli becerileri
kazandirip davraniglarini amaglara uygun olarak sekillendirme olanag: saglamaktadir. Stirekli bir degisimin
yasandigi ¢evrede Orgiitlerin bu duruma uyum saglamasmin Orgiitsel degisimle mimkiin oldugu
diistintilmektedir (Can, Azizoglu ve Aydin, 2015, s. 409).

Toplum yapisindaki degisimler, kiiltiirel, siyasal, ekonomik, yasal ve buna benzer nedenlerle orgiitte
bliylime yasanmasi, yonetimde ger¢eklesen degisimler, 6rgiit yapisinda gergeklesen degisimler, orgiitiin ya
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da orgiit bireylerinin gérev ve amaglarinda gergeklesen degisimler sonucunda orgiitler yenilesme siirecine
girebilmektedir (Beycioglu, 2004, s. 24). Orgiitsel yenilesme ve degisme siirecinde devam eden geleneksel
etkinlikler, bireyler, gruplar, orgiitsel yap1 ve siire¢ yeniligin uygulanmasi i¢in hazirlanmaktadir. Ancak
cevrenin beklentileri, personel talepleri, teknolojik gelismeler, yeni yasal diizenlemeler gibi durumlari
karsilayabilecek bir orgiit yapisina sahip olmak gerekmektedir (Ozdemir, 2000, s. 55).

Yontem

Yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili 2000-2020 yillar arasinda egitim yOnetimi alaninda yapilmig
olan lisansiistii tezlerin incelendigi bu arastirma, arastirilmasi hedeflenen olgu veya olgular hakkinda bilgi
iceren yazili kaynaklarin analizini kapsayan dokiiman incelemesi yoluyla gergeklestirilmistir (Yildirim ve
Simsek, 2018, s. 189).

Cahisma Grubu

YOK Ulusal Tez Merkezi'nde yer alan, 2000-2020 yillar1 arasinda egitim yonetimi alaninda yenilesme ve
degisme kavramlariyla ilgili hazirlanmis olan izinli 106 lisansiistii tez arastirmanin ¢alisma grubunu
olusturmaktadir. Arastirmada, ¢alisma grubunun tamaminin ulasilabilir olmasi dolayisiyla 6rneklem alma
yoluna gidilmeyerek ¢alisma grubunda yer alan lisansiistii tezlerin tamami arastirmaya dahil edilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirma verilerinin elde edilmesinde dokiiman incelemesinde izlenmesi gereken asamalar takip
edilmistir. Bu agamalar asagida siralanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2018, s. 194):

1. Dokiimanlara ulasma: Bu asamada arastirmaci hangi dokiimanlara ihtiyaci oldugunu ve arastirma
icin gerekli dokiimanlara nereden ve nasil ulasacagini belirlemektedir. Bu dogrultuda arastirma igin
YOK Ulusal Tez Merkezi’nden “yenilesme, yenilik, yenilik yonetimi, yenilik¢ilik, bireysel yenilikgilik,
degisme, degisim yonetimi, degisime direng gdsterme” anahtar kelimeleri ile taramalar yapilmstir.
Taramalar sonucunda 106 tez YOK Ulusal Tez Merkezi’nden elde edilmistir.

2. Ozgiinliigiinii kontrol etme: Arastirma igin belirlenen dokiimanlara ulasildiktan sonra bu
dokiimanlarin 6zgiin olup olmadiginin kontrol edilmesi gerekmektedir. Bu asama arastirmanin ve
aragtirmacinin giivenirliginin saglanmasi ve arastirmaya harcanan emegin bosa gitmemesi adina 6énemli
goriilmektedir. Ulasilan lisansiistii tezlere YOK Ulusal Tez Merkezi’nden erisim saglanarak asillar1 elde
edilmistir. Yapilan incelemede elde edilen tezlerin gérece 6zgiin oldugu sonucuna ulasilmistir.

3. Dokiimanlar1 anlama: Bu asamada elde edilen ve 6zginliigii kontrol edilen dokiimanlarla
arastirmacimin bas basa kalmasi s6z konusudur. Sira, elde edilen dokiimanlarin anlasilmasinda ve
ardindan ¢ozlimlenmesindedir. Yalnizca dokiiman incelemesinin yapilacagr arastirmalarda,
dokiimanlarin belirli bir sistemle ve karsilagtirmali olarak ¢oziimlenmesi gerekmektedir. Bu asamada
ulagilan dokiimanlar arastirmaci tarafindan dikkatlice incelenerek anlasilmis ve belirlenen Olgiitler
dogrultusunda ¢izelgeler halinde siralanmugtir.

4. Veriyi analiz etme: Dokiiman inceleme yonteminin/desenin benimsendigi arastirmalarda,
dokiimanlarin arastirmanin amacina gore kapsamli bir sekilde icerik analizine tabi tutulmasi
gerekmektedir. Bu arastirmada ulasilan dokiimanlar, veri analizi kisminda detayli olarak belirtilen igerik
analizi basamaklarina uygun olarak analiz edilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada dokiiman incelemesinin asamalarina uygun olarak ulasilan tezlerin analizinde igerik analizi
uygulanmustir. Igerik analizinin temelinde, benzer verilerin belirli kavramlar ve temalar cercevesinde bir
araya getirilerek okuyucunun anlayabilecegi bir bi¢imde diizenlenmesi bulunmaktadir (Y1ildirim ve Simsek,
2018, s. 242). Bu temel ¢ergevesinde, i¢erik analizinde izlenen birtakim asamalar s6z konusudur. Arastirma
verilerinin analizi, icerik analizi gergeklestirilirken izlenmesi gereken agsamalara uygun olarak asagida ifade
edildigi sekilde gergeklestirilmistir:
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Analize konu olan veriden é6rneklem se¢cme: Arastirmaya konu olan yenilesme ve degisme kavramlarinin,
yapilan incelemeler sonucunda birbirinden farkli alanlarda yiriitiilmiis olan arastirmalarda ele alindigi
goriilmiistlir. Arastirmada, yenilesme ve degisme kavramlartyla ilgili egitim yonetimi alaninda yiiriitiilmiis
olan lisansiistii tezlerin analizinin yapilmasina karar verilmistir Bu dogrultuda aragtirmanin evreni,
iilkemizde egitim yOnetimi alaninda yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili tamamlanan lisansiistii
tezler olarak belirlenmistir. Egitim yonetiminde bu iki kavramla ilgili yapilan daha fazla ¢alismaya ulagsma
amacityla arastirma icin baslangic yili olarak 2000 yili alinmig ve 2000-2020 yillar1 arasinda yiiriitiilmiis
olan lisansiistii tezler incelenmistir. Bu kapsamda arastirma siirecinde toplam 106 adet yiiksek lisans ve
doktora tezine ulagilmistir. Aragtirmada belirlenen evrenin tamamina ulagsma amaglandigi i¢in arastirmada
ormeklem alma yoluna gidilmemistir.

1. Kategorileri gelistirme: Bu asamada arastirmada ulasilan dokiimanlarin benzerliklerini ve ortak
yonlerini ortaya ¢ikaracak ve arastirma probleminin ¢Oziimiine ulastiracak temalar gelistirilmistir.
Aragtirma kapsaminda tezlerin incelenme Olgiitlerini olusturan sekiz tema su sekilde belirlenmistir:
tezlerin tilirli, yayin yil1, yayin dili, aragtirma yontemi, arastirma deseni, 6rneklemi, veri toplama araci,
yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili olabilecek kavramlar.

2. Analiz birimini saptama: Arastirma amact dogrultusunda tezlerin incelenmesine yo6nelik
olusturulan analiz birimleri temalar ve bunlar1 tamamlayan kodlar seklinde olusturulmustur.

e Tezlerin tiirii temasi altinda yiiksek lisans ve doktora kodlar;

e Tezlerin yaym yili temasi altinda 2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013,
2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 kodlar,

e Tezlerin yayn dili temasi altinda Tiirkge ve Ingilizce kodlar;

e Tezlerin aragtirma yontemi temasi altinda nitel, nicel ve karma kodlart;

e Tezlerin arastirma deseni temasi altinda deneysel arastirma, durum ¢aligmasi, eylem arastirmasi,
korelasyonel arastirma, kuram olusturma, olgubilim ve tarama kodlar;

e Tezlerin 6rneklemi temasi altinda ilge MEM yoneticileri, MEB merkez teskilati caligsanlari, okul,
okul aile birligi baskanlari, okul miidiirleri, okul yoneticileri (miidiir ve miidiir yardimeilari), 6gretim
gorevlileri, 6gretmen adaylar1 ve 6gretmenler kodlari;

e Tezlerin veri toplama araglari temasi altinda anket, dokiiman inceleme, form, goriisme formu,
gbzlem, 6l¢ek kodlart;

e Ilgili olabilecek kavramlar temasi altinda bireysel yenilikgilik, degisim yonetimi, degisime direng
gosterme, degisme, yenilesme, yenilik yonetimi, yenilik¢ilik kodlar1 yer almaktadir.

3. Sayisallagtirma: Dokiimanlarin incelenmesi ve temalarin olusturulmasiyla ortaya c¢ikarilan
verilerin daha iyi anlasilmasinda sayisal ifadelere duyulan gereklilik sonucu SPSS program araciligiyla
verilere ait frekans ve ylizde tablolar1 elde edilmistir. Verilerden elde edilen bu degerler tablolarin
yaninda grafiklerle de ifade edilmistir.

4. Veriyi kullanma: Elde edilen dokiimanlarin YOK Ulusal Tez Merkezi iizerinden elde edilmesi,
farkl arastirmacilar tarafindan dokiimanlarin incelenip igerik analizi yapilmasi sonucu ayni sonuglara
ulasilmasini saglamaktadir.

Gecgerlik ve Giivenirlik

Yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili hazirlanmig olan lisansiistii tezlerin aragtirma amacina ve
kavramsal cergeveye uygunlugu degerlendirilerek calismaya uygun bulunmustur. Caligmanin yontem
kisminda arastirma deseni, ¢alisma grubu, verilerin toplanmasi ve dokiiman analizi siirecindeki tiim
islemlere ayrintili olarak yer verilmistir. Boylece ¢alismanin i¢ ve dis gecerligi saglanmaya calisilmisgtir.
Veriler i¢in olusturulan temalar ve kodlar degerlendirme sonucunda arastirmanin problem durumuna uygun
bulunmustur. Gergeklestirilen analizler sonucunda elde edilen veriler yorum i¢ermeden nesnel bir sekilde
aktarilmistir. Bu dogrultuda ¢alismanin i¢ ve dis glivenirligi saglanmaya ¢alisilmistir. Verilerin agik, tutarl
ve teyit edilebilir olmasi da aragtirmanin glivenirligini olumlu yonde etkilemektedir.

Bulgular

2299 GG LR I3

Arastirmanim bu boliimiinde tezler, problem durumu dogrultusunda “tiiri”, “yaymn yili”, “yaym dili”,

“yontemi”, “deseni”, “Orneklemi”, “veri toplama arac1” ve “ilgili olabilecek kavramlar” temalar1 dahilinde
incelenmistir. Inceleme sonucu elde edilen bulgulara tablolar ile birlikte yer verilmektedir.
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1. Yenilesme ve Degisme Kavramlariyla ilgili Egitim Yénetimi Alamindaki Lisansiistii Tezlerin
Tiirleri

Arasgtirmanin birinci alt problemi dogrultusunda yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili egitim yonetimi

alaninda 2000-2020 yillar1 arasinda hazirlanmig olan lisansiistii tezlerin tiirlerine gére dagilimi Tablo 1°de

verilmistir.
Tablo 1
Tezlerin Tiirlerine Gore Dagilimi
Frekans Yiizde
Doktora 10 9.4
Yiiksek Lisans 96 90,6
Toplam 106 100,0

Tablo 1’e bakildiginda toplam 106 lisansiistii tezin 10’unun doktora; 96’smin yiiksek lisans diizeyinde
hazirlanmis oldugu goriilmektedir.

2. Yenilesme ve Degisme Kavramlariyla flgili Egitim Yonetimi Alamindaki Lisansiistii Tezlerin
Yaymn Yillan

Arastirmanin ikinci alt problemi dogrultusunda yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili egitim yonetimi
alaninda 2000-2020 yillar1 arasinda hazirlanmsg olan lisansiistii tezlerin yayin yillarina gére dagilimi Tablo
2’de verilmistir.

Tablo 2
Tezlerin Yayin Yillarina Gére Dagilimi
Frekans Yiizde
2004 1 9
2005 1 9
2006 1 ,9
2007 5 4,7
2008 7 6,6
2009 4 3,8
2010 4 3,8
2011 2 1,9
2012 5 4,7
2013 3 2,8
2014 7 6,6
2015 4 3,8
2016 6 5,7
2017 12 11,3
2018 14 13,2
2019 26 24,5
2020 4 3,8
Toplam 106 100,0

Arastirmada yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili egitim yoOnetimi alaninda hazirlanmis olan
lisansiistii tezlerin incelenmesi igin yil araligt 2000-2020 olarak belirlenmistir ancak YOK Ulusal Tez
Merkezi’'nde yapilan tarama sonucunda, aragtirma ile ilgili ulasilan ilk tezin 2004 yilinda hazirlandig
goriilmektedir. Bu nedenle tabloda yillarin gegmisten giiniimiize dogru yapilan siralamasinda ilk olarak
2004 yili yer almaktadir. Tablo 2’ye bakildiginda toplam 106 tez igerisinde yenilesme ve degisme
kavramlartyla ilgili egitim yonetimi alaninda en az tezin 1 degerle 2004, 2005 ve 2006 yillarinda
hazirlandig1 goriillmektedir. En fazla tezin ise 26 degerle 2019 yilinda hazirlandigi goriilmektedir.
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3. Yenilesme ve Degisme Kavramlariyla flgili Egitim Yonetimi Alamindaki Lisansiistii Tezlerin
Yayin Dilleri

Arasgtirmanin ii¢ilincii alt problemi dogrultusunda yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili egitim yonetimi
alaninda 2000-2020 yillar1 arasinda hazirlanmsg olan lisansiistii tezlerin yayin dillerine gore dagilimi Tablo
3’te verilmistir.

Tablo 3

Tezlerin Yayin Dillerine Gore Dagilimi

. Frekans Yiizde
Ingilizce 2 1,9
Tiirkce 104 98,1
Toplam 106 100,0

Tablo 3’te lisansiistii tezlerin yayin dillerinin dagilimia bakildiginda toplam 106 tezin 104’iiniin Tiirkge
olarak hazirlandig1 goriilmektedir. Ingilizce olarak hazirlanan tezlerin sayisi ise sadece 2 olarak yer
almaktadir.

4. Yenilesme ve Degisme Kavramlariyla flgili Egitim Yonetimi Alamindaki Lisansiistii Tezlerin
Arastirma Yontemleri

Arastirmanin dordiincii alt problemi dogrultusunda yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili egitim
yonetimi alaninda 2000-2020 yillar1 arasinda hazirlanmis olan lisansiistii tezlerin yontemlerine gore
dagilimi Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4

Tezlerin Arastirma Yontemlerine Gore Dagilimi

Frekans Yiizde
Karma 3 2,8
Nicel 99 93,4
Nitel 4 3.8
Toplam 106 100,0

Tabloya bakildiginda tezlerde kullanilan arastirma yontemleri karma, nicel ve nitel olarak ti¢ farkl: tiirde
yer almaktadir. Frekans dagilimlarina bakildiginda oldukga biiyiik bir farkla nicel yontemin 99 degerle en
fazla kullanilan arastirma yontemi oldugu goriilmektedir. Nicel arastirma yonteminden sonra nitel yontemin
4 tezde, karma yontemin ise yalnizca 3 tezde arastirma yontemi olarak kullanildig goriilmektedir.

5. Yenilesme ve Degisme Kavramlariyla ilgili Egitim Yonetimi Alanindaki Lisansiistii Tezlerin
Arastirma Desenleri

Arastirmanin besinci alt problemi dogrultusunda yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili egitim yonetimi
alaninda 2000-2020 yillar arasinda hazirlanmig olan lisansiistii tezlerin desenlerine gore dagilimi Tablo
5’te verilmistir.

Tablo 5

Tezlerin Arastirma Desenlerine Gore Dagilimi

Frekans Yiizde
Deneysel arastirma 1 9
Durum c¢alismasi 1 9
Eylem arastirmasi 1 9
Korelasyonel arastirma 2 1,9
Kuram olusturma 1 9
Olgubilim 1 9
Tarama 99 93,4
Toplam 106 100,0
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Incelenen 106 lisansiistii tezin arastirma desenlerine bakildiginda Tablo 5’te goriildiigii iizere en fazla
kullanilan arastirma deseni 99 frekans degeriyle tarama deseni olmustur. Tarama deseninden sonra 2
frekans degeriyle korelasyonel arastirma yer alirken; deneysel arastirma, durum caligmasi, eylem
aragtirmasi, kuram olusturma, olgubilim desenlerinin frekans degerlerinin ise yalnizca 1 oldugu
goriilmektedir.

6. Yenilesme ve Degisme Kavramlariyla ilgili Egitim Yonetimi Alamndaki Lisansiistii Tezlerin
Orneklemleri

Arastirmanin altinei alt problemi dogrultusunda yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili egitim yonetimi
alaninda 2000-2020 yillar1 arasinda hazirlanmis olan lisansiistii tezlerin 6rneklemlerine gore dagilimi Tablo
6’da verilmistir.

Tablo 6
Tezlerin Orneklemlerine Gore Dagilimi
Frekans Yiizde

Iice MEM yéneticileri 1 ,8
MEB merkez teskilati calisanlar: 1 ,8
Okul 1 ,8
OKkul aile birligi baskanlari 1 ,8
Okul miidiirleri 6 4.8
Okul yoneticileri 24 19,4
Ogretim gorevlileri 1 ,8
Ogretmen adaylar 1 ,8
Ogretmenler 88 71,0
Toplam 124 100,0

Tablo 6’da goriildiigii lizere incelenen tezlerde en fazla yer alan 6rneklem grubu 88 frekans degeriyle
ogretmenlerdir. Tezlerde yer alan diger orneklem gruplarinin frekans degerlerine bakildiginda okul
yoneticilerinin 24, okul miidiirlerinin 6’dir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, MEB merkez
teskilat1 caliganlar1, okul, okul aile birligi bagkanlari, 6gretim gorevlileri ve 6gretmen adaylar1 rneklemleri
ile yalnizca birer ¢alismanin yapildigr goriillmektedir.

Arastirmada incelenen tez sayist 106, tezlerde yer alan 6rneklem dagiliminin toplam frekansi 124’tiir. Bu
durumun nedeni bazi ¢aligmalarda birden fazla 6rneklem grubunun kullanilmis olmasidir. Caligmalarin
16’sinda iki farkli 6rneklem grubu; 1 tanesinde {i¢ farkli 6rneklem grubu bulunmaktadir.

7. Yenilesme ve Degisme Kavramlariyla ilgili Egitim Yonetimi Alamindaki Lisansiistii Tezlerin
Veri Toplama Araclan

Arastirmanin yedinci alt problemi dogrultusunda yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili egitim yonetimi
alaninda 2000-2020 yillar1 arasinda hazirlanmis olan lisansiistii tezlerin veri toplama araglarina gore
dagilimi Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7
Tezlerin Veri Toplama Araglarina Gére Dagilimi
Frekans Yiizde

Anket 21 13,9
Dokiiman inceleme 2 1,3
Form 35 23,2
Goriisme formu 7 4.6
Gozlem 2 1,3
Olcek 84 55,6
Toplam 151 100,0

Tablo 7’ye bakildiginda lisansiistii tezlerde en ¢ok kullanilan veri toplama aracinin frekans degeri 84 olan
6l¢cek oldugu goriilmektedir. Ikinci sirada ise 35 deger ile form yer almaktadir. Bu degerleri ise 21 ile anket;
7 ile goriisme formu; 2 ile dokiiman inceleme ve gozlem takip etmektedir. Arastirmada toplam 106
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lisansiistli tez incelenmistir ancak Tablo 7’de toplam frekans 151 olarak goriilmektedir. Bunun nedeni
incelenen tezlerin 41’inde birden fazla veri toplama aracinin kullanilmig olmasidir.

8. Egitim Yonetimi Alaninda Yenilesme ve Degisme Kavramlariyla ilgili Hazirlanms Olan
Lisansiistii Tezlerdeki Ilgili Olabilecek Kavramlar

Arastirmanin sekizinci alt problemi dogrultusunda yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili hazirlanmig
olan lisansiistii tezlerdeki bu kavramlarla ilgili olabilecek kavramlarin dagilimi Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8

Yenilesme ve Degisme Kavramlariyla Iigili Olabilecek Kavramlarin Dagilimi

Frekans Yiizde
Bireysel yenilik¢ilik 8 7,5
Degisim yonetimi 15 14,2
Degisime direnc gosterme 18 17,0
Degisme 35 33,0
Yenilesme 11 10,4
Yenilik yonetimi 11 10,4
Yenilikeilik 8 7,5
Toplam 106 100,0

Tablo 8’e¢ bakildiginda degisme kavraminin frekansi 35, yenilesme kavraminin frekanst 11 olarak
goriilmektedir. Bu iki kavramla ilgili olabilecek diger kavramlarin frekans degerlerine bakildiginda
degisime direng gosterme 18, degisim yonetimi 15, yenilik yonetimi 11, yenilikgilik ve bireysel yenilik¢ilik
8 degerle yer almaktadir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Aragtirmanm bu boliimiinde arastirma bulgularindan elde edilen sonuglar ve bu sonuglara dayali
gerceklestirilen tartismalar yer almaktadir. Egitim Y 6netimi alaninda Tiirkiye’de 2000-2020 yillar1 arasinda
yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili hazirlanmus olan lisansiistii tezlere YOK ulusal tez merkezinden
ulagilarak izinli 106 lisansiistii tez; tiir, yayin yili, yayn dili, aragtirma yontemi, arastirma deseni, 6rneklem,
veri toplama araci, ilgili olabilecek kavramlar olmak iizere ayrilarak bunlara ait istatistiksel analizler
gergeklestirilmistir.

Yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili hazirlanmis olan lisansiistii tezlerin 96’sinin yiiksek lisans,
10’unun doktora diizeyinde hazirlanmis oldugu sonucuna ulasilmistir. Hazirlanan tezlerin ¢ogunlugunun
yiiksek lisans tiiriinde olmasinin, yiiksek lisans diizeyinde benzer konularin doktora tezlerinde ¢alisilan
konulara gore daha sik calisilmis olmasindan kaynaklandigi diisiiniilmektedir. Yenilesme ve degisme
kavramlarmin orgiitlerde 6nem kazanmasiyla bu kavramlarla ilgili ¢alismalarin da 6nem kazandigi
bilinmektedir. Ancak toplumla en fazla etkilesim halinde olan egitim 6rgiitlerinde de yenilesme ve degisme
kavramlarina yonelik ¢aligmalarin artmasinin, bu kavramlarin egitim orgiitleri agisindan da 6neminin daha
iyi anlagilmasim saglayacag diistiniilmektedir. Doktora tezlerinde de bu kavramlarin ele alinmasi, egitim
yonetimi alanindaki doktora tez sayilarini artiracaktir.

Yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili hazirlanmis olan lisansiistii tezlerin yayinlanma yillarina
bakildiginda en fazla ¢alismanin 2019 yilinda (26); en az ¢calismanin 2004-2006 yillarinda (1) hazirlanmig
oldugu sonucuna ulagilmistir. 2006 yilindan 2017 yi1lina kadar tez sayilarinda diizenli bir artig ya da azalma
egilimi goriilmemistir. 2017 yilinda 12 olan tez sayisi artarak 2018°de 14, 2019°da 26’ya ulagmustir. 2020
yilinda hazirlanan tezlerin sayisinda bir Onceki yila gore azalma gergekleserek tezlerin sayisinin 4’e
geriledigi goriilmektedir. Egitim sistemimizde yasanan yenilesme ve degisme uygulamalarinin etkinliginin
degerlendirilmesine yonelik olusan gerekesinim nedeniyle, son yillarda bu kavramlarin éneminin 6ne
¢ikmis oldugu ve dolayisiyla yapilan arastirmalarda konu olarak daha fazla ele alindig1 diistiniilmektedir.

Yenilesme ve degisme kavramlartyla ilgili hazirlanmig olan lisansiistii tezlerin yayin diline bakildiginda
yalnizca 2 tezin Ingilizce; 104 tezin Tiirkge olarak hazirlandigi sonucuna ulasilnustir. Tiirkce hazirlanan
tezlerin oran1 %98,1 olarak yer almakta ve bu da tezlerin tamamina yakinini ifade etmektedir. Tezlerin
yayin dillerinin arasindaki biiyiik farkin nedenine egitim dili Tiirk¢e olan {iniversitelerin daha fazla olmasi
gosterilebilir. Bu sonug egitim yonetimi alaninda yapilan benzer ¢alismalardan (Kdksal, 2019; Polat, 2010)
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elde edilen bulgularla benzerlik gostermektedir.

Yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili hazirlanmis olan lisansiistii tezlerin arastirma yontemlerine gore
dagilimma bakildiginda oldukca biiyiik bir farkla nicel arastirma yonteminin en fazla kullanilan yontem
oldugu goriilmektedir. 99 calismada nicel aragtirma yontemi (%93,4) kullanilirken nitel arastirma yontemi
4, karma yontem 3 tezde kullanilmistir. Incelenen tezlerde nicel arastirma tiiriiniin daha fazla olmasi nicel
arastirmalarin genellenebilirligi, kanitlanabilirligi ve veriler tlizerinde istatistiksel islemler yapilabilirligi
acisindan (Sonmez ve Alacapinar, 2018, s. 41) arastirmacilara kolaylik saglamasindan dolayi tercih edilmis
olabilecegi diistiniilmektedir. Arastirmada incelenen lisansiistii tezlerin arastirma yontemlerinde nicel
yontemin biiyiik bir oranla diger yontemlere gore 6ne ¢ikmasi sonucu benzer ¢alismalarla (Koksal, 2019;
Polat, 2010) benzerlik gostermektedir.

Yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili hazirlanmig olan lisansiistli tezlerde en fazla tercih edilen
arastrma deseni 99 tezde yer alan tarama deseni olmustur. Tarama deseninden sonra korelasyonel
aragtirmanin 2 tezde yer aldigi; deneysel arastirma, durum g¢aligmasi, eylem arastirmasi, kuram olusturma
ve olgubilim desenlerinin yalnizca birer tezde yer aldig1 sonucuna ulagilmistir. Tarama deseni bir konu ya
da olaya yonelik goriis, tutum, beceri, ilgi, yetenek vb. Ozelliklerin, diger arastirmalara gore genis
orneklemler lizerinden ortaya ¢ikarilmasimin amaglandigi arastirmalarda tercih edilmektedir (Biiyiikoztiirk,
Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2015, s. 177). Goriis, tutum, beceri gibi 6zelliklerin ortaya
¢ikarilmasinin incelenen tezlerin ¢ogunda yer almasiyla tezlerde en ¢ok tarama deseninin kullanildigina
yonelik beklenen sonucu vermistir. Egitim yonetimi alaninda yapilmis olan benzer ¢alismalarin (Turan,
Karadag, Bektas ve Yalgin, 2014) arastirma desenine iliskin bulgulariyla da bu sonu¢ benzerlik
gostermektedir.

Yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili hazirlanmis olan lisansiistii tezlerde en ¢ok calisilan 6rneklem
grubuna bakildiginda 88 tezde 6gretmenler; 24 tezde okul yoneticileri; 6 tezde okul miidiirleri; ilce MEM
yoneticileri, MEB merkez teskilati calisanlari, okul, okul aile birligi baskanlari, 6gretim gorevlileri ve
ogretmen adaylarinin ise yalnizca birer tezde yer aldig1 goriilmektedir. Ogretmenlerin egitim orgiitlerinin
en aktif rol oynayicilari olduklart g6z 6niinde bulunduruldugunda ¢alismalarda diger 6rneklem tiirlerinden
daha fazla yer almasinin nedeninin bu durum olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu sonug¢ Polat (2010)’1n
calismasinda elde edilen bulgularla benzerlik gostermektedir. Diger yandan 6gretmenlerin sayica fazla
bulunmasi ve buna bagli olarak da kolay ulasilabilir olmasi, tezlerde 6rneklem grubu olarak daha fazla yer
almasia bagka bir neden olarak gosterilebilmektedir.

Yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili hazirlanmis olan lisansiistii tezlerde veri toplama araglarinin
kullanimina bakildiginda 84 tezde yer alan 6lgek en ¢ok kullanilan veri toplama araci olmustur. Olgekten
sonra sirasiyla 35 tezde form, 21 tezde anket, 7 tezde gériisme formu, dokiiman ve gézlem ise ikiser tezde
yer almaktadir. Arastirmada incelenen lisansiistii tezlerde en ¢ok nicel arastirma tiiriiniin yer almasi;
ulasilabilirliginin daha kolay olmasi nedeniyle genellikle hazir 6lgeklerin kullanilmis olmasi; istatistiksel
islemlerin daha kolay uygulanabilir olmasiyla ¢ok sayida sonug elde edilebilmesi dolayisiyla, en ¢ok
kullanilan veri toplama aracinin 6lgek olmasi arastirma i¢in beklenen sonucu vermistir.

Incelenen galismalarda yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili olabilecek “yenilik, yenilik ydnetimi,
yenilikgilik, bireysel yenilikgilik, degisim yonetimi, degisime diren¢ gosterme” kavramlar ile
karsilagilmistir. Bu kavramlarin tezlerde kullanilma dagilimina bakildiginda en ¢ok degisme kavramiyla
ilgili ¢alismalarin gergeklestirildigi goriilmektedir. 35 tezde yer alan degisme kavramindan sonra 18 tezde
degisime direng gosterme ve 15 tezde degisim yonetimi kavrami gelmektedir. Degisim kavramu kadar
degisime direng gosterme ve degisim yoOnetimi kavramlari da Orgiitler agisindan olduk¢a Onemli
goriilmektedir. Degisim etkinliklerinde oldugu gibi yenilesmenin de oniinde engeller goriilebilmektedir.
Her iki kavrama yonelik one ¢ikarilmasi gereken durumun, bu kavramlarin yonetimine iliskin ¢alismalarin
artirilarak daha iyi anlasilmasi ve 6zellikle yoneticilerin yetkinliklerini kullanmada bilimsel ¢aligsmalardan
en iist diizeyde yararlanmalarmnin saglanmasi oldugu diisiiniilmektedir. Orgiitsel degisimi ve yenilesmeyi
gergeklestirmeye yonelik etkinliklerde belirlenen hedeflere en dogru ve etkili bicimde ulasmak igin bu iki
kavrama yonelik yapilan ¢alismalar yol gosterici nitelik tagimaktadir.

Arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda arastirmacilar ve uygulayicilara getirilen dneriler asagida
sirlanmaktadir:

1. Egitim yonetiminde yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili ¢alismalarin artirilmasi, egitim
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orgiitlerinde gergeklestirilecek yenilesme ve degismeye yonelik ¢alismalarda siirecin daha etkin ve
verimli yonetilmesine yarar saglayacagindan egitim yonetiminde bu kavramlar daha fazla ele alinabilir.
Ayrica bu kavramlarin doktora tezlerinde daha ¢ok ele alinmasiyla alan yazinda kavramlarla ilgili
zenginlesme saglanabilir.

2. Incelenen ¢alismalarda en ¢ok nicel arastirma yonteminin kullanildig1 goriilmektedir. Arastirmalarda
gecerlik ve giivenirligi artirma ve derinlemesine incelemeler gegeklestirme adma nicel yontemin
yaninda nitel yontem de kullanilarak nitel veri toplama araglan ile veri cesitliligi saglama yoluna
gidilebilir.

3. Egitim sisteminin en aktif rol oynayicilar olarak goriilen 6gretmenler, arastirmada incelenen tezlerde
en ¢ok calisilan drneklem grubu olmustur. Ogretmenlerin yaninda, egitim yonetimi siirecinde etkisi
olduk¢a Onemli goriilen okul yoneticileriyle de c¢alismalarn artirilmasi, yenilesme ve degisme
uygulamalarinda okul yoneticilerinin bu siiregteki gorevlerinin belirginlesmesine katki saglayabilir.

4. Yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili 6n plana ¢ikan kavramlar degisim yonetimi, degisime direng
gosterme kavramlari olmustur. Bu kavramlara yonelik ortaya ¢ikabilecek sorunlarda ve yenilesme ve
degismeye yonelik etkinliklerde, okul yoneticileri yenilik ve degisim yonetimi yeterliklerini etkili
kullanarak siirecin verimli ilerlemesine katki saglayabilirler. Ayrica incelenen lisansiistii tezler
icerisinde okul ydneticilerine yonelik olanlarda, 6zellikle dgretmenlerin motivasyonu saglama ve
beklentilerini karsilama ile siiregten etkilenen tiim bireylerin karara katilimi yoniinde elde edilen
bulgular 6n plana ¢ikmaktadir. Bu konularin yenilik ve degisim yonetiminde On planda tutulmasi
amaclara ulasmada kolaylik saglayabilir.

Toplumun tiim orgiitlerinde oldugu gibi, yasanan yenilesme ve degismelerle egitim orgiitlerinde de 6nemi
gittikce artan yenilesme ve degisme kavramlarina yonelik yapilan arastirmalar, s6z konusu kavramlarin
alan yazinda daha genis bir sekilde yer almasim saglamaktadir. Diger yandan, kavramlarin farkli yonleriyle
ele alinmasi uygulamada da bir biitiinlik olusturulmasini desteklemektedir. Egitim yoOnetiminde
kavramlarla ilgili yapilacak arastirmalarin, kavramlarin farkli yonlerinin ortaya ¢ikarilmasini saglamak
adina gesitli arastirma yontem ve desenleri, 6rneklem gruplari, veri toplama araglar1 gibi bir arastirma i¢in
veri gesitliligini saglayacak etkenlerin uygulanmasi gerekmektedir. Yenilesme ve degisme kavramlarinin
farkl1 yonlerinin veya kavramlarla iligkili diger kavramlarin ortaya ¢ikarilmasiyla, yapilan uygulamalardan
etkilenen bireylerin rollerinin daha ¢ok belirginlestirilmesinin; orgiitiin belirlenen amaglara daha dogru ve
bilimsel yontemlerle ulagtirilmasinin saglanacag diistiniilmektedir.
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