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Orgiitsel Seffaflik, Orgiitsel Giiven ve Orgiit Sagliginin
Okul Etkililigine Etkisi*

The Effect of Organizational Transparency, Organizational Trust and
Organizational Health on School Effectiveness

Ali TOSUN™

Kazim CELIK**
Oz

Bu arastirmanin amaci, 6gretmen algilarina gore orgiitsel seffafligin okul etkililigi diizeyine
etkisinde orgiitsel giiven ve orgiitsel saghgm aracilik roliinii belirlemektir. {liskisel tarama
modeli ile desenlenen ¢alismada veriler Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM) y6ntemiyle analiz
edilmistir. Degiskenler arasinda modelleme yapilirken birden fazla aracit degiskenin aym
anda modele dahil edilmesi nedeniyle “Coklu Araciik Modeli” yontemi kullanilmistir.
Arastirma Orneklemi, Usak ilindeki kamu okullarinda gorev yapan 462 Ogretmenden
olusmaktadir. Veriler “Orgiitsel Gtiven Olgegi”, Orgiitsel Saghk Olgegi”, “Okul Etkililigi
Olgegi” ve “Orgiitsel Seffaflik Olgegi” kullanilarak toplanmistir. Korelasyon analizleri
sonucunda orgiitsel seffaflik, giiven ve saglik ile okul etkililigi arasinda pozitif yonlii anlamli
iliskilerin oldugunu belirlenmistir. Arastirmanin ana amacina uygun olarak test edilen yapisal
esitlik modellemesi analizleri sonucunda da orgiitsel seffafligin okul etkililigi tizerindeki
etkisinde orgiitsel sagligin tam aracilik rolii oynadig tespit edilirken orgtitsel seffafligin ise
orgiitsel giiveni gelistirdigi ancak orgiitsel seffaflik ile okul etkililigi arasinda herhangi bir
aracilik rolu tistlenmedigi belirlenmistir. Buna gore okul yoneticilerinin seffaflig1 orgtitsel bir
davranis olarak benimsemesi ve genis bir kavramsal cerceveye sahip olan orgiit saghgim
gelistirmek i¢in calismalar yapmasi 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: C)rgﬁtsel seffaflik, orgtitsel giiven, orgtit sagligi, okul etkililigi.
Abstract

The purpose of this study is to determine the mediating role of organizational trust and
organizational health in the relationship between organizational transparency and school
effectiveness, as perceived by teachers. Conducted using a relational survey model, the data
were analyzed through Structural Equation Modeling (SEM). Due to the inclusion of multiple
mediator variables simultaneously in the model, the "Multiple Mediation Model" method was
employed. The research sample consisted of 462 teachers working in public schools in the
Usak province. Data were collected using the "Organizational Trust Scale," "Organizational
Health Scale," "School Effectiveness Scale," and '"Organizational Transparency Scale."
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Correlation analyses revealed significant positive relationships between organizational
transparency, trust, health, and school effectiveness. Consistent with the main objective of the
study, the results of the structural equation modeling analyses indicated that organizational
health played a full mediating role in the impact of organizational transparency on school
effectiveness, whereas organizational transparency only fostered organizational trust but did
not mediate the relationship between organizational transparency and school effectiveness.
Accordingly, it is recommended that school administrators embrace transparency as an
organizational behavior and engage in efforts to enhance organizational health, which has a
broad conceptual framework.

Keywords: Organizational transparency, organizational trust, organizational health, school
effectiveness.

Giris

Orgiitler tarihin tim evrelerinde, bir gelisim saglama c¢abasi igerisinde
olmuslardir. Bu gelisim gabasi, orgiitlerin hedeflerine ulasabilme diizeylerini ifade eden
orguitsel etkililigi saglayabilmek igindir. Yonetsel kuramlar donemsel olarak farkl
paradigmalara doniisse de timiiniin en temel amaci etkili orgtitler olusturabilmek
olmustur. Girdisi ve ¢iktis1 insan olan egitim orgiitlerinin de nitelikli ¢iktilar elde
edebilmeleri icin etkili orgiit 6zelliklerine sahip olmalar1 gerekmektedir. Ciinkii egitim
orgtitlerinin mezun olarak nitelendirilen insan ¢iktisinin kalitesi, toplumsal yasam igin
oldukca 6nemlidir. Bu acidan egitim orgiitlerinin etkililigine yonelik sorunlar, toplumsal
boyutta sorunlara dontisebilecegi icin orgtitsel etkililik kavrami egitim oOrgitleri igin
oldukca onemlidir. Bu nedenle okullarin en énemli paydaslar1 olan yonetici, 6gretmen,
ogrenci ve velilerin {izerlerine gorev ve sorumluluklar: en etkili sekilde yerine getirmesi,
etkili okullarin insa edilebilmesi acisindan oldukc¢a ©nemlidir. Bu nedenle de okul
paydaslarmin okul etkililigine katki saglayacak davranislar sergileyebilmeleri igin
seffafligin saglandig1 katilimci bir yonetim anlayisi ile saglikli ve giiven iklimine dayali bir
okul kilttirtintin olusturulmasi gerekli gortilmektedir.

Okullarin hedeflerine ulasmada ne kadar etkili olduklar1 uzun siiredir arastirilan
bir konudur. Okullarin etkililigine yonelik bilimsel siireclere uygun yonetilen ilk ¢alisma
1960’1 yillarinda ortaya konulan Coleman Raporu’dur. Bu rapor, 6grenci basarisi
tizerinde ev ortaminin etkisinin okul ortamlarmin etkisinden daha fazla oldugunu
gostermistir. Coleman Raporu’nda ortaya ¢ikan bu sonug, okullarmn etkililigi konusunda
elestirilere sebep olmustur. Okullarin etkililigine yonelik tartismalarin baslangic1 olarak
kabul edilen Coleman Raporu’ndan sonra diinyanin bir¢ok yerinde etkili okullar
gelistirebilmek icin reform hareketlerini baslatarak, okul reformlarina yonelik kiiresel bir
degisim hareketi baslatmistir (Cheng, 1996; Reynolds, Teddlie, Creemers, Scheerens ve
Townsend, 2000; Lunenburg ve Ornstein, 2013; Ozdemir, 2018).

Tarihsel stirecte ortaya ¢ikan farkli 6rgiit teorilerinin her biri kavramsal cerceve,
orgiitlenme ve eylem yolunun digerlerinden daha etkili olugu inancina dayanir ve
orgtitsel unsurlar arasindaki tim iliskiler, orgtitsel etkililigi saglama amacindadir. Bu
nedenle orgtitsel etkililik kavram, drgtitsel alanyazinda nihai bir bagimli degisken olarak
konumlanir (Cameron, 2015). Orgiitsel etkililik kavrammim sahip oldugu bu konum
egitim orgtitlerine yonelik yapilan ¢alismalarda da onemini korumustur. Etkili okullara
yonelik arastirmalar baslangicta 6grencilerin akademik basarilar1 tizerinde en ¢ok etkiye
sahip okul degiskenleri tizerine yogunlasirken; zamanla okulun ¢ok boyutlu yapisi
dikkate almarak 6grenci, 6gretmen, yonetici ve cevre gibi faktorlerin de dahil edildigi
genis bir kavramsal yapiya dontismustiir (Cubukcu ve Girmen 2006; Sisman, 2013;
Arslantas ve Ozkan 2014; Balc, 2014; Ergin Kaplan ve Korkmaz 2018).

Okullarin etkililigine yonelik tartismalarin baslangici olarak kabul edilen Coleman
Raporu ile okullarin fark yaratamayacagi diistincesi odaginda baslayan okul etkililigi
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calismalar1 (Reynolds ve dig., 2000), gtinimtizde gerekli diizenlemeler yapildig: takdirde
tim okullarin etkili olabilecekleri inancina evirilmistir. Bursalioglu'na (2000) gore her
okulun etkili olmasina yonelik cabalarin sebebi egitim orgiitlerinin toplumsal gelecek i¢in
tasidigr onemden kaynaklanmaktadir. Levine ve Lezotte’ye (1990) gore toplumsal agidan
boyle 6nemli bir misyona sahip olan okullarin etkililigi saglandiginda 6grenim goren tiim
ogrenciler uygulanan egitim programlarindan en verimli sekilde yararlanabilecektir. Bu
nedenle etkili okullarda tesadiifi basariya yer yoktur. Etkili okullarda 6grencilerin
gelisimleri, giiclt liderlik 6zellikleri gosteren 6gretmen ve yoneticiler tarafindan stirekli
olarak izlenmektedirler (Weber, 1971). Ayrica etkili okullarda is birligi, personel
gelistirme, planlama, demokratiklik gibi Ogretmenleri motivasyonlarini artirarak
verimliliklerini destekleyecek bir¢ok uygulama da bulunmaktadir (Cobanoglu, 2008).
Etkili okullar, orgiitsel maglara ulasabilmek ile 6gretmen davramslarmmn yakin iligkili
oldugunu bildikleri icin Ogretmenlerin  gelisimini destekleyen uygulamalar
yapmaktadirlar (Schein, 1980).

Turkiye’de okullarin genel olarak egitim-6gretim faaliyetleri yontinden giderek
etkisizlestigi yontinde elestiriler siklikla dile getirilmektedir (Sisman, 2013). Alanyazinda
son zamanlarda yritiilen calismalar da (Cerit ve Yildirim, 2017, Memduhoglu ve
Karatas, 2017) bu elestirileri destekler niteliktedir. Bu elestiriler sadece Tiirkiye ¢zelinde
degildir. Diinya genelinde de okullarin etkililigine yonelik sorgulamalar devam
etmektedir. UNESCO (2000) da gtintimiizde okullarin etkililigine yonelik egitim
planlamacilarinin ve yoneticilerin artan bir endisesi oldugunu belirtmektedir. Ayrica
uluslararasi boyutta egitim siireclerinin gelistirilmesi igin veri toplayan Ekonomik Isbirligi
ve Kalkinma Orgiitii'niin (OECD) uyguladig1 PISA smnavlarindaki ciktilar, ¢ocuklarmn
hayatlarin1 etkileyen ti¢ faktdorden birinin okul yasantilari oldugunu gostermektedir
(OECD, 2018; 2019).

Turkiye’de okul etkililigine yonelik 6gretmen algilarna dayali olarak yapilan
calismalar okul yoneticileri (Balc1, 1993; Toprak, 2011), meslektaslar (Oral, 2005; Kusaksiz,
2010), ogrenciler (Sisman, 2013), okul ile cevre ve aile iliskileri (Ttirker, 2010) gibi orgtitsel
etkililigi olusturan boyutlarda sorunlar oldugunu gostermektedir. Ayrica calistiklar:
okullarmn yeterince etkili olmadigina yonelik oOgretmen algilarinin tespit edildigi
calismalar bulunmaktadir (Arslan, Satic1 ve Kuru, 2006; Memduhoglu ve Karatas, 2017;
Cerit ve Yildirim, 2017). Ancak her ne kadar orgiitlerin tiim boyutlarda etkili olamayacag:
sadece belirli boyutlarda etkililiginin saglanabilecegi savunulsa da (Cameron, 1978)
toplumsal gelecegin mimar1 olan okullarin herhangi bir boyutundaki eksiklik kabul
edilemez. Bu distinceyle okullarin etkililigini gelistirmeye calisan calismalar okul
etkililigi ile orgtit kiilturti (Ayik ve Ada, 2009), okul iklimi (Senel ve Bulug, 2016), yonetici
davranislar1 (Kazancioglu, 2008), orguitsel vatandaslik (Gokmen, 2011), akademik
iyimserlik (Calik ve Tepe, 2019), duygusal emek (Dag ve Albez, 2024) ve orgtitsel sinizm
(Karagoz, Yalgin ve Koroglu, 2024) arasindaki iligkileri ele aldig1 goriilmektedir.

Etkili okul arastirmalari, bu okullarin anlasilabilir vizyona, basariya yonelik
beklentilere, gticlii bir 6gretimsel liderlik anlayisina, 6grenci takip sistemine, zengin
ogrenme ortamlarina, okul aile isbirligine ve giivenli bir cevreye sahip olduklarim
gostermektedir (Tanrigen, 2022). Bu baglamda etkili okullar icin gerek duyulan bu genis
kavramsal cerceveyi kapsayan orgiitsel saghk kavrammin etkili okullarm
gelistirilmesinde 6nemli bir degisken oldugu stylenebilir.

Orgiit sagligy, orgiitii canli bir varlik olarak gérerek organlarini drgiitiin boyutlar:
gibi betimlemektedir. Buna gore saglikli orgiitlerde hicbir organ birbiriyle catismaz,
celiskiye diismez ve diizenli olarak galisir (Basaran, 1994). Saglikl1 okullar, okulun iginden
ve cevreden kaynaklanan zorluklara karsi direnglidirler (Tsui ve Cheng, 1999). Ayrica
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saglikli okullar 6grenci basarilar1 i¢in destekleyici ortamlardir (Basaran, 1994; Korkmaz,
2005). Hem okulun tim boyutlarin1 kapsamas1 hem de 6grenci basarisi ile olan yakin
iliskisi nedenleriyle orgiit saghg: ile okul etkililigi arasinda geg¢miste de calismalar
yurttiuldugi gortilmektedir. Turker (2010) yapmus oldugu calismada okul etkililigi ile
orgtit saghgr arasindaki tiim korelasyonlarmn pozitif yonlii ve anlamli iliskiler gosterdigini
tespit etmistir. Ayrica okul etkililigi ile orgiit saghig1 kavramlarmin birbirleriyle iligkili
oldugu da bircok kuramsal calismada ifade edilmektedir (Katz ve Kahn, 1978; Cheng,
1996; Ardig ve Polatgi, 2007; Garda, 2011; Sisman, 2013; Balcl, 2014). Bu baglamda olumlu
orgtitsel davranislarin sergilenmesiyle gelistirilebilecek olan okul etkililigi ile 6grenciler,
ogretmenler, yoneticiler ve cevre tarafindan olusturulan algida onemli bir etkiye sahip
olan orgtitsel gtiven kavrammin da okul etkililigi ile olan iliskisinin arastirilmasi énemli
gorulmusttir.

En genel anlamda orgtitsel giiven, bireysel boyutta olan gitiven kavraminin
orgtitsel boyutta ele alinmasidir (Perrone, 1998). Mishra ve Morrisey’a (1990) gore ise
orgtitsel gtiven, bireyler arasindaki acik iletisim, karar stireglerine katilim, orgiit igin
onemli bilgilerin ve duygularin paylasimi gibi olumlu orgiitsel davranislar sonucunda
olusan bir duygudur. Bireyler arasi iliskilerde giiven duygusunun gelismesi, orgiit gibi
dinamik ortamlarda yaraticiligi ve iletisimi gelistirdigine inamilmaktadir (Kegan ve
Rubenstein 1973). Bu nedenle etkili okullar icin bir gereklilik olan is birligi ortammmin
olusturulabilmesi icin Ogretmenler arasinda karsilikli giiven duygusunun olusmasi
gerekmektedir (Deutsch, 1960). Alanyazinda yapilan arastirmalarda da okullarin etkililigi
ile orgtitsel gtivenin yakindan iliskili oldugu goriilmektedir (Mishra ve Morrisey 1990;
Hoy, Tarter, ve Witkoskie, 1992; Kratzer, 1997; Brewster ve Railsback, 2003; Bryk ve
Schneider, 2003; Sandal, 2014; Yilmaz, 2015). Oyle ki Bryk ve Schneider (2003) yapmus
oldugu calisma sonucunda etkili bir okulun insasinda iliskisel giivenin merkezi bir roli
oldugunu belirtmektedir. Ayrica arastirmalar giiven duygusunun gelistigi okullardaki
ogrencilerin akademik basarilarmin da gelistigini tespit etmislerdir (Schneider, 2003;
Moore, 2009). Buna gore okullarin etkili orgtitler olabilmeleri icin 6grencilerin,
ogretmenlerin, yoneticilerin ve diger tiim paydaslarin orgiitsel gitiven algilarmin
gelistirilmesinin oldukc¢a 6nemli oldugu soylenebilir. O halde bireylerde olusan giiven
duygusunun okullarin etkililigi icin ©6nemi, egitim yoneticileri tarafindan yonetim
streclerinin her asamasinda goz onitinde bulundurulmas: oldukga onemlidir. Toprak
(2006) da calismasinda yoneticiye giivenin, orgiitiin performansini etkiledigini tespit
etmistir. Buna gore orgiitlerin etkisizligi btiylik ¢l¢tide yonetime yonelik gtivensizlikten
kaynaklanmaktadir (Mishra ve Morrisey, 1990). Bu nedenle c¢alisanlarin giiven
duygularinin desteklendigi saglikli 6rgiit ortamlari, hedeflerine ulasma noktasinda kararlh
olan etkili okullarin gelistirilebilmesi igin kritik 6neme sahiptir.

Orgiitler icin giiven ve saglik birbirini tamamlayan kavramlardir (Hoy, Sabo ve
Barnes, 1996). Ancak orgiit saghig ile orgtitsel giivenin okul etkililigi icin 6nemine ragmen
bu kavramlarin etkili okullar gelistirebilmek igin hentiz yeterli seviyede olmadigim
gosteren calismalar bulunmaktadir. Ogretmen algilarina dayali olarak yiiriitiilen
calismalarda orgiitsel giiven (Kayisi, 2016; Giilerytiz, 2017; Bil, 2018; Ismayilov, 2019) ve
orgiit saghig1 (Uras, 1998; Biilbiil, 2005; Ozdemir, 2006; Karakus, 2008; Ordu, 2011; Kivrak,
2013; Tacar, 2013; Tan, 2017; Kotbas, 2018; Tekel, 2019) algilarmn etkili okullar
olusturabilmek icin yeterli diizeyde olmadiklar1 goriilmektedir. Bu noktada orgiitsel
gliven ve saglik kavramlarmi gelistiren kavramlarin belirlenmesi dolayli olarak okul
etkililiginin saglanabilmesi icin oldukca onemlidir. Bu baglamda orgiitsel seffaflik
kavrami, 6gretmenlerin saglik ve giiven algilarimi gelistirebilmek icin bir 6n kosul olarak
degerlendirildigi goriilmektedir (Balkin, 1999; Pirson ve Malhotra, 2011).
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Orgiitsel seffaflik bilgilerin talep edenler tarafindan erisimini, karar alma
stireclerine paydaslarin katilimini, bilgilerin acik bir sekilde gortintir hale gelmesini ve
yoneticilerin davranislarinin sonuglarini istlendikleri hesap verebilir bir yapiy1 ifade
etmektedir (Rawlins, 2009). Orgiitsel seffaflik sayesinde calisanlarin verimliligi (Su, Fang
ve Young, 2011) ve orgtitsel baghliklar1 (Rawlins, 2009) artar. Dolayisiyla orgiitsel
seffafligin orgiitsel baglilig: arttirarak etkili bir okul insa edebilmek icin 6nemli bir 6n
kosul oldugu soylenebilir. Ayrica ¢alismanin diger degiskenleri olan orgtitsel giiven ve
orgiitsel saghigin da gelistirilebilmesi icin seffafligin 6nemli bir ¢rgiitsel davranis oldugu
gortilmektedir. Grossman’a (2019) gore orgiite ait bilgilerin seffaf bir sekilde sunularak
hesap verebilirligin saglanmasi, oOrgiitsel giiveni desteklemektedir. Yapilan ampirik
calismalar da seffafligin orgiitsel giiveni gelistirdigini belirtmektedir (Jahansoozi, 2006;
Rawlins, 2008; Norman, Avolio ve Luthans, 2010). Benzer sekilde seffaflik ile 6rgtit saghg:
kavramlarmin iligkili oldugunu ortaya koyan calismalar da bulunmaktadir. Baltzley ve
Lawrence (2016) orgiitlerin saglikli bir kiiltiire sahip olabilmeleri i¢in paydaslarin talep
ettikleri bilgileri seffaf bir sekilde onlarin erisimine agmalar1 gerektigini belirtmislerdir.
Jahansoozi (2006) de orgtitlerin seffaf olmalarinin paydaslar ile iliskilerinin saglikli olmasi
icin oldukca onemli oldugunu belirtmektedir. Bu baglamda paydaslarin talep ettikleri
bilgilere erisimlerini saglayan, kararlara katilim stireclerini 5nemseyen, hesap verebilirligi
ilke edinmis seffaf orgiitlerin orgiitsel sagliklarmin da olumlu yonde etkilenecegi
soylenebilir.

Buraya kadar agiklanan teorik ve ampirik calismalar genel olarak
degerlendirildiginde, zengin gtiven iklimi (Meijer, 2009), saghkli bir okul kiltiirt
(Baltzley ve Lawrence, 2016) ve etkili bir orgiitsel performans olusturulabilmesi icin
seffafligin orgiitsel bir davranis olarak ilke edinilmesinin bir gereklilik oldugu
goriilmektedir. Ayrica orgiitlerin etkili olabilmeleri igin yiiksek diizeyde orgiitsel saglik
(Miles, 1965; Tsui ve Cheng, 1999; Korkmaz, 2005; Ttiirker, 2010; Brosnahan, 2011, Fairman
ve McLean 2003'den) ve orgiitsel giiven (Mishra ve Morrisey 1990; Hoy, Tarter ve
Witkoskie, 1992; Kratzer, 1997; Brewster ve Railsback, 2003; Bryk ve Schneider, 2003;
Sandal, 2014; Yilmaz, 2015) duygusuna ihtiya¢ duyduklar1 belirlenmistir. Sonug olarak
buraya kadar ele alinan kuramsal tartismalar ve ampirik arastirma sonuglari, okul
etkililiginin gelistirilmesi i¢in orgiitsel gliven ve drgtit saghginin; orgiitsel gliven ve orgtit
sagliginin gelistirilmesi igin ise orgiitsel seffafligin olduk¢a 6nemli olduguna isaret
etmektedir. Bu baglamda okullarda orgiitsel seffafligin, orgiitsel giivenin ve Orgt
sagliginin gelistirilmesi yoluyla okul etkililiginin de gelistirilebilecegi tngortilmektedir.
Bu noktadan hareketle aragtirmanin ana problem ciimlesi “Ogretmenlerin orgiitsel
seffaflik, orgtitsel giiven ve orgiit saghg1 algilarmin okul etkililigine etkisi var midir?”
olarak belirlenmistir. Bu ana amag¢ dogrultusunda arastirma kapsaminda asagidaki
sorulara cevap aranmustir:

- Ogretmenlerin orgiitsel seffaflik, orgiitsel giiven ve orgiit saghg: algilari ile okul
etkililigi arasinda anlamli bir iliski var midir?

- Ogretmenlerin orgiitsel seffaflik algilarmin okul etkililigine etkisine orgiitsel
giliven ve orgtit saghg degiskenlerinin birlikte aracilik rolt var midir?

Yontem
Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin orgiitsel seffaflik, orgiitsel giiven ve orgiit saghig algilariin okul
etkililigine etkisini arastirmayr amacglayan bu calisma iliskisel tarama modelinde
tasarlanmistir. Buytikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel’ e (2012) gore
iliskisel tarama modeli, egitim arastirmalarinda durumlar1 ya da olaylar1 betimlemenin
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otesinde degiskenler arasindaki iliskileri ortaya koyarak iliskisel baglantilara dayali
tahminde bulunmay1 saglar. Iliskisel arastirmalarda karmasik yapilarin ¢oztimlenmesinde
kullanilan istatistiksel yontemlerden bir tanesi de Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM)
yontemidir (Sen, 2020). Yapisal esitlik modelleri igerisinde degiskenler arasindaki iliskiler,
basit aracilik modelleri ile test edilebildigi gibi birden fazla arac1 degiskenin ayni anda
modele dahil edilmesiyle olusan “Coklu Aracilik Modeli” yontemi ile de test
edilebilmektedir. Coklu araciik modeli ile kurgulanan bir yapisal esitlik modelinde,
bagimsiz degiskenin bagimli degisken {izerindeki etkisinin ayni anda birden fazla aract
degisken ile test edilmesi miimkiindiir (Hayes, 2013). Bu arastirmada da yapisal esitlik
modeli yontemi ile “Orgiitsel Seffaflik”, “Orgiitsel Giiven”, “Orgiit Saglig” ve “Okul
Etkililigi” degiskenleri arasindaki karmasik ve cok yonlii iligkilerin tespit edilebilmesi
amaclanmuistir. Arastirma icin Pamukkale Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimleri Bilimsel
Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu'ndan 17.02.2021 tarih ve E.20261 sayili izin alimmustir.
Orgiitsel seffaflik ile okul etkililigi arasindaki iliskide orgiit saghig1 ve orgiitsel giivenin
ayni anda aracilik etkisinin olup olmadigina yonelik kurgulanan ¢oklu aracilik modeli
Sekil 1'de sunulmustur.

Orgutsel
Seffaflik

> Dogrudgan Etki
_______ > 2 Dolayh Etki

Sekil 1. Degiskenler Arasindaki Kavramsal Iliskiler ve Bu Iliskilerin Yonii

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2020-2021 egitim ogretim yilinda Usak ili merkez ve
ilgelerinde yer alan kamuya ait anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 4494
ogretmen olusturmaktadir. Orneklem segimi igin seckisiz 6rnekleme yontemlerinden basit
seckisiz Ornekleme yoluna gidilmistir. Basit seckisiz drnekleme yonteminde, evrendeki
tum birimlerin 6rneklem igerisinde yer alma sansi esittir ve evrenin temsilini saglamada
diger yontemlere gore cok daha giiclidiir. Bu yontemin uygulanabilmesi icin evrendeki
birimlerin listelenebilmesi gerekmektedir. Evrendeki birim listesi olusturulduktan sonra
da ornekleme ulasilincaya kadar listeden birim segilmelidir (Buytikoztiirk ve dig.,2012).
Bu amacla Usak merkez ve ilcelerinde yer alan kamuya ait okullar listesi Usak 1l Milli
Egitim Mudurltigt kayitlarma gore hazirlanarak listede yer alan okullar arasindan
seckisiz olarak orneklemi olusturan okullar segilmistir. Wolf, Harrington, Clark ve Miller
(2013) YEM analizi yapabilmek icin 6rneklem saymm en az 460 olmasi gerektigini
belirtmektedir. Bu nedenle seckisiz olarak belirlenen okullara veri toplamak amaciyla
gidildigi giinlerde, okulda bulunan 6gretmenler arasindan seckisiz olarak belirlenen 517
Ogretmene oOlcek dagitilmistir. Dagitilan olgek formlarindan 498 tanesi doldurularak
arastirmaciya teslim edilmistir. Yarim birakildig1 tespit edilen 21 form ve ug degerlerin
incelenmesi asamasinda veri setinden ¢ikarilmasina karar verilen 15 form analizlere dahil
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edilmeyerek, 462 gozlemden olusan arastirma orneklemine ulasilmistir. Ornekleme iliskin
demografik bilgiler Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Ornekleme Ait Demografik Bilgiler (n=462)

Degisken n %
Cinsivet Kadin 267 58
Y Erkek 195 42
Orenim Durum Lisans 419 91
ere urumu Lisanstistii 43 9
1-10 166 36
Kidem (Y1l) 11-20 175 38
21 + 121 26
. ey 1-15 115 25
SOakli:Ialq Ogretmen 16-30 166 36
Y 31 + 181 39
Mevcut Okuldaki 1-5 257 56
Calisma Stiresi (Y1l) 6-10 140 30
s 11 yil ve tizeri 65 14
Ikokul 182 39
Okul Kademesi Ortaokul 180 39
Lise 100 22
Veri Toplama Araclar

Arastirmada veriler Celik ve Tosun (2022) tarafindan gelistirilen “Okul Seffaflik
Olgegi”, Yilmaz (2006) tarafindan gelistirilen “Orgtitsel Giiven Olgegi”, Doganay ve Dagli
(2020) tarafindan gelistirilen “Orgiit Sagligr Olgegi” ve Hoy (2009) tarafindan gelistirilen
Demirkasimoglu ve Taskin (2015) tarafindan Tiirkge” ye uyarlanan “Okul Etkililigi
Olgegi” kullanilarak toplanmustir. Arastirmada elde edilen veri setinin 6lgme araglarmimn
faktor yapisi ile uyumlulugunun degerlendirilebilmesi icin her bir olcege ayri ayri
dogrulayic1 faktor analizi yapilarak elde edilen uyum indeksi degerleri Tablo 2'de

verilmistir.

Tablo 2. Olgeklere Ait Dogrulayici Faktor Analizi Uyum Indeksi Degerleri

Okul Orgititsel Orgiit Okul Kabul Edilebilir Uyum
Uyum Indeksi  Seffaflik Gtiven Sagligr  Etkililigi Indeksleri
Olgegi Olgegi Olgegi Olgegi (Karagoz, 2016)
X2/sd 3.258 2.936 3.632 3.823 0-5 aras1
RMSEA 0.070 0.065 0.076 0.078 <0.08
GFI 0.923 0.893 0.866 0.966 0.85ile 1 aras1
AGFI 0.892 0.867 0.852 0.932 0.85ile 1 aras1
CFI 0.965 0.953 0.956 0.979 >0.95
NFI 0.950 0.924 0.912 0.971 0.90 ile 1 aras1
TLI 0.957 0.941 0.907 0.967 0.90 ile 1 aras1
RMR 0.030 0.030 0.058 0.046 <0.08
SRMR 0.040 0.045 0.071 0.042 <0.08
IFI 0.965 0.948 0.912 0.979 0.90 ile 1 aras1

Aragtirmalarda veri toplama araglarmin tasimas gereken bir diger énemli 6zellik
olan giivenirlik sonuglari (Seger, 2018) Cronbach’s Alpha katsayilar1 incelenerek
degerlendirilmistir. Olgeklere ve alt boyutlarma ait Cronbach’s Alpha katsayilar1 ve
orijinal 6lcek degerleri Tablo 3’de sunulmustur.
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Tablo 3. Olceklere Ait Giivenirlik Sonuclar:
Olcek Boyut Cronbach’s Alpha Giivenirlik
Katsayilar1

. Mevcut

Tosun & Celik (2021) Calisma
Oreditsel Kararlara Katilim 0.89 0.82

rgiitse .

Seffaflik Bilgi Akis1 o 0.90 0.89
Hesap Verebilirlik 0.91 0.91
Olgek Toplami 0.95 0.94

Yilmaz (2006) éi;ﬁ;
Oreditsel Yoneticiye Giiven 0.89 0.84
rgutse Meslektaglara Giiven 0.87 0.91

Giiven

Paydaslara Giiven 0.82 0.91
Olgek Toplanmu 0.92 0.93

Doganay ve Dagli (2020) ql\i‘i\;;l;
Akademik Vurgu 0.91 0.82
Oreiit Saglisn Moral 0.91 0.92
BEESABHEY  Destekleyici Liderlik 0.91 0.80
Cevresel Saglik 0.87 0.80
Olgek Toplanmi 0.91 0.93

Demirkasimoglu ve Mevcut

e Tagkin, 2015 Calisma

Okul Etkililig i

HERETIEL (lcek Toplam 0.92 0.89

Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda elde edilen veri seti tizerinde analizlere baslamadan once
ug degerler incelenmistir. Veri setinden “Leverage Values” degerleri .050 ve {izerinde olan
15 gozlem ug deger olarak degerlendirilerek veri setinden cikarilmistir (Seger, 2017).
Boylece 462 gozlem, analizlerin yapilabilmesi icin hazir hale getirilmistir. Veri setinin
normallik analizleri i¢in Tablo 4’te yer alan 6lgek boyutlarinin ve ¢lgek toplamlarmin

carpiklik ve basiklik katsayilar1 incelenmistir.

Tablo 4. Olgeklere Ait Carpiklik ve Basiklik Degerleri

- Carpiklik Basiklik
Oleek Boyut Katsayisi Katsayis1
Kararlara Katilim -.796 990
T
% £ Bilgi Akist -.902 1.355
%O ‘dé Hesap Verebilirlik -.605 290
Olgek Toplam1 -.826 1.082
Yoneticiye Giiven -.813 752
% § Meslektaglara Giiven -.518 .082
] %O 6 Paydaslara Giiven -430 065
Olgek Toplamu -.611 566
5%  Akademik Vurgu -140 017
56D
5 §  Moral - 479 -194
9!
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Destekleyici Liderlik -.675 -172
Cevresel Saglik -.353 -.014
Olgek Toplam1 -.330 -.186
=S5 by e
5’ 2 Olgek Toplami =274 -.288
3]

Tablo 4 incelendiginde 6lceklere ait carpiklik ve basiklik katsayilarmm — -.902 ile
1.355 arasinda oldugu goriilmektedir. Carpiklik ve basiklik degerinin -2 ile +2 arasinda
olmas1 nedeniyle veri setinin normal dagilim sayiltisim1 sagladig1 sdylenebilir (Kunnan,
1998; Karagoz, 2016). Degiskenler arasindaki iliskileri belirlemek icin Pearson Momentler
Carpimi Korelasyonu analizleri uygulanmustir. Orgtitsel seffaflik, orgiitsel giiven ve orgiit
saglig1 algilar1 ile okul etkililigi arasmndaki karmasik ve ¢ok yonlii iliski aciklayabilmek
icin Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM) kullanilmistir. Sen’e (2020) gore YEM sayesinde
kuramsal zemine dayali olarak modellenen bir yapinin veri seti araciligiyla dogrulanip
dogrulanamayacag test edilmektedir.

Arastirmalarda YEM analizine baslamadan once veri setinin uygunluguna yonelik
test edilmesi gereken analizler bulunmaktadir (Cokluk, Sekercioglu ve Buytikoztiirk,
2016). Bu nedenle oncelikle u¢ deger analizi, 6rneklem biytikliiglintin kontroli, kayip
degerlerin doldurulmasi, ¢ok degiskenli normallik analizi ve ¢oklu baglant1 probleminin
olup olmadig1 incelenmistir (Kline, 2015; Cokluk, Sekercioglu ve Buytikoztiirk, 2016;
Ozdamar, 2017; Sen, 2020). Ayrica degiskenler arasinda iliski olup olmadigmi
belirleyebilmek icin de korelasyon analizleri yapilmistir. Korelasyon analizlerinde
degiskenler arasindaki iliski diizeyini temsil eden katsay1 degerinin -1 diizeyinde olmasi,
negatif yonde miikemmel bir iliskiyi ifade ederken; +1 diizeyinde olmasi da pozitif yonde
miikemmel bir iliskiyi ifade etmektedir (Biiytikoztiirk, 2017). Yapilan analizler veri setinin
YEM analizleri icin saglanmasi gereken tiim sayiltilar: sagladigini gostermistir.

Bulgular

Arastirmada kuramsal zemin tizerine insa edilen yapinn test edilmesinden 6nce,
bagimli degisken olan okul etkililigi ile diger degiskenler olan okul etkililigi, orgiitsel
gliven ve orgiit saglig1 arasindaki iliskiler incelenmistir. Yapilan analizler sonucunda elde
edilen korelasyon diizeyleri Tablo 5'te sunulmustur.

Tablo 5. Orgiitsel Seffaflik, Orgiitsel Giiven, Orgiit Saglig: ile Okul Etkililigi Arasindaki
Korelasyon Tablosu

Degisken Okul Etkililigi

= Kararlara Katilim 546**
?3 E; Bilgi Akist 563**
:(%D ?ﬁ Hesap Verebilirlik 619%
Olgek Toplam .638**

— Yoneticiye Giiven 566**
:% § Meslektaglara Giiven 589**
:(%D 3 Paydaslara Giiven 447
Olgek Toplam 646**

=1 %‘; _ Akademik Vurgu 563%*
S & Moral 636%*
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Destekleyici Liderlik .535**

Cevresel Saglik .628**

Olgek Toplam 710%*
*p=.01 *p=.05

Tablo 5 incelendiginde arastirmada yer alan tiim degiskenler ile okul etkililigi
arasindaki iligskilerin .01 diizeyinde anlamli ve pozitif yonlii oldugu goriilmektedir.
Orgiitsel seffaflik ve alt boyutlari ile okul etkililigi arasinda pozitif yonlii orta diizeyde;
orgtitsel gtiven ve tiim alt boyutlari ile okul etkililigi arasinda pozitif yonlii orta diizeyde;
orgiit saghgmm tiim alt boyutlar1 ile okul etkililigi arasinda pozitif yonlii orta diizeyde
iliski oldugu tespit edilmistir. Ayrica orgiit saghginin dlcek toplamu ile okul etkililigi
arasinda pozitif yonlii yliksek diizeyde iliskiler oldugu gortilmektedir. Buna gore okul
etkililigi ile en ytiksek diizeyde iliskinin orgiit saglig1 degiskeni ile ortaya ¢ikmasi, orgiit
saglhigmin etkili okullar icin 6nemli bir bilesen oldugu sdylenebilir. Ayrica arastirmadaki
tim degiskenlerin, bagimli degisken olan okul etkililigi ile pozitif yonlii iliskilere sahip
olmasi, kuramsal zemin ile uyumlu bir bulgunun ortaya ¢iktigin1 gostermektedir.

Korelasyon analizlerinde de ortaya ¢iktig1 gibi orgtitsel seffaflik, orgtitsel gtiven ve
orgiit sagligr degiskenleri ile okul etkililigi iliskili kavramlardir. Bu iliski agina yonelik
yapilan kuramsal incelemeler arastirmanin giris kisminda da ifade edildigi gibi orgtitsel
seffafligin okul etkililigini gelistirdigini ve bu gelisim stirecine de orgitsel giiven ve
orgiitsel saghk degiskenlerinin katki saglayacagina yonelik bir model ortaya c¢ikarmustir.
Buna gore sekil 2'de yer alan arastirma modeli YEM analizleri ile 6rgtitsel seffaflik ile okul
etkililigi arasindaki iliskide orgiit saghig1 ve orgitsel gtivenin ayni anda aracilik etkisinin
olup olmadig1 ¢oklu aracilik modeliyle incelenmistir.
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Sekil 2. Orgiitsel Seffafligin Okul Etkililigi Uzerindeki Etkisinde Orgiitsel Giiven ve Orgiit
Sagligmin Coklu Aracilik Roliine Iliskin Kurgulanan Model

Sekil 2’de yer alan orgtitsel seffafligin okul etkililigi tizerindeki etkisinde orgtitsel
gliven ve orgtit sagliginin ¢oklu aracilik roliintin incelendigi modele ait uyum indeksleri
Tablo 6’da sunulmustur.
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Tablo 6. Modele Iliskin Uyum Indeksi Degerleri

Uyum lyiligi . N Olgiit Deger Kabul Edilebilir Degere
yindelz]si i Modele Ait Deger (Karigdz, 2gOl6) Uygunlugu i

X2 /sd 2.328 0-5 aras1 Uyum kabul edilebilir
RMSEA 0.054 <0.08 Uyum kabul edilebilir
SRMR 0.078 <0.08 Uyum kabul edilebilir
CFI 0.971 >0.95 Uyum kabul edilebilir

TLI 0.962 0.90 ile 1 aras1 Uyum kabul edilebilir

IFI 0.969 0.90 ile 1 aras1 Uyum kabul edilebilir

Tablo 6’da yer alan uyum iyiligi indeksleri incelendiginde, modele ait degerlerin
alanyazinda kabul edilen olctit degerler arasinda oldugu gortilmektedir. Arastirma
modelinde yer alan degiskenler arasi yollarin anlamhilik diizeyleri Tablo 7'de
sunulmustur.

Tablo 7. Orgiitsel Seffafligin Okul Etkililigi Uzerindeki Etkisinde Orgiitsel Giiven ve
Orgiit Sagliginin Coklu Aracilik Roliine iliskin Modele Ait Yollarin Anlamliliklart

Degiskenler Arasindaki iliskiler B S.E. CR.(t) P
Orgiitsel Seffaflik > Okul Etkililigi 260 302 1.012 312
Orgiitsel Seffaflik > Orgiitsel Giiven 927 .069 13.794 ik
Orgiitsel Seffaflik > Orgiit Saghig 938 071 10.378 o
Orgiitsel Giiven > Okul Etkililigi .053 181 338 .735
Orgiit Saghig > Okul Etkililigi 482 268 2680 007

*p<0.01; *p<0.05

Tablo 7'de orgiitsel seffaflik ile drgtitsel giiven ve orgiit saglig1 arasindaki yollarin
ve oOrgiit saghg ile okul etkililigi arasindaki yolun p<.01 diizeyinde anlamli oldugu
goriilmektedir. Ancak orgiitsel seffaflik ile okul etkililigi arasindaki yol ve trgiitsel giiven
ile okul etkililigi arasindaki yolun anlamli olmadig1 goriilmektedir. Buna gore orgtitsel
seffafliktan orgiit saghgr tizerinden okul etkililigine giden yollar anlamlidir. Bu durum
orgiit sagliginmn aracilik rolti oynadigmi gostermektedir. Ancak bu aracilik roliintin
derecesinin belirlenebilmesi icin bagimsiz degisken ile bagimli degisken arasindaki
dogrudan yolun durumu incelenmelidir. Buna gore arastirmanin bagimsiz degiskeni olan
orgiitsel seffaflik ile bagimli degiskeni olan okul etkililigi arasindaki dogrudan yolun
anlamsiz oldugu (p=.312) goriilmektedir. Bu durumda o6rgiit saghiginin model tizerinde
tam aracilik rolti oynadig1 sdylenebilir. Bir diger arac1 degisken olan 6rgiitsel gitivenin ile
okul etkililigi arasindaki yolun anlamsiz olmasi(p=.735) nedeniyle orgiitsel giivenin
modelde aracilik roltiniin olmadig1 s6ylenebilir.

Model tizerinde ortaya ¢ikan anlamli yollara ait standardize edilmis yol katsayilar:
ile modelde yer alan bagimli degiskenler tizerindeki aciklanan varyans ytizdeleri Tablo
8 de sunulmustur.

Tablo 8. Modele Ait Standardize Edilmis Etkiler

.. sl S e Aciklanan
Degiskenler Arasindaki Iligkiler Etki Degeri Varyans
Orgiitsel Seffaflik > Orgiitsel Giiven 927 %86
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o cil e Aciklanan
Degiskenler Arasindaki Iliskiler Etki Degeri Varyans
Orgiitsel Seffaflik > Orgiit Saghg 938 %88
Orgiit Saglig > Okul Etkililigi 482 %61

Tablo 8 incelendiginde orgiitsel seffafligin orgtitsel giiven tizerindeki dogrudan
etki degeri .927'dir. Buna gore orgtitsel seffafliktaki 1 birimlik artisin orgtitsel giivende
0.927 birim artisa sebep olacagi goriilmektedir. Orgiitsel seffafigmn orgiit saghg
tizerindeki dogrudan etki degerinin .938 oldugu goriilmektedir. Buna gore orgtitsel
seffafliktaki 1 birimlik artisin orgiit sagliginda 0.938 birimlik artisa sebep oldugu tespit
edilmistir. Buna gore orgiitsel seffafligin orgiit saghig: ve orgtitsel giiven icin énemli bir
onctiil oldugu soylenebilir. Ayrica drgiit saglhigimin okul etkililigi tizerindeki dogrudan etki
degeri .482'dir. Buna gore de orgiit sagligindaki 1 birimlik artis okul etkililigi tizerinde
0.482 birimlik bir artisa sebep olacaktir. Degiskenler arasinda aciklanan varyans degerleri
incelendiginde orgiitsel seffafligin orgiitsel giivendeki varyansin %86’sini; Orgiit
saghgindaki varyansm %88’ini agikladig1 goriiliirken orgiit sagliginimn okul etkililigindeki
varyansin %61’ini acikladig1 belirlenmistir.

Arastirmada test edilen ¢oklu aracilik modelinin analiz ¢iktilar1 bir biitiin olarak
degerlendirildiginde, orgtitsel seffafligin okul etkililigi tizerindeki etkisinde orgiitsel
saghgin tam aracilik rolii oynadigr goriilmektedir. Orgiitsel seffafligin ise orgiitsel giiveni
gelistirdigi ancak orgiitsel seffaflik ile okul etkililigi arasinda herhangi bir aracilik rolu
tistlenmedigi belirlenmistir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Arastirmada orgiitsel seffaflik, orgiitsel giiven, orgiit saghigi ve okul etkililigi
arasindaki iliskiler incelenerek orgiitsel seffafligin okul etkililigi tizerindeki etkisinde
orgtitsel gliven ve sagligin aracilik rolleri belirlenmistir. Calisma kapsaminda oncelikle
arastirma modeli tizerinde bagimli degisken olarak tanimlanan okul etkililigi ile orgtitsel
seffaflik, orgiitsel giiven ve orgiit saghg: arasindaki iliskiler belirlenmistir. Buna gore okul
etkililigi ile orgtitsel seffaflik ve orgiitsel giiven arasinda pozitif yonlii orta diizeyde; orgiit
saglig ile arasinda ise pozitif yonlu yiiksek diizeyde iliski oldugu tespit edilmistir. Buna
gore orgiit sagliginin okul etkililigi ile olan iliski diizeyinin arastirmadaki diger
degiskenlere gore daha yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Alanyazindaki ¢nciil
calismalarda da okullarin etkililiginin saglanabilmesi i¢in saghkli orgiitler olmalar:
gerektigi belirtilmektedir (Katz ve Kahn, 1978; Cheng, 1996; Ardic ve Polatgi, 2007; Garda,
2011; Sisman, 2013; Balci, 2014). Tsui ve Cheng, (1999) etkili bir okul atmosferini
yakalamak igin en onemli degiskenin orgiut sagligi oldugunu belirtmektedir. Ayrica
egitim oOrgitlerinin egitsel basarilarina ulasabilmeleri igin saglikli orgiit ©zellikleri
tasimasi gerektigi de vurgulamaktadir (Basaran, 1994; Korkmaz, 2005). Turker de (2010)
orgiitsel etkililik ile orgiit saglig1 arasinda korelasyonlarin pozitif yonli anlaml iliskilerin
oldugunu tespit etmistir. Hem mevcut calismada hem de alanyazindaki calismalar orgtit
saghgmin etkili okullarin ingasi icin 6nemli bir 6n kosul oldugunu gostermektedir.
Altun’a (2001) gore de orgiitlerin psiko-sosyal durumunu ifade eden orgiit saghgi
degiskeni, okul etkililiginin saglanabilmesi icin 6nemli bir 6n kosuldur.

Arastirma kapsaminda yapisal esitlik modellerinin kurgulanabilmesi igin gereken
iliskisel bulgu sayiltilarmin saglanmasmin ardindan, degiskenler arasindaki ¢ok yonlii ve
karmasik iliskileri ortaya c¢ikarmayi amaclayan c¢oklu aracilik modeli test edilmistir.
Yapilan model analizlerinde ortaya ¢ikan ilk sonug, orgiitsel seffafligin trgiitsel saghk ve
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orgiitsel gtiven igin ©Onemli bir onctil oldugudur. Buna gore orgtitsel seffaflik
uygulamalari, ¢alisanlarin orgiitlerine gtivenmelerini saglarken saglikli bir orgiitiin de
gelismesini saglamaktadir. Alanyazindaki calismalarda benzer sonuclara ulasildig:
gortilmektedir. Grossman (2019) orgiitlerde bilgi akislar1 seffaf bir sekilde sunularak
hesap verebilirlik gelistirildiginde, calisanlarin orgiitlerine karsi gtivenlerinin artacagmi
belirtmektedir. Heise'ye (1985) gore de is gorenlerin giivenini saglayabilmek igin ¢nem
derecesine bakilmaksizin yasal olarak agiklanabilecek tiim bilgilerin erisilebilir hale
getirilmesi gerekmektedir. Yapilan ampirik calismalar da seffafligin orgiitsel giiven ile
pozitif yonlt iliskili oldugunu gostermektedir (Jahansoozi, 2006; Rawlins, 2008).
Dolayisiyla orgtitsel seffaflik kavrami, orgiitsel giivenin gelismesi igin kritik 6neme
sahiptir (Eijffinger ve Hoeberichts, 2002; Jahansoozi, 2006). Orgiitii ilgilendiren bilgilerin
ve davranislarin herkes tarafindan gortiniirliigiiniin saglanmasini ifade eden orgiitsel
seffaflik kavrami, ogretmenlerin oOrgiitsel giiven algilarini gelistirdigi gibi, saglikh
okullarin gelistirilebilmesi icin de ©nemli bir 6n kosuldur (Balkin, 1999; Pirson ve
Malhotra, 2011). Baltzley ve Lawrence, (2016) saghkli bir okul kiultiirtintin
olusturulabilmesi icin orgiitlerde seffafligin davranis bi¢cimi haline gelmesi gerektigini
belirtmektedir. Ciinkii ¢rgitiin iletisim stireclerinin saglikli olabilmesi i¢in orgiitlerin
seffaf olmalar1 gerekmektedir (Jahansoozi, 2006). Hem mevcut arastirmada elde edilen
bulgular hem de kuramsal temellere gore calisanlarin orgiitsel giiven diizeylerin
arttirabilmek ve saglikli bir orgiit olusturabilmek icin yoneticilerin orgiitsel seffaflik
uygulamalarini benimsemelerinin gerektigi sdylenebilir.

Calismanin giris boltimiinde de ifade edildigi gibi degiskenler arasinda
kurgulanan model, alanyazinda daha 6nce yapilan calismalara ve kuramsal temellere
gore sekillendirilmistir. Ancak hem kuramsal zemin hem de yapilan ampirik ¢alismalar
birden fazla degiskenin aymi andaki etkilerini gostermemektedir. Bu noktada
degiskenlerin Dbirlikte etkilerinin incelendigi c¢ok degiskenli c¢alismalar o6nemli
gortilmektedir. Arastirmanin ana amacina uygun olarak kurgulanan modelde, drgtitsel
seffafligin okul etkililigi tizerindeki etkisinde orgiitsel giivenin ve orgiit sagliginin ¢oklu
aracilik rolleri incelenmistir. Buna gore orgiitsel seffafligin okul etkililigine olan etkisinde
orgiit sagligr tam aracilik roliinti ustlenirken oOrgtitsel giivenin herhangi bir aracilik
roltintin bulunmadig: tespit edilmistir. Sosyal bilimler alaninda bagimli degiskene asil
etki eden degiskenleri belirleyebilmek icin birden fazla degiskenin birlikte modellendigi
analizlerin yapilmas1 oldukca birlikte etkilerin belirlenebilmesi i¢in oldukca 6nemlidir.
Cunki bir bagimsiz degisken ile bagiml degisken arasinda baska bir degisken aracilik
roliinii tistlenirken, ayn1 modele baska bir degiskeninde dahil edilmesiyle aracilik roliinii
kaybedebilir ya da tistlendigi aracilik roliinti daha da gtiglendirebilir. Bunun nedeni de
modele sonradan dahil edilen degiskenin diger degiskenlerle birlikte yarattigi toplam
etkiden kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla sosyal bilimlerde bagimli degiskenler tizerinde
etkili olan asil degiskenlerin tespitinde c¢ok degiskenli calismalar yapilmas: oldukca
onemlidir (Hayes, 2013; Robson, 2015; Tabachnick ve Fidell, 2015; Cokluk, Sekercioglu ve
Biiyiikoztiirk, 2016; Ozdamar, 2017; Sen, 2020). Bu baglamda calismada yapilan analizler
sonucunda oOrgit saghgmin tam aracilik roliinti tstlenirken orgititsel giivenin aracilik
roliintin bulunmamasi, orgiit saghgmimn okul etkililigi tizerinde asil etki eden degisken
oldugunu gostermektedir. O halde etkili okullar yaratma cabalarinda orgiitsel gtiveni
gelistirmeye yonelik calismalardan ziyade orgiitii kapsamli bir bakis agisiyla ele alan
orgiit saghgina yonelik uygulamalara agirlik verilmesinin daha yararli olacag:
sOylenebilir. Diger bir ifadeyle etkili okullar icin seffaf uygulamalar ile giiclendirilmis
saglikli orgtitlere ihtiyag oldugu sodylenebilir. Zaten orgiit saglig1 yonetici davranislari,
Ogretmen motivasyonu, 6grencilerin akademik durumlar1 ve okulun gevresini bir biitiin
olarak ele alan kapsamli bir kavramdir (Miles, 1965; Hoy ve Feldman, 1987; Akbaba,
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1997). Orgiit saghgmnm bu kadar genis kapsamli bir kavram olusu, calisma kapsaminda
analiz edilen modelde de tam aracilik roliinii tistlenmesini agiklamaktadir. Bu kapsamda
etkili okullar igin orgtitsel sagligin gelistirilmesi gerektigi; saglikli okullar icin de seffaf bir
yonetim anlayis1 benimsemenin 6n kosul oldugu soylenebilir. Alanyazindaki ¢calismalar
da arastirmada ortaya g¢ikan bulgular1 desteklemektedir. Demirbilek (2022) orgtitlerde
seffaflik uygulamalariin giiclendirilmesi orgiit saghiginin korunabilmesi icin ¢nemli bir
gereklilik oldugunu belirtmektedir. Baltzley ve Lawrence’a (2016) gore de seffaf trgiitler,
calisanlarma dogru bilgileri dogru zamanda sagladig: icin saglikl bir kiiltiire sahiptirler.
Jahansoozi (2006) de saghkli bir orgiit icin seffaf bir yonetim anlayisinin gereklilik
oldugunu vurgulamaktadir.

Arastirmada orgiit saghiginin okul etkililigi tizerindeki tam aracilik rolii dikkate
alindiginda, okul etkililiginin saglanabilmesi icin saglikli bir 6rgtit olusturmanin nemli
bir 6n kosul oldugu soylenebilir. Altun’a (2001) gore de orgiitler saghkli olduklar
miiddetce etkili olacaklardir. Tsui ve Cheng (1999) de etkili bir okul atmosferi olusturmak
icin orgiit saglig1 onemli ve giicli bir kavramdir. Ayrica etkili orgiitlerin insa edilebilmesi
icin orgtitlerin saglikli olmasi gerektigini vurgulayan bircok calisma da bulunmaktadir
(Miles, 1965; Basaran, 1994; Korkmaz, 2005; Tiirker, 2010; Brosnahan, 2011, Fairman &
McLean 2003’den). Hem mevcut arastirma bulgular1 hem de alanyazindaki arastirma
sonuclar1 orgiitsel seffafligin orgilit sagligin1 gelistirmesi yoluyla okul etkililigini
sagladigini gostermektedir.

Uygulamaya Yoénelik Oneriler

Arastirma sonuglar1 orgiit saghginin okul etkililigi tizerinde tam aracilik rolu
tstlendigini; orgiitsel giivenin ise aracilik etkisi olmadigini gostermistir. Buna gore okul
yoneticilerinin okullarmin etkililigini artirabilmek i¢in orgtitsel gitiveni gelistirmeye
yonelik calismalardan ziyade orgiiti oldukca genis bir perspektifte ele alan oOrgtit
saglhigma yonelik uygulamalara agirlik vermesi etkili okullarin insasi icin daha yararh
olacaktir.

Arastirmada orgiit sagligiin gelistirilebilmesi icin orgtitsel seffafligin bir 6n kosul
oldugun belirlenmistir. Buna gore okul yoneticileri bilgi yonetim siireglerini daha etkin
yoneterek paydaslar arasindaki bilgi akisini saglayan iletisim kanallar1 olusturmalidir.
Ayrica toplantilarda tim Ogretmenlerin karar siireclerine katilmalar1 saglanmalidir.
Bunun yaninda okul yoneticileri okulun yasal olarak paylasilabilir bilgilerini herhangi bir
talep beklemeden paydaslarin erisimlerine agmalidir.

Arastirma sonuglari orgiit saghgmin okul etkililiginin gelistirilebilmesi igin 6nemli
bir onciil oldugunu gostermektedir. Bu nedenle etkili okullar gelistirmek isteyen okul
yoneticileri ~ benimsedikleri  liderlik  davranislariyla o6gretmen  motivasyonunu
gliclendirmelidirler. Ayrica saglikli bir okulun cevresinden bagimsiz olamayacag:
bilinciyle, okul aile isbirligini giiclendirici galismalar yapmalidir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Arastirmada etkili okullar gelistirebilmek icin orgiitsel seffaflik, orgiitsel giiven ve
orgtitsel saghigr degiskenlerinin 6n kosul olup olmadig: test edilmis, orgiit sagliginin etkili
okullarin gelisimi icin Orgiitsel seffafliga tam aracilik ettigi belirlenmistir. Gelecek
calismalarda da orgiitsel mutluluk, orgtitsel vatandaslik, orgiitsel adalet gibi
degiskenlerin ¢oklu aracilik modellemesi ile okul etkililigine katkisinin olup olmadig:
incelenebilir.
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Bu arastirma modelinde araci degiskenler arasinda herhangi bir baglanti
kurulmadan Hayes'in (2013) tanimladig1 paralel ¢oklu aract modelleme kullanilmaistir.
Analizler sonucunda da okul etkililiginin saglanabilmesi icin orgiitsel seffafligin orgiit
sagligin gelistirerek okul etkililigini sagladig tespit edilmistir. Bu durum, okul etkililigini
gelistiren degiskenler arasinda nedensellik iliskisinin oldugunu gostermektedir. Buna
gore arastirmacilar ardil calismalarda, okul etkililigini gelistiren degiskenleri Hayes'in
(2013) iki veya daha fazla arac1 arasinda nedensel bir iligski olup olmadigmi tanimladig:
seri coklu arac1 modelleme analizleri yaparak arastirabilir.
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