% CEDRUS
THE JOURNALOF MCRI

cedrus.akdeniz.edu.tr
Cedrus XII (2024) 241-260
DOI: 10.13113/CEDRUS.202415

Milli Sef Donemi Hikiimetlerinde Ali Fuat Cebesoy’un Natia (Bayindirlik) ve
Minakalat (Ulastirma) Bakanliklar1

Ali Fuat Cebesoy's Ministries of Public Works and Transportation in the National Chief
Period Governments

Birgiil BOZKURT *

Oz: Bu calismada, Ali Fuat Cebesoy'un Tiirk siyasal
yasamu i¢inde 6zellikle Milli $ef doneminde bakanlik
faaliyetlerine odaklanilmaktadir. Cebesoy, Milli Miica-
delenin 6nder kadrosu icinde yer almis basarili bir
komutan, Tirkiye Buytik Millet Meclisi (TBMM) ile
Sovyetler Birligi arasinda iliskilerin yiiratialmesinde rol
almus bir diplomattir. Cumhuriyetin ilaninin ardindan
onder kadronun siyaseten yol ayrimi siirecinde
Terakkiperver Cumhuriyet Halk Partisi'nin kurucular
arasinda yer almustir. Partinin kapatilmasiyla siyasal
yasama ara vermistir. 1933 yilinda Konya milletvekili
secilmesiyle siyasal yasama geri donen Cebesoy,
Atatiirk'tin 6limainiin ardindan Ismet Inénit’niin Tiir-
kiye'nin ikinci Cumhurbaskan: ve “Milli Sef” ilan edil-
digi donemde bakanlik gorevlerine getirilmistir. Ali
Fuat Cebesoy, 3 Nisan 1939 ile 9 Mart 1943 tarihleri
arasinda Nafia (Bayindirhik) Vekilligi, 9 Mart 1943 ile 7
Agustos 1946 yillart arasinda Minakalat (Ulastirma)
Vekilligi yapmustir. Ulke ici siyasetin dinamiklerini de
belirleyen, II. Diinya Savast yillarini kapsayan dénem,
son derece kritik bir tarihsel evreyi icermektedir.
Dolaysiyla ¢alismada, tilkenin kalkinma faaliyetlerinde
onemli bir rol Gstlenmis olan bayindirlik ve ulagtirma
politikalart ve uygulamalari, arsiv kaynaklari, TBMM
tutanaklar, donemin basini ve hatiratlar 151g1Inda
degerlendirilmistir.
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Abstract: This study focuses on Ali Fuat Cebesoy’s
ministerial activities in Turkish political life, especially
during the National Chief period. Cebesoy was a success-
ful commander who was among the leading staft officers
in the War of Independence and a diplomat who took part
in the management of relations between the Turkish
Grand National Assembly (TBMM) and the Soviet Un-
ion. After the proclamation of the Republic, he wasamong
the founders of the Terakkiperver Republican People’s
Party, during the political parting process of the leading
cadre. He took a break from political life after the party was
closed. Cebesoy, who returned to political life by being
elected as a member of parliament from Konya in 1933,
was appointed to ministerial duties during the period
when Ismet Inonii was declared the second President of
Turkey and the “National Chief” following the death of
Atatiirk. Ali Fuat Cebesoy served as Deputy of Public
Works between 3 April 1939 and 9 March 1943, and as
Deputy of Transport between 9 March 1943 and 7 August
1946. The period covering the Second World War, which
also determined the dynamics of domestic politics,
included an extremely critical historical phase. Therefore,
in this study, public works and transportation policies and
practices, which played an important role in the develop-
ment activities of the country, are evaluated from archival
sources, TBMM minutes, the press of the period and auto-
biographies.
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Giris

Atattirk'tin 6ltiimii Gizerine bir iktidar boslugunun olusmamasi i¢in 10 Kasim 1938 aksami Celal Bayar
baskanliginda Bakanlar Kurulu toplanmis ve Anayasa geregi TBMM, 11 Kasim 1938 giinii yeni Cum-
hurbaskanini belirlemek iizere toplantiya davet edilmistir. Genel kuruldan 6nce yapilan Cumhuriyet
Halk Partisi (CHP) Meclis Grubu toplantisinda aday olarak belirlenen Ismet Indnii, TBMM’de
oybirligiyle Ttrkiye'nin ikinci Cumhurbagskani segilmistir. Cumhurbaskanhgindaki degisiklik nede-
niyle kabinesinin istifasini veren Basbakan Celal Bayar, Inonii tarafindan yeni hiikiimeti kurmakla
gorevlendirilmistir. Onun kurdugu ve Inoni'niin de onayladigi yeni kabinede kimi bakanliklarda
yapilan degisiklikler, Atatiirk’tin yakin gevresi olarak anilanlardan bazilarinin yonetim diginda bira-
kilacaginin da isareti olmustu'. Partinin 16 Aralik’ta toplanan Olaganiista Kongre'sinde Atatiirk
Ebedi Baskan ilan edilmis, Ismet Indnii ise, “Degismez Genel Baskan” olurken ayni zamanda “Milli
Sef” unvanim almustir. Aydemir’in ifadesiyle, “artik s6z, zamanin ve Inéni’'niindi” Kurultaydan
sonra resmiyet kazanan “Milli Sef” deyimi sadece Ismet Inoni’niin sifatlarindan biri degil bir done-
min adr olmustur’. Tirkiyenin yeni siyasal rejimini sekillendiren diger 6nemli gelisme 1 Eylil
1939'da baslayan II. Diinya Savasi’dir. Tiirkiye'nin fiilen katilmadigr ancak sinirlarina kadar ulasan
biiyiik savas icindeki durumunu Hilmi Uran séyle ifade etmektedir: “Ikinci Diinya Harbi Avrupa’'da
patlaymca onun hudutlarimiza bulasmamast icin alinan tedbirlere oldugu kadar, bulastigi takdirde onu
onleyebilmek icin alinmis olan tedbirlere de emniyet besler haldeydik. Halbuki biz harbin devaminca,
harbe girmemek icin elimizden gelen her careye basvurarak harbe girmemis oldugumuz gibi, yine harp

devam ettigi miiddetce de hep harbe hazirlandik durduk™.

Yeni doneme ait siyasetin ilk uygulamalari arasinda, Kurtulug Savasinin 6nder kadrosunda yer
almus, daha sonra siyaseten karsit duruma gegmis olanlarin yonetime katilmasi olmustur. 31 Aralik
1938'de bos milletvekillikleri i¢in yapilan ara se¢imlerde, Kazim Karabekir, Fethi Okyar, gazeteci
Hiiseyin Cahit Yalgin TBMM'ye girmistir. 1933'te Konya milletvekili segilen Ali Fuat Cebesoy’un
milletvekilligi ise devam etmektedir. Terakkiperver Cumhuriyet Firkasi tecriibesi ve Izmir Suikasti
davasindan sonra yollari ayrilan 6nder kadro iginde Ali Fuat Pasa, Atatirk ile 18 Mart 1927°de bir
araya gelmistir. Nafia Vekili Behi¢ Bey vasitasiyla Cankaya Koskii'ne davet edilen Cebesoy’a, Atatiirk
sofrada hemen yaninda oturtmak suretiyle yakinlik gostererek, iltifatta bulunmustur®. Ote yandan
siyasi kariyeri 1927 secimlerinde devam etmeyen Ali Fuat Paga, Kazim Karabekir ve Cafer Tayyar
Pasalar, 5 Aralik 1927°de emekli edilmistir®. Altiyil aradan sonra Atatiirk tarafindan Ankara’ya davet
edilen Ali Fuat Cebesoy, CHP Konya miistakil milletvekili olarak TBMM’ye donmiistiir”. V. Devre
TBMM'de de miistakil Konya milletvekili olan Ali Fuat Cebesoy “Teskilat-1 Esasiye Enctimeni’ne
seilmis, 9 Ocak 1939°da Refet Bele ile birlikte, CHP’ye katilmiglardur®.

' Ahmad 1995, 100; Turan 1999, 18.

2 Aydemir 1967, 41.

3 Kogak 1986, 66-67; Gologlu 2012, 8.

4 Uran 2008, 304.

3> Cebesoy 2002, 233.

6 BCA.30-11-1-0/36-33-7.(05.12.1927).
7 Cebesoy 2002, 233-237.

8 Ozcelik 1993, 337; Turan 1999, 23.
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27 Ocak 1939'da secim karar1 alindiktan sonra Milli Sef Indnii, 24 Mart'ta ilan ettigi beyanna-
mede; “Nifaksiz ve huzur icinde bir ¢alisma hayatinin nimetlerini vatandaglara temin etmek bagslica
emelimizdir”, vaadiyle birlikte CHP adaylarimu ilan etmistir®. Ali Fuat Cebesoy, CHP Konya milletve-
kili olarak VI. Donem TBMM ye katilmistir'. 3 Nisan 1939°da toplanan VI. Dénem TBMM nin ag1-
liginda Cumhurbagkani secilen Ismet Indnii yemin ederken Cumhurbaskanligi locasinda Maresal
Fevzi Cakmak ve Rauf Orbay’da hazir bulunmustur. Bagvekalete yeniden getirilen Dr. Refik Saydam
tarafindan kurulan hitkiimette, Ali Fuat Cebesoy Nafia (Bayindirlik) Vekaleti gorevine getirilmistir''.

Ali Fuat Cebesoy, TBMM'nin VI. Devresinde; 3 Nisan 1939 ile 9 Temmuz 1942 tarihleri arasinda
gorev yapan II. Saydam Hikiimeti'nde Nafia Vekaleti gorevini yiriitmistiir. Bagvekil Refik Say-
dam’in 6limi tizerine kurulan ve 9 Temmuz 1942- 9 Mart 1943 tarihleri arasinda gorev yapan Siikrii
Saragoglu Hiikiimeti'nde de Nafia Vekaleti gorevine devam etmistir. VII. Donem TBMM ye yeniden
Konya milletvekili olarak katilan Cebesoy, 9 Mart 1943 ile 7 Agustos 1946 yillar1 arasinda ¢alismala-
rint stirdiren I Saragoglu Hitkiimeti'nde, Miinakalat (Ulastirma) Vekili olarak gorev yapmustir'>.

Bu ¢aligmada, Turk siyasal yasaminda Milli Sef Donemi olarak adlandirilan evrede, Ali Fuat
Cebesoy'un Nafia ve Miinakalat bakanlik ¢alismalarina odaklanilacaktir. Boylelikle hem donemin
siyasetine iliskin bir degerlendirme yapilacagi gibi I1. Diinya Savasi kosullarinda iilkenin imar, bayin-
dirlik ve ulagim faaliyetlerinin nasil ytiriitildagii tizerinde durulmus olacaktir. Armaoglu’nun ifade-
siyle; Ali Fuat Cebesoy, sadece Milli Miicadele'nin askeri kadrosunun 6nde gelen sahsiyetlerinden
degil, Milli Miicadele diplomasisinin en kritik, en zor gorevlerinden birini, Moskova elgiligini yapmus,
Milli Micadele’ye gergekten son derece degerli katkilarda bulunmus bir diplomattir . Savagin ardin-
dan CHP’den ayrilarak Terakkiperver Cumhuriyet Firkasi nin (TCF) kurucularr arasinda yer almis-
tir't. TCFnin kapatilmasi ve Izmir Suikasti davasindan sonra siyasetin disinda kalan Cebesoy,
Atatiirk hayattayken yeniden TBMM'ye girerek siyasal hayata katilmistir. Ote yandan tilke siyase-
tinde daha etkin ve merkezi bir rol tistlenmesi, Ismet Inéni'niin Cumhurbagkanhg déneminde
olmustur. TBMM Bagkan1 Kazim Karabekir Paga’nin 6liimi tizerine, Inonii'niin istegiyle 30 Ocak
1948 tarihinde Ali Fuat Pasa Meclis Baskanligina secilmistir. 14 Mayis 1950 secimleri oncesi
CHP’den ayrilan Cebesoy, 1950, 1954 ve 1957 segimlerinde Demokrat Parti (DP) listesinden bagim-
siz aday olarak TBMM ye girmis ve siyasal yasamina devam etmistir'.

Ali Fuat Cebesoy’un Nafia Vekaleti Gorevine Getirilmesi ve Donemin Bayindirlik Faaliyetleri

Atatiirk'iin 6liimii tizerine Cumhurbagkani olan Ismet Inéni, yaklagmakta olan savasin da yarattig:
kosullarda hem dis politikada hem de tilke ici siyasette baris vurgusu yapmaktadir. Ulke ici siyasette
yeni bir politikaya ihtiyag oldugunu belirten Inonii, gerginlikleri ve kiiskiinliikleri sona erdirmeyi
amaglayan bir politika izlemistir. Ozellikle de Terakkiperver Cumhuriyet Partisi ve Serbest Cumhu-
riyet Partisi tecriibeleri doneminde olusan kiiskiinliikleri sona erdirmek konusunda. Ara segimlerle
TBMM'ye ve CHP’ye geri donen Kazim Karabekir, [stanbul; Hiiseyin Cahit Yal¢in, Cankary; Fethi

?  Ulus, 25 Mart 1939.

10" TBMM Zabut Ceridesi, D. VI, C. 1, (03.04.1939); Konya Vilayeti Daire-i Intihabiyesi.
' Ulus, 4 Nisan 1939; Vakit, 4 Nisan 1939; Aksam, 4 Nisan 1939.

Hiikiimetler, Programlari ve Genel Kurul Géritismeleri 2013, 337-387.

3 Armaoglu 1997, 5.

14 Cebesoy 2002,116.

15 Ozgelik 1993, 345-347.
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Okyar, Bolu milletvekili olmustur. Atatiirk doneminde siyasal yasama donerek miistakil milletvekili
olan Ali Fuat Cebesoy ile Refet Bele ise 9 Ocak 1939'da CHP'ye katilmak tizere bagvurmuslar ve bas-
vurulart Parti Genel Kurulunca kabul edilmistir'®. Yakup Kadri Karaosmanoglu, i¢ politikada bir
baris denemesi olarak tanimlanan bu yaklagimin iki agidan degerlendirilebilecegini ifade eder: Birin-
cisi; Indni bu tutumuyla eski muhaliflerin kendisine degil Atatiirk’e karst olduklarini gostermek
istemis olabilir. Ikinci ise; Fethi Okyar't Adalet, Ali Fuat Cebesoy’u Nafia Vekaletine getirmekle Tiirk
milletine Atatiirk devrinin devam etmekte oldugu hissini vermek amacini giitmiistiir. Ote yandan
Karaosmanoglu, kendi yorumunda, Ismet Inoni'niin Atatiirk’e dayanmaksizin eski muarizlariyla tek
basina ugrasamayacagi i¢in bu yolu segerek ¢ok akillica davrandigini belirtir. Boylelikle, Atatiirk’iin
olimiinden sonra sarsilmast muhtemel olan devlet otoritesi de korunabilmistir'”.

Ulke ici siyasetin yeniden diizenlenmesi faaliyetleri stirerken, zaten zamani gelmis olan
TBMM nin yenilenmesi amactyla se¢im karar1 alinmustir. Iki dereceli olarak uygulanan segimler 15
Mart'ta baglamis, 26 Mart'ta ikinci segmenlerin milletvekillerini belirlemesiyle sona ermistir. VI.
Donem TBMM'ye Hatay'in da katilimiyla toplam 429 milletvekili secilmistir. Genel segim, Ismet
[nént'nin tlke ici barig politikasini siirdiirmeye yardimer olmustur. Bir miiddet sonra, Ali Fuat
Cebesoy'un araciligiyla Rauf Orbay da, 22 Ekim 1939 tarihli ara se¢im ile Kastamonu milletvekili ola-
rak TBMM'ye girmistir'®,

Secimlerin ardindan 3 Nisan 1939'da toplanan VI. Dénem TBMM de, Ismet inénii Cumhurbas-
kani secilmis, Dr. Refik Saydam da Bagbakanliga atanarak hitkiimeti kurmustur. Saydam kabinesinde
bakanlik sayisi 11°den 13’e ¢ikarilarak, “Muhabere ve Miinakale (Haberlesme ve Ulastirma)” ile Tica-
ret Bakanliklari kurulmustur. Daha 6nce Nafia Vekili olan Ali Cetinkaya Miinakale Vekaletine, Nafia
Vekaleti'ne de Ali Fuat Cebesoy getirilmistir". Yeni kurulan bakanliklarin hikiimeti giiglendirdigini
ifade eden Falih Rifki Atay, “Atatiirk Anadolu’ya ayak bastigindan itibaren kumandan, nihayet asker
ve mebus olarak kendisi ile emek birliginde bulunmus, ordu ve mecliste miimtaz sahsiyeti, liyakat ve
iktidar1 ile daima yiiksek bir mevki muhafaza etmis” biri olarak tanimladigr Ali Fuat Pasa’nin Nafia
Vekaletine getirilmesiyle Hitkiimetin kiymetli bir uzva sahip oldugunu vurgular®. Yunus Nadi de
benzer bir sekilde, Nafia Vekaleti gorevine Ali Fuat Cebesoy gibi basarili bir komutan ve devlet isle-
rinde bitytik oranda hakim birinin getirilmis olmasiyla hitkiimetin kuvvetlenecegini ifade eder®'.
Nitekim Ali Fuat Cebesoy un ilk gorevi ise, Almanya’ya gitmek olmustur. Alman Hiikiimeti'nin Dev-
let Bagkani Hitler'in ellinci dogum giinii miinasebetiyle yapilacak merasimde Tiirkiye’yi Nafia Vekili
Ali Fuat Cebesoy’un baskanliginda bir heyet temsil etmek tizere gorevlendirilmistir. Heyette ayrica
Genelkurmay Ikinci Bagkani Orgeneral Asim Giindiiz, Milletvekillerinden General Pertev Demir-
han, Falih Rifki Atay, Yunus Nadi, Necmettin Sadak ve Hiiseyin Cahit Yal¢in yer almugtir®,

16" Ulus, 10 Ocak 1939.

Karaosmanoglu 1968, 152.

18 Kocak 1986, 223; Turan 1999, 24.

Dénemin basini, [smet inéni’niin yeniden Cumhurbaskani segilmesini, Meclis'in agiligini ve yeni hitkiimetin
kurulusunu mangete tasirken, ozellikle yeni bakanlardan Ali Fuat Cebesoy'un fotografina da ilk sayfada yer
vermistir. Ulus, 4 Nisan 1939; Vakit, 4 Nisan 1939; Aksam, 4 Nisan 1939; Yeni Sabah, 4 Nisan 1939.

20" Ulus, 4 Nisan 1939.

21 Cumhuriyet, 4 Nisan 1939.

22 BCA. 30-110-0-0-0/231-559-17 (8 Nisan 1939); BCA. 30-18-1-2/86-31-20 (11 Nisan 1939); Aksam, 6 Nisan



Ali Fuat Cebesoyun Nafia (Baymndirlik) ve Miinakalat (Ulastirma) Bakanliklar 245

Hiikiimetin kurulmasinin ardindan, Bagbakan Refik Saydam tarafindan 10 Nisan'da okunan
Hiikiimet Programinda, yeni kurulan bakanliklar ile birlikte bakanliklarin i boliimiiniin nasil olaca-
gin1 da agiklamustir:

“Kabinenin is boliimii noktasindan eskisine gore farks; Nafia ve Iktisat vekalet-
lerinin ikiser vekalete ayrilmis olmasidir. Seneler gectikce vazifeleri artan bu iki
vekaletin, gordiikleri amme hizmetlerine nazaran bir taksime tabi tutulmasi
hissediliyordu. Bu suretle simdiye kadar insa, nakliyat ve muhabere islerini
goren Nafia Vekaleti, yalniz insaatla mesgul bir vekalet haline getirilmis,
miinakale ve muhabereye ait olan hizmetlerle Iktisat Vekaletine bagh deniz
nakliyat isleri alinarak, Miinakale ve Muhabere Vekaleti (Ulastirma ve Haber-
lesme Bakanligt) kurulmustur”.

Bakanlar gorevlerine baslarken bir taraftan da yeni kurulan bakanliklarin teskilat kanunlarinin
hazirlanmasi ¢alismalar da siirmustiir*. 26 Mayis'ta TBMM de gortisiilen Nafia Vekaleti® vazife ve
teskilati hakkinda kanun layihasi kabul edilerek®®, 30 Mayis 1939'da Resmi Gazetede ilan edilmis ve
yurtrlige girmistir. Bakanligin 6zellikle ingaat konulari ile gorevlendirilmesiyle, 2443 sayilh Cumhu-
riyet yonetimindeki ilk teskilat kanunu ile 2799, 3074 ve 3476 sayili degisiklik getiren kanunlar
yirirlitkten kaldirilarak, bunun yerine 1972'ye kadar kullanilan 3611 sayili teskilat ve gorev kanunu
kabul edilmistir.

Kanuna gore, Nafia Vekaleti su gorevleri yapacaktir:

A. Demiryollar ve limanlar ingaatr isleri;

B. Suisleri;

C. Sose ve koprii isleri;

D. Yapi ve Imar isleri;

E. Nafia, sirket ve muiesseseleri isleri;

F. Umumi ve hususi kanunlarin tahmil eyledigi (ytikledigi) diger isler;

G. Buisleri gormeye ehliyetli fen memurlarinin yetistirilmesi;

H. Bu islere miiteallik her tiirlii sartname, mukavelename tipleriyle nizamnameler ve tali-
matnameler ihzar?.

Nafia Vekaletinin ¢aligmalarini belirleyen en 6nemli gelisme, elbette 1 Eyliil 1939°da baslayan I1.
Diinya Savast olmustur. Tiirkiye savasa fiili olarak katilmasa da, dolayli olarak savasin getirdigi eko-
nomik ytikiimlikler ve giigliikler, bayimdirlik yatirimlarinin azalmasina, daha 6nceki hitkiimet prog-
ramlarinda genis bir perspektifte ele aliman yatirim isteklerinin gergeklestirilememesine sebebiyet
vermistir®.

1939; Atay 1939.
23 TBMM Zabit Ceridesi, D.VL, C. 1, (10 Nisan 1939), 20.
24 Ulus, 20 Nisan 1939.
2> Bakanligin kurulus ve tarihgesi i¢in ayrintili bilgi icin bk. Cumhuriyetin 70. Yilinda Baymndirlik ve iskan
Bakanlig1 1993.
26 TBMM Zabit Ceridesi, D.VI, C. 1, (26 Mayis 1939), 276-281.
27 Resmi Gazete, 30 Mayis 1939, 11832.

2 Mutlu 1989, 107.
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CHP'nin V. Olagan Kurultay'1 29 May1s 1939 tarihinde toplanmis 3 Haziran’a kadar ¢alismalarini
sturdiirmastiir. Parti tiiziik ve programinda yeni diizenlemeler yapilirken bakanlardan da gergekles-
tirilecek ¢alismalara iliskin agiklamalar istenmistir. Nafia Vekaletini ilgilendiren dileklerin miizake-
resinde agiklamalarda bulunan Ali Fuat Cebesoy, Cumhuriyet Dénemi ulasim politikalarinda 6n
plana ¢ikan demiryolu ¢alismalarinin devam edecegini, tilkenin kosullarini goz 6niinde bulundura-
rak biitiin Glkenin demiryollarindan faydalanmasina ¢alisilacagini séylemistir. Konusmasinda ayrica
koprii ve liman insaatlarina deginmis, liman ihtiyacini karsilamak i¢in Karadeniz sahillerinde yapila-
cak limanlar i¢in inceleme ¢aligmalarinin devam ettigini, Giiney'de liman ihtiyacini kargilamak tizere
Mersin’de bir limanin karara baglanacagini ifade etmistir®. Kurultay'da bayitk mali yukamlilikler
iceren liman ve demiryolu insaatlar konusunda dilek komisyonundan gelen sorular tizerine agikla-
malarini yineledigi gibi, incelemeleri yapilan alanlarda imkanlar él¢iisiinde uygulamaya gegilebile-
cegi yanitini vermistir®.

Bakanlik gorevine basladiktan kisa bir siire sonra Ali Fuat Cebesoyun ilk mesgul oldugu konu,
Prof. Henri Prostun hazirladig Istanbul'un Nazim Planidur. Istanbul Belediyesi tarafindan 1936
yilinda Istanbul’a davet edilmis olan mimar Prof. Prost' un bir imar plant hazirlamast istenmistir. Pla-
nin hazirlanarak uygulamaya baslanmasi yasanan sorunlar nedeniyle uzamistir. Planin uygulamaya
gecisi, 1938'de Eminonii Meydani'nin genisletilmesi ¢aligmalariyla baslamakla birlikte, asil olarak
planin 1939 yilinda onaylanarak yiirtirliige girmesiyle miimkiin olmustur?'. 5 Haziran 1939°'da Nafia
Vekaletinde, Cumhurbaskani Inénii, Bagvekil Saydam, Adliye Vekili Fethi Okyar, Maarif Vekili
Hasan Ali Yiicel, Bakan Ali Fuat Cebesoy'dan ¢alismalar hakkinda bilgi almiglardir®. Ali Fuat Cebe-
soy kendisine sunulan ve bakanlk tarafindan olusturulan komisyonla birlikte inceledigi plana bazi
itirazlarda bulunmus, yapilan inceleme ve degerlendirmeler sonucunda karara varilmis ve onaylanan
planin uygulamasina gecilmistir®. Istanbul imar planinin uygulanmasinda daha énce yasanan sorun-
larin tistesinden gelmek tizere bakanlik teskilat kadrosunda degisiklikler yapilarak hiz kazandirilmak
istenmistir. Planin uygulanmasini zaman zaman yerinde inceleyen Ali Fuat Cebesoy, kendisine
yoneltilen soruya; “Oniimiiz bir faaliyet devresidir. Her halde bu devrede bircok yeni eserler meydana
getirecegiz” yanitini vermistir*.

Karadeniz sahillerinde insa edilecek limanlarla ilgili ¢alismalar1 incelemek tizere ziyaretlerde
bulunan Ali Fuat Cebesoy Zonguldak’a gitmistir. Cebesoy, beraberinde Nafia Miistesar1 ve Iktisat
Vekili ile Ttrk ve Ingiliz teknisyenlerden olusan bir heyetle hareket etmistir. Limanin Zonguldak'ta
my, Eregli'de mi yapilmasi konusunda incelemeler yapilmigtir™.

Cumbhuriyet Donemi tilkenin bayindirhik ve imar faaliyetlerinde iki yonlii politika izlenmistir. Bir

yandan ihtiya¢ duyulan yeni demiryolu, liman, koprii, vb. insa faaliyetleri ytriitiliirken diger yandan
dayabanci sermayeye ait olan imtiyazli sirketlerin millilestirilmesi ¢aligmalarina dncelik verilmistir®.

22 Ulus, 31 Mays 1939.

30" Ulus, 3 Haziran 1939; Aksam, 3 Haziran 1939.

31" Uluskan 2007, 119-121.

32 Ulus, 6 Haziran 1939.

33 Ulus, 7 Haziran 1939; Aksam, 7 Haziran 1939.

3 Cumhuriyet, 15 Haziran 1939; Tan, 16 Haziran 1939.
35 Ulus, 12 Temmuz 1939; Aksam, 13 Temmuz 1939.

36 Tezel 1994, 204.
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Anadolu demiryolunun millilestirilmesi kararmin 1924’te alinmasiyla resmen baslayan politika
sonucu pek ¢ok imtiyazli yabanc sirket satin alinmustir. Cebesoy'un bakanhgi déneminde de devam
etmistir’”. Hatay'in Tiirkiye sinirlarina dahil olmastyla Payas-Iskenderun hatti 7 Temmuz 1939’da
Devlet Demiryollarina katilmus, Ilica-Palamutluk hatti igin yapilan gorasmeler sonucu 13 Mayis
1941°de satin alinmistir®®. 1938 yilinda Istanbul Elektrik Isletmesi millilestirilerek Istanbul Elektrik
[sleri Genel Mudiirligine devredilmis, 1 Ocak 1939’da Istanbul Tramvay Sirketi ile Beyoglu ile
Galata arasinda yeralti demiryolu Tiirk Anonim Sirketi'nin sahip oldugu imtiyaz satin alinmistir.
Kurum, Haziran 1939’da Istanbul Elektrik, Tramvay ve Tiinel Isletmeleri Genel Mudirliigiine
donigtiiriilerek Istanbul Belediyesine baglanmis olsa da, isletmenin tarifeler yoniinden kontrolii
Nafia Vekaletine birakilmustir”. Ardindan, Ankara Elektrik ve Havagazi sirketleri ile Adana Elektrik
sirketleri satin alinmus, sirket yetkilileri ile Nafia Vekili Ali Fuat Cebesoy tarafindan anlasma imzalan-
mustir®, Bursa Cer, Tenvir ve Kuvve-i Muharrike Tiirk Anonim Sirketinin Bursa’da ve Miittehit
Elektrik Ttrk Anonim Sirketinin Balikesir, Gaziantep, Tekirdag ve Edirne’deki isletmeler dolayistyla
sahip oldugu hak ve menfaatleri de satin alinarak millilestirilmistir*'. Tiizel kisilige sahip olan ve
bulunduklar1 yerin Belediye Baskanlhklarina bagli olan isletmelerin, fenni, idari ve iktisadi denetle-
meleri ise Nafia Vekaletine aittir*2. Ote yandan yeni santrallerin kurulmasi ¢alismalari da stirdiril-
mis, 19 Mayis'ta Ali Fuat Cebesoy tarafindan temelleri atilan Kirsehir elektrik santrali tamamlana-
rak, Kirgehir elektrige kavusmustur®’. Nafia Vekili, 28 Ocak 1941'de basina yaptigi agiklamada elekt-
rik santrallerine ait etiitlerin devam ettigini ve biiytik oranda ¢alismalarin tamamlandigini agiklamis-
tir. Bu sayede biiyitk oranda sehir ve kasabalarmn elektrik ihtiyacinin karsilanacagy gibi, sanayi ve
tarimsal tiretim i¢in de ucuz ve bol elektrikten istifade edebileceklerini ifade etmistir*.

Nafia Vekaletinin hem faaliyetleri i¢inde hem de buitgenin agirlikl kisminda demiryollart ingaatt
yer almaktadir. Demiryolu siyasetinde Cumhuriyet'in “bir karis daha fazla simendifer” politikas, bu
donemde de devam ettirilmeye calisiimistir. 1939 yilinin son ayinda, yapilmakta olan Sivas-Erzurum
hattinin Uzunahmedler istasyonuna kadar uzatilmasi kararlastirilmus, iki yilda bitirilmesi 6ngoriilen
proje i¢in i¢ bor¢lanmaya gidilmesi kabul edilmistir*. Zaman zaman da baslayan projelerin devam
edebilmesi i¢in biitge kosullart zorlanilarak, bor¢lanmaya gidilmistir*®. 1940 yilina kadar demiryolu

37 Cebesoy basina yaptigi aciklamada bakanlhk calismalart icinde “ecnebi sermayeli sirketleri millilestirmek

gayemizdir” sozleriyle izlenen politikanin devam edecegini agiklamustir. Vakit, 22 Temmuz 1942.
38 Yildirim 2001, 140-143; Bozkurt 2023, 81.
39 BCA. 30-18-1-2/84-90-13 (26 Ekim 1938); BCA. 30-18-1-2/86-15-20 (24 Subat 1939); BCA. 30-18-1-2/84-90-
13 (28 Nisan 1939); Mutlu 1989, 110.
40 BCA.30-18-1-2/ 87-55-1 (20 Haziran 1939); TBMM Zabut Ceridesi, D.VI, C. 3, (30 Haziran 1939), 413.
41 Ornegin [zmir su, elektrik ve tramvay sirketinin satin alma girisimlerinde bulunulmus ancak savas kosullarinda
sirket merkezleri Avrupa'da oldugu i¢in sonu¢ almamamistir. Nafia Vekili konuyla ilgili ¢alismalarin
strdirdtgiinii yoneltilen sorular tizerine agiklamustir. TBMM Zabut Ceridesi, D. V1, C. 3, (26.05.1942), 325-327;
ayrica bk. BCA. 30-10-0-0/157-105-5 (09.10.1942).
42 Aksam, 23 Haziran 1939; Mutlu 1989, 110.
4 Ulus, 12 Haziran 1939.
# Cumhuriyet, 28 Ikinci kanun (Ocak) 1941; Son Posta, 28 Ikinci kanun (Ocak) 1941.
4 Mutlu 1989, 110.
46 TBMM Zabut Ceridesi, D.VI, C. 11, (06.05.1940), 8-15.
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ingaatlarinda biiyiik bir basar1 saglanmakla birlikte Dogu ve Giiney Dogu Anadolu’da istenilen iler-
leme kaydedilememistir. Diyarbakir'dan Irak ve Elazig'dan [ran sinirina dogru yapilan hatlarin ingasi
ise ¢ok yavas olmustur. Fevzipasa- Diyarbakir hatti 1935'te Diyarbakir’a ulasmis, 1937°de ise hattin
[rak ve [ran sinirina uzatilmasina karar verilmistir. 11 Aralik 1938'de raylarin désenmeye baglandig
hatta, Ekim 1939'da 35 kilometreye ulagiimistir. Diyarbakir'dan Bismil'e kadar olan 47 kilometrelik
boliim ancak 1 Eyliil 1941°de isletmeye agilmustir. Savag nedeniyle demiryoluna ayrilan 6denekler
yetersiz kalirken hiiktimet iktisadi siyasetin temel unsurunu olusturan demiryolu ingaatlarini tamam-
lanmas i¢in ¢aba sarf etmistir. Bu nedenle i¢ bor¢lanmaya gidilerek ¢oziim saglanmaya galigilmistir®’.
14 Haziran 1940’da Zonguldak istasyonundan Kozlu'ya varmak iizere uzatma hattr ingasina karar
verilmig*®, hattin 1942 yilinda tamamlanmasi 6ngoriilmekle birlikte maliyet artist nedeniyle 1943
yilinda sona ermistir®.

Bakanligin sorumluluklar: iginde, Ali Fuat Cebesoy'un 6nemle durdugu alanlarin basinda,
mithendis ve uzmanlarin yetistirilmesi meselesi gelmektedir. Biit¢e gorismelerinde yaptigr acikla-
mada; Nafia Vekaletinin artan gorev ve sorumluluklarini kargilayabilmek tizere daha fazla yiiksek
mithendis ve fen memuru yetistirmek istediklerini ve dncelikle var olan okullarda égrenci mevcu-
dunu arttiracaklarini ifade etmistir™. Cebesoy, Ahmet Emin Yalman'a yaptigi agiklamada, Tiir-
kiye'nin mithendis ve teknik egitim konusunda kat ettigi yolun 6nemini vurgulamustir. “On sekiz sene
evvel Tiirk mithendislerinin en basit isleri yapabilecegi hakkinda icimizde tereddiit vardi. Goziimiiz hep
disarmin teknik yardiminda idi. Bu on sekiz sene i¢inde Tiirk miihendisleri yalniz normal isleri biiyiik
olciide basarmakla kalmamistir. Oyle isler meydana ¢ikarmglardir ki, en ileri memleketlerin miihendis
heyeti, hesabina muvaffakiyet diye kaydedilir. Mesela, Erzurum hattinda tabiatin en cetin engelleriyle
carpismak lazim gelmistir. Tiirk miihendisligi, hele kullandigi vasitalara nispetle memleket hesabina tek-
nik zaferler kazanmstir. Tiirk miihendisleri, beton koprii yapmak sahasimda yeni bir qigir acti denecek
kadar ileri gitmislerdir™'. Nafia Vekili, Istanbul ziyaretlerinde Yitksek Mithendis Mektebi ile Nafia
Teknik okulunu ziyaret etmeyi de ihmal etmemistir>*,

Nafia Vekaletinin sorumlu oldugu alanlarin iginde yer alan su islerinin, daha 6rgiitlii ve kurumsal
bir diizeyde ele alinmasi gerekliligi nedeniyle 1929'da Sular Umum Mudirltigi kurulmus, calismalar
1937'de 3132 sayili kanunla bir program dahilinde baglamistir. 1939 yilinda ise Nafia Vekaletine bagl
olarak Su [sleri Reisligi kurulmustur®. 3611 sayili “Nafia Vekaleti Teskilat ve Vazifesine Dair Kanun”

47 Bu projenin Diyarbakir-Irak hududu arasindaki bolimii ancak Diyarbakir-Kurtalan olarak tamamlanmus,

Elazig-Iran hududu arasindaki béliimii ise 1964’te Tatvan’a ve 1971'de hududa ulagabilmistir. Mutlu 1989, 112;
Yildirrm 2001, 150-154. Ayricabk. BCA.30-18-1-2/73-29-6 (12 Nisan 1937); BCA. 30-18-1-2/94-34-5 (21 Nisan
1941).

48 Zonguldak-Kozlu demiryolunun ingast hakkinda kanun i¢in bk. Resmi Gazete, 14 Haziran 1940, 14078-14080.

4 Savas halinin dogurdugu vaziyette, ithal ve yerli malzeme ile nakil vasitalarinda fiyatlar yiikselmis, is¢i ticretleri

artmus ve dolayisiyla sozlesmeyi yenilemek gerekmistir. BCA. 30-10-0-0/ 152-74-17 (28 Temmuz 1942). Hattin

acilmasi Nafia Vekilligine getirilen Sirrt Day tarafindan yapilmistir. Ulus, 4 Mayis 1943.

50 TBMM Zabut Ceridesi, D.VI, C. 3, (26.05.1939), 299.

1 Yalman 1940,

32 Son Posta, 28 [kinci kanun (Ocak) 1941; 6te yandan Eyliil 1941°de Yiiksek Mithendis Mektebi Maarif Vekaletine
devredilmistir. Ulus, 23 Eylal 1941.

53 Akilli 2012, 58.
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ile bakanlik sorumluluguna verilen su isleri sunlardir:

1- Yurtigindeki sularin vaziyet ve tabiatlar hakkinda umumi etiidler ve rasatlar yapilmass;

2- Hasarin onunt almak bakimindan nehirlerin 1slahi;

3- Dahili seyrisefain bakimindan nehirlerin islahy;

4- Batakliklarin kurutulmasy;

5- Sulamalar ve bunlarin isletilmesi;

6- Su kuvvetlerinin kabili istifade hale getirilmesi;

7- Suisleriyle ilgili tesislerin daimi bakim;

8- Ozelidarelerle belediyelerin veya 6zel kurumlarla kisilerin yapacaklari bilumum énemli
sulama iglerine fenni bakimdan yardim edilmesi ve ingalariyla isletmelerinin muraka-
besi;

9- I¢me suyu ve kanalizasyon iglerine ait projelerin tetkik ve tasdiki ve bu iglerin muraka-
besi**.

Kanunda da tanimlandigt tizere, Ali Fuat Cebesoy’un “Su davamiz” > olarak adlandirdigi calismalarin
kapsami genisletilmis, daha sistematik hale getirilmeye calisilmustir. Tarsus irmag regiilatori agilising
yapan Cebesoy, halka hitabinda, hiikiimet olarak, bitiin yurt koselerini faaliyeti i¢ine alan planli ve

> 55

programli bir su isleri siyaseti tizerinde duruldugunu, TBMM nin de onayiyla tahsisat verilerek su
isleri alismalarinin seferber edilecegini ifade etmistir. Ayrica iktisadi kalkinmanin 6nemli bir unsuru
olan su islerinin planli ilerlemesinin 6nemini vurgulamistir>. Bakan, Seyhan, Berdan, Bitytik Men-
deres, Gediz, Bakircay, Susurluk, Kiigiik Menderes, Bursa ve Konya ovasinda tetkik seyahate ¢ikmis-
tir™”. Seyahati sonrasi bagbakanliga sundugu raporda, tlkenin sularindan istifade edilmesi, ayn
zamanda su taskinlarmim yarattigr zararlarin 6niine gegilmesi igin incelemelerde bulundugunu
belirtmistir. Cebesoy, tarimsal tiretimin verimliligini ve dolayisiyla yurdun servet ve refahini arttir-
mak ve halkin sihhatini koruyacak su isleri ¢aligmalarinin 6nemini yerinde gormenin kiymetli oldu-
gunu vurgulamistir. Giinden giine gelismekte olan su islerine ait programin Orta Anadolu’da Eskise-
hir ve Konya'y1, Kizilirmak, Sakarya, Akdeniz'in tarimsal nemi biiyiik olan Milas'tan Igel’e kadar
sahil kismini bu programa dahil ederek tilkenin su davasinin tamamlanabilecegini ifade etmistir>. 8
Agustos 1941'de kanuna ek yapilarak programin kapsami genisletilmis, biitgeye 51 milyon liralik ek
tahsisat verilmis ve stiresi 1946 mali yili sonuna kadar uzatilmistir”.

Su isleriyle ilgili bir yandan da programin 6nceden belirlenen kisminda ¢alismalar yiirtitilmis,
Bursa ovasinin verimliligini arttiracak ve su tagkinlarini 6nleyecek proje bityiik oranda tamamlan-
mustir. Nafia Vekili, Bursa’da Golbasi mevkiindeki su tesisatini agarak su islerinin tilkenin ihtiyagla-
rina gore gerceklestirmeye devam edilecegini soylemistir®. Diger yandan da programa yeni dahil edi-

% Resmi Gazete, 30 Mayis 1939, 11832.

55 Cumhuriyet, 28 Ikinci kanun (Ocak) 1941; Son Posta, 28 Ikinci kanun (Ocak) 1941.

36 Vakit, 15 Mart 1940.

37 BCA. 30-10-0-0/199-361-7 (25 Nisan 1940); Son Posta, 20 Mart 1940; Vakit, 1 Nisan 1940.
38 BCA. 30-10-0-0/199-361-7 (25 Nisan 1940).

39 TBMM Zabut Ceridesi, D.VI, C. 20, (08.08.1941), 82-87; Resmi Gazete, 13 Agustos 1941.

60 Vakit, 1 Nisan 1940.
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len alanlar i¢in projeler hazirlanarak uygulamaya gegirilmistir. 1941 yilinda, Antalya ovasinin sulan-
masi, batakliklarin kurutulmasi ve su taskinlarinin 6nlenmesi icin 1slah caligmalarina baslanmustir®!.
1942 yilinda Nafia Vekili basina verdigi agiklamada basarilan isleri soyle ifade eder: Susurluk, Bakir-
cay ve Gediz havzalarinda batakliklarin kurutulmasi ve su tagkinlarinin 6nlenmesi ile 1slah ¢alisma-
lar1, onemli 6l¢iide ilerlemistir. Cukurova Adana ovasinda oncelik sulama islerine, Erzincan ovasinda
ise bataklik kurutulmasi ¢aligmalarina verilmistir. Calismalar program dogrultusunda ilerlemekte-
dir®.

Tirkiye, II. Diinya Savast'na fiilen katilmamis olmakla birlikte sinirlaria kadar gelen savas i¢in
olagantistii tedbirler almmustir. Bu tedbirler Nafia Vekaletinin ¢aligmalarini da etkilemistir. Askeri
ihtiyaglar icin iskele, yol ve hava meydanlari yapimu ile Nafia Vekaleti gorevlendirilmistir. Normal
biitgesinin disinda bu hizmetler i¢in ek 6denek bulunmustur. Savasin ekonomik yikamliliklerini
diizene koymak amaciyla 18 Ocak 1940 tarihinde Milli Koruma Kanunu ¢ikarilmistir. Kanun geregi,
koordinasyon hizmetleri arasinda yol, koprii, hava meydani ve iskele insaati i¢in gerekli is giicti ile is
makineleri ve tasima araglarinin temini de yer almaktadir. Ote yandan savasa hazirlikli olmak ama-
ctyla binlerce gen¢ insanin askere gagrilmasi bu yiikiimliliiklerin yerine getirilmesinde zorluklar
yaratmistir®. 1 Haziran 1941’te ordu hizmetinde er ve subaylarin bir kisminin Nafia Vekaleti emrine
verilmesine karar verilmistir. Erlerden olusan “Nafia Birlikleri”, 1941-1944 yillar1 arasinda yedek
subay mithendis ve fen memurlarinin denetimi altinda on bir bolgede ¢alismislardir. Insa faaliyetle-
rinde ¢aligmak tizere isci eksigini kapatmak tizere, 10 Haziran 1940 tarihinde, tarimdaki tretimi
aksatmadan uygulanmak kosuluyla, “tcretli is miikellefiyeti” konmustur. Bir diger uygulama ise,
mahkamlarin yol islerinde ¢alistirilmast olmustur®. Ayrica savas yillarinin olaganiistii tedbirleri ara-
sinda, gergek ve tiizel kisilerin elinde bulunan insaat araglarinin baglh bulunduklari ilin valiligine bil-
dirilmesi istenmistir. Gerekli goriilmesi halinde, bu makine ve aletlerden faydalanmak igin degeri kar-
sihginda Milli Savunma Vekaleti tarafindan satin alinabilecekti. Ingaatlar igin kullamilabilecek nakil
araglar1 da uygulama kapsamina alinmis, Nafia Vekaleti tarafindan tarim ve ekonomiyi sekteye ug-
ratmadan gerekli alanlara sevk ve idaresi ongoralmiistiir®.

Ozellikle karayolu insa caligmalari savas kosullarindan en ¢ok etkilenen alan olmustur. Tiir-
kiye'nin karayolu ihtiyacina gore 1940 yilinda hazirlanan program uygulamaya gegirilememistir.
1942 yilinda on yillik yeni bir program hazirlanmig ancak ¢alismalar beklenen hizla ilerlememistir.
Ote yandan savasa hazirlik tedbirleri kapsaminda Trakya-Istanbul gevresi ve Giiney bélgelerinde bazi
onemli yol aglarinin oncelikli olarak yapilmasi askeri agidan gerekli goriilmiistiir. Ozellikle Tr-
kiye'nin savunma hattr olarak kurulan Trakya’da Cakmak Hatt1 yol ve imar ¢alismalarinin bu bolgede
acilen yapimini gerekli kilmistir®. Ali Fuat Cebesoy, Trakya'daki ¢alismalari yakindan takip ederek,

61 Ulus, 6 Eylill 1941.

62" Vatan, 24 Mayis 1942; Tan, 24 Mayis 1942. Ayrica yapilan ¢alismalarla ilgili ayrintili bilgi icin bk. BCA. 30-1-0-
0/74-471-12 (15 Agustos 1957).

63 Nafia Vekili, Bagvekalete sundugu raporda, Trakya'da acilen yaptinlmasi gerekli karayollarinin ihaleyi alacak

yiiklenici bulamadigini, sorunun istesinden gelmek i¢in er ve subaylardan yararlanmanin uygun olacag:

onerisinde bulunmustur. BCA. 30-10-0-0/155-92-12 (26 Eylil 1939).

64 Mutlu 1989, 112-113; Ozdemir 2006, 79-82. Ayrica Trakya'da yol calismalari iin bk. Ulus, 6 Agustos 1940;
Cumbhuriyet, 6 Agustos 1940. Mahktimlarin ¢alistirilmalaryla ilgili haber i¢in bk. Tan, 20 Subat 1941.

65 Mutlu 1989, 113.

66 Ozdemir 2006, 74-79.
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bolgeye ziyaretlerde bulunmustur®.

Ali Fuat Cebesoy'un Miinakalat Vekaleti Gorevine Getirilmesi ve Donemin Ulagtirma ve
Haberlesme Faaliyetleri

CHP Meclis Grubunun 12 Ocak 1943 tarihli oturumunda, dort yillik ¢alisma siiresini dolduran
TBMM'nin yenilenmesi amaciyla seg¢imlerin yapilmasi karari alinmis ve karar TBMM Genel
Kurulu'nda onaylanmistir®®. Secim Bildirisinde Inoni; dort yillik caligma siirecinde yapilanlart halkin
takdir edecegini ifade ederek, ozellikle savas kosullarinda Tiirkiye nin izleyecegi siyasete vurgu yap-
mustir:

“Harp devam ettikge meseleler sadelesmiyor. Daha karisik ve etrafa sirayetleri
ve tesirleri daha mechul oluyor. Vatandagslarim iyice bilirler ki oniimiizdeki
ihtimalleri agik olarak goriip soylemeye imkan yoktur. Onun icin gelecekte
Cihan harbi karsisinda siyasetimiz su olacaktir. Milletler ailesi icinde kimseye
diismanhgi olmayan bir millet sifatiyla kendi topraklarimizi, halkimizi ve men-
faatlerimizi emniyette bulundurmak!”®.

Iki dereceli olarak uygulanan secimler 28 Subat'ta tamamlanmus, VII. Donem TBMM, 8 Mart 1943’te
calismalarina baglamistir. Barut¢unun ifadesiyle; milletvekili sayis1 470’ten 492 ¢ikmis, 6te yandan
bir 6nceki Meclis ile VII. Donem TBMM arasinda 6nemli bir degisim olmanmustir. Yeni Meclis'e
sadece dort milletvekilinden biri yeniden segilmeyerek, ytizde 27lik bir degisim olmustur. Cumhuri-
yet'in sivil ve asker elitleri, parti ileri gelenleri, siyasetin “gediklileri” olmuslardir™.

Yeniden Cumhurbaskani secilen Ismet inénii tarafindan, hiikiimet kurmak iizere Siikrii Sara-
coglu gorevlendirilmistir. 9 Mart'ta kurulan Saragoglu kabinesinde, kismen degisim olmus, eski
bakanlardan altis1 hiikiimette yer almamus, Ali Fuat Cebesoy, Nafia Vekaletinden Miinakalat (Ulas-
tirma) Vekaletine getirilmistir’". Yeni kurulan bakanliklardan biri olan Miinakalat (Ulastirma)
Vekaleti, savas doneminin islevi artan ulastirma ve haberlesme alanlarinda cahismalar stirdtirmustir.
Bakanligin biit¢e olanaklari ve harcamalari da yine savagin tilke ekonomisine etkisi oraninda sekil-
lenmistir.

3 Nisan 1939'da olusturulan II. Saydam Hiikiimeti'nde yeni kurulan bakanliklardan biri olan
Muhabere ve Miinakale Vekilligine”> uzun yillar Nafia Vekili olan Ali Cetinkaya getirilmisti. 27 Mayis
1939'da kabul edilen “Miinakalat Vekaleti teskilat ve vazifelerine dair kanun”a gore bakanlk su vazife
ve hizmet alanlarinda ¢cahismak tizere kurulmustur:

1. Posta nakliyat, telli, telsiz muhabere ve radyo isleri;
Demiryollar1 nakliyati isleri;

Karayollar1 nakliyati isleri;

Deniz nakliyat: ve seyrisefer emniyeti isi, vazife ve hizmetleri;
Liman ve techizat isleri;

Gk R

67" Ulus, 6 Agustos 1940; Cumhuriyet, 6 Agustos 1940; Ulus, 28 1. Kanun (Ocak) 1941.

8 TBMM Zabut Ceridesi, D.VI, C. 30, (14.01.1943), 216-220; Ulus, 13 Sonkanun (Ocak) 1943.
6 Ulus, 24 Subat 1943.

0 Barutcu 1977, 284.

" Vakit, 10 Mart 1943; Ulus, 11 Mart 1943.

72 Bakanligin adi teskilat kanunu ile “Miinakalat Vekaleti” olarak kabul edilmistir.
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6. Su mahsulleri ve avciligr isleri;
7. Hava yollar1 nakliyat isleri”.

Bakanlikla ilgili yeni bir diizenleme 1945 yilinda gergeklestirilmistir. 25 Haziran 1945 tarihinde
TBMM'de ele alinan “Ulastirma Bakanhg: kurulus ve gorevleri””* kanun tasarisi, 6 Temmuz 1945
tarihinde Resmi Gazete'de ilan edilerek yiirtirliige girmistir. Bakanligin 6ncelikli gorevleri; kara, hava
ve sularda ulagtirma hizmetlerini gérmek, ulastirma islerinin yurdun ihtiyaglaria uygun olarak
gelismesi, iyilestirilmesi calismalarini yiiriitmek, vd. seklinde belirlenmistir. Posta, Telgraf ve Telefon
[sletme Genel Mudiirligi, Devlet Demiryollari ve Limanlari Isletme Genel Miidiirliigii, Devlet Deniz
Yollar1 ve Limanlar1 Isletme Genel Midiirligii, Devlet Havayollari Isletme Genel Miidiirliigii dogru-
dan bakanhga bagli isletmeler olarak calismalarini yiirtitecektir”.

Ali Fuat Cebesoy, 9 Mart 1943 ile 7 Agustos 1946 tarihleri arasinda gorev yapan II. Saragoglu
Hiikiimetinde Miinakalat Vekili olarak gorev yapmustir. Savas kosullar, tilke iktisadiyatini ve siyase-
tini her yonden etkiledigi gibi bakanligin ¢alismalarinin 6nemini ve yiikiimliiltgiinii bir kat daha art-
tirmugtir. TBMM nin I1. Yasama yilini agis konusmasinda konunun énemine Cumhurbagskani [nonii
su sozlerle isaret etmistir:

“Miinakale Vekaleti islerini tertiplemek Cumhuriyet Hiikiimetinin bugiin en
nazik bir konusudur. Demiryollarimiz, takdire deger gayretler gostermektedir.
Deniz igleri daha iyi tertiplenme yolundadirlar. Biitiin iktisadi ve askeri mese-
lelerin intizam temeli, miinakale islerine dayandigr goz oniinde tutulmalidir.
Cihan harbinden evvelkinden daha ¢ok verimler alindigi halde miinakalede
cektigimiz sikintilar, ihtiyaglarin pek ziyade artmasmdandir. Miinakale isle-
rinde daha ileri gii¢ elde etmek icin alacagimiz biitiin tedbirler yerinde olacak-
tir"7®,

Goreve baslar baslamaz Ali Fuat Cebesoy, Vekalet teskilatina bir tamim goéndermistir. Tamimde;
“Memleketin askeri, iktisadi velhasil hayati islerini tizerine almis olan bu Vekaletin, birbirini tamamla-
yict mahiyette olan umum miidiirliik ve subelerinin tam bir ahenk ve azimle isbirligi yapmalari, 6devin
hiisnii suretle basarilmasina bagshca amildir. Biitiin tesekkiilden bu liizumu goz oniinde bulundurmala-
rint dilerim” temennisinde bulunmustur”.

Bakanhigin sorumlulugundaki alanlardan biri olan Posta, Telgraf ve Telefon Isletmesi (PTT),
Cumhuriyetin ilk yillarinda Dahiliye (Igisleri Bakanhgi) Vekaletine bagli olarak ¢alismustir. 1933
yilinda katma biitgeli bir idare olarak Nafia Vekaletine baglanmus, 1939 yilindan itibaren Miinakalat
Vekaletine baglt bir Genel Mudirliik olarak ¢aligmalarini siirdiirmiistiir™. Ali Fuat Cebesoy'un
bakanligi doneminde, PTT merkez ve subelerinin sayisi diizenli olarak artis gosterirken, en yaygin

3 Resmi Gazete, 31 Mayis 1939, 11843,

™ Bakanlik daha once Miinakalat Vekaleti olarak adlandirilmisken yeni diizenlemeyle Ulastirma Bakanlig:

seklinde kabul edilmistir.

> TBMM Tutanak Dergisi, D.VII, C. 18, (25.06.1945), 407-417; Resmi Gazete, 6 Temmuz 1945, 9014. Su
mahsulleri ve aveiligi isleri Ulastirma Bakanligi gorevlerinden ¢ikarilmus, Ekonomi Bakanligina devredilmistir.

76 TBMM Tutanak Dergisi, D.VIIL, C.6, (01.11.1943), 3-4.

77 Ulus, 12 Mart 1943; Vakit, 12 Mart 1943.

8 Cumhuriyetin 75. Yilinda Ulastirma ve Haberlesme 1998, 119.
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haberlesme araci olan mektuplarin giivenli bir sekilde sahiplerine ulastirilmasina ¢alisilmistir. 1939
yilinda 87 milyon mektup taginirken, 1943 yilinda bu say1 114 milyona ulagmustir. 1939 yilinda 6 mil-
yon telgrafa kargilik, 1943 yilinda 9.6 milyon telgraf ¢ekilmistir™. Ulkenin ekonomik ve toplumsal
gelismeleri dogrultusunda haberlesme agini yayginlastirma ihtiyaci®, PTT nin 6rgiitsel yapistyla ilgili
yeni bir kanunun hazirlanmasini gerekli kilmig ve 5 Temmuz 1943’te TBMM de kabul edilen “Posta,
Telgraf ve Telefon Isletme Umum Mudirlugi Teskilat ve Vazifeleri ve Memurlari Kanunu” kabul
edilerek ytriirliige girmistir®’. Kanun ile PTT isletmesi, 16 bolge ve 3 telefon basmidirliigiine ayrila-
rak, tilkenin PTT servislerinin gerektirdigi stirat ve diizen, miidiirlikler vasitasiyla temin edilmek
amaglanmistir®”. Kanunun 54. maddesinde, memur yetistirmek icin lise derecesinde bir meslek okulu
agilmasi esasina dayanarak PTT Meslek Okulu agilmig, PTT memurlari i¢in mesleki kurslar diizen-
lenmistir. Mithendis kadrosunu takviye etmek tizere Ingiltere’ye 25 6grenci gonderilmistir®®.

PTT Idaresinin inga, tesis ve genisletilmesi caligmalar1 bir program dahilinde ilerletilmistir. Buna
gore 10 Nisan 1945 tarihinde Miinakalat Vekaleti tarafindan hazirlanan sekiz yillik yeni bir program
basbakanliga sunulmustur. Raporun gerekgesinde; tilkenin ihtiya¢ duydugu haberlesme araglarinin
iyilestirilmesi ¢alismalarinin yapilmakta oldugu ancak biit¢e imkanlarmim sinirhiliklarindan dolay
ihtiyac karsilamaktan uzak kalindigi vurgulamaktadir. Rapor sekiz yillik plan disinda 6nceki yillara
kiyasla gelismeleri tespite imkan vermektedir. Posta servisi, ulasim giiglitklerine karsin savas 6ncesi
donemlere oranla, 5nemli bir gelisme kaydetmistir. Ulke genelinde posta ve telgraf servisi, 757 PTT
merkezi, 560 bayi subesi ve mektupla gazete kabul eden 360 demiryolu istasyonu olmak tizere toplam
1677 merkez ve sube tarafindan yiiriitilmektedir. llce ve bazi bucak merkezlerine kadar gitmekte olan
telgraf sebekesini, biitiin bucaklara ve iktisadi durumu elverisli bulunan kéylere kadar gotiirmek
amaglanmistir. Caligmalart siirdiirmek i¢in de teknik donanima ihtiya¢ duyuldugu raporda ifade
edilmektedir. 1935 senesinde 18 bin telefon abonesi 1945’te 28 bine ulasmistir. Giderek artan talepleri
karsilamak icin telefon santrallerinin genisletilmesi zarureti s6z konusudur. Planda belirtilen ¢als-
malarn strdiriilebilmesi ve plana uygun ilerleyebilmesi ihtiya¢ duyulan malzemelerin temin edil-
mesi ve biitge olanaklarmin genisletilmesiyle miimkiin olacaktir. Bunun igin programin bakanlar
kurulunda bir an 6nce onaylanmasi gerektigi de vurgulanmigtir®.

Savas kosullari tilke savunmasi igin 6nlemler alinmasini gerekli kilarken, Miinakalat Vekaletinin
seferberlik halinde ¢alismalarini diizenleyecek 4655 sayih kanun 7 Agustos 1944 tarihinde kabul edil-
mistir. Kanuna gore; ulasim, haberlesme isleri olaganiistii hallerde, kismi veya genel seferberlik zama-
ninda dahi devam etmesi esast kabul edilmistir. Bu gibi durumlarda iilke savunmasi istek ve ihtiyag-
lart 6n planda tutulacaktir. Hizmetlerin saglanmas i¢in Milli Miidafaa Vekaleti ve Genelkurmay
Bagkanliginin miitalaalari alinmak suretiyle hazarda (baris zamaninda) Miinakalat Vekaleti tarafin-
dan hazirlanacak projelere gore isletilecek nakil, muhabere ve liman vasitalariyla bunlara lizumlu
malzeme, alet ve edevat, techizat ve fabrika ve atolyelerle personelden gerekli olanlar Milli Miidafaa
Vekaletince Miinakalat Vekaleti emrine verilecektir. Temin edilen alet ve tesisatin bedeli Maliye ve

7 TBMM Tutanak Dergisi, D.VII, C.14, (01.11.1944), 4-5.

80 Yazman 1944, 5.

81 Resmi Gazete, 13 Temmuz 1943.

82 Ulus, 23 Temmuz 1943.

8 Iktisadi Yiirityiis, 1944, 7.

8 BCA.30-10-0-0/14-81-1 (10 Subat 1947). Ayricabk. Ar12013.
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Minakalat Vekilliklerince tespit edilecektir®.

Ozellikle askeri ihtiyaglar, demiryolu ulasim ve nakliyesinin énemini bir kat daha arttirmgtir.
Miinakalat Vekili Ali Fuat Cebesoy, bakanlik biinyesinde en 6nemli faaliyet alanlarindan biri olan
demiryollar1 tasimaciliginda aksakliklar olmamast igin, Basbakanliga, Genelkurmay Bagkanhgi, Milli
Miidafaa, Dahiliye, Nafia, Iktisat, Giimriik ve Inhisarlar ve Ticaret Vekaletlerine alinmasi gereken
tedbirler ve yapilmasi gerekenleri igeren bir rapor sunmustur. Raporda, yolcu ulasiminda 1938/39
yilindan 1941/42 yilina ytizde 60 ve esya nakliyatinda yiizde 36 oraninda yasanan artisin, tiim tedbir-
lere ragmen Devlet Demiryollar1 Idaresi tarafindan kargilanamadigi ifade edilmektedir. Bu durum
karsisinda demiryollarindan nakliyatla alakali gercek ihtiyaglar i¢in yararlanilmasi, demiryollar:
diginda bagka nakil vasitalarindan yararlanma imkani bulunmasi halinde demiryollarina bagvurul-
mamasi Onerilmektedir®. Her ne kadar demiryolu insaatlarina savas doneminde de devam edilmis
olsa da oldukga yavas ilerleme kaydedilmistir. 1939°da 7324 km. olan demiryolu uzunlugu, 1945'te
7515 km'ye ¢ikmustir®”.

Cok yonli ve karmasik bir is olan denizcilik isleri; tersane kurmak, isletmek, gemiler yapmak ve
isletmek, yolcu ve yiik tasima gibi organizasyonlar i¢in kurumlar, sirketler olusturmak ve isletmek
gibi tiimii birbirinden ayr1 bilgi, beceri ve birikim gerektiren alanlar1 kapsamaktadir. Osmanli Dev-
leti'nde donanma giictiniin disinda sivil denizcilik 19. Yiizyilda ortaya ¢tkmus, bu gelismeler Cumhu-
riyet donemindeki Tiirkiye Seyrisefain Idaresi Umum Midirliginiin temelini olusturmustur.
Bogazici hattinda gemi isletmek tizere kurulan Sirket-i Hayriye ayni zamanda ilk Anonim Sirket
olarak 6zel bir onem tagimistir. Cumhuriyet doneminde yeni ve yeterli bir filo meydana getirerek
tilkenin limanlarr arasinda tasimaciligr gergeklestirmek hedeflenmistir. 1 Temmuz 1926 tarihli Kabo-
taj Kanunu bu yolda temel bir adim olmustur. Osmanl doneminden Cumhuriyet idaresine kalan bir
miras soz konusudur ancak ¢ogu ekonomik 6mrii sona ermis gemilerden olugmaktadir. Bu nedenle-
dir ki, yabanci gemilere bir siire daha tasimaciliga devam etmeleri igin izin verilmistir. Denizcilik ala-
ninda kurumsal gelismeler 1939’da Denizyollar1 Isletmesi Genel Midirliigii ve Devlet Limanlar
[sletme Mudiirligii ad altinda Miinakalat Vekaletine bagl iki teskilat kurulmasiyla baglamistir. Bir
yandan yeni alinan gemilerle filo genisletme caligmalar stirdiiriliirken, diger yandan denizcilikle
ilgili limanlar, denizde zapt ve miisadere, denizde can ve mal koruma gibi yasa ¢aligmalar1 yapilir.
1945 yilinda Miinakalat Vekaleti biinyesinde Liman ve Deniz Isleri Daire Baskanhginin yani sira
[stanbul Sehir Hatlar1 isletmesi ve Devlet Demiryollari ve Limanlar Isletme Midiirligi kurulur®.

Savas kosullart icinde ekonomik zorluklar yasayan Sirket-i Hayriye'nin yoneticileri, sirketin satin
alinmast igin hitkiimete bagvuruda bulunmustur®. Ali Fuat Cebesoy, “deniz isleri bir kar mevzuu degil
seri bir muvasala vasitast olmalidir” sozleriyle sirket ile goriismelerin basladigini agiklamistir™. 15
Ocak 1945 tarihinde TBMM de kabul edilen Sirket-i Hayriye'nin satin alinmasi karari, 24 Ocak 1945
tarih ve 4697 sayili kanunla yarirlige girmistir®'.

85 Cumbhuriyet, 8 Agustos 1944.

8 BCA. 30-10-0-0/50-329-36 (27 May1s 1943).

87 70. Yilinda Ulastirma ve Haberlesme 1993, 48; As 2006, 245-248.
8 70. Yilda Ulastirma Haberlesme 1993, 79- 85.

8 Sensoy 2018, 255.

% Son Posta 12 Mayis 1944.

%1 Resmi Gazete, 24 Ocak 1945, 8217; Tanin, 27 Ocak 1945.
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1945 yilinda savasin sona ermesinin bir 6l¢iide yarattigi elverisli kosullarda, deniz ticaret ve yolcu
filosunu genisletmek amaciyla® Ocak 1946’'da Ulastirma Bakanligi tarafindan bir program hazirlan-
mistir”. Hazirlanan programa gore; 12 yolcu ve yiik gemisi, 6 silep ve kiy1 seferleri igin 8 kiigiik vapur
satin alinmasi kararlagtirlmistir. Ayrica kurtarma gemileri ve tarak dubalar, yiikleme ve bosaltma
tesisleri gibi vasitalarin temin edilmesine planda yer verilmistir. Programla ilgili basina yaptigr agik-
lamada Cebesoy; alinacak gemilerin yeni olmasina 6zen gosterilecegini, miimkiin olmazsa ¢ok az kul-
lanilmis gemiler alinacagin ifade etmistir. Ayrica, limanlarin yiikleme ve bosaltma ¢aligmalari igin
gerekli tesis ve techizat islerinin yapilacagini, en 6nemlisi de baytik bir ticaret tersanesinin kurulaca-
gin1 vargulamistir”™.

Ulagtirma faaliyetleri icinde 6nemi ve talebi artan hizmet alanlarindan biri de hava ulagimi olmus-
tur. Turkiye'de Istanbul Sefakdy’de 1912’de baglayan havacilik ¢alismalari Cumhuriyet déneminde
kurumsal yapiya kavusmustur. 1925 yilinda Tiirk Teyyare Cemiyeti ve 20 May1s 1933 tarihinde Milli
Miidafaa Vekaletine bagli olarak, Havayollari Devlet Isletme Idaresi kurulmustur. Tiirkiye'de hava-
yollarini tesis etmek, ulasim ve nakliye faaliyetlerini ytiriitmek tizere kurulan isletme, Devlet Hava
Yollart Umum Miidiirligii adiyla 1938 yilinda Nafia Vekaletine, 27 May1s 1939 tarihinde Miinakalat
Vekaletine baglanmugtir. Kiigiik bir filo ile Ankara- Istanbul hattindan hemen sonra Ankara- Adana
ve [stanbul- [zmir hatlarinin da agilmasiyla hava tasimaciligr gelistirilmeye calisilmustir. 1944 yilinda,
Tirkiye, Uluslararasi Sivil Havacilik Teskilat'na (ICAO) kurucu tiye olarak katilmistir®.

Hava ulagimin giderek 6nem kazanmasi tizerine, Miinakalat Vekili Ali Fuat Cebesoy, Bagvekalete
hem i¢inde bulunulan dénem hem de gelecege hazirlanmak adina, havaalanlarinin diizenlenmesi
gerektigini yazmustir. Yazida, Tiirkiye'nin 1944 yilinda 6nemli bir gelisme kaydederek 5872 kilomet-
relik bir hava ulagimi gerceklestirmesine karsilik, tilkenin iktisadi olarak gelismis sehirleri arasinda
yeterli hava ulagimi saglanamadig: belirtilir. Satisa ¢ikan biletlerin kisa siirede titkenmesi, tilkenin
Gaziantep, Samsun gibi kentlerinin kendi cabalariyla halk tarafindan yapilip, Hava Yollar1 Idaresine
devredilen meydanlar, hava ulasimina giderek artan ilgiyi gostermektedir®®. Ttirkiye, cograti durumu
itibariyle uluslararasi hava ulagimi agisindan da 6nemli bir konumdadir. Ancak hava ulagimini sagla-
yacak en 6nemli kosul hava alanlarinin uygun kosullarda diizenlenmesiyle miimkiin olacaktir. Ulus-
lararasi hava ulagimi igin, Istanbul, izmir, Adana, Ankara ve Elazig havaalanlarinin biran 6nce hazir-
lanmasi gerekmektedir. Yeni havaalanlar1 yerleri tespit edilmesi gerektigi gibi var olan havaalanlari-
nin ihtiyaca uygun hale getirilmesi, mali bir yiik getirmekle birlikte, Milli Miidafaa Vekaleti ile Nafia
Vekaletinin sahip oldugu imkanlardan yararlanilarak agilabilecektir. Amerikali bir firma olan Whest-
ing House'un standart havaalani techizatinin uygulanmasi teklifi incelenmis, basarili 6rnekleri tespit
edilmistir. Yazinin sonunda program uygulandig1 takdirde, Ankara’da, standart bir havaalaninin,
hiikéimet merkezinde askeri ve iktisadi agidan onemli bir kazang saglayacag: ifade edilmistir®”.

2 Gemi satin alinmastyla ilgili calismalar daha 6nceki yillarda baslams, ¢esitli tilkelere gemi satin almak iizere

girisimler ve aragtirmalar yapilmistir. Bk. Ulus, 22 Nisan 1945; Son Posta, 16 Haziran 1945; Ulus, 20 Haziran 1945.
% Devlet Denizyollar1 ve Limanlart Isletme Genel Mudirliginin ihtiyaglari icin biitce goriismeleri icin bk.
TBMM Tutanak Dergisi, D.VII, C21, (25.01.1946), 111-114.
4 Vakit, 31 Ocak 1946; Tanin 31 Ocak 1946.
95 70. Yilinda Ulastirma ve Haberlesme 1993, 119-121.
% Daver 1944.

%7 BCA.30-10-0-0/61-410-27 (26 Ekim 1944).
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Cumhurbaskani'nin, VII. Donem TBMM nin son yasama yil agihs konusmasi i¢in diger bakan-
liklarda oldugu gibi Ulastirma Bakanhg tarafindan da bir bilango hazirlanmustir. Bilangoda bakanli-
gin 1943 yilindan 1945 yilina kadar durumu 6zetlenmistir. Karada, denizde ve havada, ana ve sehir
hatlar1 dahil olmak tizere, 1943 mali yilinda 73.5 milyon yolcu tasinmisken, 1944 yilinda 2 milyon
artmugtir. Yk tasimast da 1944 mali yilinda 10 milyon tonu ge¢mistir. Tiirkiyenin, 1944 yillinda mih-
ver devletleriyle siyasi ve ekonomik baglarinin kesilmesi ve sonrasinda savas ilan edilmesi yiiziinden
deniz ulagtirmasi kisitlanmis, tim bunlara ragmen yolcu tasimas artmus 6te yandan yiik tasimasi da
azalmamustir. Haberlesme ulagtirmasinda da artis s6z konusudur. 1943 mali yihinda 110 milyon
mektup tasinmus, 10.5 milyon telgraf ¢ekilmis, 39 milyondan fazla telefon goriismesi yapilmistir. 1944
mali yilinda ise, 117.5 milyona yakin mektup tagimmis, 12 milyona yakin telgraf ¢ekilmis ve 46.5 mil-
yondan fazla telefon konusmasi yapilmistir. Havayollarinda, belirlenen program dahilinde 6nemli
bir gelisme saglanmustir. 1943 yilinda 6 ugakla 2600 kilometrelik 5 hat tizerinde ugus yapilirken, 1944
yilinda ugak sayisi on ikiye, hat sayisi yediye ve sebeke genisligi 5000 kilometreye ¢ikarilmistir. 1945
yilinda ugak sayisi 14, hat sayis1 9 ve sebeke genisligi 10.000 kilometreye ulagmistir. Ote yandan
raporda savas sirasinda, durmadan tam yiikle ¢alismak zorunda kalan ulagtirma igletmelerinin savas
kosullarinda en ¢ok yipranan kurumlar oldugu vurgulanmustir®.

Sonug¢

Ali Fuat Cebesoy, daha ¢ok, Tiirk Kurtulug Savasi'nda tistlendigi tarihi rol ve 6nder kadro igindeki
konumu itibariyle taninmaktadir. Bu ¢alismada Cebesoy'un, Milli Sef Donemi i¢inde bakanlik faali-
yetleri tizerinde durulmustur. Dénem, temel ozelligi itibariyle hem diinya siyaseti hem de Tirkiye
agisindan kritik bir evreyi kapsamaktadir. Ismet Inéni’niin halihazirda yakin bir zamanda baslaya-
cag1 belli olan bityiik savasta, tilke i¢i siyaseti kendi kontrolii altinda tutma ¢abasi sonucu siyasete hem
yeni aktorler katilmig, hem de eski kadrolara yeni gorevler verilmistir. Ali Fuat Cebesoy, yeni
dénemde 1939°'dan 1943 e kadar Nafia Vekaleti, 1943’ten 1946’ya kadar Miinakalat Vekaleti gorevini
yuratmiusgtar.

Cebesoy'un gorev aldigi donem, savasin yarattigi olaganustii kosullar1 kapsamaktadir. Hem Nafia
Vekaleti hem de Miinakalat Vekaleti tilkenin 6nemli hizmet alanlarinin insa ve isletilmesi faaliyetle-
rini igerdigi gibi savas i¢in alinan tedbirlerin de bir par¢asidir. Yine her iki bakanlik ¢alismalarinda
ortak bir 6zellik ise, sinirlarina kadar gelen savas i¢in Ttirkiye'nin geng niifusunu orduya ¢agirip hazir
beklettigi ve dolaysiyla isgiicii agisindan zorluklarin yasanmasidir. Ayni zamanda bakanliklarin
calisma plan ve programlari, gerekli biitge olanaklarinin sinirliliklart iginde stirdiiriilmistiir. Ali Fuat
Cebesoy'un her iki bakanlik gorevini de oldukea etkin bir ¢alisma performanst ile gergeklestirdigi
gorilmektedir. Bakanlik ¢aligmalart donemin basinina da sik sik yansimustir.

3 Nisan 1939'da ¢alismalarina baslayan VI. Donem TBMM'de bakanliklar ile ilgili yeni bir dizen-
leme yapilmus, iki yeni bakanlik Miinakalat ve Ticaret Vekaletleri kurulmustur. Bakanliklar ile ilgili
yasal diizenleme de hemen tamamlanmuistir. 30 Mayis 1939°da yeniden diizenlenen Nafia Vekaletinin
gorev ve yiikiimliikleri i¢inde; demiryollar: ve limanlar insaat isleri, su isleri, yol ve kopri isleri, yap1
ve imar isleri, nafia, sirket ve kurumlarin igleri, umumi ve hususi kanunlarin ytikledigi diger isler,
yeterli teknik donanima sahip fen memurlarinin yetistirilmesi, gerekli yasal diizenleme ve yonetme-
likleri hazirlamasi yer almaktadir. Ali Fuat Cebesoy, dort yillik bakanlik gorevi siiresince Atatiirk
Dénemi demiryolu politikasint uygulamaya calistigi gortilmistiir. Biitce olanaklari iginde hem

% BCA.30-1-0-0/83-521-3 (26 Ekim 1945).
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demiryolu insa hem de millilestirme ¢aligmalari gergeklestirilmistir. Elektrik isletmelerinde de benzer
bir uygulamaya gidilmis, hem yabanci imtiyazli sirketler satin alinmig hem de yeni santraller kurul-
masi ¢aligmalar1 yapilmigtir. Cumhuriyet'in ilk yillarinda kismen kurumsallasma zemini olusturulan
suisleri, 1939'da Nafia Vekaleti sorumluluklari icinde tanimlanmis ve ¢alismalar daha sistematik hale
getirilmistir. Ali Fuat Cebesoy'un Nafia Vekaleti gorevi sirasinda tizerinde 6zenle durdugu alanlarin
icinde mithendis ve uzmanlarin yetistirilmesi olmustur. Savas nedeniyle alinan savunma tedbirleri
icinde yer alan iskele, yol ve hava meydanlari yapimu ile Nafia Vekaleti gorevlendirilmistir. Bu ¢alis-
malar kapsaminda 6zellikle Trakya'da yol insa faaliyetlerine agirlik verilmistir.

Miinakalat Vekaleti, 3 Nisan 1939 tarihinde, II. Saydam Hiikiimeti Doneminde kurulan bakan-
liklardan biridir. 27 Mayis 1939°da bakanhgin teskilat ve vazifelerine dair kanun kabul edilmis, 25
Haziran 1945 tarihinde bakanlik teskilat ve vazifeleri yeniden diizenlenmistir. Ali Fuat Cebesoy, 9
Mart 1943 ile 7 Agustos 1946 tarihleri arasinda gorev yapan II. Saragoglu Hitkiimetinde Miinakalat
Vekili olarak gorev yapmistir. Savasin en zor déneminde ulastirma ve haberlesme islerinin 6nem
kazandigi donemde bakanlik gorevini yiiriiten Cebesoy, bakanligin tiim sorumluluk alanlarinda
etkin bir siyaset izlemeye caligmistir. Ozellikle, posta ulastirmasinda iilkenin her tarafini kapsayan bir
ag kurulmak istenmistir. Ulastirma ve nakliyat isleri mali zorluklar icinde ytiratilmiis, askeri ihtiyag-
lar 6n plana ¢ikmistir. Demiryolu ulasim ve nakliye islerinde, insa faaliyetlerinin de zorlukla stirdaigia
kosullarda, 1939°dan 1945’e sadece 191 km'lik bir artis saglanmus, ihtiyaglar karsisinda aksakliklar
olmamasi i¢in Ali Fuat Cebesoy, tedbir alic1 diizenlemeler yapmuistir. Deniz ve hava ulastirma, nakli-
yat islerinde Cumhuriyet déneminde kurulan kurumsal zemin tizerinde Cebesoy un bakanligi déne-
minde ¢alismalar gelistirilmeye ¢alisilmistir. Bogazigi hattinda gemi isletmek tizere kurulan Sirket-i
Hayriye satin alinmug, 1945 yilinda Ulastirma Bakanligi biinyesinde, Liman ve Deniz Isleri Daire Bas-
kanligr'nin yani sira Istanbul Sehir Hatlar isletmesi ve Devlet Demiryollar1 ve Limanlar Isletme
Midurlagi kurulmustur. Giderek 6nemi artan hava ulagimi igin uygun havaalanlarinin iyilestiril-
mesi, yeni havaalanlari yapilmasi, ugak filosunun genisletilmesi ¢alismalar1 yapilmistir.
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