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OZET

Hastane yeri se¢iminde en uygun yeri bulabilmek adina birgok yontem kullanilmaktadir. Bu ¢alismada, literatiirde yer
alan hastane kurulus yeri sec¢imi iizerine yapilan derleme ¢aligsmalar1 incelenmistir. Caligmalarda siklikla kullanilan karar
verme teknikleri ve dikkate alinan kriterler ele alinmistir. Derleme sonucunda, hastane kurulus yeri se¢imi ¢alismalarinda
en cok tercih edilen karar verme yonteminin AHP (Analytical Hierarchy Process) oldugu goriilmiistiir. Tkinci siklikla
kullanilan yontem GIS (Geographical Information Systems), takip eden yontemler ise TOPSIS (Technique for Order
Preference by Similarity to Ideal Solution), MCA (Multi - Criteria Analysis) ve GRA (Gray Relational Analysis) olarak
belirlenmistir. Calismalarda en fazla 6nemsenen kriterin erisilebilirlik, ikincisinin maliyet oldugu anlasilmistir. Diger
onde gelen kriterler ise giivenli ¢cevre, demografik yapi, niifus yogunlugu olarak saptanmistir. Agirlikli olarak lite-ratiirde
son 5 yildaki ¢alismalar incelenerek, hastane yer se¢imi karart vermek isteyen karar vericiler igin, kullanilacak yontemler
ve kriterler konusunda 6neride bulunarak, verilecek kararmn bilimsel temellere dayandirilmasi bu ¢alismanin katkisi ola-
caktir.

Anahtar Kelimeler: Hastane kurulus yeri, hastane yer se¢imi, ¢ok kriterli karar verme, AHP
Establishment Location Selection in Hospitals: Literature Review

ABSTRACT

Many methods are used to find the most suitable location for hospital location selection. In this study, review studies on
hospital location selection in the literature are examined. The decision-making techniques frequently used in the studies
and the criteria considered are discussed. As a result of the review, it is seen that the most preferred decision-making
method in hospital site selection studies is AHP (Analytical Hierarchy Process). The second most frequently used method
is GIS (Geographical Information Systems), followed by TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal
Solution), MCA (Multi-Criteria Analysis) and GRA (Gray Relational Analysis). It was found that the most important
criterion was accessibility, followed by cost. Other prominent criteria are safe environment, demographic structure and
population density. By analyzing the studies in the last 5 years in the literature, this study will contribute to the decision-
makers who want to make a hospital site selection decision by suggesting the methods and criteria to be used and basing
the decision to be made on scientific foundations.
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1. GIRiS

Yerlesim yeri problemi insanligin varolusundan beri or-
tada olan en temel problemlerden biridir [1]. insanlar ken-
dilerine en uygun yerlesim yerlerini segerken birgok fak-
torii géz oniinde bulundurmuslardir. Ornegin bu yerlesim
yerlerini segerken verimli toprak, uygun iklim, su kaynak-
larma yakinlik, yeryiizii sekilleri gibi dogal faktorler ya-
ninda erigilebilirlik, savunma, giivenlik gibi beseri faktor-
leri de dikkate almislardir. Gliniimiizde de egitim, saglik,
iiretim gibi hizmet verilen alanlarda yerlesim yerleri segi-
lirken optimum noktanin segilmesi gerekmektedir. Boyle-
likle hizmet alan ve hizmet eden kigiler maksimum fay-
day1 elde edebileceklerdir. Kurulus yeri karari sonradan
degistirilemeyecegi i¢in verilmesi zor ve dnemli kararlar-
dandir. Kurulus yeri se¢imi; isletmenin kurulacagi bolge-
nin se¢imi, bdlgenin alanmnin belirlenmesi ve belirlenen
alan sinirlarinda isletmenin kurulacagi arazinin segilmesi-
dir [2]. Kurulus yer se¢imi uzun vadeli etkisi olan ve is-
letme i¢in stratejik niteligi olan kararlardir. Kurulus yeri
karar1 uzun vadeli ve sonradan degistirilmesi gii¢ bir karar
oldugundan maliyetlidir [3]. Kurulus yer se¢imini etkile-
yen birden fazla faktor bulunmaktadir [4]. Kurulus yeri se-
¢imini etkileyen faktorlerden bazilari sunlardir: arsa mali-
yeti, erisilebilirlik, ulasim kolayligi, kaynaklara yakinlik,
demografik yapi, bolgesel iggiicli olanaklari, personel ola-
naklari, pazara yakinlik, yakin sanayiler, su ve elektrik
olanaklari, ¢evre faktorii. Kurulus yeri se¢imini etkileyen
faktorler belirlendikten sonra, incelenen bolgeler arasinda
hangisinin en uygun yer oldugu saptanmaya ¢aligilir. Yer
secimi yapilirken bircok bolge ve kriter dikkate alindigin-
dan ¢ok kriterli karar verme teknikleri kullanilmaktadir.
Cok kriterli karar verme yontemleri, birden fazla kriterin
dikkate alindig1 karar verme siiregleridir. Bu yontemler
genellikle AHP, TOPSIS, PROMETHEE, ELECTRE gibi
teknikleri icerir. Bu yoOntemler, karar verme siirecinde
farkli kriterlerin agirliklarini belirlemek, alternatifler ara-
sinda karsilagtirma yapmak ve en uygun segenegi belirle-
mek i¢in kullanilir. Sehirlerdeki hizli niifus artis1 kirsaldan
kentlere gogler, degisen ve gelisen diinyanin getirdigi gev-
resel faktorler ve yeni beslenme aligkanliklar1 nedeniyle
hastaliklar hizla artmaktadir. Bu durum da yeni ve dona-
niml1 hastanelere olan ihtiyaclar1 giderek arttirmaktadir.
Buna bagli olarak hastaneler igin yer se¢imi dogru ve op-
timal sekilde yapmak 6nem arz etmektedir. Uygun yer se-
¢imleri saglik hizmetlerinin etkinligi, kalitesi ve esitligi
icin 6nemli bir konudur. Ciinkii lokasyon se¢imi dogru ya-
pilmis bir yerlesim yeri rekabetci ortamlarda avantajlari da
beraberinde getirir [5]. Ornek olarak hastalarin ve perso-
nellerin hastaneye ulagiminin kisa ve kolay olmasi hastane
lokasyonu belirlenirken dikkat edilmesi gereken bir konu-
dur. Hastalar hastaneye toplu tagima araglartyla rahatlikla
ve en kisa siirede ulagabilmelidirler. Hastaneye kendi arag-
lariyla gelenler araglarini otoparka kolaylikla park etmeli
ve hastanenin konumundan kaynakli yogun trafige ve gii-
rilti kirliligine maruz kalmamalidirlar. Hastane yer segi-
minde hastalarin ulagimi diginda dikkate alinmasi gere-
kenler; mevcut hastaneler, mevcut diger saglik kuruluslari,
¢evrenin hastane igin uygunlugu ve arazi maliyeti gibi
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etmenler de goz ardi edilemez. Bu etmenlerin g6z ardi
edilme durumlarinda hastanenin zamanla hasta sayisinin
ve gelirinin diigecegi agiktir. Saglik sektoriinde yatirim
maliyetlerinin yiiksek oldugu disiiniildiigiinde, hastane
yer se¢imi lizerinde uzun ugraslar verilmesi gereken, say1-
sal ve rasyonel yontemlerle alinan kararlar olmalidir. Do-
layistyla bu tiir kararlarin bilimsel yontemler ile alinmasi
daha mantikli olacaktir. Literatiir incelendiginde hastane-
ler icin en uygun yer seciminde, ¢ok kriterli karar verme
yontemlerinin sik sik kullanildig1 goriilmektedir [6].

2. LITERATUR TARAMASI

Wu vd. tarafindan 2008 yilinda yaptiklari ¢alismalarinda
Tayvan hastanelerinin konum se¢imi igin basar1 faktorle-
rini  incelemislerdir. Bulanik AHP ve hassasiyet ana-
lizi yontemlerini kullanarak bu faktorlerin incelenmesi ve
degerlendirilmesini yapmuslardir [7]. Oniit vd. tarafindan
2008 yilinda yapilan caligmada Istanbul sehrinde yapil-
mas1 planlanan hastane yatirimlarma 6rnek olmasi ama-
ctyla, ANP (Analytic Network Process) ile Catalca, Sartyer
ve Zeytinburnu ilgeleri, hastane kurulabilirlik acisindan
kargilastirilmistir. Calismada kullanilan ana kriterler yati-
rim maliyetleri (en 6nemli kriter), talep durumu, devlet tes-
vikleri, firma stratejisi ve rakipler, tedarik sektorii ve ilis-
kili sektorler pazar degisme olasiligi [8]. Aydmn tarafindan
2009 yilinda yapilan bu caligmada, Ankara’da agilmasi
planlanan bir hastane i¢in optimum yerin belirlenmesi
amaciyla birden fazla uzmandan goriis alinmistir. Uzman-
lardan alinan gorisler bulanik sayilarla ifade edilerek Bu-
lanik AHP yontemi kullanilmigtir. Caligmada dikkate ali-
nan ana kriterler ¢evresel faktorler, bina 6zellikleri, rekabet
unsurlari, yatirim maliyeti, bina konumu, demografik yap1
[9]. Zhou ve Wu tarafindan 2012 yilinda MCA, AHP ve
Siralama Siras1 Yontemi (ROM) kullanarak yapilan calig-
mada Pekin'in Haidian Bdlgesi'nde yeni bir hastane insa
etmek i¢in en uygun yer se¢imi incelenmektedir [10]. Sho-
uman vd. tarafindan 2012 yilinda yapilmis olan bu ¢alis-
mada, Libyanin Bingazi sehrinde hastane yer se¢imi kri-
terleri incelenmistir. Hastane yer se¢iminin ana ve alt kri-
terleri AHP, istatistiksel analiz degerlendirmesi ve gok kri-
terli karar verme (CKVK) yontemleri kullanilmigstir [11].
Chatterjee ve Mukherjee 2013 yilinda Hindistan’da yaptik-
lar1 caligmalarinda, AHP yontemini kullanarak hastane ko-
numlarmin ¢ok faktorlii bir degerlendirmesini gergekles-
tirme girisiminde bulunmuslardir. Yapilan ¢aligma kapsa-
minda hastanenin yer se¢iminde ii¢ ana kritere ulagmislar-
dir bunlar; maliyet, konum ve niifusun karakteristigidir
[12]. Imamoglu tarafindan 2015 yilinda yapilan galismada
¢ok Ol¢iitlii karar verme modeli, ANP ve PROMETHEE
teknigi kullanilmistir. Bu yontemleri kullanarak Trab-
zon’daki ilgeler hastane kurulmasma uygunluguna gore si-
ralanmistir. Yapilan siralamada 6zellikle ilk ii¢ sirada yer
alan ilgelerin uygun olma ve uygun olmama sebepleri

JOEBS



irdelenmis, ilgelerin {istiin ve zay1f oldugu kriterlere dikkat
¢ekilmistir. Caligmada kullanilan kriterler; demografik
ozellikler, ¢cevresel etkiler, arazi maliyetleri, saglik sektorii
ve tip uygulamasi [13]. Dehe & Bamford tarafindan 2015
yilinda Birlesik Krallik’ta yapilan ¢caligmada AHP ve Ka-
nita Dayali Nedenler teknikleri kullanilmistir. Yapilan ¢a-
lismanin amaci bir saglik altyapisi igin uygun konum kara-
rin1 vermektir. Bu alternatiflerden en uygun olanlarin segi-
minde ise toplam maliyet, giivenli gevre, erigilebilirlik risk,
niifus profili, boyut, tasarim gibi ana kriterlerin temel alin-
dig1 raporlanmustir [14]. Onden ve Eldemir tarafindan
2016 yilinda Istanbul igin yapilan ¢aligmada AHP, GIS
yontemlerini entegre ederek yeni bir hastane tesisinin ko-
numlandirilmasi i¢in kullanmiglardir. Caligmanin sonunda
metodolojinin araziye uygunluk diizeylerini 6l¢ebildigi ve
tim faktorlerle sorunsuz ¢alistigi goriilmiistiir. Caligmada
dikkate alinan kriterler sirasiyla; erisilebilirlik, rekabet
sartlar1, cevresel faktorlerdir [15]. Khaksefidi ve Miri 2016
Fars eyaleti i¢in yaptiklari caligmada Cok kriterli bir prob-
lem olan yapist ve dogasi nedeniyle AHP yontemi, TOP-
SIS yontemi, Basit Toplam Agirlik yontemi ve ELEC-
TERE yontemlerini kullanmiglardir Elde edilen sonuglara
gore kaza orani ve niifus orani kriterleri en 6nemli kriter
olarak belirlenmistir. Kullanilan yontemlerin sonuglarina
dayanarak insa edilecek hastane i¢in en uygun konumu be-
lirlemislerdir [16]. Kumar vd. tarafindan 2016 yilinda yap-
tiklar1 galigmada Hindistan'in 6nde gelen eyaletlerinden
biri olan Bihar'da hastane yer se¢imi problemini ele almis-
lardir. Calismada ELECTRE yontemini kullanmislardir.
Caligsmada yer se¢imi i¢in dikkate alinan kriterler; maliyet,
yakinlik, niifus karakteristikleri, insan varligi, erisilebilir-
lik ve ¢evredir. Caligma sonucunda bes farkl alternatif yer
bulunmustur [17]. Senvar vd. tarafindan 2016 yilinda ya-
pilan ¢aligma Istanbul'da yeni bir hastane igin en uygun ye-
rin se¢ilmesi amactyla yapilmistir. Caligmada Kararsiz bu-
lanik kiimeleri, TOPSIS entegre eden yeni bir¢ok kriterli
karar verme teknigi kullanilmistir. Calismada dort alterna-
tif konum, yedi kriter ve 24 alt kriter incelenmektedir. Ca-
lismada dikkate alian ana kriterler; pazar sartlar1, maliyet,
demografik yapi, isletme, erisilebilirlik, ig gorenler, bina
yapisi [18]. Sen ve Demiral tarafindan 2016 yilinda yapilan
bu ¢alismada yeni bir kamu hastanesi i¢in hastane yeri se-
¢imi GRA ve AHP kullanarak ele alinmistir. Calismada,
Analitik Hiyerarsik Siire¢ kullanilarak kriterlerin agirlik-
lar1 belirlenmis, ardindan her bir alternatif konum i¢in gri
iligkisel dereceler hesaplanmistir. Caligmada dikkate ali-
nan ana kriterler lokasyon sartlar1 ve ¢evre ile maliyet, eri-
silebilirlik ve trafik, gelecekteki diislinceler, sorun, hastaya
acil erisebilme durumu [19]. Ahmed vd. 2016 tarafindan
Misir’da yapilan bu ¢alismada, hastane kurulus yeri segi-
minde ii¢ ana kriter ve ii¢ konum alternatifi kullanilmastir.
Calismada yer alan ana kriterler: ¢evresel faktorler, kentsel
faktorler ve ekonomik faktérlerdir. En 6nemli ilk iki alt
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kriter ise: erisilebilirlik ve cografi engellerdir. En uygun
hastane yerinin se¢ilmesinde AHP’ye ek olarak GIS tercih
edilmistir [20]. Kmail vd., 2017 Filistin’de yapmis olduk-
lar1 bu caligmada Cenin sehrine yeni bir hastane insa et-
mek i¢in uygun yerleri belirlemek amaciyla GIS ta-
banli MCA ve AHP yontemleri kullanilmistir. Kullanilan
yontemler dogrultusunda elde edilen sonuglara gére uygun
alanlarin ¢ogunun Cenin ‘in kuzeydogusunda yer aldig:
gosterilmistir [21]. Rahimi vd. 2017 yilinda yapmis olduk-
lar1 bu ¢alismada Siraz’da yeni hastaneler kurmak i¢in op-
timal konumlarin segilmesi ve Siraz'daki mevcut hastane-
lerin konumunun GIS kullanilarak degerlendirilmesi
amaglanmigtir. Caligma kapsamimda AHP ydnteminden
faydalanilmigtir. Yapilan ¢alismanin sonucunda 'ana yol-
lara yakinlik' kriterinin hastane konumu seg¢imi igin uygu-
lanan tiim kriterler arasinda en 6nemli kriter oldugu ortaya
koyulmustur [22]. Organ ve Tekin tarafindan 2017 yilinda
yapilmig olan bu c¢alismada Denizli ilinde insa edilmesi
planlanan sehir hastanesi igin optimal yer se¢iminin belir-
lemesi amaglanmistir. Yapilan ¢aligma kapsaminda Ent-
ropi ve GRA yontemleri kullanilmigtir.  Caligmanin so-
nucunda hastane yer se¢imi i¢in; hedef kitle yogunlugu,
giirtiltii kaynaklarma yakinlik, merkezilik, ulasilabilirlik,
yerlesim birimlerine yakinlik, personel ulagimi, rakiplere
uzaklik, rakiplerin etkinligi, altyap1 yeterliligi, bina diizen-
leme maliyeti ve fark edilebilirlikten olusan bu Kriterler
dikkate alinmisgtir [23]. Celikbilek tarafindan 2018 yilinda
yapilan ¢alisma 6zel bir saglik kurulusuna optimal hastane
konumunun segilmesi amaciyla yapilmistir. Caligmada
Bulanik VIKOR yontemi kullanilmistir.  Caligmanin so-
nuglarini ve dnerilen yontemi dogrulamak igin, probleme
baska bir bulanik ¢ok kriterli karar verme yontemi uygu-
lanmistir. Calismada kullanilan kriterler énem sirasina
gore; Bolgenin hastane talebi, bina maliyeti, niifus yogun-
lugu, gelecekteki niifus, sosyal merkezlere uzaklik, saglik
kurumlarina uzaklik, diger kurumlara uzaklik, ambulanslar
i¢in kolay erisim, nakil i¢in kolay erisim, park alanlarmin
varligidir [24]. Dell’Ovo vd., tarafindan 2018 yilinda
Italya’nim Milano sehrinde yapilan ¢alismada hastane yeri-
nin secimi i¢in en énemli kriterlerin iglevsel kalite, lokas-
yon kalitesi, ¢cevre kalitesi, ekonomik yonler oldugu belir-
lenmistir. Calismada MCA ve GIS yontemleri kullanilmig-
tir [25]. Mig¢ ve Figen Antmen 2019 yilinda yaptiklar ¢a-
lisma kapsaminda, belirlenen kriterler ¢ercevesinde TOP-
SIS yaklagimini kullanarak Adana ilinde bolgesel hastane
yer se¢imi i¢in analizler yapmislardir. Caligmada demog-
rafik yap1, yatirim maliyetleri, seyahat siiresi ve maliyeti,
cevresel faktorler, yer gibi ana kriterler dikkate alinmigtir.
Yapilan ¢aligma sonucunda tesis konumunun hizmet kali-
tesi tizerindeki 6nemi anlasilmis ve oneminin daha da art-
181 goriilmiistiir [26]. Adali ve Tus tarafindan 2019 yilinda
yapilan ¢alismada TOPSIS, EDAS ve CODAS yontemleri
kullanilarak hastane yer se¢imi igin alternatif yerler
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stralanmustir. Yapilan ¢alisma sonuglarina gore en 6nemli
kriter 'piyasa kosullaridir’. Bu kriteri takip eden diger kri-
terler sirasiyla maliyet, ulasim, jeolojik faktorler, arazi
stratejisi, hitkiimetin mali destegi, ¢cevresel kaygilar ve de-
mografik degerlendirmelerdir [27]. Kahraman vd. tarafin-
dan 2019 yilinda yapilan bu ¢alismada kiiresel bulanik
TOPSIS yontemini gelistirip kullanmislardir ve bu yon-
temi bir hastane yer se¢imi problemine uygulamislardir.
Caligma kapsaminda 5 ana kriter belirlenmistir. Bu kriter-
ler; Kurulum maliyetleri, hedef bolgeye yakinlik, ¢evresel
faktorler, demografik altyapt ve ulasim firsatlaridir [28].
Demirci tarafindan 2019 yilinda yapilan ¢aligmada saglik
tesisi yer se¢imi AHP kullanilarak yapilmistir. Caligmada
ele alinan kriterler konum, bakimlilik, maliyet ve demog-
rafi kriterleridir. Analiz sonucunda %35,48’1ik bir oranla
demografi kriteri agirligt en fazla oldugu sonucu bulun-
mugstur. Diger degiskenler ise agirlik siralarmma gore;
(%19,01) maliyet, (%7,85) ile bakimlilik ve (%4,33) ko-
num oOzellikleri seklinde siralanmistir [29]. Samani &
Alesheikh 2019 tarafindan iran’da alt: farkli hastane kuru-
lus yeri secimi i¢in yapilan ¢aligsmada Bulanik VIKOR tek-
nigi kullanilmigtir. Caligmada yer alan ana kriterler 6nem
strasiyla su sekildedir siralanmaktadir: Metro istasyonuna
uzaklik, ana yollara uzaklik, niifus, otobiis duraklarina
uzaklik ve trafik sikisikligi [30]. Yesilyurt ve Selamzade
2020 yilinda yaptiklari ¢alismada AHP kullanarak Mus
ilinde kurulmas1 muhtemel olan bir hastanenin optimal yer
se¢imini belirlemiglerdir. Calismada kullanilan ana kriter-
ler ve alt kriterler vardir. Ana kriterler 6nem sirasina gore;
(%26,2) konum ve (%24,9) altyapr 6zellikleri olmustur.
Alt kriterlerden ise (%64,4) ulagim kolaylig1, (%58,6) alt-
yap1 yeterliligi, (%63,1), kar temizligi, (%52,7) insaat ma-
liyeti ve (%74,2) niifus yogunlugu en 6nemli kriter olarak
secilmistir. Bu kriterler kullanilarak ikili karsilastirmalar
yapilmis olup, karsilagtirilan kriterler ¢ok kriterli karar
verme yoOntemlerinden biri olan analitik hiyerarsi siireci
teknigi kullanilarak siralanmistir [31]. Rizayee tarafindan
2020 yilinda Malezya’da yapilan bu ¢alismanin ana amaci,
tibbi kaynaklar1 dengelemek amaciyla gesitli faktor kriter-
leri ve kisitlama kriterlerini dikkate alarak ~ GIS tabanli
MCA kullanarak Iskender Malezya'da yeni bir hastanenin
ingasi i¢in bir yer segmektir. Aragtirmada, yeni hastaneler
i¢in en uygun yer, ana yol, feribot rotasi, feribot terminali
ve yogun niifuslu bolgelere yakin olarak belirlenmistir
[32]. Yiiksel tarafindan 2020 yilinda yapilan bu arastir-
mada saglik kurulusu yeri se¢iminde etkili olan faktorlerin
AHP yontemiyle 6nem diizeylerine gore siralanmasi amag-
lanmigtir. Calismada 4 ana kriter dikkate alinmigtir [33].
Zolfani vd. tarafindan 2020 yilinda Istanbul igin yapilan
¢alismada, COVID-19 hastalarina yonelik gecici bir hasta-
nenin yer sec¢imi i¢in kriterler arasi korelasyon (CRITIC)
ve birlesik uzlagsma ¢6ziimii (CoCoSo) yontemleri aracili-
giyla kriterlerin 6nemini kullanan gri tabanli bir karar
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destek gercevesi kullanilmustir. Istanbul'da yapilan bu ca-
lismada gegici bir hastane kurulmasi i¢in bes olasi ilge se-
cilmistir. Yapilan ¢calisma sonucunda, Beykoz ve Bakirkdy
ilgelerinin COVID-19 hastalari i¢in gegici bir hastane ku-
rulmast igin en uygun konumlar oldugu gosterilmistir [34].
Nsaif vd. tarafindan 2020 yilinda Irak’ta yapilan bu ¢alis-
mada hastane yeri se¢imi i¢in ele alinan ana kriterler diger
hastanelere olan uzaklik, ana yollara yakinlik, arazinin de-
mografik yapisi, niifus yogunlugu ve nehirlere uzakliktir.
Calismada GIS ve Uzaktan Algilama Teknikleri kullanil-
mustir [35]. Siit¢ioglu ve Yalginkaya tarafindan 2021 yi-
linda Izmir ilinin Aliaga bolgesinde insa edilmesi planla-
nan bir hastane i¢in uygun lokasyon se¢imi iizerinde ¢ali-
silmaktadir. Caligmada dikkate alinan ana kriterler erisile-
bilirlik, cevre ve topografyadir. Calisma kapsamimda AHP
ve GIS yontemleri birlikte kullanilmistir [36]. imamoglu
ve Topeu tarafindan 2021 yilinda yapilan sezgisel bulanik
sayilar (intiutionistic fuzzy numbers) kullanilarak hastane
yeri se¢imi konusunda yenilik¢i bir bulanik karar destek
modeli kullanilmigtir. Yontemde nesnel agirliklandirma
yoluyla uzman goriislerindeki 6znellik sinirlandirilmis
olup, sirali agirlikli ortalama (OWA) yontemi ile kriterler
agirliklandirilmigtir. Analiz yontemi olarak ise sezgisel bu-
lanik VIKOR yaklasimindan faydalanilmistir. Onerilen
model, Istanbul’un bir ilgesi icin uygulanmistir [37]. Baki
tarafindan 2021 yilinda 6zel bir hastanenin yer se¢imi i¢in
yapilan bu ¢alismada bulanik COPRAS teknigi kullanil-
mugtir. Calismanin sonucunda hastane yer sec¢imi i¢in en
onemli kriterlerin niifus yogunlugu, rekabet ve erisilebilir-
lik oldugu sonucuna varilmistir [38]. Akpinar ve Ilgin ta-
rafindan 2021 yilinda yapilan ¢aligmada ¢ok kriterli karar
verme teknigi olan Bulanik Choquet integrali teknigi kul-
lanilarak Izmir’de kurulacak sahra hastanesi igin alternatif
konumlar1 bulmak amaglanmistir. Calismada, Izmir'deki
dort alternatif konumun Bornova, Konak, Karsiyaka ve
Buca ilgelerinin agirliklart hesaplanmis ve en yiiksek agir-
lik degerine sahip ilge olan Bornova en uygun konum ola-
rak onerilmistir [39]. Siit¢ii tarafindan 2022 yilinda Tiirki-
ye'nin bilyiik ilgelerine bir hastane kurmak igin en uygun
ilgenin segilmesi adina yapilan ¢alismada, AHP ydntemi
kullanilmistir. Hastane kurulus yeri problemini ¢ézme
amactyla Tiirkiye'deki 3 1farkli sehrin 64 farkli ilgesine uy-
gulanmustir. Sonuglar incelendiginde Sanlwirfa gehrinin Si-
verek ve Virangehir illerinin 6ncelikli olarak hastane ihti-
yaci oldugu sonucuna varilmigtir [40]. Boyaci ve Sigsman
tarafindan 2022 yilinda Samsun ili Atakum ilgesinde bir
pandemi hastanesi yer se¢imi i¢in kullanilan yontemleri ele
almaktadir. Caligmada GIS yontemi, aralik degerli Pisagor
bulanik sayilari, TOPSIS, AHP ve duyarlilik analizi kulla-
nilmistir. Calismada se¢im siirecini etkileyen en dnemli
kriter ulagim agima uzaklik olurken, en az 6nem tastyan kri-
ter ise itfaiye istasyonlarmna olan uzaklik olmustur [41].
Agac ve Simsir tarafindan 2022 yilinda yapilan bu
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¢aligmada bir pandemi hastanesi i¢in yer se¢imi problemi
ele alinmis ve yer se¢imini etkileyen faktorler tartisiimustir.
Calismada AHP yaklasimi uygulanmaktadir. Caligmanin
sonucunda pandemi hastanesinin yer se¢imini etkileyen en
onemli {i¢ kriter sirastyla risk, erisilebilirlik ve firsatlar ile
tehditler olarak bulunmustur [42]. Giirsoy ve Yiizer tara-
findan 2022 yilinda yapilan ¢alismada AHP kullanilarak
hastane yeri se¢imi iizerine ¢aligilmistir. Calisma kapsamin
da yer se¢imi kararlar1 yapilirken kamu ve 6zel sektor igin
bulunan kriterler farkli yiizdeliklerle ortaya ¢ikmistir [43].
Hadi vd. tarafindan 2022 yilinda yapilan ¢alismada Irak’mn
Bagdat sehrinde birden fazla konum arasindan, COVID-19
ile enfekte hastalar i¢in en uygun sehir hastanesi konum
se¢imi yapilmistir. Caligma kapsaminda 8 alternatif konum
arasinda MEREC ve TOPSIS yontemleri kullanilarak R7
konumu optimum konum olarak belirlenmistir [44]. Todo-
rov ve Todorova tarafindan 2023 yilinda Bulgaristan’in
Sofya kentinde yapilan ¢alismada Bulgaristan'daki Ulusal
Cocuk Hastanesi i¢in uygun bir alanin belirlenmesi amag-
lanmigtir. Caligma kapsaminda GIS yontemi kullanilmistir
[45]. Al Mohamed vd. tarafindan 2023 yilinda Halep’te ya-
pilan bu ¢aligmada bir hastanenin en iyi konumunu belir-
leme amaglanmistir. Yapilan calismada ilk asamada,
Fuzzy Analitik Hiyerarsi Siireci (FAHP); ikinci asamada
fuzzy tekniklerin kullanildigr (FTOPSIS) uygulanmistir
[46]. Rahminezhad vd. tarafindan 2023 yilinda yapilan bu
arastirma, hastane se¢im problemine yonelik adim adim bir
prosediir sunmaktadir. Arastirmada AHP, Bulanik-TOP-
SIS yéntemleri uygulanmustir. Tki asamada da aragtirmanin
ana karar verme kriterlerinin maliyet, kalite, bilgi ve uz-
manlik, ¢evre ve iletisim oldugunu gostermektedir [47].
Mandal vd. tarafindan 2023 yilinda yapilan ¢aligmada
Miirsidabad bolgesinde kurulacak olan bir hastane i¢in en
uygun sahayir se¢mek amaglanmistir. Calismada MCA,
AHP ve Ikili karsilastirma yoéntemleri ve GIS kullanilmis-
tir. Bulunan kriterler; niifus yogunlugu, mevcut saglik mer-
kezlerine uzaklik, karayoluna yakinlik, demiryolu hattina
uzaklik, nehirden uzaklik, sanayi bolgelerine uzaklik, yer-
lesime yakinlik, egitim kurumlarna yakinlik, tren istas-
yonlarina yakinliktir [48]. Alisan vd. tarafindan 2023 y1-
linda yapilan ¢alismada pandemi gibi acil saglik durumla-
rinda ek kapasite saglamasi i¢in kurulmasi planlanan sahra
hastaneleri i¢in uygun konumlar1 belirlemek amaglanmak-
tadir. Bu calismada, Gelistirilmis 2 Adimli Yiizen Toplama
Alan1 (E2SFCA) yontemi ve duyarlilik analizi kullanil-
maktadir. Onerilen yaklasimi uygulamak icin Florida'daki
dort ilge segilmistir [49]. Incelenen ¢alismalar ve bu ¢alis-
malarda kullanilan yontemler Tablo 1°de 6zet olarak veril-
mistir.

e-1SSN: 3023-6460
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Tablo 1. Incelenen Calismalar ve Calismalarda Kullani-

lan Teknikler.

Yazarlar

AHP

TOPSIS

GIS

VIKOR

GRA

ELECTRE

MCA

Bulamk
Choquet

integrali

ANP
CRITIC

COPRAS

E2SFCA

WU vd. [7]

Oniit vd. [8]

Aydin [9]

Zhou ve WU [10]

Shouman vd. [11]

Chaterjee ve Mukherjee [12]

CKKKT K

Imamoglu [13]

Dehe ve Bamford [14]

Onden ve Eldemir [15]

Khaksefidi ve Miri [16]

CKK

Kumar vd. [17]

Senvar vd. [18]

Sen ve Demiral [19]

Ahmed vd. [20]

Kmail vd. [21]

Rahimi vd. [22]

CKKK

CKIK

Organ ve Tekin [23]

Celikbilek [24]

Dell’Ovo vd. [25]

K

Mic ve Antmen [26]

Adali ve Tus [27]

Kahraman vd. [28]

CKK

Demirci [29]

Samani ve Alesheikh [30]

Yesilyurt ve Selamzade [31]

Rizayee [32]

Yiiksel [33]

Zolfani vd. [34]

Nsaif vd. [35]

Siitciioglu ve Yalginkaya [36]

<

K

imamoglu [37]

Baki [38]

AKkpinar ve Ilgin [39]

Siitgii [40]

Boyaci ve Sisman [41]

Agac ve Simsir [42]

Giirsoy ve Yiizer [43]

CKKKKK

Hadi vd. [44]

Todorov ve Todorova [45]

Al Mohammed vd. [46]

Rahiminezhad vd. [47]

AN

Mandal vd. [48]

CKIK

Alisan vd. [49]
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Bulanik ANP CRITIC COPRAS E2SFCA
Choquet 2% _ 2% 2% 2%
integrali
2%
ELECTRE
1% AHP
0,
GRA | 37%
6%
VIKOR
6%
GIS )
18% TOPSIS
14%

Sekil 1. Kullanilan Tekniklerin Dagilim1

® Ekonomik __ = Risk = Kalite
kosullar 3% 3%
3%
" Ana
yollara Maliyet
yakinhk 18%
7%
Erisilebilirl
ik
19%
Arazinin
demografi
k yapisi Diger
13% Nufus 9%
yogunlugu
11%

Sekil 2. Yayinlarin Kullandiklar1 Ana Kriterler

e-1SSN: 3023-6460

3. SONUC

Yer se¢imi problemleri Endiistri Mithendisligi alaninda
iizerinde en fazla ¢alisilan konularindan biri olmaktadir
[50]. Hastane yeri se¢imi iizerine de literatiirde bir¢ok ca-
lisma bulunmaktadir. Hastanelerde kurulus yeri se¢imi ya-
pilirken birgok faktor ele alinmaktadir. Birden fazla fak-
toriin ele alindig1 problemlerde ¢ok kriterli karar verme
teknikleri kullanilir. Bu ¢aligmada da literatiirde bulunan
hastane kurulus yeri se¢imi lizerine yapilan ¢alismalar in-
celenmistir. Inceleme sonucunda kullanilan teknikler ve
dikkate alinan kriterler Sekil 1 ve Sekil 2°de verilmistir.
Calismalarda kullanilan tekniklerin dagilimi grafigine ba-
kildiginda galismalarda ¢ogunlukla %38°lik oranla AHP
tekniginin kullanildigi goriilmektedir. AHP tekniginden
sonra ¢oktan aza sirasityla; GIS %18, TOPSIS %15,
MCA%8, GRA %6, VIKOR %6, ANP %2, ELECTRE
%2, , CRITIC %2 ve Bulanik Choquet Integrali %2 tek-
niklerinin kullanildig1  sonucuna varilmistir.

Ele alman c¢aligmalarin dikkate aldiklar1 ana kriterlerin
agirliklart incelendiginde agirligi en fazla olan kriterler si-
rasiyla; %19 ile erisebilirlik, %18 ile maliyet, %14 gii-
venli ¢evre, %13 arazinin demografik yapisi, %11 niifus
yogunlugu ve %9 ile diger kriterler, %7 ana yollara yakin-
lik, %3 ekonomik kosullar, %3 risk ve %3 oranla kalite
kriterleridir. Calismalarda, birbirinden farkli hastane ku-
rulus yeri karar kriterlerinin ve onlara bagl farkli sayilar-
daki alternatiflerin mevcut oldugu ortaya konulmustur.
Yapilan bu ¢alismadan hareketle Tiirkiye’nin Istanbul
ilinde kurulmasi planlanan bir sehir hastanesi icin TOPSIS
ve VIKOR yontemleri birlikte kullanilarak ve literatiirde
en sik kullanilan kriterler ele alinarak uygun hastane yeri
se¢imi i¢in bir calisma yapilmas1 planlanmaktadir. Oneri-
len bu modelle konunun literatiire katkisinin, iki yontemin
bir arada degerlendirildigi orijinal bir yaklagim sunmasi
olacag diisiiniilmektedir. Boylece hem alandaki eksiklik
giderilmis hem de uygulama i¢in yeni bir ¢6ziim yolu 6ne-
rilmis olacaktir.
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