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OZET

Bu ¢alisma, giiniimiiz is diinyasinda dinamik planlama ve is akist yonetiminin 6nemini vurgulamakta ve bu stratejilerin
sirketler icin sagladig1 avantajlart agiklamaktadir. Dinamik planlamanin, ig ortamlarindaki hizli degisimlere hizli adap-
tasyon yetenegi, rekabet avantaji elde etme agisindan kritik bir faktordiir. Literatiir taramasi, is akis1 yonetiminin siire¢
analizi ve otomasyon entegrasyonuyla sirketlerin siire¢ verimliligini artirma potansiyelini gdstermektedir. Is akis1 yone-
timi, stireclerin detayl analizi ve otomasyon araglartyla entegrasyonu sayesinde, is siireglerini daha hizli ve etkili hale
getirerek kaynaklarin daha verimli kullanilmasina olanak tanimaktadir. Sonug olarak, dinamik planlama ve ig akis1 yone-
timi, gelismis teknolojik altyapi, egitim ve degisim yonetimi gibi stratejik unsurlarla desteklendiginde, sirketlere rekabet
avantaji kazandirarak basarili bir is stratejisi olugturmanin temelini olusturmaktadir. Dinamik planlama ve is akis yonetimi
konusundaki literatiir taramasinda, en fazla ¢alismanin bilisim ve insaat sektoriinde oldugu goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik Planlama, Optimizasyon, Verimlilik
Dynamic Planning and Workflow Management for Competitive Advantage in Businesses

ABSTRACT

This study emphasizes the importance of dynamic planning and workflow management in today's business world and
explains the advantages of these strategies for companies. The ability of dynamic planning to adapt quickly to rapid
changes in business environments is a critical factor in gaining competitive advantage. The literature review shows the
potential of workflow management to improve process efficiency of companies through process analysis and automation
integration. Through detailed analysis of processes and integration with automation tools, workflow management makes
business processes faster and more effective, enabling more efficient use of resources. As a result, dynamic planning and
workflow management, when supported by strategic elements such as advanced technological infrastructure, training and
change management, form the basis of a successful business strategy, giving companies a competitive advantage. In the
literature review on dynamic planning and workflow management, it is seen that most studies are in the IT and construc-
tion sectors.
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1. GIRIS

Glintimiiz is diinyasi, slirekli evrim gegiren kiiresel eko-
nomi, teknolojik yenilikler ve degisen tiiketici beklentileri
gibi dinamik faktorlerle sekillenmektedir. Bu siirekli degi-
sim ve belirsizlik ortaminda igletmeler, geleneksel is stra-
tejilerini yeniden degerlendirmek ve yeni yaklasimlar ge-
listirmek zorundadir. Bu baglamda, dinamik planlama ve
is akig1 yOnetimi, organizasyonlarin bu karmasik ortam-
larda basarili olabilmeleri ve siirdiiriilebilir bir rekabet
avantaji elde etmeleri i¢in kritik 6nem tagimaktadir. Dina-
mik planlama, statik ve lineer planlama modellerinin 6te-
sine gecerek, isletmelerin hizli degisen kosullara hizli bir
sekilde adapte olmalarin1 saglamaktadir. Bu strateji, gele-
neksel planlama siireglerinin 6tesinde, degisen taleplere ve
pazar dinamiklerine daha etkili bir sekilde yanit verebil-
meyi amaglar. Is akis1 ydnetimi ise, is siireclerinin etkili bir
sekilde tasarlanmasi, uygulanmasi ve optimize edilmesi
yoluyla igletmelerin i¢sel verimliliklerini artirmayr hedef-
ler. Bu ¢alisma, dinamik planlamanin ve is akis1 yonetimi-
nin, isletmelerin bu karmasik ortamlarda nasil basarili ola-
bileceklerini ve rekabet avantaji saglayabileceklerini aras-
tirmaktadir. ileri teknolojik altyapa, siirekli egitim, degisim
yonetimi ve stratejik esneklik gibi etkenler, bu stratejilerin
etkin bir sekilde uygulanmasini destekleyen temel unsur-
lar1 olusturmaktadir. Bu noktada, dinamik planlama ve is
akig1 yonetiminin, sadece giiniimiiz ihtiyaglarina uyum
saglamakla kalmayip, ayn1 zamanda gelecegin belirsizlik-
lerine kars1 proaktif bir yaklagim sunarak igletmeleri do-
niistirme potansiyelini ortaya koymaktadir. Bu ¢aligmada,
dinamik planlama ve is akig yonetimi konusunda literatiir
taramasi yapilarak, bu alanda kullanilan metotlar arastiril-
mustir. Bu ¢alismanin temel amaci, dinamik planlama ve ig
akis yonetimi kavramlarini inceleyerek, isletmelerin reka-
bet avantaji elde etmelerine nasil katki saglayabilecegini
degerlendirmektir. Literatiir taramasi siireci, bu hedefe
ulasmak icin yapilmustir. Isletmelerin rekabet avantaji elde
etmesi giinlimiiz rekabetci is ortaminda hayati 6neme sa-
hiptir ve dinamik planlama ile is akis yonetiminin bu sii-
recte oynadigi rol, isletmelerin basarisini etkileyen 6nemli
faktorler arasinda yer almaktadir. Bu baglamda, literatiir
taramasi, mevcut arastirmalarm bu konudaki bulgularini ve
isletmelerin rekabet avantaji elde etme potansiyelini daha
iyi anlamak amaciyla gergeklestirilmistir. Bu g¢aligmada
yapilan literatiir taramasi igin, kaynaklarin giivenilirligi ve
literatiirde sikga atifta bulunan ¢alismalar kriterleri ele ali-
narak, kapsamli bir aragtirma yapilmigtir. Bulunan makale-
ler incelenerek ¢alismalarin kapsami ve uygunlugu deger-
lendirilmistir. Ayrica bu ¢aligmalarin atif sayilarinin yiik-
sek olmasi da bir kriter olarak ele alinmistir. Bu yontemler,
derlemenin kapsamini belirlemek ve literatiirdeki 6nemli
calismalar tespit etmek icin giivenilir bir yaklagim sagla-
mustir.

2. LITERATUR TARAMASI
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Cetek (2015) yilinda yapilan ¢alismada, Terminal Kontrol
Sahalarindaki giris noktalarmin yapisin1 kapasitelerine
gore dinamik olarak planlayan bir yontem kullanmislar ve
hizmet verilen trafik sayisinin artirtlmasint amaclayan bir
yéntem dnermislerdir. Onerilen yontem ile hava sahasinin
daha verimli sekilde kullanimin1 saglamak igin, mevcut
Terminal Kontrol Saha organizasyonunun basitlestirilme-
sini hedeflemislerdir. Bu yeni yontem terminal kontrol sa-
hasi igindeki trafik akis ve kapasite problemlerine, ucakla-
rin ilgili sahaya girisi 6ncesinde ¢dziim sunan alternatif bir
yaklagim getirmistir. Dinamik planlama algoritmasinin
olusturulmasi ve sinanmasi i¢in hizli zamanli simiilasyon
teknigini kullanmislardir. Tasarlanan modeli Yesilkdy Ter-
minal Kontrol Sahasi {izerinde ¢esitli alternatif senaryolar
icin uygulamslardir [1].

Gao vd. (2018) yilinda yapilan calismada, Internet'in gesitli
ozellikleri nedeniyle, hizmet hatalar1 durumunda uygulama
is akislarin1 yeniden yapilandirmak igin 6nerilen yontem,
arabirim islem esleme temel alinarak hizmet se¢imini iger-
mistir. Hizmet is akiglar1 ve web hizmetleri i¢in formal mo-
delleri tanimlayarak islevsel davranislar1 karsilastirmis,
farkli ¢6ziim tiplerini belirleyen yeniden yapilandirma de-
senlerini sunmus, hizmet kalitesini diisiinmek i¢in QoW
(hizmet kalitesi is akis1) kontrol yapilart 6nermis ve etkili
bir siralama i¢in birlesik QoW formiilii saglamistir. Algo-
ritmalar ve bir vaka ¢aligsmasi ile hizmet sec¢im siirecini tar-
tigmis, mithendislik uygulamasint desteklemek amaciyla
yeni bir hizmet akist yeniden yapilandirma mimarisi sun-
mustur [2].

Everett vd. (2018) yilinda yapilan bu ¢aligmada, robotlarin
yaya arasinda ¢arpigmadan gezinmeleri i¢in 6grenilmis bir
algoritmanin gelistirilmesine odaklanmislardir. Robotlar,
yaya davraniglarin1 énceden belirlenmis kurallara dayan-
dirmadan garpismadan kaginma becerisi kazanmak icin ge-
listirilmis bir algoritma sunmaktadir. Ayrica, ¢evredeki di-
ger ajanlarin sayist degistikce esnek bir sekilde uygulana-
bilen bir algoritma gelistirmislerdir. Yapilan simiilasyonlar
sonucunda, dnerilen algoritmanin diger yontemlere kiyasla
daha iyi performans gosterdigini gdstermislerdir. Ayrica,
algoritmay1 tamamen otonom bir robot iizerinde basariyla
test etmiglerdir [3].

Hu vd. (2018) yilinda yapilan ¢alismada, otonom siiriig i¢in
dinamik yol planlama y6ntemi dnerilmistir. Bu yontem, sa-
bit ve hareketli engellerden kaginma amaciyla optimal bir
yol belirlemekte ve uygun ivme-hiz kombinasyonunu sag-
lamaktadir. Serit diizey haritalardan elde edilen yol nokta-
lar1 tizerinden merkez ¢izgi olusturulup, bu noktalar kartez-
yen koordinatlara doniistiiriilmektedir. Optimal yol se¢imi,
statik giivenlik, konfor ve dinamik giivenligi dikkate alarak
gergeklestirilmis  ve ¢esitli  yol tiplerinde basarili
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simiilasyon sonuclari elde edilmistir [4].

Tekin (2019) yilinda yapilan ¢aligmada, otel isletmelerinde
web/bulut uygulamalarimin sagladig faydalar1 arastirmay1
amaglanmigtir. Arastirma, sadece internet hizmeti sunma-
nin Gtesinde, cihazlari internete baglama, uzaktan erigimle
planlama, organizasyon, pazarlama ve satis yonetiminin
merkezden saglanmasinin 6nemini vurgulamistir. Ayrica,
bulut teknolojisi destekli raporlamalarin miisteri geri bildi-
rimleri ve anketlerin yonetiminde kritik bir rol oynadigina
dikkat ¢ekmistir [5].

Kevser (2019) yilinda yapilan ¢alismada, SWOT analizi
yapan isletmelerin, bu analizin performans iizerindeki etki-
sini, SWOT analizi yapmayan isletmelere gére daha giiclii
bir sekilde algiladiklar1 ve bu durumun, isletmelerin somut
hedeflerini gergeklestirmesinde rol oynadigi belirtilmistir.
Stratejik planlama siirecinde, isletmelerin {izerinde 6nemle
durdugu bir diger konu, kendi finansal analizlerini yapma-
laridir. Isletmelerin kendi mali durumlarimi ve finansal ya-
pilarmi analiz etmeleri, hedeflerin gergeklesmesinde
onemli bir rol oynamustir. Ek olarak, 6rgiit kiiltiiriiniin ana-
lizi, uyumlu bir i ortami saglama, portfoy analizleri ise is-
letmenin mevcut ve potansiyel pazarlarini analiz etmede
onemli olmustur [6].

Siit¢ii vd. (2019) yilinda yapilan ¢alismada, Izmir’de faali-
yet gosteren yatak, baza, baglik ve oturma grubu mobilya-
lar1 {ireten bir mobilya {iretim tesisinin verileri kullanilarak
mobilya sektoriinde maliyeti diislirerek, verimliligi ve ka-
liteyi arttirma konusunda ¢alisma yapilmistir. Mevcut yapi
iizerinde metot etiidii yapmuslardir. Siirecin yeniden diizen-
lenmesinde kullanilan yaklasimlar: 1-Isin tamamlanma-
sinda katma deger iiretmeyen faaliyetlerin ortadan kaldiril-
mas1 ve/veya Isin biinyesinde bulunan faaliyetlerin veya is
elemanlarinin; 2- birlestirilmesi, 3- yapilis sirasinin degis-
tirilmesi, 4- basitlestirilmesi, olarak kisaca ifade etmisler-
dir. Bu uygulamalar sonucunda, mevcut durumda takip
edilmesi gereken 16 islemi, Onerilen sistemde 11 isleme
diistirmiiglerdir [7].

Naticchia vd. (2019) yilinda yapilan ¢alismada, ingaat yo-
netimindeki en son gelismelerin, geleneksel faaliyet tabanl
yonetimden akig tabanli yonetime gecise dogru ilerledigi
belirtilmistir. Holonik yonetim sistemlerinin otomatik in-
saat alan1 yonetimi veya site yoneticilerine destek saglaya-
bilecegi, gomiilii zeka diizeyine bagl olarak degisebilece-
gini One siirmiiglerdir. Bu sistemler, hiyerarsik ve heterar-
sik sistemlerin potansiyellerini birlestirmistir ve 6z-organi-
zasyon ve ¢oklu amagli optimizasyon yeteneklerine sahip-
tir. Hem yerel hem de global diizeyde akil yiiriitecek se-
kilde tasarlamislardir. Sonug olarak, giivenlidir ve iletisim
kayiplar1 veya gecikmeleri yasamaz. Ingaat yiiriitme ve
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yonetiminde tipik olarak yer alan tiim ajanlar arasindaki
gercek diinya etkilesimlerini dogru bir sekilde simiile et-
mislerdir [8].

Lyons (2019) yilinda yapilan ¢alismada, hesaplamali bilim
atmosfer bilimcileri igin yeni bir ag odakli platform gelis-
tirilmistir. Dagitilmig bulut kaynaklarina ve veri depolarina
yiiksek performansli, adaptif veri akislart ve koordine eri-
sim saglamay1 amaglayan bu platform, hava durumu algi-
lama is akislarin1 degerlendirerek etkinligini gostermistir.
Is akislari, gesitli kaynak gereksinimleri nedeniyle secilmis
ve Pegasus is akis yonetim sistemi tarafindan diizenlenmis-
tir. Yaklagimin, farkl altyap1 yapilandirmalari ve ag kosul-
lar1 altinda zamaninda Nowecast is akislarini isleme yetene-
gini gosterdigini belirtmislerdir. Ayrica, is akis gorev kii-
meleme se¢imlerinin Nowcast ig akiglarinin toplu islemi
tizerindeki etkilerini, iyilestirilmis doniis siireleri ile bir-
likte gostermislerdir [9].

Tiirk vd. (2019) yilinda yapilan ¢aligmada yapay sinir ag1
ve regresyon analizi teknigi kullanilarak Tirkiye’deki be-
yaz esgya satiglar1 tahmin edilmistir. Beyaz esya satislarini
etkileyen degiskenler olarak tiiketici giiven endeksi, reel
kesim giiven endeksi, gayri safi yurt i¢i hasila, sanayi lire-
tim endeksi, tiikketim harcamalari, hane halki maddi durum
beklentisi, ekonomi giiven endeksi ve evlenme istatistikle-
rini bagimsiz degigken olarak belirlemislerdir. Sonuglarin
hata kareler ortalamasi esas alindiginda dogru tahminler ol-
dugunu gozlemislerdir. Sonuglar karsilastirildiginda yapay
sinir aglarinin regresyon analizlerine gére daha iyi sonug
trettigini kanitlamislardir. Bu ¢alismanin amaci, beyaz
esya sektoriinde iiretim yapan firmalarin kaynak ve tiretim
planlamalar1 ¢aligmalarinda yardimer olmaktir [10].

Lampa vd. (2019) yilinda yapilan ¢aligmada, SciPipe
adinda biyoinformatik, kemoinformatik ve benzeri alan-
larda karmasik ve dinamik is akiglarin1 yonetmek iizere ta-
sarlanmis bir is akig1 programlama kiitiiphanesi onerilmis-
tir. Bu kiitliphane, 6zellikle makine 6grenimi gibi karmagsik
is akislar1 i¢in idealdir. SciPipe, genis dallanma, parametre
taramalar1 ve gdrevlerin dinamik planlamasi gibi 6zellik-
lere odaklanarak, bilimsel aragtirmalarda kullanilan 6zel
yazilim araglarinin gelistirilmesini tegvik etmistir. Akis ta-
banli programlama prensiplerine dayanarak, kendi kendine
yeten ve yeniden kullanilabilir bilesenler kiitiiphanesi sa-
yesinde cevik is akiglar1 gelistirmeye olanak tanimigtir
[11].

Wang vd. (2019) yilinda ¢oklu is akislarimi zamanlamak
icin bir derin Q-ag1 modelini kullanan ¢oklu etkenli 6g-
renme ortaminda bir ¢alisma yapilmigtir. Markov oyunu
modeli, is akis1 uygulamalarinin sayisini ve heterojen sanal
makineleri durum girisi olarak kullanarak tamamlanma
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siiresini ve maliyeti optimize etmeye odaklanmustir. Oneri-
len yaklagim, geleneksel yontemlere kiyasla zamanlama
planlarinin optimalligi i¢in daha basarilt olmustur [12].

Lee vd. (2019) yilinda yapilan ¢alismada, akilli mobil ro-
botlarin depo ortamlarindaki karmagikliklar yonetmek igin
bir siber-fiziksel sistem modeli 6nerilmistir. Mobil robotlar
arasinda cakigma olmayacak sekilde bir yol bulmak icin
bagimsiz bir yontem kullanilarak, iyilestirilmis A* algorit-
mas1 uygulanmistir. Catigmalar1 tespit etmek ve ¢ozmek
icin i¢ ¢arpigma Onleme stratejisi gelistirilmis ve minimal
tamamlanma siiresine sahip aday yolu belirlemek i¢in mo-
bil araglarin isgal etme zaman pencereleri kargilagtirilmis-
tir. Onerilen ¢dziim, depo isletim verimliligini optimize et-
mek i¢in otomatik olarak yapilandirilan bir dinamik ca-
kisma olmayacak sekilde strateji sunmaktadir [13].

Dagci vd. (2020) yilinda yapilan ¢alismada, Deger Harita-
lama kullanilarak Tokat ilinde bir Devlet Hastanesinin Da-
hiliye biriminde hastalarin bekleme ve sistem icerisindeki
toplam siirelerini azaltmak amaglanmistir. Bu ¢alismada,
gerekli veriler toplandiktan sonra kan alma sekreterligi,
kan alma birimi ve rontgen biriminde yapilan iyilestirmeler
neticesinde 235 dakika olan hastalarin bekleme siirelerinin
180 dakikaya indirilebilecegini ve %23,4 oraninda bir iyi-
lestirme saglanabilecegini belirlemislerdir. Bu sayede de-
ger katan faaliyet siirelerinde herhangi bir degisiklik olma-
dan bekleme siirelerindeki iyilestirme ile mevcut durumda
279,5 dakika olan hastalarin sistem igerisinde gegirdikleri
stirenin ise 224,5 dakikaya indirilebilecegini ve %19,6 ora-
ninda bir iyilestirme saglanabilecegini tespit etmislerdir
[14].

Dogan (2020) yilinda yapilan ¢alismada, siire¢ madenciligi
teknigi kullanilarak, siire¢ yonetimi ve is analitigiyle, olay
kayitlarindan otomatik olarak olusturulan siire¢ modelleri
araciligryla anlasilabilir bilgiler elde etmeyi amaglanmigtr.
Is akis siireclerinin yeniden kesfedilme sorunu ve IT sis-
temlerinde zaten tutulan olay kayitlariyla siireg akiginin ye-
niden kesfedilebilecegi bir algoritma olan Alfa (a) algorit-
masindan bahsedilmistir. Alfa algoritmasi, iki faaliyetin
baglanmasi olgusunu, yalnizca olay kayitlarini inceleyerek
nedenselligin tespit edildigi durumlarda kullanir. Alfa al-
goritmasi, kendi i¢inde olusturdugu yerler, gegisler ve ag-
lar ile siire¢ modelini {iretir [15].

Baskaya vd. (2020) yilinda yapilan ¢alismada, ulagim hiz-
metinin akilli sehir kapsaminda degerlendirilebilmesi i¢in
etkin bir ulasim planlamasi yapilmistir. Toplu Ulagim Ana
Planlari, belirli periyotlarda uzmanlar tarafindan hazirlan-
mustir. Calismada, ulagimi etkileyen faktorlerin dinamik
bir yapida toplanarak yapay zeka teknikleri analizleriyle
otomatik planlarin hazirlanmasi ve etkin toplu ulasim
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faaliyetlerinin yuriitiilmesini amaglamislardir. Eskisehir
Teknik Universitesi Kampiisii'nde yapilan ¢aligmada, oto-
biislere binen yolcu sayilari hipotetik olarak eklenerek se-
fer sayisinin %11 azaldigini belirtmislerdir. Gergek veri-
lerle yapilan analizlerde ise optimize edilmis bir planlama
ile sefer sayisinin %52,65 azaltilabilecegini ve haftada
4040 km tasarruf edilerek temel ulagim hizmetinin sagla-
nabilecegini ifade etmiglerdir. Bu, ulagim planlamast ile is
yikii ve maliyetinin azaltilmas1 hedefine yonelik bir ¢dziim
sunmuglardir [16].

Dudakl vd. (2020) yilinda yapilan ¢alismada TOOS 6ne-
rilmigtir. TOOS, sinirh alanlara ve hacimlere ¢ok sayida
aracin park edilmesine olanak taniyarak sehirlerdeki park
yeri sorununu hafifletmistir. Tam otomatik otopark sistem-
lerinde, islemlerin insansiz olarak ve tamamen otomatik ta-
styicilarla gergeklestirildigini ifade etmiglerdir. Bu durum,
araglarin birbirine daha yakin istiflenmesine imkan sagla-
mis ve ayni zamanda geleneksel sistemlerde bulunmasi ge-
reken rampa, asansor, havalandirma ve aydinlatma sistem-
leri gibi unsurlar1 ortadan kaldirmigtir. Bu avantajlar, toplu
otoparklarda daha etkili ve verimli bir alan kullanimina
olanak tanimistir [17].

Ismayilov vd. (2020) yilinda yapilan ¢alismada, bulut bili-
simde is akis1 planlamasi iizerine yapilan genis kapsamli
bir arastirmaya odaklanilmis ve ig akig1 gorevlerini bulut
kaynaklarryla planlamayi hedefleyen bir dinamik ¢ok
amagli optimizasyon problemi (DMOP) olarak modelle-
mislerdir. Yazilim ve donanim hatalar1 gibi dinamizmi ele
almak icin derin deger ag1 ile NSGA-II algoritmasint bir-
lestiren NN-DNSGA-II algoritmasini 6nermislerdir. Ay-
rica, literatiirden alinan bes 6nde gelen tahmin tabanl ol-
mayan dinamik algoritma, alti amac1 g6z Oniine alarak
planlama ¢oziimleri bulmak i¢in uyarlamiglardir: Telafi sii-
resi, maliyet, enerji ve dengesizlik derecesinin en aza indi-
rilmesi; giivenilirlik ve kullanimin en st diizeye ¢ikaril-
masl. Gergek diinya uygulamalarina dayanan deneysel ¢a-
lisma, NN-DNSGA-II algoritmasinin, DMOP'lar i¢in kul-
lanilan metrikler acisindan diger alternatifleri 6nemli &l-
¢lide geride biraktigini ortaya koymuslardir [18].

Li vd. (2020) yilinda yapilan ¢aligmada, prefabrik konut
iretimi (PHP) i¢in yerinde montaj siirecinde kisitlamasiz
ving yol planlamasinin eksikligini ele almislardir. Ving
operatdrlerine adaptif yol planlama kararlar1 konusunda
yardime1 olmak amaciyla akilli is paketleme (SWP) des-
tekli kisitlamalar optimizasyon servisini gelistirmiglerdir.
Bu servis ile, SWP'nin temel 6zelliklerini benimsemekte
olup otomatik baslangi¢ yol planlamasi, ag tabanl kisit-
lama simiflandirmasi ve adaptif yol planlama {izerine karar-
lar elde etmeyi hedeflemislerdir. Bina Bilgi Modelleme
(BIM) ortaminda simiile edilen servis, dogru durumlarda
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kisitlamasiz yol olugturma yetenegini gostermistir [19].

Chen vd. (2020) yilinda yapilan ¢alismada, bina bilgi mo-
delleme (BIM) ve radyo frekansi tanimlama (RFID) tekno-
lojileri, 6zellikle Endiistri 4.0 hedefinde malzeme akis sii-
reclerinin  goriiniirliigli ve koordinasyonu artirmak igin
kapsaml bir sekilde incelenmistir. Ancak, bu teknolojile-
rin malzeme akis siireclerinin hassas ve giivenilir koordi-
nasyonunu saglamak igin etkili bir sekilde kullanilmasi
zorlu bir konu olmaya devam etmistir. Bu makale, BIM ve
RFID teknolojilerini kullanirken ayrmtili nceden planlara
yer veren yeni bir is akigini 6nermeyi amaglamistir. Bu,
malzemelerin dinamik site ihtiyaglarimi ve tedarik duru-
munu dogru bir sekilde takip edebilen bir siireci igermek-
tedir. Yeni ig akisin1 daha sonra, prefabrike kolonlar kulla-
nilarak bir ofis binasinin montajindaki malzeme akiglarini
yonetmek i¢in kullanmislardir. Yeni is akisinin performan-
sini, ayrik olay simiilasyonlar1 kullanilarak geleneksel bir
is akiginin performansi ile kargilagtirmiglardir [20].

Masoumi vd. (2020) yilinda yapilan ¢alismada, kent alan-
larinda sik¢a yapilan arazi kullanimi degisiklikleri i¢in et-
kili ve dinamik bir yaklagim 6nerilmistir. ilk asamada, ¢ok
amacli bir optimizasyon teknigi kullanilarak bir veya bir-
kag kentsel arazi kullaniminda degisiklik oldugunda gevre-
sindeki arazi kullanimlarinin optimal bir diizenini elde et-
meyi amaclamglardir. Ikinci asamada ise birinci adimin
¢iktilarindan karar vericiler igin uygun ¢oziimler tiretmek
i¢in kiimeleme analizi kullanmiglardir. Bu yaklagimi, Tah-
ran'da gergeklestirilen bir vaka ¢aligmasi iizerinde deger-
lendirmislerdir. Sunulan yontem, kentsel planlamacilara ve
politika yapicilara, arazi kullanim degisiklikleri sonrasinda
detayli planlari reforme etme ve giincelleme konusunda ka-
rar alma siireglerini destekleme potansiyeline sahiptir [21].

Welch vd. (2020) yilinda yapilan ¢alismada, uzamsal yo-
netimin doga koruma, ekonomik kalkinma ve insan sagligi
icin bolgesel hedefleri ilerletmek tlizere degerli bir strateji
oldugu soylenmistir. Uzamsal ydnetimin zorlugu, birden
fazla 6zelligin onceliklendirilmesinde gezinmek, 6zellikle
de dinamik ydnetim senaryolarinda sinirlarin biyolojik,
cevresel veya sosyoekonomik kosullardaki degisimlere ya-
nit olarak uzayda ve zamanda esnek oldugu durumlarda
daha belirgin hale gelmistir. Dinamik yonetimi uygulamak
icin, 6zellik dagilimlarini degisen kosullar altinda rehberlik
etmek lizere karar destek araglarina ihtiya¢ duyulmustur.
Marxan ve EcoCast adl1 iki farkli karar destek aracinin bir
hindcast analizi kullanilarak karsilagtirilmasini yapmiglar-
dir. Her iki aracin avantajlarint ve dezavantajlarini vurgu-
lamiglar ve uygunlugun yonetim amacina, kaynak yoneti-
cisinin tercihine ve teknolojik kapasiteye bagli oldugunu
belirtmiglerdir [22].
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Hosny vd. (2020) yilinda yapilan ¢alismada, insaat sahala-
rindaki ¢alisma miidahaleleri ve carpismalarin nedenlerine
odaklanilmistir. Mevcut planlama uygulamalari, belirsiz-
likleri g6z ardi eden lineer bir yaklasim benimsemistir.
Bosluklar1 degerlendiren bir analizin sonuglarini sunmus-
lardir ve 4D modellerden miidahaleleri tespit eden bir ya-
zilim aract gelistirmislerdir. Belirsizliklerin miidahale bii-
yiikliikleri tizerindeki etkisini incelemislerdir ve dnerilen
yaklasim, ekiplerin etkilesimlerini yakalayabilen ve karar-
larin1 6nceden tahmin edebilen bir alttan yukar ekip 6zel-
liklerini sunmuslardir [23].

Qian vd. (2020) yilinda yapilan ¢alismada, karmasik {irtin-
ler i¢in sabit pozisyonlu montaj sistemlerinde istisnalar du-
rumunda dinamik zamanlamay1 ger¢eklestirmek ve istisna-
larin getirdigi etkiyi azaltmak amaciyla Zeki Isbirlik¢i Me-
kanizma (ZIM) énerilmistir, burada gérevler arasinda (yani
montaj siiregleri) kaynak yapilandirmasi iizerine miizake-
reler gergeklesebilir. Kaynaklar arasindaki etkilesimi, veri
tabanli ZIM ¢ergevesi tarafindan garanti altina almiglardar.
Petri ag1 temelli ig akisi analizi ve kisit matrisi, su anda di-
ger gorevlerle bagli olmayan gorevleri segebilir. Siireglerin
dinamik 6nceligini gri iligkisel analiz kullanarak tanimla-
mis ve elde etmislerdir. Segilen gorevlerle operatorler ara-
sindaki eslestirme stratejisi, baslangi¢ planina yakin bir za-
manlama plani saglayabilir, boylece istisnalar ortaya ¢ikti-
ginda montaj sistemleri etkili kalabilir. Onerilen modeller
sonucunda, istisnalarin getirdigi etki agisindan operator
kullanim oraninda %44.3 ve montaj siiresinde %60.26'lik
bir azalma oldugunu analiz etmislerdir. Bu arastirma ile,
karmasgik {irlinler igin montaj sistemlerinin esnekligini ve
etkinligini artirmak igin pratik bir strateji sunmuslardir
[24].

Fontanet (2020) yilinda yapilan ¢alismada, uzaktan algila-
nan NDVI zaman serileri, toprak nem sensorleri ve kok
bolgesi simiilasyon tahminlerinin entegrasyonu ile dinamik
yonetim bolgeleri (MZ) olusturulup degisken hizli sulama
programina katki saglanmasimi amaglamiglardir. MZ'leri,
bir misir tarlasinda Sentinel-2 NDVI zaman serileri kulla-
nilarak belirlemislerdir. Toprak nem sensorleri, MZ'ler ara-
sindaki bitki canliligindaki degisiklikleri degerlendirmede
onemli bir rol oynamistir. Gergek zamanl analiz, MZ tasa-
riminin mevsim i¢inde degerlendirilmesini saglamistir. Si-
miilasyonlar ile, su uygulamalarint %11 ila %28,5 arasinda
azaltarak {irlin transpirasyonunu optimize edilebilecegini
gostermislerdir. Onerilen mekansal ve zamansal veri en-
tegrasyonu, iirlin performansmi etkili bir sekilde yonet-
meye olanak tanimistir [25].

Shafiee (2020) yilinda yapilan ¢alismada, su dagitim sis-

temleri i¢in gelistirilmis bir ¢cer¢eve tanitmiglardir. Bu ger-
ceve, yiiksek c¢oziiniirlikkli tikketim verilerini su sebekesi
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modeline gergek zamanli olarak atanabilen bir dinamik ta-
lep atama hidrolik modelini igermektedir. Gelistirilen cer-
¢eve, bulut tabanli ve 6lgeklenebilir bir ¢oziim olarak ta-
sarlanmis olup, su dagitim sistemlerinin gercek zamanli
operasyonel kararlarini desteklemek amactyla kullanilabi-
lir. Cerceveyi, EPANET motorunun ¢ekirdegini degistire-
rek gilincellenmis talepleri dogrudan atamak igin tasarla-
miglardir. Calismay1, ABD'deki gercek bir durum calig-
masi lizerinde uygulamislar ve gercek zamanli talep atama-
nin, hidrolik modellerin giivenilirligi agisindan énemli ol-
dugunu ve su altyap: sistemlerinin dijital ikizlerinin ger-
ceklestirilmesini sagladigini gdstermiglerdir [26].

Mezgebe vd. (2020) yilinda yapilan ¢alismada, esnek {ire-
tim sistemlerindeki degiskenlikle basa ¢ikmak i¢in bir mii-
zakere tabanli kontrol yaklagimi dnerilmistir. Tiim karar bi-
rimlerinin tiretken bir sekilde etkilesimde bulundugu bir
ortam modeli olusturulmus ve ardindan onerilen kontrol
yaklagimini dogrulamak i¢in simiilasyon ve uygulama de-
neyleri yapilmistir. Uriin ve kaynak birimleri, miizakere
ederek en iyi 6ncelikli iiriin siralamasini belirlemigtir. So-
nuglar, miizakere temelli karar alma yaklagiminin, tiretim
sisteminin toplam siireyi azaltmada 6nemli bir iyilestirme
sagladigini ve bu nedenle daha iyi bir genel performans
sundugunu gostermistir [27].

Kim vd. (2020) yilinda yapilan ¢alismada, prefabrik beton
yapilar (PB) iiretim planlama i¢in yeni bir model dneril-
mistir. Ayrica, teslim tarihi belirsizligini dikkate alan yeni
bir gonderim kurali eklenmistir. Model, ¢esitli senaryo-
larda simiilasyon deneyleri ile dogrulanmistir. Bu aras-
tirma, giivenilir ve ekonomik bir prefabrik beton tedarik
zinciri olusturarak insaat proje verimliligine katki sagla-
may1 amag¢lamaktadir [28].

Herman vd. (2020) yilinda yapilan ¢aligmada, iklim degi-
sikliginin su kaynaklar1 planlamasindaki belirsizligine
odaklanilmistir. Bu alandaki dinamik planlama ¢aligmala-
rin1 kontrol paradigmasi kullanarak incelemis ve siniflan-
dirmiglardir. Ancak belirsizligin dogru bir sekilde karakte-
rize edilememesi, kontrol yontemlerinin bu soruna net bir
sekilde uygulanmasini engellemistir. Belirtilen zorluklara
ragmen, kontrol yontemlerinin iklim adaptasyonu i¢in kul-
lanimini iyilestirmek i¢in bazi firsatlarin mevcut oldugunu
sOylemislerdir. Bu oneriler, dinamik su kaynaklar1 planla-
mas! i¢in iklim degisikligi adaptasyonunu kontrol altina
alma perspektifinde 6ne ¢ikan dnerileri 6zetlemistir [29].

Siizen (2021) yilinda yapilan ¢alismada, ger¢ek zamanl
olarak operasyonlardaki problemleri tespit etmek ve aksak-
liga doniismeden ¢ozmek i¢in en optimum kararlart almak
amaciyla AOCC onerilmistir. AOCC'nin, yerde ve seferin
ucus siirecinde karsilagabilecegi problemleri kontrol etmek
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icin tiim seferleri takip ettigi vurgulanmigtir. Ugus hareket
uzmanlar1 (dispeceler) ve teknik takip ekibi, ugusun emni-
yetli devam ettirilebilmesi i¢in giincel bilgiye erisebilmistir
ve bu bilgileri ugus ekibi ve diger ilgili birimlere ileterek
operasyonel kosullar1 takip etmistir. AOCC'nin gorevleri
arasinda planlanan ugus kriterleri ile ger¢eklesen ucus ara-
sindaki farklar tespit etmek de bulunmaktadir. AOCC or-
ganizasyonu i¢indeki birimler, operasyonu bilgisayar prog-
ramlari, telefon, radyo teknolojisi gibi araglarla takip ede-
rek anlik bilgileri temin etmisler ve yoneticilere gerekli ak-
siyonlart bildirmiglerdir. Calismanin odak noktasi, divert
durumu meydana geldiginde havayollarinin operasyon yo-
netiminde en optimum kararlar1 alabilmelerine olanak sag-
layacak bir divert akis modeli olusturmaktir [30].

Yayan vd. (2021) yilinda yapilan ¢alismada, karmasik oto-
nom robotlara odaklanilmigtir. Robot sistemlerinin hareket
ve yoriinge planlama konusunda daha fazla ¢aligma yapil-
masina neden olmustur. ROKOS (Robot Kontrol Sistemi)
sistemi, yenilik¢i gorsel kontrol teknikleri kullanarak oto-
biis karoserisindeki parcalarin varlik-yokluk kontroliinii
daha hassas hale getirerek iiriiniin kalite kontrol siiresini ki-
saltmaya odaklanmistir. Rokos'un temel hedefi, daha iyi
kalite kontrolii elde etmek i¢in hataya dayaniklilik agisin-
dan daha performansl bir tiretim sistemi saglamaktir [31].

Yavuz vd. (2021) yilinda yapilan ¢alismada, tedarik zinciri
yonetiminin karmasiklagsmasma odaklanilmigtir. Bu kar-
masikligi daha etkin bir sekilde yonetebilmek amaciyla
blok zinciri ve akilli s6zlesmelerin uygulanmasinin, giinliik
yasamin bir¢ok alaninda radikal bir doniisiime neden oldu-
gunu belirtmiglerdir. Tedarik zincirinin karmasik yapisin-
dan kaynaklanan sorunlarin ¢dziimiine ve yeni uygulama
alanlarinin dogmasina onciiliik ettigini ifade etmislerdir.
Isletmelerin tedarik zinciri ydnetiminde blok zinciri ve
akilli sdzlesmeleri ne kadar etkin bir sekilde kullanirlarsa,
biitiinlesik tedarik zincirine daha hizli bir gegis yapabile-
ceklerini vurgulamislardir. Blok zinciri uygulamalarinin
tedarik zincirine adapte edilmesi, isletmelerin takip etme-
leri ve sistemlerine adapte etmeleri gerekliligini kaginil-
maz olarak belirtmislerdir. Bu adaptasyonun, degisen teda-
rik zinciri diizenine uyum saglamak ve rekabet avantaji
elde etmek adina isletmeler igin 6nemli oldugunu vurgula-
migslardir [32].

Giiler vd. (2021) yilinda yapilan ¢alismada, siit sigircilig
isletmelerinde iiretim planlamasi yapilmistir. izmir ilinin
Odemis ilgesinde 117 iiretici ve Manisa ilinin Salihli Tlge-
sinde 30 iireticiyle yiiz yiize anket yapmislardir. Uretim
planlamasinda dogrusal programlama ydntemini kullan-
mislardir. Verilerin analizinde isletmelerin inek sayilarina
gore dort gruba ayrildig1 ve her grup i¢in mevcut arazide
yetigtirilmesi gereken yem bitkileri {iretim deseni, satin
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alimmasi gereken yem miktari, kisitlarin (aile isgiicii, top-
lam arazi, ahir kapasitesi ve sermaye) planlamadaki du-
rumu ile elde edilen briit kar1 ortaya koymuslardir. Aras-
tirma bulgularina gore, planlama sonucunda her grup igin
isletme basina briit karda artig oldugunu belirtmislerdir. 1.
grup isletmelerden 4. gruba dogru sirasiyla %63,87,
%40,56, %13,82 ve %0.,37 oranlarinda bir artis oldugunu
tespit etmiglerdir. Arastirma sonuglart ile, planlamanin siit
sigirciligi isletmelerinin briit karini 6nemli 6l¢iide arttira-
bilecegini ve bu nedenle siit sigircilig1 igletmeleri i¢in plan-
lamanin gerekliligini ortaya koymuslardir [33].

Ahmad vd. (2021) yilinda yapilan ¢aligmada, data is akis-
larii planlamak i¢in en ucuz plani olusturan ayni zamanda
belirli bir siireye kadar sonuglar1 yetistiren Dinamik Mali-
yet-Etkili Deadline-Aware (DCEDA) sezgisel bir algo-
ritma Onerilmistir. DCEDA, is akis1 gorevleri igin gele-
cekte siire sinirlamasinin ihlal edilmedigi gergegine daya-
narak dinamik olarak uygun planlama kararlar1 almistir.
Ayrica, ek maliyetlere ve giderlere neden olan etkin bos
VM'leri tanimlamak ve bunlar1 ardindan devre dis1 birak-
mak i¢in VM havuzunu siirekli olarak izlemistir. Montage
is akisi ve gesitli 6zelliklere sahip rastgele olusturulmus
sentetik is akisina dayanan deneysel analiz, DCEDA'nin
mevcut algoritmalarla karsilagtirildiginda daha iyi perfor-
mans sagladigini kanitlamiglardir [34].

Getuli vd. (2021) yilinda yapilan ¢alismada, bina bilgi mo-
delleme (BIM) ve sanal gergeklik (VR) gibi siire¢ yonetimi
modelleri ve bilgi gorsellestirme teknikleri kullanilarak
mevcut giivenlik ydnetimi uygulamalarinin ilerlemesine
giiclii bir katkida bulunulmustur. Bu nedenle, sunulan
katk1, ingaat iscilerinin giivenlik egitimi i¢in daha ayrimntili
bir yaklasimin gerekli oldugu varsayimina dayanmaktadir
ve yazarlar, BIM etkin VR etkinlik simiilasyonlarina dayali
bir giivenlik egitim protokolii 6nermislerdir [35].

Thurow vd. (2021) yilinda yapilan ¢aligmada, bir tist diizey
islem yonetimi ve kontrol sistemi olarak hiyerarsik bir i
akis1 yonetim sistemi (HWMS) gelistirme ve uygulama sii-
reci sunulmustur. Bu konsept, tipik hiyerarsik otomasyon
yapisini, tasima gorevlerinin degisken otomasyon derece-
leriyle entegrasyonu i¢in yeni yaklasimlarla birlestirmistir.
Amag, belirli cihaz bilesenleri ve kullanilan uygulamalar-
dan bagimsiz olarak yagam bilimleri alanlarinda kullanila-
bilen ¢ok amagli bir ig akig1 yonetim sistemi olusturmustur
[36].

Jiavd. (2021) yilinda yapilan ¢alismada, modern binalarda,
zeki bina enerji yonetim sistemlerinin (IBEMS), merkezi
bir mimariye sahip olmanin getirdigi sorunlara odaklanil-
mistir: son cihazlar arasinda ag kurma zorlugu, esneklik
eksikligi ve altta yatan bilgilerin sinirli paylasimi. Bu
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sorunlari agsmak i¢in bu makalede, kablosuz sensor agi
(WSN) ¢ercevesine odaklanmig ve IBEMS'nin bir ag mo-
delini tasarlamislardir. Ardindan, blockchain teknolojisi-
nin giivenligini detayli bir sekilde incelemisler ve IBEMS
icin blockchain temelinde dinamik bir anahtar yonetim
stratejisi onermislerdir. Onerilen planin uygulanabilirligini
deneyler araciligiyla dogrulamiglardir. Deneylerin sonu-
cunda, 6nerilen planin her sensoriin veri depolama siiresini
ve alanini azalttigini, IBEMS'nin kontroliinii optimize etti-
gini gostermislerdir [37].

Du vd. (2021) yilinda yapilan ¢aligmada, prefabrik beton
bilesenlerin iiretim planlamasini optimize etmek i¢in gene-
tik algoritma ve ¢oklu ajan sistemine dayanan bir dinamik
karar destek ¢ergevesi 6nermislerdir. Calismada, ¢ok fak-
torli bir kisitlama modeli gelistirmisler ve prefabrik tiretim
planlamasinin karmasiklik, dinamizm ve etkilesim 6zellik-
lerini ele almiglardir. Genetik algoritmayi, baslangi¢ opti-
mizasyonunu gercgeklestirmek ve yaklagik optimal {iretim
planlari elde etmek icin kullanmiglardir. Ardindan, ¢oklu
ajan sistemini, dinamik bir iiretim ortamini simiile etmek
icin kullanmislardir. Prefabrik insaatin karsilastigi zorluk-
lar1 ve bu dinamik cerceve araciligiyla ele alinan riskleri
anlamak i¢in bir dizi simiilasyon deneyi sunmuslardir.
Onerilen modelin, prefabrik beton ingaat projelerinde iire-
tim planlamasini optimize etmede etkili oldugunu goster-
mislerdir [38].

Xiang vd. (2021) yilinda yapilan ¢alismada su kaynaklarini
etkili bir sekilde yonetmenin 6nemine odaklanilmistir. Ge-
leneksel su sistem yonetimi, mevcut su akiglarini optimize
etmeyi amaglamistir. Iklim degisikligi, su kaynaklar1 yone-
timinde belirsizlikleri artirmistir. Bu ¢alismada, kentsel su
ortamlarmin siirdiiriilebilirligini saglamak igin Adaptif
Akilli Dinamik Su Kaynaklar1 Planlamasini (AIDWRP)
onerilmistir. AIDWRP, yapay zeka tekniklerini kullanarak
cevresel planlamay1 modelleyerek su verimliligini artirir.
MKS kullanarak dinamik su kaynaklar1 yonetimini ele alir
ve ¢esitli cevresel politikalar1 optimize etmek igin duyarli-
lik odakli yontemleri kullanir, bu da su kaynaklarinda
denge saglar ve yerel ekonomik verimlilikte iyilestirmelere
neden olur [39].

Ma vd. (2021) yilinda yapilan ¢alismada, bulut biligimin
gelisimiyle birlikte farkli alanlardaki uygulamalarin buluta
taginmasini ele almiglardir. Gergek zamanlh ¢oklu is akig-
larin1 minimum maliyetle farkli son tarih kisitlamalar1 al-
tinda dinamik olarak planlamak i¢in bir Ger¢ek Zamanl
Coklu Is Akis1 Planlama (RMWS) diizeni 6nermislerdir. Is
akis1 varis zamaninin belirsizligi nedeniyle, RMWS gorev-
lerini dinamik olarak tahsis etmistir ve planlama siirecini
lic asamaya bolmiistiir. Dort gergek diinya is akis izi tize-
rinde yapilan deneyler, Onerilen algoritmanin toplam
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kiralama maliyeti, kaynak kullanimi, basar1 orani ve son
tarih sapmasi acisindan iki dnde gelen algoritmadan daha
iyi performans gosterdigini gostermistir [40].

Zhang vd. (2021) yilinda yapilan ¢aligmada, dijital ikiz
(DT) kullanilarak fiziksel ve sanal alanlar1 daha fazla bir-
lestirme iizerinde durmuslardir. DT, gercek ve simiile edil-
mis verileri birlestirerek makine uygunlugu tahminlerini
gelistirmistir ve gercek zamanli bozulma tespiti yaparak
zamaninda yeniden planlama saglamistir. Bu ¢aligma, bes
boyutlu bir DT ile bir is atolyesindeki bir makine igin giic-
lendirilmis bir dinamik planlama yontemi onermistir. Bir
hidrolik valf {iretim siireci, 6nerilen metodun etkinligini
gostermek amaciyla bir vaka ¢aligmasi olarak ele alinmistir
[41].

Kogak vd. (2022) yilinda yapilan ¢alismada, Tekstil sekto-
riinde Uretim Planlama ve Kontrol Siireglerinde Dijital Tkiz
Teknolojisinin Kullanilmasi aragtirtlmistir. Dijital ikiz,
mevcut fiziksel modellerin gegmis ve gercek zamanli veri-
lerini kullanarak entegre, ¢ok katmanli, olasiliksal ve ultra
gercekei simiilasyon sistemleri veya iirlinler olusturabilen
bir teknoloji olarak tanimlanmaktadir [42].

Kelekei vd. (2022) yilinda yapilan ¢alismada, endiistriyel
bir tezgah iizerinde kontrol uygulamalarini1 gergeklestir-
mek i¢in gerekli altyapinin kurulmasi iizerinde ¢alisilmig-
tir. Ilk olarak, eksen motorlart ile iletisim kurabilen bir alt
yapinin olusturulmasi gerektigini belirtmislerdir. Bu ileti-
sim siirecini, EtherCat master 6zelligine sahip bir endiistri-
yel bilgisayar iizerinden gerceklestirmislerdir. Endiistriyel
bilgisayar iizerinde ¢alistirilabilmesi i¢in operator panel
gorevini iistlenen bir kontrol iinitesi yazilimini geligtirmis-
ler ve yazarlar tarafindan gelistirilen yazilim {izerinden G-
kod dosyasi okunarak hareket planlama ve CNC tezgahinin
kontrol islemlerini saglamiglardir. Ayrica dokunmatik ek-
ran ve diger kontrol donanimlarindan olusan arayiiz {ize-
rinden, makine sifiri, parga sifiri, eksen tanimlama, para-
metre girme gibi tezgah ayarlarinin ve program yazma-de-
gistirme, spindle ag-kapat gibi tezgah operatdriiniin manuel
kullanimina yonelik tiim islemlerin yapilmasini saglamis-
lardir [43].

Ordu vd. (2022) yilinda yapilan ¢aligmada, tekstil firmasi-
nin kesim departmaninda tesis yerlesimi ve iiretim akisin-
daki darbogazlari belirlemek, malzeme akisini kolaylastir-
mak amaciyla iki asamali bir yaklasim kullanilmustir. i1k
asamada, yeni bir tesis tasarimi i¢in yapim sablon yonte-
miyle is bilesenleri belirlenmis, proses diyagrami ¢ikaril-
mis ve bilesenler arasindaki iligkiler analiz edilmistir. Giin-
likk sefer sayilar1 ve mesafeler dlgiilerek bilesenlerin sayi-
sal agirliklart hesaplanmis ve yerlesimde oncelikler belir-
lenmistir. ikinci asamada, simiilasyon modeli olusturulmus
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ve dogrulandiktan sonra yeni yerlesim planina gore ¢alisti-
rilmistir. Sonuglar, yeni tesis planinin verimliligini arttigin
gostermigtir [44].

Singhal vd. (2022) yilinda yapilan ¢alismada, gelistirilmis
karinca kolonisi optimizasyonu kullanilarak, non-lineer
yikler, yavas isleme karmasiklig1 ve eksik paylasilan bel-
lek varlik bilgisi gibi sorunlara ¢éziim sunan etkili bir sez-
gisel zamanlama teknigi dnerilmigtir. Bulanik mantik yon-
temleri kullanilarak gelistirilen bulanik ¢ikartma islemi, is
yiki karmasini degerlendirmek ve optimal bir ¢dziim sag-
lamak i¢in genel gecikme siiresi, kaynak kullanimi ve isin
bitirilme maliyeti gibi dl¢iitleri birlestirmistir. Bu yontem,
belirsizligi ele alabilir ve daha iyi performans gosterdigini
kanitlamigtir [45].

Li vd.(2022) yilinda yapilan ¢alismada, dinamik ontoloji
tabanli eslestirme (DOM) yaklagimini 6nermiglerdir. MI
iiriinleri, topoloji ve gorevleri igeren ontolojiler kullanila-
rak semantik zenginlestirilmis is paketlerini otomatik ola-
rak olusturabilir. DOM yaklasimi, dinamik gdrevleri grup-
landirmak i¢in 6zel bir Latent Dirichlet Allocation (LDA)
modeli ve is paketlerine yonlendirmek i¢in agirlikli hiye-
rarsik modeli igermigtir. DOM, geleneksel yontemlere gore
planlama siiresini azaltirken is paketleme siirecinin dogru-
lugunu ve verimliligini artirabilir, bdylece MI projelerinin
yonetimini ve performansini iyilestirmiglerdir [46].

Wadwha vd. (2022) yilinda yapilan ¢alismada, geleneksel
bulut bilisimin kaynak saglama konusundaki esneklik so-
runlarina odaklanilmistir. Ozellikle IoT tabanli ortamlar-
dan kaynaklanan gesitli gereksinimlere uyum saglamakta
zorlanir. Bu sorunu ¢6zmek igin yeni bir yaklagim olan fog
bilisimi nermislerdir. Fog biligimi ile ger¢ek zamanli uy-
gulamalara ¢dziimler sunmusglardir. Bu makalede, kaynak
tahsisi ve yonetimi i¢in TRAM adli bir teknik 6nermisler-
dir. Bu yontem, beklenti maksimizasyon algoritmasi kulla-
narak gorev yogunlugunu takip eder ve kablosuz bir sis-
temle kaynaklar1 yonetir. iFogSim simiilatoriinde test edi-
len bu yaklasim ile birlikte gorev yiiriitme siiresini, ag tii-
ketimini, enerji tiikketimini ve ortalama dongii gecikmesini
etkili bir sekilde azaltmislardir [47].

Sekerci (2023) yilinda yapilan ¢aligmada, Yalin Tedarik
Zinciri Ekseninde D1 Kaynak Kullanimi1 Tabanli Strateji
Dis kaynak kullaniminin; firmalarin ana faaliyetleri biinye-
sinde olmayan operasyonlarin gergeklestirilmesi, bu
alanda uzman firmalara, sdzlesmeler araciligiyla birakmasi
gerektigi belirtilmigtir. Uygulamanin temel hedefleri; ma-
liyet avantaji elde etmek, sabit giderlerin azalan giderlere
dontistiiriilmesi, uzman kuruluslarin profesyonelliginden
yararlanmak, piyasaya ulagim hizinin artirilmasi olarak
ifade edilmigtir. Olusturulan sistem, firmanin ana
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faaliyetlerine odaklanmasina yardime1 oldugu gibi, islem-
ler, bir uzman tarafindan ytritildigi i¢in verimlilik mak-
simize edilmistir. Yalin tedarik zinciri kapsaminda olan
sistemlerde, uzman olmadan gerceklestirilen faaliyetlerde,
biiyiik israf ve kayiplar ortaya ¢ikabileceginden, uzmanlar
yalinligin artmasini saglamistir [48].

Sahin vd. (2023) yilinda yapilan ¢aligmada, imalat sekto-
riinlin seri Uretimden yari 6zellestirilmis liretime ge¢cme-
sine odaklanilmistir. Bu paradigma kaymasi, iiretim sis-
temlerinin performansini artirmak ve miisteri taleplerine
daha etkin yanit verebilmek i¢in yogun arastirmalara yol
agmistir. Makalede, Etmen Tabanli Sistemlere odaklanmis
ve gevrimigi ¢izelgeleme igin temel arag olan yonlendirme
kurallarini incelenmistir. Bu ¢alisma, Bilge ve Ulusoy'un
test problemleri ve tesis yerlesim diizenleri {izerinde simii-
lasyon ¢alismalarini igermektedir. Yapilan analizler, Coklu
Etmen Sistemlerinin (MAS) performansini degerlendirme
amaglidir [49].

Calafiore vd. (2023) yilinda yapilan ¢alismada, COVID-19
pandemisi, kiiresel ag1 kampanyalarini planlamay1 zorlasti-
ran birgok belirsizlikle karsi karsiya birakmasina odakla-
nilmigtir. Bu karmagiklik, belirsiz a1 arz1 ve birinci dozun
sagladigi kismi bagisiklik gibi faktorlerle artmistir. Bu zor-
luklar1 ele almak amaciyla, iki dozlu bir as1 kampanyasinin
optimal planlanmasi igin stokastik bir optimizasyon ¢erge-
vesi dnermislerdir. Iki doz arasindaki siireye ve saglik sis-
tem kapasitesine yonelik kisitlamalar1 dikkate alarak asi
kapsamini en ist diizeye ¢ikarmayi amaglamiglardir. Bu
¢Ozlimii, bir konveks ikinci dereceden koni programi ola-
rak formiile etmisler ve Italya'daki bir COVID-19 as1 kam-
panyasi tizerindeki potansiyelini gostermiglerdir. Kayma-
horizon yontemini uygulamslar, etkinlik ile arz kitliklar
riski arasinda bir denge saglayarak kamu saglig1 otoritele-
rine yardimc1 olmuglardir [50].

3. DEGERLENDIRME

Kevser tarafindan 2019 yilinda yapilan ¢alismanin sonug-
lari, SWOT analizi ile dinamik planlama ve is akis yone-
timi arasindaki stratejik iligkinin isletmelerin performan-
sini etkileyen 6nemli bir faktor oldugunu ortaya koymak-
tadir. Bu baglamda, isletmelerin giiclii yonlerini firsatlara
donistiirme stratejileri tizerinde durmak, giicli yonlerin
tehditleri 6nlemek adina kullanilmasi gereken dnlemleri
ele almak, zayif yonlerin firsatlara cevrilebilmesi igin

yapilmasi gerekenleri tartigmak ve zayif yonlerin tehdit
olarak doniismesinde uygulanmasi gereken onlemleri be-
lirlemek 6nemlidir.

Ornegin, isletmelerin teknolojik altyapisini giiglendirmesi,
degisim yOnetimi stratejilerini benimsemesi ve stratejik es-
nekligi artirmasi, is akig yonetimini giiglendirecektir. Bu
stratejiler, isletmelerin gii¢lii yonlerini firsatlara donistiir-
melerine yardimer olabilir. Ayrica, giiglii yonlerin tehdit-
leri 6nlemek adina, isletmelerin risk yonetimi stratejilerini
giiclendirmesi ve digsal tehditlere karst hazirlikli olmasi
gerekmektedir.

Zayif yonlerin firsatlara ¢evrilebilmesi igin, isletmelerin
egitim ve gelistirme programlari diizenlemesi, stratejik or-
takliklar kurmasi ve yenilik¢i projelere odaklanmasi 6nem-
lidir. Zayif yonlerin tehdit olarak doniismesini 6nlemek
adma ise, isletmelerin kriz yonetimi stratejilerini gii¢len-
dirmesi ve siirekli olarak piyasa kosullarin1 takip etmesi ge-
rekmektedir.

Havacihk
5%

H ik
Ulag
3%

Tekstil
5%

saglik
5%

Biyoteknoloji
3%

imalat
13%

ingaat
18%

Sekil 1. Literatiir Taramasinin Sektorlere Gore Yiizdelik
Dagilimi

Sekil 1°de incelenmis olan yayinlarin sektorlere gore ana-
lizi yapilmigtir. Yapilan analiz sonucunda, bilisim ve insaat
sektorlerinin %18'lik oranla en fazla ¢aligmayi icerdigi go-
rillmektedir, bunu %13'liikk oranla imalat sektorii takip et-
mektedir.

Tablo 1. Incelenen Calismalarda Kullanilan Metotlar.

KULLANILAN METOTLAR
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Cetek,F.A.[1] X
Kevser, M. [6] X
Siiteii, A. vd. [7] X
Tiirk, E. vd. [10] X X
Wang, Y. vd. [12] X
Dagct, A. vd. [14] X
Dogan, O. [15] X
Ismayilov, G. vd. X
[18]
Li, X. vd.[19] X
Chen, Q. vd.[20] X
Welch, H. vd.[22] X
Qian, C. vd.[24] X
Fontanet, M. vd.[25] X
Giiler, D. vd.[33] X
Zhang, M. vd.[41] X
Kogak, A. vd.[42] X
Singhal, A. vd.[45] X
Li, X. vd.[46] X

Tablo 1°de de incelenmis olan calismalarda kullanilan metotlar gdsterilmistir. incelenen ¢aligmalar arasinda en sik kulla-
nilan metotlar Bina Bilgi Modelleme ve Dijital Ikiz yontemleridir; diger metotlar ise birer kez kullanilmistir.

4. SONUC VE ONERILER

e-1SSN: 3023-6460

Dinamik planlama ve is akis1 yonetimi, modern is diinya-
sinda basarili ve rekabet avantaj1 elde etmek isteyen islet-
meler i¢in ¢ok 6nemlidir. Dinamik planlama, hizla degi-
sen ig ortamina uyum saglama yetenegi ve hizli karar alma
siirecleriyle isletmelere esneklik kazandirmaktadir. Is
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akis1 yonetimi ise is siireglerini diizenli, otomatize edilmis
ve verimli bir sekilde yonetme amacini tasir.

Bu ¢alisma, dinamik planlamanin temel ilkelerini ve is
akis1 yonetiminin dnemini vurgulamakla kalmayip, ayni
zamanda bu iki alanin bir araya gelerek isletmelere nasil
deger katabilecegini agiklamaktadir. Dinamik planlama
ve is akig1 yonetimi bir araya geldiginde, isletmeler daha
etkili planlama, hizli uygulama ve optimize edilmis is si-
regleri elde etme potansiyeline sahiptir. Gelecekte, tekno-
loji ve is diinyasindaki degisimlerin dinamik planlama ve
is akist yonetimini nasil etkileyecegi 6nemli bir konudur.
Yapay zeka, bulut bilisim ve nesnelerin interneti gibi tek-
nolojik gelismeler, bu alanlarda yeni olanaklar ve zorluk-
lar ortaya ¢ikarmaktadir. Isletmeler, bu degisimlere hizla
uyum saglayabilmek i¢in dinamik planlama ve is akis1 yo-
netimine odaklanmali ve siirekli olarak gelistirmelidir.

Dinamik planlama ve is akis1 yonetimi konusundaki lite-
ratilir taramasinda, en fazla ¢alisma %18 ile bilisim ve in-
saat sektoriinde olup, bunu %13 ile imalat sektoriiniin ta-
kip ettigi goriilmektedir.

Bu ¢aligma, dinamik planlama ve is akis yonetimi konula-
rinda yapilan literatiir taramasina dayanarak 6nemli bul-
gular sunmaktadir. Literatiir taramasi sonucunda elde edi-
len veriler, mevcut arastirma alaninda belirli bosluklar1 ve
potansiyel gelistirme alanlarin1 vurgulamaktadir. Ozel-
likle, dinamik planlama araglarmin ve is akis yonetim
yontemlerinin gelistirilmesi, endiistriyel uygulamalarda
dinamik planlamanin kullanimi, yapay zeka ve makine
6grenimi tekniklerinin is akig yonetimine entegrasyonu
gibi konularda literatiirdeki eksiklikler ve gelecek arastir-
malar i¢in potansiyel firsatlar belirlenmistir. Bu bulgular,
is akig yonetimi alaninda ilerlemek ve endiistriyel siireg-
lerde daha etkili planlama ve yonetim ¢oziimleri gelistir-
mek i¢in énemli bir temel olusturmaktadir. Bu calisma,
arastirmacilarin ve endiistri profesyonellerinin, dinamik
planlama ve is akis yonetimi konularinda daha ileri ¢alig-
malar yapmalar1 i¢in bir rehber olarak hizmet etmektedir.

Sonug olarak, dinamik planlama ve ig akis1 yonetimi, is-
letmelerin giiniimiizdeki dinamik is ortaminda basarili
olabilmeleri i¢in giiclii bir stratejik aractir. Bu kavramlarin
etkili bir sekilde uygulanmasi, isletmelerin rekabet avan-
tajimt siirdiirmelerine ve gelecekteki belirsizliklere daha
saglam bir sekilde hazirlanmalarina yardimci olacaktir.
Tleriki ¢alismalar olarak, dinamik planlama ve is akis yo-
netimi kullanilarak proje yonetimi yazilimlarinin gelisti-
rilmesi hedeflenmektedir. Bu yazilimlar, proje siireglerini
otomatiklestirmek, gorevleri diizenlemek, kaynaklar1 et-
kili bir sekilde yonetmek ve proje ilerlemesini izlemek
icin dinamik planlama ve is akis yonetimi prensiplerini
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