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Oz: Egitimin temelini olusturan siif 6gretmenleri, egitimin niteliginde ve geleceginde dnemli giice sahiplerdir. Suf 6gretmeninin motivasyon ve
performansinin yiiksek olmasi egitim siirecinin bagarili olmasini ve donanimli bireylerin yetismesini saglayacaktir. Bu arastirmanin amacit sinf
Ogretmenlerinin motivasyon diizeyleri ile performans diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemektir. Bu ¢aligma, sinif 6gretmenlerinin motivasyon
diizeylerinin performanslarina etkisini aragtirmak amaciyla Igdir ili merkez ilgesinde gorev yapan simif &gretmenlerinin katilimlariyla
gerceklestirilmistir. Arastirmada iligkisel tarama modeli kullanilmigtir. Calismanin evrenini 2022-2023 egitim ve 6gretim yilinda Igdir ili merkez
ilgesinde resmi ilkokullarda gorev yapan 316 sinif 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmaya 35 ilkokuldan 245 simf 6gretmeni katilmigtir. Aragtirmada

<

veri toplama araci olarak “Is Motivasyonu Olgegi” ve “Isgéren Performansi Olgegi” kullanilmistir. Arastirma sonucuna gore smif $gretmenlerinin
motivasyon diizeyleri ile performans diizeyleri arasindaki iliski incelendiginde i¢sel motivasyon ile performans arasinda pozitif yonlii anlaml bir
iligki bulunurken, digsal motivasyon ile performans arasinda pozitif yonlii zayif bir iligki bulunmustur. Ayrica simf 6gretmenlerinin icsel
motivasyonlariin performanslarini anlaml diizeyde yordadigi bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Sinif 6gretmeni, Motivasyon, Performans
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Abstract: Classroom teachers, who form the basis of education, have important power in the quality and future of education. High motivation and
performance of the classroom teacher will ensure the success of the educational process and the development of well-equipped individuals. The
purpose of this research is to determine the relationship between classroom teachers' motivation levels and performance levels. In order to investigate
the effect of motivation levels of classroom teachers on their performance, this study was carried out with the participation of classroom teachers
working in the central district of Igdir province. Relational screening model was used in the research. The population of the study consists of 316
classroom teachers working in public primary schools in the central district of I§dir province in the 2022-2023 academic year. 245 classroom teachers
from 35 primary schools participated in the research. "Work Motivation Scale" and "Employee Performance Scale”" were used as data collection tools
in the research. According to the results of the research, when the relationship between classroom teachers' motivation levels and performance levels
was examined, a positive significant relationship was found between intrinsic motivation and performance, while a weak positive relationship was
found between extrinsic motivation and performance. It was also understood that classroom teachers' intrinsic motivation significantly predicted their
performance.
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Simf Ofretmenlerinin Motivasyon Diizeyleri ile Performans Diizeyleri Arasindaki fligki
(The Effect of Classroom Teachers Motivation Levels on Performance Levels)

1. GIRIS

Insanlar yasamlar1 boyunca amaglari ve hedefleri ugrunda gaba gosterirler. Bu amaclara ulagmak icin ise
kendilerini giidiileyerek hayatlarini devam ettirme miicadelesi icinde olurlar. Motivasyon (Oriicii &
Kanbur, 2008) bu miicadeleyi, insan1 harekete gecirmeye yonelik davranislarin kuvvetini ve etkisini
belirleyen ihtiyag, istek ve umuttur. Karazeybek (2023)’e gore ise insan iliskilerine y&n veren, bireysel ve
toplumsal agidan kisinin etkililik, verimlilik ve doyumuna etki eden 6nemli bir degiskendir. Bireyin
motivasyonu igsel ve digsal faktorlerinden beslenir. Bu faktorlerin disiikliigti veya yiiksekligi
motivasyonun artmasina ya da azalmasma yol agabilir. Igsel motivasyon, bireyin kendiliginden elde ettigi
haz ve memnuniyet icin ¢aba sarf ettigi davranislar1 (basarma arzusu, ise kars1 duyulan sayg: ve sevgi,
caliskanlik, goniillii olarak projelere katilma, gesitli yarismalara katilma, kendi hobileri i¢in vakit
ayirabilme), digsal motivasyon ise bireyin, digsal yollarla kendisine verilen 6diil ve cezalarin etkisi
sonucunda ortaya ¢ikan davraniglardir (¢evre tarafindan kabul gorme, yoneticileri tarafindan desteklenme,
odiillendirilme, ekstra maddi faydalar saglama) (Yilmaz, 2019).

Motivasyon Kuramlari

Calisanlar, elindeki isi verimli ve basarili bir sekilde yapabilmeleri i¢in giidiilenmeye ihtiya¢ duyarlar.
Yonetici tarafindan planlanacak bu giidiilenme her birey igin farklilasacaktir. Ciinkii her bireyin istek ve
beklentileri farklilasirken motivasyon diizeyleri de bu giidiilenmenin sonucunda etkilenecektir. Bireylerin
is yasantisi, kisisel hayati, ihtiyaglar1 gibi kisisel 6zellikleri, motive edici unsurlardan farkli sekillerde
etkilenecegini i¢in motivasyon siirecindeki farkli durumlara farkli kuramlarin uygulanmasi gerekmektedir
(Yilmaz, 2019). Motivasyon kuramlar1 olusturulurken bazi arastirmacilar bireylerin dogal siirecteki
ihtiyaclarin ele alirken, bazi arastirmacilar da insandan bagimsiz olarak olusup onu disaridan etkileyen
faktorlere deginmislerdir (Silah, 2005). Farkli kaynaklarda farkli adlandirmalar olmakla birlikte bu
calismada kapsam ve siireg kuramlari olarak ele alinmigtir. Bireylerin igsel faktorlerini inceleyen “Kapsam
(Igerik) Kuramlar1” motivasyon siirecinde “Ne?”’ sorusuna yanit ararken, gevresel faktorleri inceleyen
“Siire¢ Kuramlar1”” motivasyon siirecinde “Calisan nasil motive edilir?”’ sorusuna yanit aramaktadir (Unal
ve Giilmez, 2017). Kapsam kuramlari ihtiyaclar hiyerarsisi kurami (Maslow), ¢ift faktor kurami (Herzberg),
ERG kurami (Alderfer), 6grenilmis ihtiyaclar kurami (McClelland); siire¢ kuramlar1 ise ama¢ kurami
(Locke), esitlik kurami (Adams), beklenti kurami (Vroom) seklinde ele alinmistir.

Kapsam kuramlar

Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kurami'na gore Maslow, motivasyonu ihtiyaglara dayali olarak agiklamaya
calismis, ihtiyaglarin ise hiyerarsik bir diizende yapilandigini savunmustur. Bunlar asagidan yukariya
dogru hiyerarsik olarak fizyolojik ihtiyaclar, giivenlik ihtiyaci, sevgi ve ait olma ihtiyaci, saygimlik ihtiyaci
ve kendini gerceklestirme ihtiyaci seklindedir. Ik olarak, bireyin gosterdigi her davranisin temelinde
bireyin ihtiyaglarini giderme amaci vardir. Birey, ancak ihtiyaglarini gidermek i¢in giidiilenir ve harekete
gecer. Ikinci olarak ise ihtiyaglar énem ve gereklilik sirasina gore sekillenir. Birey oncelikle, en dnemli
ihtiyacini karsilar daha sonra bu hiyerarsik yapiya gore diger ihtiyaclarini karsilamak icin harekete geger
(Kogel, 2005). Alt diizeydeki ihtiyag karsilanmadan {ist diizeydeki ihtiyag karsilanamaz (Eren, 2003). Digsal
motivasyonun onciiliigiinde igsel motivasyona yonelik bir gidisatin oldugu bu kuramda, dgretmenlerin
temel ihtiyaclar olarak nitelendirilebilen fizyolojik ve giivenlik ihtiyac1 karsilanmadiginda bir {ist
basamaga da gegisleri gerceklesmeyecek ve motivasyonlar1 diisecektir. Fizyolojik ve giivenlik ihtiyacinm
gideremeyen Ogretmen verimli de olamayacaktir. Fakat 0gretmenin ihtiyaclari karsilandikga, ¢alistigt
gevreden sevgi ve sayginlik gordiigiinde motivasyonu da olumlu etkilenecektir (Yiiksel, 2017).

Cift Faktor Kuram1 (Herzberg)'nin konusunu ¢alisma ortaminin 6zellikleri, motive edici degiskenler ve bu
degiskenlerin is doyumuna etkisi olusturur (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001). Herzberg, motivasyonu iki temel
grupta ele almistir. Bunlar Hijyen (dissal faktorler) ve giidiileyicilerdir (i¢sel faktorler). Hijyen faktorlerin
bireyi motive etme gibi bir 6zelligi yoktur. Fakat bu faktorler olmadiginda var olan motivasyon diizeyi
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daha da diisecektir. Bunlara ornek olarak; statii, maas, is giivenligi, is kosullar1 verilebilir. Bu 6zelliklerin
bulunmasi bireyin motive olacagi asgari kosullar1 saglayacaktir. Bunlar saglandifinda tam olarak
motivasyon saglanmasa da bu faktorler motivasyonun saglanmasina zemin olusturacaktir (Bektas, 2010).
Gidiileyici faktorler ise bireyin kendi igerisinde motive olmasini saglayan etmenlerdir. Giidiileyici faktore
sahip bireyler, mesleki doyuma ulasma durumlarina daha yakinlardir. Bu faktorlere drnek olarak basari,
taninma, ilerleme, takdir, sorumluluk alma verilebilir. Bu faktorler daha ¢ok soyut olma egiliminde olup
bireyin duygusal ihtiyaglarna yoneliktir (Kaygisiz, 2022). Herzberg’e gore ¢alisanin giidiillenmesi ve is
doyumu i¢in isin igeriginin zenginlestirilmesi ve farklilastirilmasi gerekir. Bu noktada da is zenginlestirme
kavrami kendini hissettirmektedir. Calisanlara ilerleme i¢in daha fazla imkan sunmak, yetkinliklerini en
ist diizeye ¢ikarmak, calisanlara yeni sanslar tanimak is icerigini zenginlestirirken motive edici unsurlar1
da olumlu etkileyecektir (Silah, 2005). Calisanlarin en temel gereksinimleri olan hijyen faktorlerinin
giderilmesi gerekir. Bu faktorler karsilanmadikg¢a kisinin is yapma istegi veya ise karsi duydugu
memnuniyeti de zayif olacaktir. Giidiileyici motivasyon, birey i¢in ¢ok daha onemli goriinse de her iki
motivasyon faktoriiniin de ayni anda saglanmasi bireyin motivasyonu iizerine olumlu bir katki sunacaktir.
Bu faktorler saglandiginda bireylerin motivasyonun artmasi, dolayli olarak da is doyumlarinin yiikselmesi
beklenebilir (Yildirim, 2009). Ceylan ve Giines (2023)’e gore hijyen (dissal) faktorlerin dikkate alinmasiyla
ogretmenlerin egitime olan inanglari arttirilabilir.

ERG kuraminda Alderfer, ihtiyaglar hiyerarsisinin daha da sadelestirilmesi gerektigine inanarak,
ihtiyaglar {i¢ kategoride toplamistir (Cogiir, 2010). Bunlar varolus (existance) ihtiyaci, beraber olma
(relatedness) ihtiyaci ve gelisme (growth) ihtiyacidir. Varolus ihtiyaci, yasamin siirdiiriilebilmesi igin
fiziksel refaha duyulan ihtiyaglar olarak tanimlanmakla birlikte, ¢alisanin maas, calisma ortami, is
giivenligi gibi ihtiyaglar1 da bu kategoride goriiliir (Tok, 2004). Beraber olma ihtiyaci, kisilerarasr iligkiler
gelistirmeye yonelik olan bu ihtiyaglar sinifina sevgi, ait olma, saygi, sosyallesme, kabul gérme gibi
ihtiyaclar 6rnek olarak verilebilir (Johns ve Saks, 2001). Gelisme ihtiyact ise kisisel gelisim ve ilerlemeye
yonelik olan bu ihtiya¢ grubuna yeteneklerini, becerilerini, zekasini gosterme, taninma gibi ihtiyaclardan
olusur. Gelistirme sinifina yonelik ilgili ihtiyac¢larin tamamiyla karsilanmast olanaksizdir. Ciinkii bu sinifa
ait bir ihtiyacin1 karsilayan birey i¢in yeni bir ihtiya¢ dogacak ve bunun herhangi bir sinir1 olmayacaktir.
Gelisimin, siirekliligine de vurgu yapilmistir (Urhan, 2018). Alderfer’e gore birey, ii¢ ihtiya¢ grubundan
birisinin etkisiyle, belirsiz bir zaman diliminde orgiit igerisinde davranislarini diizenleyebilecegini 6ne
stirmiistiir. Buna gore, birey beraber olma ihtiyacini ne kadar fazla tatmin ederse varolus ihtiyact da o
seviyede kendini gosterecektir. Yine benzer sekilde gelisme ihtiyacinin tatmin edilmesiyle, beraber olma
ihtiyaci da o oranda birey iizerinde hissedilmeye baslanacaktir. Sonug olarak heniiz karsilanmamais olan
ihtiyaclar giidiileyici bir etkiye sahiptir (Onen ve Tiiziin, 2005). ERG kuramina gére bireyler bireysel
farkliliklar1 bakimindan farkli ihtiyaglarin farkli seviyelerine sahiptirler. Kimisi fiziksel ihtiyaglarini 6n
plana alirken, kimisi basariya daha fazla ihtiya¢ duyar, kimisi de giiglii iliskiler kurmaya yonelik
ihtiyaclarini tatmin etmeye calisir. Bireyde herhangi bir ihtiyacin baskin olmas1 diger ihtiyaclarmin hig
olmadig1 anlamini tagimayacaktir. Ug ihtiyag grubuna da zaman zaman farkli dncelikler verilebilir (Mirze,
2002). Ogretmenlerin varlik durumlarmin, iliskisel 6zelliklerinin ve gelisim ihtiyaclarinin gelistirilmesi
kisisel ve mesleki olarak onlar1 gelistirecektir. Her bir ihtiyacin birbirinden bagimsiz olamayacag:
diisiiniildiigiinde 6gretmenin verimli ve yiiksek bir performans gostermesi icin bu {i¢ ihtiyacinin da
karsilanmasi gereklidir (Simsek, 2019).

Ogrenilmis htiyaglar Kuramina (McClelland) gore davranisa yon veren ihtiyaclar basari, giic ve iliskidir
(Cetindere, 2019). Basari ihtiyaci, bireyin basariya verdigi nem ve degerin bir dlgiistidiir. Onemli olan isin
sonunda elde edilecek 6diil ya da kazang degil, bireyin bundan haz duymasidir. Insanlarin meslek
hayatlarinda miikemmeli arama, daha iyi bir konuma yiikselme ve en iyisi olma duygularinin altinda
basar ihtiyac vardir (Cigek, 2009). Giig ihtiyaci, kisinin diger insanlar tizerinde hakimiyet kurma, egemen
olma isteginin bir sonucudur. Bu ihtiyaca sahip insanlar, herhangi bir isi yaparken kendini gosterme
isteginde bulunur, o iste s6z hakkinin olmasini ister ve diger insanlara kars: etki giictinii hissetmek ister.
Bu ihtiyag sinifindaki insanlar igin prestij, makam ve statii sahibi olmak nceliklidir (Kaygisiz, 2022). Iligki
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ihtiyaci, insanin dogas1 geregi toplumsal bir yoniiniin olmasindan hareketle diger insanlarla ve gruplarla
etkilesim igerisine girme durumunu kapsamaktadir. Her bireyin belirli 6l¢iide diger insanlarla gelistirdigi
baglilik, arkadaslik ve dostluklar: vardir. Yalnizliktan hoslanan veya tercihen bu yolu kullanan insanlarin
dahi asgari diizeyde diger insanlara ve etkilesime ihtiyaci1 vardir (Pekel, 2001). McClelland, bu ii¢ ihtiyag
smifindan en dnemlisinin psiko-sosyal yonii agir basan basar1 ihtiyac1 oldugunu 6ne siirmiistiir. Basar1
ihtiyacinin birey ve toplumu etkisi altina alan bir yapist oldugundan bu ihtiyaci 6nemseyen bireylerin
calisma hayatlarinda daha olumlu sonuglar elde etmesi beklenir (Kaplan, 2007). Insanlarin her birinin
dogduklar1 veya yasadiklar1 yere ait bir kiiltiir ve c¢evreye sahip olarak yasamlarinm stirdiirdiikleri
disiiniildigiinde, 6grendikleri ihtiyaglarinin farklilasmasi, durumlari degerlendirme yaklasimlarinin da
farklilasmasina neden olacaktir. Belirli bir ihtiyaci 6grenen bireyin, 6grenmeyen bireye gore fakli bir
davrarnus sergilemesi beklenmektedir (Semerci, 2005). Basar ihtiyacinin 6gretmenler i¢in de 6nemli bir yeri
oldugu sOylenebilir. Yonetici, veli, 6grenci etkilesiminde olan 6gretmen, etkisi altina aldig1 bu paydaslar:
dogru bir iletisim siireci ve yonlendirmelerle kendisine fayda saglayan bir araca doniistiirebilir.
Ogretmenin kigisel gabasinin yaninda ydneticilerin, velilerin ve 6grencilerin siirece olan katkilart
Ogretmeni daha basarili kilacaktir (Keser, 2018).

Siire¢ Kuramlari

Amag¢ kuramina (Locke) gore bireyin sergiledigi davramislarin altinda bilingli bir amag¢ vardir. Birey
cevresini gozlemlediginde bazi alg1 ve degerlendirme siirecine girer. Cevreyi degerlendirmesiyle vardig:
sonug yargi niteliindedir. Bu yargilari bireysel tepkilerine yol acar ve bireyde birtakim duygulari 6n plana
¢ikarir. Bu asamada birey, davranislarinin bi¢im ve yoniinii belirleyerek bireysel amaglarina netlik
kazandirir (Cigek, 2009). Duygusal tepkilerine dayal1 yargilar ortaya koyan birey, hedefe yonelir. Harekete
gecen bireyin sosyal ve calisma yasaminin, olumlu veya olumsuz etkilenmesi beklenir. Kurama gore
erisilmesi zor amaclar belirleyen bireylerin, ulasilmasi kolay amaclar belirleyen bireylere gore islerine daha
¢ok motive olduklari ve bunun sonucunda ise daha yiiksek performans gosterdikleri belirlenmistir
(Keskin, 2008). Bireyler hedeflerini kendileri segebilirler, orgiitle veya diger bireylerle birlikte segebilirler
ya da baskalar tarafindan kendilerine ait hedefler segilebilir. Bunlardan en verimli ve istendik yonde olan1
bireylerin hedeflerini kendilerinin belirlemesidir. Kendi sectigi hedefe odaklanma diizeyi daha yiiksek
olacak bireyin isine duydugu saygisi ve gayreti de artis gosterecektir (Urhan, 2018). Locke, amaglarin ve
gosterilen performansin arasinda 6nemli bir iliskinin oldugunu belirtirken, belirlenen hedeflere ulasilmas:
bireylerde memnuniyete ve ¢alisma performanslarinin artmasina yol actigini, bu hedeflere ulagilamamasi
durumunda ise memnuniyetsizlik ve motivasyon diisiikliigiiniin ortaya c¢iktigin ifade etmistir (Coban,
2019). Amag belirleme, amaci gerceklestirme siirecinde ilerlemenin ne diizeyde oldugunu gosteren geri
bildirim oldugunda anlaml ve verimli olmaktadir. Gergeklestirildikten sonra olusacak mutluluklar1 ve
hazzi icin insanlarin birbirlerinden farkli amaglar1 oldugunu diistinen Locke, amaca bagliigin, yerine
getirilen isin zorluk derecesinin ve performanstan sonra verilen geri bildirim gibi kavramlarin bireylerin is
performansi ve motivasyonu tiizerinde 6nemli etkilerinin oldugunu o6ne stirmiistiir (Kaygisiz, 2022).
Locke’a gore amag belirlerken dikkat edilmesi gereken Ozellikler {i¢ bashk altinda toplanmistir. Bunlar
amag belirginligi, amag gii¢liigii ve amacin kabul gorme derecesidir. Belirginlik, amagclarin kesin ve net
bicimde belirlenip bu amaglarin gozlemlenebilir ve Ol¢iilebilir nitelikte olmasidir. Gligliik, amaci elde
edebilmede yeterlik derecesini ifade ederken kabul gorme derecesi ise hedeflenen amaglarin diger
calisanlar tarafindan onaylanmasi ve benimsenmesi olarak ifade edilebilir (Demir, 2018).

Esitlik kurami1 (Adams), bireylerin gosterdikleri is performansi sonucunda aldiklar1 ddiillere gore esit
davranilip davranilmadigini gormek istemeleri ve bu goézlem sonucunda iglerine motive olma
durumlarinin degistigi varsayimina dayanir (Cigek, 2009). Birey, kendi durumu ile kendisiyle ayni
sartlarda calisan diger bireylerin durumlarin siirekli karsilastirma egilimindedir. Yaptig: karsilastirma ve
gozlemlerin sonucunda vardig1 sonuca gore esitlik veya esitsizlik durumuna dair degerlendirme yapar ve
bir yargiya varir (Keskin, 2008). Esitlik kuramina gore insanlar, yeteneklerini ve inanglarmi
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degerlendirirler. Diisiincelerinin kabul edilebilirlik derecesini, yeteneklerinin var olup olmadigini bilmek
isterler. Bu sebeple kendi fikirlerini ve yeteneklerini diger bireylerle karsilastirirlar. Karsilastirma yapilan
bireyler ise kendi inang ve yeteneklerine yakin seviyede olanlardir. Bu karsilastirmanin degerlendirilmesi
sonucunda, birey herhangi bir fark gordiigiinde bu durum onda bilissel bir ¢eliski yaratir ve bu geliskinin
giderilmesi amaciyla bu fark azaltilmaya calisihir (Aslan, 2002). Calisanlarin doyum dereceleri
beklentilerini kargilamayacak durumda ise bireylerin motivasyon ve is doyumlari diigecektir. Orgiitsel
calisma sistemlerinde tiim ¢alisanlarin beklenti, caba ve performanslar1 arasindaki dengenin iyi bir sekilde
kurulmasi, orgiitlerin verimliligini ve basarisini arttiracaktir. Adms’a gore calisanlarin is doyumlarinin
artmasi ile performanslar1 da yiikselir. Yiiksek performans diizeyindeki tiim ¢alisanlarin édiillerinin esit
dagitilmas1 durumunda memnuniyetleri artar. Sonug olarak da bireyler daha etkin bigimde motive
edilebilir (Urhan, 2018). Ogretmenlerin adil kosullarda ¢alismalarini saglamak, yasadiklari deneyimlerdeki
sorunlara ¢Oziimler bulmak ve takdir etmek, okul igerisinde kendisini degerli hissetmesine ve
meslektaslarina yonelik olumlu algilar olusturmasina yardima olacaktir. Yoneticiler, 6gretmenlere kars:
aynt tutumlar1 adil bi¢cimde sergilediklerinde 6gretmen okuldaki esitlik duygusunu hissedecek ve
motivasyonu artacaktir (Demir ve Yildiz, 2020).

Beklenti kuramina (Vroom) gore bireylerin ihtiyaglarimi tanimlayabilmek icin, 6diil ile performans
arasinda dogrudan bir iligski kurulmali, 6diillerin ¢alisanlar tarafindan ne kadar istendigi ile ilgili olarak
odiil etkisi belirlenmelidir (Montana, 2008). Vroom’a gore bireyin bir is ugruna motive olmasi ve bu is i¢in
gayret gostermesi iki temel faktore baghdir (Keskin, 2008): valens ve bekleyis. Valens, bireyin harcadig:
caba sonucunda elde edecegi 6diilii arzulama derecesidir. Bekleyis ise bireyin odiile ulasip ulasmama
konusundaki diisiincelerini kapsamaktadir. Kisinin bir davramsi gerceklestirmeye yonelik olan
motivasyonu, davranisi sergileme sonucunda odiile ulasabilecegi inanci ile yakindan iligkilidir. Bireyin
valens ve bekleyise yonelik algis1 motivasyon diizeyini belirlemektedir. Birey gosterdigi caba
dogrultusunda ortaya bir performans koyacaktir. Bu performansin sonucunda ise bazi ddiillere ulasacaktir,
bu 6diiller birinci diizeyde sonuglar olarak tanimlamir. Birinci diizeyde sonuglar ikinci diizeyde sonuglara
ulasmak i¢in bir koprii vazifesi goriir. Buradaki baglant1 aragsallik kavramai ile agiklanir (Karazeybek, 2023).
Beklenti kuramina gore birinci ve ikinci diizeyde sonug olmak {izere birey bu iki sonuca varabilir. Birinci
diizeydeki sonuglar, bir davranistan dolay elde edilir ve isin yapilmis olmasi ile ilgilidir. Ornek olarak;
verimlilik, istifa niyeti veya devamsizlik gosterilebilir. Tkinci diizeyde alinan sonuglar ise birinci diizeydeki
sonuglarin neden oldugu 6diil ve ceza uygulamalaridir. Bunlara 6rnek olarak ise, terfi etme, {icret artisi
veya dislanma gosterilebilir (Can, Kavuncubas: ve Yildirim, 2009). Vroom, bir ¢alisanin basarisini yaptigi
eylemlerin veya sergiledigi davramislarin ddiillendirilmesine baglamistir. Birey, yaptig1 isin degerini bu is
sonucunda elde ettigi ddiile baglama yonelimindedir. Bu kuramda 6zet olarak, isin karsiliginda bireye
verilen 6diiliin, birey i¢in ne kadar fazla degeri varsa bu seviyede de motivasyon diizeyinin artacag:
vurgulanmaktadir (Yilmaz, 2019). Ogretmenlerin her birinin beklenti durumlar1 birbirlerinden farklidir.
Ogretmenlerin inanglar1 davraniglarini yénlendirir ve bu davraniglar yeni hedefler dogurur. Inanglarin
farklilasmasi kisisel ve mesleki hedef yonelimlerini de etkileyeceginden dolay1 6gretmenlerin farkl 6diil
inanglar1 olabilir. Farkli beklentiler ise farkli davramslari getirecek ve ortak bir motivasyon hedefi
olusturmanin 6niine gegecektir (Ceylan ve Giines, 2023). Giidiilenme siirecini bireysel temellere oturtarak
ele alan ve bireyler arasindaki motivasyon farkliliklarina dikkat ceken bu kuram, orgiit i¢cinde bireyleri
nelerin motive ettigine degil, bireylerin nasil motive olduklarma daha ¢ok énem vermistir. Her bireyin
sahip oldugu arzu ve beklentinin farklilasacagi vurgulanmistir (Yilmaz, 2017). Urhan (2018)’e gore ise
kuramin bu 6zelligi bireyselligin daha {ist diizeyde oldugu kiiltiirler i¢cin uygundur. Toplumsal temeli esas
alan kiiltiirlerde, bireylerin davranislarinin temelinde ahlaki degerler ve toplumun beklentileri olacag g6z
oniinde bulundugunda bu tiir toplulukta yer alan bireyler, davranis ve bu davranislarinin getirecegi
sonuglarin kendi ellerinde olmadig1 inancina sahip olabilir.

Ogretmen Motivasyonu

Ogretmen motivasyonunun sonuglarindan 6grenciler, veliler, yoneticiler, diger calisma arkadaslari,
bununla birlikte Ogretmenin kisisel hayatinda var olan diger insanlar dogrudan etkilenecektir.
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Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin olumlu olmasi durumunda toplumu olusturan ve olusturacak
bireylerin de yasam kaliteleri, bilgi birikimi, mutlulugu olumlu yénde olacaktir. Fakat tersi bir durumda
toplumun huzursuzluguna neden olabilecek bu durum, gelecek nesillerin egitim diizeylerini de asagiya
cekecek ve icerisinde bulunulan toplumun gelismesine ket vuracaktir (Yilmaz, 2017). Ogretmen
motivasyonu iizerine bir¢ok ¢alisma yapilmistir. Bu ¢alismalardan bazilar, sunif 6gretmenlerinin egitime
inanma diizeyleri ile mesleki motivasyon faktorleri arasindaki iliski (Ceylan ve Giines, 2023), okul
yOneticilerinin kayirmaci davraniglar ile 6gretmen motivasyonu iliskisi (Giines ve Kose, 2021), ilkokul
dgretmenlerinin motivasyon diizeylerinin siif yonetim sitillerine etkisi (Candz, Unlii ve Uzunkol, 2019),
smuf 6gretmenlerinin motivasyon diizeylerinin gesitli degiskenlere gore incelenmesi (Vatansever Bayraktar
ve Akin, 2019), sinuf 6gretmenlerinin 6gretmenlik meslegine yonelik motivasyon diizeylerinin belirlenmesi
(Demirkol (2019), smif 6gretmenlerinin motivasyonunu etkileyen faktorlerin incelenmesi (Tas ve Korkmaz
(2019), simuf Ogretmenlerinin okullarimin Orgiit kiiltiirtine iliskin algilar1 ile motivasyon diizeyleri
arasindaki iliski (Demirtas ve digerleri ,2019), simif 6gretmenlerinin mesleki motivasyon diizeyleri ile
kisilik o6zellikleri arasindaki iliski (Gologlu Demir, Demir ve Bolat, 2017) seklinde siralanabilir. Yapilan
bircok calismaya ragmen alan yazinda siuf Ogretmenlerinin motivasyon diizeyleri ve performans
diizeylerini birlikte inceleyen herhangi bir ¢alismaya rastlanmamuistir. Bu ¢alismanin alanda bir boslugu
doldurmasi ve egitim bilimine katki yapmasi umulmustur.

Ogretmenlerin Motivasyonunu Etkileyen Faktorler

Kendilerinin, etkisi altinda biraktiklar: 6grencilerinin ve igerisinde bulundugu okulun gelisimine katkida
bulunmaya hazir olan 6gretmenlerin motivasyonlar: birtakim faktorlerle iligkilidir. Ogretmenler, egitim ve
O0gretim faaliyetlerini gerceklestirirken bir¢ok olumlu ve olumsuz durumlarla karsilasmaktadir (Brownell
ve Tanner, 2012). Ogretmenlerin karsilagtiklari olumsuz durumlarin, nedensellik agisindan motivasyon
diizeylerini etkilemesi kagimlmazdir. Ogretmen motivasyonunu etkileyebilecek olumsuz degiskenler
(Shukr vd., 2016):

e Ekonomik faktorler
e (Odiillendirme ve tegvik mekanizmasinin bozuk isleyisi
e Zaman yOnetiminin verimli kullanilamamasi
e Takdir veya tebrik gorememe
e  Okulun beklentileri
e Ders yiikiiniin agir olmasi
e Gorev taniminda olmamasina ragmen ekstra islere maruz birakilma
e Igsel motivasyon diizeyinin diisiik olmast
o Tiikenmislik
¢ Yetkilendirilme sorunu

Ogretmenlerin motivasyonlarini etkileyen en 6nemli faktér ekonomik nedenler olarak belirlenmistir.
Diisiik maasin getirecegi ekonomik sorunlarin hayatina olumsuz yansimasi 6gretmenlerin okul disinda
bir¢ok sorunla ugrasmasi anlamina gelmekte ve meslegine kars1 motivasyonunu diistirmektedir. Bagh
bulunduklar: bakanligin daha sonra ise orgiitlerin ddiillendirme ve tesvik mekanizmalarinin dénemsel
degisimleri, istikrarli devam etmeyisi de 6gretmenlerin hedef sapmalarina ugramasina neden olmaktadir.
Motivasyon Diizeyi Yiiksek ve Diisiik Olan Ogretmenlerin Ozellikleri

Egitim ortamlarinin diizenleyicisi olan 6gretmenler, derslerine yonelik uygun yontem ve tekniklerden
yararlanarak 6grenciyi grenmeye motive etmektedirler. Ogretimini 6grenmeye doniistiirebilmek igin
bireysel farkliliklara dikkat edip smif iklimine, 6grenci hazirbulunusluguna uygun davranislar sergilemesi
beklenir. Isleyen bu siirecin cogu zaman basariyla sona ermesi i¢in 6gretmenin motivasyonunun yiiksek
olmasi gerekir. Motivasyon diizeyi diisitk 6gretmen, bu siirecin ¢iktisinda ¢ogunlukla basarili sonuglara
ulasamayacak ve beraberinde gelen birtakim sorunlar: yasayacaktir (Shukr vd., 2016).
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Motivasyon diizeyi yiiksek ve diisiik olan d6gretmenlerin 6zelliklerine yonelik son yillarda fazla calisma
yapilmamis olmasina ragmen Skinner ve Belmont (1991) bu iki 6gretmen profilinin 6zelliklerini
aciklamislardir:

Motivasyon diizeyi yiiksek olan dgretmen;

. Ogretimin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda ¢ok fazla emek harcar.
o Egitim ve 6gretim faaliyetlerini gerceklestirirken zevk alir.
e  Gorevlerini yerine getirirken ¢aba gosterir.
e Derslerinde 6grencilerine karsi olumlu davranislar sergiler.
e Okulda gerceklesen faaliyetlere katilmada istekli olur.
e Mesleki ve 6zel hayati ile ilgili daima hedefleri vardir.
Motivasyon diizeyi diisiik olan 6gretmen;
e Derslerinde yeteri kadar aktif degildir.
e [Egitim ve 6gretim faaliyetlerini basariyla siirdiiremez ve sonuglandiramaz.
e Gorevini yerine getirme egiliminde degildir.
e Smifta olusan olumsuz durumlara kargi umursamazdir.
e Okulda gergeklesen faaliyetlere katilmada isteksiz olur.
e Surdiirdiigl egitim ve 6gretim faaliyetlerini 6zensiz bigimde yapar.
e Mesleki ve 6zel hayatina yonelik hedefleri belirsizdir.
e  Okul kiiltiirlinii gelistirici faaliyette bulunmaz.

Motivasyon diizeyi yiiksek ve diisiik olan 6gretmen 6zellikleri birbirinden ¢ok farklidir. Motivasyonu

yliksek oldugunda, 6gretmenin bir yoniinii iyilestirdiginde ve gelistirdiginde bu durum diger yonlerin
gelisiminin de oniinii acarak olumlu bir etki olusturacaktir. Fakat ayni1 motivasyon diisiik oldugunda,
ogretmenin ozelliklerini geriye gotiirerek mesleki ve kisisel yasaminda basarisizliklarla karsilasmasina yol
acgacaktir (Urhan, 2018).
Egitim kurumlarinda etkililik ve verimlilik insan faktoriiyle gelismekte ve degismektedir. Bu etkililigin
olusmasinda insanlarin duygu ve diisiinceleri, ne hissettikleri énemlidir. Egitim siirecinin en 6nemli
degiskenlerinden biri olan 6gretmenin motivasyon diizeyi, yapacag1 gorevin kalitesinin belirleyicisidir
(Yavuz & Karadeniz, 2009). Ogretme-6grenme siirecini farkli boyutlariyla ydnetebilen 8gretmenlerin
oncelikle bu siirece yonelik inang ve motivasyon diizeylerinin yiiksek olmasi gerekir. Ogretmenler,
toplumsal yiikiimliiliigii yiiksek olup toplumun degismesinde ve gelismesinde 6nemli rol oynadiklari i¢in
Ogretmenin yetistirilmesi, istihdami, motivasyonu, statiisii, ekonomik yonii gibi bazi alanlar toplumu
yakindan ilgilendirmekte; 6gretmeni etkileyen cevre igerisinde bulunan yetkili kisi ve kurumlara da bu
alanda 6nemli gorevler diismektedir (Geban vd., 2001). Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin, ortaya
koyacaklar1 performanslar: tizerinde onemli bir etkisi vardir (Kumari & Kumar, 2023). Digsal veya icsel
motivasyon faktorleri 6gretmenlerin performanslar iizerinde gesitli etkilere sahipken bu faktorler kimi
zaman Ogretmen performansini yiikseltmekte kimi zaman ise diisiirmektedir (Javorc¢ikova vd., 2021).

Performans, bireylerin kendilerinden beklenen gorevleri yerine getirmeleri amaciyla sergiledikleri hizmet
olarak tanimlanmaktadir (Helvaci, 2002). Bireyin performans: bireysel veya dis etkenler tarafindan
etkilenebilir. Bu faktorler birbiriyle uyum icerisinde oldugunda calisanin yiiksek performansi ortaya cikar.
Bireysel faktorler; cinsiyet, yas, kidem, ise dair bilgi birikiminden olusurken dissal faktorler ise; ¢alisma
kosullari, orgiitsel yap: ve iklim, ¢alisma arkadaslari, isin niteligi olarak siralanabilir (Weightman, 2004;
akt. Akcakoca & Bilgin, 2016). Egitim programlarmm uygulayicisi olan 6gretmenlerin performansi 6grenci
basarisi icin 6nemli bir yer tutmaktadir. Ogretmen performansi, egitim siirecini dogrudan etkilemekle
birlikte, bu performansin egitimin niteligini arttirmadaki rolii de aymi oranda 6nem kazanmaktadir
(Celikten & Ozkan, 2018). Ogretmenlere yonelik performans yonetimi, dgretmenlerin is basarisim
geligtirilebilir ve sitirdiiriilebilir kilmak iizere okullarda yapilmasi gereken uygulamalarn tiimiidiir
(Corbaci & Bostanci, 2013). Egitim kurumlarinin baslica gorevi ise dnceden saptanmis dlgiitlere gore is
basarisinin analiz edilmesi ile bu performans: gosteren O0gretmenlere geri bildirim saglamaktir. Bu
degerlendirmenin asil amaci ise elde edilen geri bildirimler ile 6gretmenlerin yaptig1 uygulamalarin basar:
derecelerinin nesnel olarak Ol¢iilmeye ¢alisilmasi olmalidir. Ilkokullarin, amaglar baglaminda toplumsal
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kalkinmanin temelinde yer almasi, bu kurumlarin isteklerinin karsilanmasi gerekliligini ortaya
¢ikarmaktadir. Bu kurumlarda goérev alan 6gretmen, 6grenci ve diger calisan sayisinin diger egitim
kurumlarma gore daha fazla olmasi ve niceliginin yani sira niteliginin de arttirilmasinin gerekliligi
diistiniildigtinde ilkokullarda performans yonetimi daha ¢ok 6nem kazanmaktadir (Boyaci, 2003; akt.
Sonmez & Recepoglu, 2019).

Ogretmen Performansi

Egitim hedeflerinin basariyla gerceklestirilmesi i¢in en 6nemli unsur ogretmenlerin performansidir.
Egitime dair gelistirilen ve uygulanarak bir sonuca varmasi istenilen tiim politikalar 6gretmenlerin egitim
ve Ogretim siiregleri araciligiyla simiflarinda gerceklesecektir (Yildirim, 2023). Ogretmen performansi,
Ogretmenin egitim ve Ogretim siirecinde etkiledigi veya etkilendigi kisilere karsi nasil davrandigini,
Ogretmenlerden beklenen hedeflere ulasma durumunu, verilen gorevi basariyla yerine getirmesini ifade
eder (Duze, 2012). Ogretmen performansi sadece dgrenci basarisi, 6gretmen ozellikleri veya 6gretimin
ylritiilmesini kapsamaz, daha ¢ok stirece yonelik gerceklestirilen 6gretimsel faaliyetler ve bunlara etki
eden degiskenler {izerine yogunlagir. Ogretmenlerin gosterdigi performans, onceden belirlenen
standartlara uygun olarak Ogrenme ve Ogretme faaliyetini gerceklestirme, bunlari yaparken ise
gosterdikleri is performansi veya yetenegi olarak tamimlanabilir (Rostini vd., 2022). Ogretmen performansi
ilizerine bir¢ok calisma yapilmustir. Bunlardan bazilari: 6gretmen algilarina gore okul miidiirlerinin
vizyoner liderlik yeterlikleri ile 6gretmen performansi (Seyidoglu, 2020), benimsenen demokratik,
otokratik, isbirlik¢i ve serbest birakici liderlik stillerinin 6gretmenlerin performans: {izerindeki etkileri
(Ozgenel ve Aktas, 2020), etik iklimin Srgiitsel baglilik ve 6gretmen performansi iizerindeki etkisi (Sonmez
ve Recepoglu, 2019), maarif miifettislerinin gergeklestirdigi ders denetimlerinin 0gretmen
performansindaki rolii (Yagmur, 2018), veli yaklasimlarinin 6gretmen performansi {izerindeki etkisi
(Hatipoglu ve Kavas, 2016) , 6gretmen performansinin gelistirilme uygulamalarina yonelik 6gretmen ve
yOnetici goriisleri (Bostanci Bozkurt ve Kayaalp, 2011) seklindedir. Alan yazin incelendiginde siuf
Ogretmenlerinin performanslarina yonelik calismalarin azlig1 dikkat ¢cekmektedir.

Ogretmen Performansini Etkileyen Faktorler

Ogretmen performansini etkileyen bircok faktdr bulunmakla birlikte bu faktorler ii¢ ana bashk altinda
incelenebilir (Sincer, 2021): 1-Mesleki bilgi ve beceri, 2-Kisilik 6zellikleri, 3-Orgiit kiiltiirii.

C)gretmenlerin mesleki bilgi, beceri ve donanimlar1 performanslari iizerinde dnemli bir etkiye sahiptir.
Ogretmenin yontem ve teknik segiminde, etkinlikleri zenginlestirmesinde, sinif y&netiminde yeterli
diizeyde olmasi, islenecek konuya hazirlanmasi ve igerigine hakim olmasi performansin etkileyecektir
(Darling-Hammond, 2000). Ogretmen performansini etkileyen faktorlerden kisilik 6zellikleri, 6gretmen
yeterliklerinin yarisira, iletisim becerileri, genel zeka diizeyi gibi kavramlar igerisinde barindiran
ozelliklerdir (Sincer, 2021). Ogretmenin kisiligi, meslege karsi tutumunu belirler ve dolayli olarak
performansini etkiler. Ogretmenlerin meslege olan meraky, ilgisi, bilgisi gibi bireysel farkliliklarla dolu bu
ozellikler is performansini etkilemektedir (Cullen ve Sackett 2004). Ogretmen performansim etkileyen bir
diger faktor ise orgiit kiiltiiriidiir. Okul yoneticisi gosterecegi liderlik davraruslar: ile 6gretmene karsi
saygl, gliven ve saglikli bir iletisim olusturabilir. Bu olusum zamanla isten memnun olan ve isini severek
yapan calisma gruplarmi olusturacaktir. Okul yOneticisine giivenen bir 6gretmenin ise performansi
artacaktir (Fitria, 2018). Usop ve digerleri (2013), orgiit kiiltiirliniin etkisiyle ortaya cikan orgiitsel
davranislarin 6gretmeni etkileyecegini, bu davranislarin da 6gretmenin performansina yansiyacagini ifade
etmiglerdir.
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Ogretmen Performansinin Degerlendirilmesi

C)gretmen performansinin degerlendirilmesi sistematik ve belirli amaglara gore yapilir. Bu siire¢ hazirlik
gerektiren ve ciktisi beklenen bir yapidir. Ogretmenlerin bu degerlendirme sonucunda beklentilere dayali
olarak nasil performans gosterdiklerini, daha iyi performansi nasil gosterebileceklerini gormelerini
saglayarak mesleki ve kisisel 6zelliklerini gelistirmeyi amaglamalidir (Liu, 2011). Ogretmen performansin
degerlendirme iki asamali olarak gergeklestirilir. Birinci asama; Ogretmenlerin egitim ve Ogretim
becerilerini, uzmanliklarini1 8lgmeye ve gelistirmeye yonelik yapilan degerlendirmedir. Ikinci asama ise;
birinci asamanin getirisi sonucunda Ogrenci basar1 diizeyini Ol¢gmeye ve yiikseltmeye dayanan
degerlendirmedir (Marzano ve Toth, 2013). Bu degerlendirme sistemi, O&gretmenlerin beceri ve
uzmanliklarinin gelismesini saglar, gelisimlerini desteklemeye yardimeci olur. Ogretmene, gerektigi
durumlarda destek firsatlar1 olusturur, 6gretmenlik mesleginin hesap verilebilirlik ve iyilegtirilebilirlik
diizeyini arttirir. Ogretmenlik mesleginin daha ¢ok profesyonellesmesini ve isbirlikli ortamlarin
gelismesini saglayarak okullarin gii¢lendirilmesine yardimci olur (Pandey, 2021).

Ogretmen Motivasyonu ve Ogretmen Performansi

Ogretmenlerin motivasyonlari farkli nedenlerden etkilenerek farkli sonuglar dogurabilir. Farkli bolge ve
ongoriilere gore bireysel olarak degisebilen motivasyon durumlarinin, 6gretmenlerin ortaya koyacaklari
performansa etki edecegi diistiniilebilir (Javorcikova vd., 2021). Bu baglamda igsel ve digsal motivasyon
faktorlerinin Ogretmenler tizerindeki etkilerini incelemek ve c¢ikacak sonuca yonelik uygulamalar
gelistirmek egitimin kalitesini ylikseltecek adimlardan biri olabilir.

Ogretmen motivasyonunun yiiksek olmasi, performans iyilestirici unsurlardan biri olarak goriilmektedir.
Bunun sonucunda ise 6grenci ve okul basarisinin artmasi beklenir (Kumari ve Kumar, 2023). Diisiik
O0gretmen motivasyonunun ise diisitk performansa neden olacagl ve bunun sonucunda 6gretmenin
devamsizlik, mesleki suistimal, geleneksel 6gretim uygulamalarina bagvurma, yetersiz hazirhk, dikkati
meslekten uzaklastiran ikincil gelir getirici faaliyetlerde bulunma gibi davramiglar beklenebilir (Bennell ve
Kwame, 2007). Bu tarz davramslar gerceklestigindeyse Ogretmen mesleki basarisizliga ugrayacak
dolayisiyla d6grencileri ve okulu basarisizliga ugratacaktr.

Ogretmenlerin sergiledikleri performanslar nesnel bir sekilde degerlendirilerek, bu performansin altinda
yatan sebepler irdelenmelidir (Rivai vd., 2019). Ogretmenlerin iyi performans gosterme kararhiliklar:
kiiltiirel, sosyal ve demografik faktorlere de bagldir. Ogretmenin igerisinde bulundugu galisma
kosullarinin bireysel degerlerine uygunlugu, yonetici ve meslektaslar: ile uyumlu ya da uyumsuz iligkiler
icinde olmasy, yasi, cinsiyeti ve ekonomik durumu da is performansin etkileyici degiskenlerdir (Deci ve
Ryan, 2004).

Ogretmenin igsel ve digsal motivasyon faktorlerinden hangilerinin kendisini etkiledigi, hem kendisi hem
de yoneticileri tarafindan iyi bilinip tamimir ve bu ydnde Onlemler alinirsa, motivasyonunun ve
performansinin artacag diisiiniilebilir (Tan Mullins, 2020).

1.1. Arastirmanin amact

Bu arastirmanin amaci, smif égretmenlerinin motivasyon diizeyleri ile performans diizeyleri arasindaki
iliskiyi incelemektir. Bu amaca yonelik asagidaki sorulara cevap aranmustir.

1- Sinif 6gretmenlerinin motivasyon diizeyleri ile performans diizeyleri arasinda anlamh bir iliski var
midir?

2- Smif 6gretmenlerinin motivasyon diizeyleri performans diizeylerini yordamakta midir?
1.2. Arastirmanin 6nemi

Egitim sisteminin ¢iktis1 agisindan 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin, verecekleri hizmet kalitelerini
etkilemesi beklenir (Kurt, 2015). Sinif 6gretmenlerinin motivasyon diizeylerinin performans diizeyleri ile
iligkisini inceleyen bu arastirmamin hem Milli Egitim Bakanlifinca hem de okul yoneticilerince
Ogretmenlerin motivasyon ve performanslarini yiikseltmeye doniik yapacaklar1 calismalara 1sik
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tutabilecegi diisiiniilmektedir. Alan yazinda motivasyon ve performans kavramlari arasindaki iliski farkl
meslek gruplar1 ve 6gretmenler tizerinde birgok arastirmaya konu edilmis olsa da (Candz, vd., 2019; Ceylan
& Giines, 2023; Demirkol, 2019; Hatipoglu & Kavas, 2016; Ozgenel & Aktas, 2020; Seyidoglu, 2020; Sénmez
& Recepoglu, 2019; Tas & Korkmaz, 2019) egitimin temelini olusturan ilkokullarda gorev yapan simf
Ogretmenleri {izerinde yapilan herhangi bir ¢calismaya rastlanmamaistir. Bu ¢alismanin alanda bir boslugu
doldurmasi ve yapilabilecek calismalara veri saglamasi bakimindan katki yapmasi beklenmektedir.

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin modeli

Siif gretmenlerinin motivasyon diizeyleri ile performans diizeyleri arasindaki iliskiyi inceleyen bu
arastirmada, nicel desenlerden tarama modeli kullanilmistir. Arastirmada simif Ogretmenlerinin
motivasyon diizeylerinin performans diizeyleri ile iliskisine bakildigindan iliskisel tarama modeli uygun
goriilmiistiir. Iliskisel tarama modelinde iki ya da daha fazla degisken arasinda herhangi bir iligki olup
olmadig1 veya iligkinin ne diizeyde oldugu belirlenir (Karasar, 2007).

2.2. Arastirmanin evreni ve 6rneklemi

Aragtirmanin evreni 2022-2023 egitim ve dgretim yilinda Igdir il merkezindeki ilkokullarda gorev yapan
smif Ogretmenlerinden olusmaktadir. Arastirmada Orneklem alinmayip bu ilde gorev yapan tim
Ogretmenlere ulasilmistir. Bu kapsamda 316 smif Ogretmenine ulasilmistir. Arastirmaya katilmak
istemeyen veya eksik dolduran 71 6gretmen calismaya dahil edilmemistir. Bu baglamda dlgeklere cevap
veren 245 smif 6gretmeni evreni drneklemistir. Olceklere cevap veren 245 sinif 6gretmeninin demografik
bilgilerine iliskin frekans ve ytizde dagilimlar1 Tablo 1'de gosterilmistir.

Tablo 1.
Sumf Ogretmenlerinin Demografik Bilgilerinin Frekans
ve Yiizdeleri

Cinsiyet n %
Kadin 156 63.7
Erkek 89 36.3
Toplam 245 100
Yas gruplar n %
22-28 yas 69 28.2
29-37 yas 102 41.6
38-44 yas 37 15.1
45-51 yas 32 13.1
52 yas ve tlizeri 5 2.0
Toplam 245 100
Kidem n

%

1-5 y1l 78 31.8
6-10 y1l 70 28.6
11-15 y1l 34 13.9
16-20 y1l 22 9.0
21 yil ve st 41 16.7
Toplam 245 100
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Tablo 1’in Devami1

Aymi okulda gorev yapma ssiiresi n %
1-5yil 174 71.0
6-10 yil 43 17.6
11-15 yil 9 3.7
16-20 y1l 11 4.5
21 y1l ve iistii 8 33
Toplam 245 100
Ogrenim durumu n %
Lisans 226 92.2
Lisanstistii 19 7.8
Toplam 245 100

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilan sif 6gretmenlerinin %63.7’sinin kadin, %36.3’tiniin erkek
oldugu; %41.6’simin 29-37 yas, %28.2'sinin 22-28 yas, %15.1'inin 38-44 yas, %13.1'inin 45-51 yas
araliklarinda, %2’sinin ise 52 yas ve istii oldugu goriilmiistiir. Sif 6gretmenlerinden %31.8'i 1-5 yil,
%28.6's1 6-10 y1l, %16.7'si ise 21 yil ve iizeri, %13.9'u 11-15 y1l, %9"u ise 16-20 yil araliklarinda kideme
sahiptir. Ayn1 okulda gorev yapma siireleri incelendiginde 6gretmenlerin %71.0 ile 1-5 y1l, %17.6 ile 6-10
yil, %4.5 ile 16-20 y1l, %3.7 ile 11-15 y1l, %3.3 ile 21 y1l ve iistii oldugu anlagilmistir. Ogretmenlerin %92.2’si
lisans mezunu, %7.8'1 ise lisansiistii mezunudur.

2.3. Veri toplama araclar ve siireci
Aragtirmada veri toplama araci olarak Is Motivasyonu Olgegi ve Isgoren Performansi 6lgegi kullanilmigtir.
2.3.1. is Motivasyonu Olgegi

Is motivasyonu &lgegi Diindar, Tagpmar ve Ozutku (2007) tarafindan gelistirilmistir. Olgekte 24 madde
bulunmaktadir. Ifadeler (6rnegin: Isimin yapilmaya deger bir is oldugunu diisiiniiyorum) 5li likert (1-
Hicbir Zaman, 2- Nadiren, 3-Bazen, 4- Cogunlukla, 5- Her Zaman) seklindedir. ITU Gelistirme Vakfi
okullarindaki 168 dgretmen ile beraber Istanbul ili Sariyer ilgesinde bulunan okul éncesi kurumlarinda
calisan 108 Ogretmenle 6n uygulamas: gergeklestirilen 6lgegin iizerinde birtakim giivenirlik analizleri
yapilmigtir. Oncelikle toplanan verilerin faktdr analizine uygunlugunun anlagilmasi amaciyla Kaiser
Meyer Olkin (KMO) testi yapilmis ve faktor analizine uygun oldugu bulunmustur. KMO testi sonrasi
Principal Component Analysis ve Varimax with Kaiser Normalization tekniklerinin kullanilmasiyla
yapilan faktor analizi ile 6lgegin 24 maddesinin 2 alt boyutta toplandig goriilmiistiir (Karatas, 2020). Birinci
alt boyut olan igsel motivasyon boyutu 9 maddeden olusmakta olup giivenirlik katsayis: (Cronbach*s
Alpha) a=.872 olarak bulunmustur. Ikinci alt boyut olan digsal motivasyon boyutu 15 maddeden olusmus
ve giivenirlik katsayis1 (Cronbach“s Alpha) a=.876 olarak bulunmustur. Olgegin genel giivenirlilik
katsayisinin (i¢ tutarliligl) a=917, alt boyutlarinin giivenirlilik katsayilarinin ise .872 ile .876 oldugu
bulunmustur. Olgegin geneline iliskin Cronbach Alfa degerinin .899 oldugu goriilmiistiir.

2.3.2. iggoren Performansi Olgegi

iggéren performansi 6lgegi, calisanlarin performansini 6lgmek icin Kirkman ve Rosen (1999), Sigler ve
Pearson (2000) tarafindan gelistirilmistir. Olgegin Tiirkce uyarlamasi ise C6l (2008) tarafindan yapilmustir.
Olgekte 4 madde bulunmaktadir. ifadeler (6rnegin: Gérevlerimi tam zamaninda tamamlarim) 5li likert (1-
Kesinlikle Katilmiyorum, 2- Katilmiyorum, 3- Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum, 4- Katiliyorum, 5-
Kesinlikle Katiliyorum) seklindedir. Performans 6lgegi dnce Kirkman ve Rosen (1999), daha sonra ise Sigler
ve Pearson (2000) tarafindan yapilan galismalarda kullanilmis olup Co6l (2008) tarafindan yapilan
glivenirlik analizi sonucunda Cronbach Alpha kat sayis1 degeri .83 oldugu bulunmustur.
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2.3.3. Gegerlilik ve Giivenirlik Analizleri

Bilimsel arastirmalarda olgiilmek istenen oOzelliklerin dogru bicimde oOlgiildiigiiniin belirlenmesi igin
glivenirlik seviyelerinin belirlenmesi gerekmektedir. Giivenirligin olup olmadigi, var ise bunun derecesi
glivenirlik kat sayilari ile bulunmaktadir (Karagoz, 2017). Giivenirlik kat sayilarinin belirlenmesinde ise en
sik kullanilan Cronbach Alpha katsayisidir. Cronbach Alpha katsayisi, birden fazla ifadeye sahip 6lgeklerin
giivenirligini hesaplamada kullanilir (Kartal ve Dirlik, 2016). Bu nedenle arastirmada Is Motivasyonu
Olceginin alt boyutlar1 olan igsel ve digsal motivasyonla birlikte isgéren performans: olgegine iliskin
gltivenirlik analizi ve dogrulayici faktor analizi yapilmistir.

Is Motivasyonu 6lgeginin, igsel motivasyon araglari boyutu igin hesaplanan Cronbach Alpha giivenilirlik
katsayis1 0.83 ve dissal motivasyon araglar1 boyutu igin hesaplanan Cronbach Alpha giivenilirlik katsayis1
0.86"dir. Bu degerler yiiksek derecede giivenilirlige isaret etmektedir (Uzunsakal ve Yildiz, 2018).

Isgoren Performans olgegi icin hesaplanan Cronbach Alpha giivenilirlik katsayisi 0.76’dir. Bu deger
6lcegin giivenilir oldugunu gostermektedir (Uzunsakal ve Yildiz, 2018).

2.3.3.1. Dogrulayic1 Faktor Analizi

Is motivasyonu &lgegi ve Isgoren performansi dlgegi igin yapilan dogrulayicr faktdr analizi sonuglari ise
sOyledir:

Modelin degerlendirilmesinde CMIN/DEF, GFI, CFI ve RMSEA degerleri incelenmistir.
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Sekil 1. Motivasyon dlgegine yonelik iki faktorlii DFA modeli
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Tablo 2.
Is Motivasyonu Olgegine Yonelik DFA Sonuglari

Sinir degerler

U Indisleri Model degeri
Y e e e i uyum  Kabul edilebilir uyum

CMIN/DF 2.692 <3 <5

GFI 0.814 =0.85 =0.80
CFI 0.822 >0.85 =0.80
RMSEA 0.083 <0.05 <0.08

(Byrne ve Campbell, 1999; Kline, 2011)
Is Motivasyonu Olgegi icin yapilan dogrulayici faktor analizi sonuglar1 degerlendirildiginde 6lgegin uyum
diizeyinin kabul edilebilir diizeyde oldugu goriilmektedir (Nayir, 2013).

ISGORENPERFORMANSI

Sekil 2. Isgiren performans: dlegine yonelik tek faktorlii DFA modeli

Olgekte yer alan 4 maddenin yiik degerleri .61 ile .80 arasinda degismektedir.

Tablo 3.
Isgdren Performanst Olgegine Yénelik DFA Sonuglar:

Sinir degerler

Uyum Model — —

indisleri degeri Iyi Kabul edilebilir
uyum uyum

CMIN/DF 2.349 <3 <5

GFI 0.995 >0.85 >0.80

CFI 0.994 >0.85 >0.80

RMSEA 0.074 <0.05 <0.08

(Byrne ve Campbell, 1999; Kline, 2011)
Isgdren performansi dlgegi icin yapilan dogrulayici faktdr analizi sonuglari degerlendirildiginde Slgegin
uyum diizeyinin iyi oldugu goriilmekte ve tek faktorlii bir yapi teyit edilmektedir.

2.4. Verilerin analizi

Arastirma verileri SPSS istatistik programi kullanilarak analiz edilmistir. Yapilacak analiz tiirii
belirlenmeden 6nce dagilimm normalliine bakilmistir. Carpiklik-basiklik katsayilari, Kolmogorov-
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Smirnov ve Shapiro-Wilk normallik testleri ile normal dagilim kontrol edilmistir. Iliskisel tarama modeline
uygun olarak korelasyon analizleri ve regresyon analizleri yapilmistir. Tablo 4’te i¢sel motivasyon, digsal
motivasyon ve isgoren performansi ortalamalar: ve ¢arpiklik-basiklik katsayilar1 gosterilmektedir.

Tablo 4.
I¢sel Motivasyon, Dissal Motivasyon ve Isgéren Performans
Ortalamalari, Carpiklik ve Basiklik Katsayilar:

n Ort.+SS  Carpiklik  Basiklik

lgsel 245 425%054  -1223 3577
motivasyon
Dissal

1984 245 354+072  -0.423 0.055
motivasyon
i .
sgoren 245 415%057  -0.681 3.032
performansi

Tablo 4'te gosterildigi iizere, 245 katilimcinin igsel motivasyon alt boyutundan elde ettikleri puanlarin
ortalamas 4.25'tir. Digsal motivasyon alt boyutundan elde edilen puanlarin ortalamasi ise 3.54tiir. Isgéren
performans: Olgeginin puan ortalamas1 ise 4.15'dir. Tablo 4’teki carpiklik ve basiklik katsayilar
incelendiginde, igsel motivasyon ve isgoren performansi puanlarina ait basiklik katsayilarinin +1 araliginin
disinda oldugu goriilmektedir. Basiklik katsayilarimin pozitif isaretli ve 3'{in {izerinde olmas: puanlarin
dagilimmin normale gore daha sivri oldugu anlamina gelmektedir. Dolayisiyla, igsel motivasyon ve
isgoren performansi puanlarinin normal dagilima uygun olmadig: ifade edilebilir.

2.5. Arastirmanin etik izni

Yapilan bu c¢alismada “Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi Yonergesi”
kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boéliimii olan “Bilimsel
Arastirma ve Yaym Etigine Aykiri Eylemler” bashgr altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri

Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimlerde Insan
Arastirmalar1 Etik Kurulu

Etik degerlendirme kararmin tarihi: 05/ 05/ 2022

Etik degerlendirme belgesi say1 numarasi: Protokol NO. 2022/144

3. BULGULAR

Bu boliimde arastirmanin alt problemlerine cevaplar bulmak amaciyla istatistiki analizler yardimiyla elde
edilen bulgular yer almaktadir.

3.1. Smif Ogretmenlerinin Motivasyon Diizeyleri ile Performans Diizeyleri Arasindaki iliski

“Sinuf 6gretmenlerinin motivasyon diizeyleri ile performans diizeyleri arasindaki iliski”ye yonelik olarak
6lgekle elde edilen 6gretmen goriislerine iliskin yapilan korelasyon analizlerinde Spearman sira korelasyon
katsayis1 kullanilmigtir. Igsel motivasyonun, performans ile olan iligkisi ve digsal motivasyonun,
performans ile olan iligkisine yonelik Tablo 5'te korelasyon analizi sonucu gosterilmistir.
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Tablo 5.

Sumif Ogretmenlerinin Motivasyon Diizeyleri ile
Performans Diizeyleri Arasindaki Iliskiye Yonelik
Korelasyon Sonuglar: (n=245)

1 2 3
. r 1.000 .500™ 483"
1- Igsel
.000 .000
motivasyon
245 245 245
r .500™ 1.000 324"
2- Dassal 000 000
motivasyon F ' ' ’
n 245 245 245
. r 483" 324" 1.000
3- Isgoren
performansi P 000 000

n 245 245 245
** p <.01 diizeyinde anlaml iliski bulunmaktadir.

Tablo 5'teki korelasyon analizi sonuglarina gore i¢gsel motivasyon ile performans arasinda orta diizeyde,
pozitif yonlii anlamh bir iliski bulunmaktadir (r = .48, p < .01). Digsal motivasyon ile performans arasinda
ise pozitif yonlii, zayif ve anlaml bir iligki bulunmaktadir (r = .32, p < .01).

3.2. Sinif Ogretmenlerinin Motivasyon Diizeylerinin Performans Diizeylerini Yordamas1

Sinif 6gretmenlerinin motivasyon diizeylerinin performans diizeylerini yordamasina iliskin veriler Tablo
6’da gosterilmistir.

zzj:; (()'jgretmenlerinin Motivasyon Diizeylerinin Performans Diizeylerini Yordamasi

B Std. Hata Beta t P
Sabit 1.986 0.254 7.818 .000
i¢sel motivasyon 0.426 0.069 0.407 6.164 .000
Dissal motivasyon 0.099 0.052 0.126 1.901 .059

R= 485, R2= 235, Diizeltilmis R>=.229
F(2,242)=37.177, p="000

Tablo 6 incelendiginde siuf oOgretmenlerinin igsel ve digsal motivasyon puanlary, performans
puanlarindaki degisimin %23’linti acgitklamaktadir (R?=.229). Standardize edilmemis regresyon
katsayilarina gore igsel motivasyonun (B=0.426) performans tiizerinde daha fazla etkisinin oldugu
disiiniilmektedir.

Regresyon katsayilarinin anlamliligina iligkin t testlerine gore sinif 6gretmenlerinin i¢sel motivasyonlari,
performans {izerinde anlamli bir yordayicidir ((3=.407; p<.05). Dissal motivasyonlar1 ise performans
tizerinde anlamh bir yordayiar degildir. (3=.126; p>.05). Ayrica icsel ve digsal motivasyon, performansin
yaklasik %23’tinii agiklamaktadir.

4. TARTISMA ve SONUC

Sumif Ogretmenlerinin Motivasyon Diizeyleri ile Performans Diizeyleri Arasindaki Iligki

Sinif ogretmenlerinin motivasyon diizeyleri ile performans diizeyleri arasindaki iliski incelendiginde, igsel
motivasyon ile isgdren performans: arasinda orta diizeyde pozitif yonlii anlaml bir iligki bulunurken digsal

. T —-V_i
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motivasyon ile isgéren performans: arasinda pozitif yonlii, zayif ve anlamh bir iliski bulunmustur.
Alanyazinda bu iki degisken arasinda ¢ok az calisma yapilmis olsa da yurt disinda bazi arastirmacilar
tarafindan 6gretmenlerin motivasyon ve performanslari incelenmistir. Kumari ve Kumar (2023) tarafindan,
Pakistan’daki 6zel okul Ogretmenlerinin motivasyon ve performanslari arasindaki iliskiyi inceleyen
calismada, dissal motivasyonun performans iizerinde énemli bir etkisinin oldugu sonucuna ulasilmistir.
Javor'cikova ve digerleri (2021), Slovak ilkokul 6gretmenlerinin performanslarina etki eden motivasyon
faktorlerini inceledikleri ¢calismada en ¢ok maddi faktoriin 6gretmenleri motive ettigi sonucu bulunmustur.
Rivai ve digerleri (2019), rgiitsel kiiltiir ve orgiitsel iklimin 6gretmen motivasyonu ve performansi tizerine
etkisini arastirdiklar1 ¢alismada ise motivasyonun Ogretmen performans: {izerinde 6nemli bir etkisinin
oldugu goriilmiistiir. Mevcut aragtirmanin sonuglarini, yapilan diger calismalar desteklemektedir. Fakat
yapilan calismalarda digsal motivasyon faktorlerinin d6gretmen performansi iizerinde daha etkili oldugu
bulunurken bu calismada igsel motivasyon faktorlerinin performans tiizerinde daha etkili oldugu
gorilmiistiir. Richard Ryan ve Edward Deci'nin gelistirdigi 6z belirleme kuramina gore de bireyi igsel
faktorlerin digsal faktorlere gore daha fazla motive ettigi ifade edilmektedir (Deci ve Ryan, 2004). Igsel
motivasyonu daha yiiksek olan bireyler isini keyifle yapar ve basarma hissini yasamay1 oncelikli hale
getirirler. Bununla birlikte bu farkliigin olusmasinda iilke ve kiiltiir farkliliklarinin da etkili oldugu
diistintilebilir.

Sumif Ogretmenlerinin Motivasyon Diizeylerinin Performans Diizeylerini Yordamast

Sinif 6gretmenlerinin motivasyon diizeylerinin performans diizeylerini yordamasina iliskin bulgular
sonucunda smif Ogretmenlerinin igsel ve digsal motivasyon puanlarinin, isgéren performansi
puanlarindaki degisimin %23’tinii agikladig1 gortilmiistiir. Standardize edilmemis regresyon katsayilarina
gore i¢sel motivasyonun isgoren performansi {izerinde etkisinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Regresyon
katsayilarinin anlamliligina iliskin yapilan t testlerine gore ise sinif 6gretmenlerinin i¢sel motivasyonlari,
isgoren performanslarinin {izerinde anlamli bir yordayicidir. Ancak digsal motivasyonlari, isgoren
performanslari iizerinde anlamli bir yordayicr degildir. Diindar, Ozutku ve Tagpimar’in (2007) calismasinda
da icsel motivasyon faktorlerinin digsal motivasyon faktorlerine kiyasla ¢alisanlar iizerinde daha fazla
etkisinin oldugu tespit edilmistir. Ertiirk’tin arastirmasinda (2016), 6gretmenlerin i¢sel motivasyonlarina
dair algilarinin yiiksek diizeyde bulunmus olmasi, digssal motivasyona dair algilarinin ise orta diizeyde
bulunmus olmasi, bu ¢alismanin bulgularini destekler niteliktedir. Urhan (2018)'1n, yaptig1 arastirmada
Ogretmenlerin i¢sel motivasyonlarinin yiiksek diizeyde, digsal motivasyonlarinin ise orta ve diisiik
diizeyde oldugu goriilmektedir. Basarili olma arzusu, yaptiklari isin yapilmaya deger ve saygin
bulunmasi, sorumluluk alma gibi igsel motivasyon faktorlerinin sinif 6gretmenleri tarafindan daha ¢ok
benimsendigi ve buna gore smif ogretmenlerinin performans diizeylerinin; basari, taninma, ilerleme, ise
katilim, yetenek ve becerilerini kullanabilme gibi 6zelliklerinin i¢sel motivasyon faktorleriyle daha ¢ok
iligkili oldugu soylenebilir. Gagne ve Deci'ye gore igsel motivasyon performans iizerinde daha énemli
etkiye sahipken dissal motivasyonun i¢sel motivasyon etkilerini giderici 6zelliklere sahip oldugu da 6ne
strtilmistiir (Gagné ve Deci, 2005).

Oneriler

e Smif 6gretmenlerinin digsal motivasyonlarin yiikseltmeye yonelik maas seviyelerinde iyilestirmeler
yapilabilir.

®  Yonetici-Ogretmen iligkilerini arttirmaya ve olumlu bir okul iklimi olusturmaya yonelik aktiviteler
diizenlenebilir.

e Arastirma sonucuna gore sinif Ogretmenlerinin i¢sel motivasyonlar: performanslarini daha fazla
etkilemektedir. Buna gore egitim yoneticileri simif 6gretmenlerinin performanslarini iyilestirmek igin
igsel faktorlere gereken 6nemi vererek bu yonde 6gretmenlere goniillii katihim saglayabilecekleri gesitli
projeler sunmali, sosyal etkilesimi arttirmaya yonelik etkinlikler diizenlemelidir.
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e MEB tarafindan siuf Ogretmenlerinin performans diizeylerini 6lgmeye ve iyilestirmeye yonelik
uygulamalar gelistirilmelidir.

e Bu calisma resmi okullarda gorev yapmakta olan smif 6gretmenleri ile smirlidir. Ozel okullarda gorev
yapan simnif &gretmenlerinin motivasyon ve performanslari iizerine benzer bir calisma yapilarak
sonuglari kargilagtirilabilir.

e Literatiir incelendiginde simif 6gretmenlerinin motivasyon ve performanslarina yonelik ¢alismalarin
azlig1 dikkat cekmektedir. Bu alana yonelik nicel, nitel ve karma desende tasarlanan arastirmalarin sayisi
¢ogaltilabilir.
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EXTENDED ABSTRACT
1. INTRODUCTION

People strive for their goals and objectives in life. This effort is shaped by their motivation. Motivation
refers to the power of needs, desires and hopes that motivate people. It affects human relationships and is
fed by internal and external factors. While intrinsic motivation refers to behaviors in which a person strives
for his own satisfaction, extrinsic motivation includes behaviors that occur under the influence of rewards
and punishments.

Employees need motivation to be successful, and each individual's motivation is different. Motivation
theories address individuals' internal and environmental factors. Scope theories “What?” question, and
process theories ask "How to motivate employees?" addresses the question. Content theories include
Maslow's hierarchy of needs, and process theories include Locke's goal theory.

Scope Theories:

- Maslow's Hierarchy of Needs Theory: Needs are listed in a hierarchical order, and it is difficult to satisfy
the higher level needs without meeting the lower level needs.

- Herzberg's Double Factor Theory: It divides motivation into hygiene and motivating factors, job
enrichment is an important part of this theory.

- Alderfer's ERG Theory: Divides needs into three categories: existence, togetherness and development.
There is change and interaction between needs.

- McClelland's Learned Needs Theory: Focuses on achievement, power and relationship needs, these needs
vary depending on cultural and environmental factors.

Process Theories:

- Locke's Goal Theory: Emphasizes that there are certain purposes behind behaviors, setting goals and
feedback are important.

- Adams' Equity Theory: It is based on the view that individuals want to be treated equally at work by
making comparisons with others.

- Vroom's Expectancy Theory: Reward expectations determine individuals' efforts and job performance,
and this theory emphasizes that individuals determine their own goals.

Both theories address different motivational factors and focus on different needs of employees.

Teacher Motivation

Teacher motivation affects a wide range of people, from students to parents, from administrators to other
colleagues. While motivated teachers positively affect the general quality of life and happiness of the
society, lack of motivation can lead to social unrest and a decrease in the quality of education. While various
studies associate teacher motivation with various factors, a comprehensive study examining teachers'
motivation level and performance together has not yet been conducted, indicating that there is a gap in the
field.

Factors Affecting Teachers' Motivation

Teachers' motivation is related to their desire to contribute to the development of students, the school and
themselves. However, factors such as economic difficulties, lack of rewards, time management problems,
and lack of appreciation may negatively affect their motivation. In particular, economic reasons are the
most obvious factor; low salaries can reduce teachers' motivation and require them to deal with economic
problems. Instability of reward and incentive mechanisms also negatively affects motivation.
Characteristics of Teachers with High and Low Motivation Levels

Teachers use appropriate methods to motivate pupils to learn. Motivation levels determine the quality of
teaching. Highly motivated teachers prepare for lessons and interact positively with students, while low-
motivated teachers may be passive. Teachers' motivation levels affect their performance. Performance is
the individual's work success and is affected by internal and external factors. Performance management
analyzes teachers' achievements and provides feedback. Considering the importance of primary schools in
social development, the performance of teachers is even more important.

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi- |nlaascfle(Sa:u1sY:0d Re)q-Rahngasl V1IN

840


https://dergipark.org.tr/tr/pub/aibuelt

Simf Ofretmenlerinin Motivasyon Diizeyleri ile Performans Diizeyleri Arasindaki fligki
(The Effect of Classroom Teachers Motivation Levels on Performance Levels)

Teacher Performance

The key role in achieving educational goals lies in the performance of teachers. Teacher performance
includes elements such as their behavior during the educational process, their ability to achieve goals, and
their impact on students. Many studies have investigated the factors affecting teacher performance, but the
scarcity of studies on the performance of classroom teachers is noteworthy.

Factors Affecting Teacher Performance

Factors affecting teacher performance can be examined under three main headings: professional
knowledge and skills, personality traits and organizational culture. The teacher's professional equipment,
such as choice of method and technique, enrichment of activities, classroom management and level of
preparation on the subject, is an important factor affecting his performance. Personality characteristics
include elements such as communication skills and general intelligence level and indirectly affect the
teacher's performance by determining his attitude towards the profession. Organizational culture is shaped
by the leadership behaviors of the school administrator and the trust and communication he creates
towards the teacher. This culture positively reflects on the teacher's performance by increasing their
satisfaction and desire to do their job with pleasure.

Evaluation of Teacher Performance

Evaluation of teacher performance is a systematic process and is carried out according to specific objectives.
This process aims to review the performance of teachers and determine how they can perform better.
Evaluation is done in two phases: The first phase focuses on measuring and improving teachers' skills and
expertise, while the second phase is aimed at improving student achievement. This evaluation system
supports the development of teachers and increases their level of professional expertise, while contributing
to the strengthening of schools.

Teacher Motivation and Teacher Performance

Teachers' motivation can be affected by various factors and these effects can lead to different results.
Examining the effects of intrinsic and extrinsic motivation factors on teachers is important to improve the
quality of education. While high teacher motivation can increase performance and therefore increase
student and school success, it is thought that low motivation can negatively affect performance and cause
the teacher to fail professionally. It is necessary to objectively evaluate teachers' performances and examine
the underlying reasons for their performances. Knowing and recognizing the teacher's intrinsic and
extrinsic motivation factors can help increase motivation and performance.

1.1. Research Purpose

The purpose of this research is to examine the relationship between classroom teachers' motivation levels
and performance levels. For this purpose, answers were sought to the following questions.

1- Is there a significant relationship between classroom teachers' motivation levels and performance levels?
2- Do the motivation levels of classroom teachers predict their performance levels?

1.2. Research Signicifiance

It is thought that this research, which examines the relationship between classroom teachers' motivation
levels and performance levels, may shed light on the studies to be carried out by both the Ministry of
National Education and school administrators to increase teachers' motivation and performance. Although
the relationship between the concepts of motivation and performance has been the subject of many studies
in the literature on different professional groups and teachers (Candz, et al., 2019; Ceylan & Giines, 2023;
Demirkol, 2019; Hatipoglu & Kavas, 2016; Ozgenel & Aktas, 2020; Seyidoglu, 2020; Sonmez & Recepoglu,
2019; Tas & Korkmaz, 2019) has not found any studies on classroom teachers working in primary schools,
which form the basis of education. It is expected that this study will fill a gap in the field and contribute to
further studies by providing data.

2. METHOD

In this research, which examines the relationship between motivation levels and performance levels of
classroom teachers, a relational screening model from quantitative designs was used. The population of
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the research consists of classroom teachers working in primary schools in the center of Igdir in the 2022-
2023 academic year. In this context, 316 classroom teachers were reached. 71 teachers who did not want to
participate in the research or filled in incompletely were not included in the study. In this context, 245
classroom teachers who responded to the scales sampled the universe. Work Motivation Scale and
Employee Performance Scale were used as data collection tools in the research. The research data were
analyzed using the SPSS statistical program.

3. FINDINGS, DISCUSSION AND RESULTS

When the relationship between classroom teachers' motivation levels and performance levels is examined,
the study found a moderately positive and significant relationship between intrinsic motivation and
employee performance, while there is a positive, weak and significant relationship between extrinsic
motivation and employee performance. As a result of the findings regarding the prediction of classroom
teachers' motivation levels and performance levels, it was seen that classroom teachers' intrinsic and
extrinsic motivation scores explained 23% of the change in employee performance scores. According to the
unstandardized regression coefficients, it was concluded that intrinsic motivation has an effect on
employee performance. According to the t-tests regarding the significance of the regression coefficients, it
was concluded that the intrinsic motivation of classroom teachers was a significant predictor of employee
performance. However, according to the results, extrinsic motivation did not significant predictor of
employee performance. Accordingly, the performance levels of classroom teachers; It can be said that it is
related to internal motivation factors such as success, recognition, progress, participation in work, and the
ability to use talents and skills.

According to the research results, the intrinsic motivation of classroom teachers affects their performance
more than their extrinsic motivation. Accordingly, education administrators can pay more attention to
internal factors and work on external factors to improve the performance of classroom teachers.
Applications to measure and improve the performance levels of classroom teachers should be developed
by the Ministry of Education. This research was conducted with classroom teachers working in the central
district of Igdir province. This type of different study can be carried out on a large scale in different regions
or provinces. This study is limited to classroom teachers working in public schools. A similar study can be
conducted on the motivation and performance of classroom teachers working in private schools and the
results can be compared. When the literature is examined, it is noteworthy that there are few studies on the
motivation and performance of classroom teachers. The number of studies designed in quantitative,
qualitative and mixed patterns in this field can be increased.
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ARASTIRMANIN ETiK iZNi

Bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yayimn Etigi Yonergesi” kapsaminda
uyulmasi gerektigi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel
Arastirma ve Yaym Etigine Aykir1 Eylemler” bashgl altinda belirtilen eylemlerden higcbiri
gerceklestirilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri

Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Bolu Abant zzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimlerde insan
Aragtirmalar Etik Kurulu

Etik degerlendirme kararinin tarihi: 05/ 05/ 2022
Etik degerlendirme belgesi say1 numarasi: Protokol NO. 2022/144

ARASTIRMACILARIN KATKI ORANI

Arastirma Yazar 2'nin danismanliginda yiiriitiilen Yazar 1'in yiiksek lisans tezinden iiretilmistir.
Yazar 1: Arastirmanin tasarlanmasi, veri analizi, gegerlik ve giivenirlik ¢alismalari, raporlastirma.

Yazar 2: Yontemin belirlenmesi, danismanlik, gegerlik ve giivenirlik ¢alismalari.

CATISMA BEYANI

Arastirmada herhangi bir kisi ya da kurum ile finansal ya da kisisel yonden baglanti kurulmamuistir.
Aragtirmada ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisiglinaas W/l 5:41:Y:19.qeYs-Rudhnganel YA
843



https://dergipark.org.tr/tr/pub/aibuelt

