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Bu arastirmada, ogretmen yenilesimci iy davranislarina etki eden faktorlerin belirlenmesi
amaglanmigtir. Nitel arastirma yontemi ve durum ¢alismasi deseninde tasarlanan arastirmaya,
2022-2023 egitim dgretim yili Kastamonu il merkezindeki devlet okullarinda gérev yapan 11
ogretmen katilmistir. Arastirmada katiimcilar belirlenirken amagly 6rnekleme yontemleri olan
olgiit ve maksimum cesitlilik ornekleme tercih edilmistir. Arastirmada veriler, arastirmacilar
tarafindan  gelistirilen yari yapilandiridlmis bir goriisme formu ile yiiz yiize goriigmeler
gergeklestirilerek  toplanmistir.  Arastirmada  toplanan  veriler, igerik analizi teknigi ile
¢oziimlenmistir. Ayrica aragtirmada gozlem teknigi kullamilarak veri toplama tekniklerinde
cesitlik saglanmaya calisilmistir. Avastirma elde edilen bulgular 1s1ginda; 6gretmen motivasyonu,
okul miidiirii liderligi, mesleki isbirligi, 6gretmen egitim diizeyi ve dgretmen baglhilhigi gibi bazi
bireysel, orgiitsel ve demografik faktorlerin dgretmen yenilesimci is davramigi tizerinde etkili
oldugunu sonucuna ulasumistir. Arastirma sonuglari  baglaminda, okul yoneticilerinin
yetistirilmesinde yenilesimi desteklemeye dayali liderlik davramslarimin  kazandwrilmasi ve
okullarda yenilegimci kiiltiiriin yayginlastirilmasi onerilebilir.

Anahtar Sozciikler: Ogretmen, Ogretmen yenilesimci is davraniglars, Durum calismast

*Alintilama: Dolapci, E., & Ulug, F. (2024). Ogretlpen yenilesimci is davraniglarini etkileyen
faktorlerin incelenmesi: Bir durum ¢alismasi. Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi,
44(3), 1891-1920.

™ Bu ¢aligma 2 Mayis-7 Mayis 2023 tarihleri arasinda diizenlenen 14. Uluslararas1 Egitim
Yo6netimi Forumu’nda sozlii bildiri olarak sunulmustur.
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ABSTRACT

This research aims to investigate the factors affecting teachers’ innovative work behaviours. 11
teachers working in public schools in Kastamonu city center in the 2022-2023 academic year
participated in the research, which was designed with a qualitative research method and case
study design. While determining the participants in the study, criterion and maximum diversity
sampling, which are purposeful sampling methods, were preferred. In the study, data were
collected through face-to-face interviews using a semi-structured interview form developed by the
researchers. The data collected in the research were analyzed using the content analysis
technique. In addition, by using the observation technique in the study, an attempt was made to
provide diversity in data collection techniques and to eliminate scientific limitations. In light of
the study findings, it has been concluded that some individual, organizational and demographic
factors such as teacher motivation, school principal leadership, professional collaboration,
teacher education level and teacher commitment are effective on teacher innovative work
behavior. In the context of the research results, it can be suggested that leadership behaviors
based on supporting innovation should be introduced in the training of school administrators and
that innovative culture should be disseminated in schools.

Keywords: Teacher, Teachers’ innovative work behavior, Case study
GIRIS

Egitim Ogretim siirecinde O6gretmen nitelikleri, ge¢miste oldugu gibi giiniimiizde de
halen &nemini koruyan bir kavramdir. Ogrenci basarisi iizerinde belirleyici olan
etmenlerin neler oldugunu ortaya koymak i¢in yapilan ¢alismalar ile 6gretimin kalitesini
belirleyen etmenlerin neler olduguna yonelik yapilan ¢aligmalara bakildiginda da
Ogretmenin egitim sistemindeki O6nemi anlagilmaktadir (Darling-Hammond, 2000;
Hattie, 2003; Heck & Hallinger, 2014). Ogretmenlerin egitim Ogretim siirecinde
gerceklestirecegi yontem, teknik ve uygulamalarin, 6gretimin kalitesinde belirleyici
oldugu goriilmektedir (Paletta, Alimehmeti, Mazzetti & Guglielmi, 2021). Alanyazin
incelendiginde 6gretimin kalitesinin gelistirilmesi baglaminda, 6gretmen yenilesimci
davraniglarinin tartisilan 6nemli kavramlardan biri oldugu anlasilmaktadir (Dolapci,
2024; Kundu & Roy, 2016; Thurlings, Evers & Vermeulen, 2015; Zainal & Matore,
2019).

Yasanan hizli degisim ile birlikte 6gretmenlerden beklentilerde degismekte, yenilesimci
davraniglar gostermesi beklenmektedir (Kocasarag, 2018). Ciinkii yenilesimei is

davranigi, Orgiit basarist ve Orgiitii hayatta tutmak igin ¢ok Onemli goriilmektedir
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(Thurlings vd., 2015). Okullarda yenilesimci is davranisina ihtiya¢ duyulmasi ise ii¢ ana
neden ¢ercevesinde degerlendirilmektedir (Catio, 2019). Bunlardan ilki, hizla degisen
bir topluma uyum saglamak i¢in yenilesimei i davranisin 6nemli olmasidir. Bilgi
toplumundaki talepler hem 6grenciler hem de 6gretmenler i¢in artmaktadir (Brandsford,
Derry, Berliner & Hammerness, 2005). Bir digeri gelisen yeni teknolojiler ve 6gretimle
ilgili yeni anlayislarin yenilesimci is davranis1 gerektirmesidir. Ozellikle egitimde yapay
zeka uygulamalarinin kullanilmaya baglanmasi bu gereklilige bir 6rnek olarak
verilebilir. Ucgiinciisii, okullarm iyi bir 6rnek olusturmasi, toplumun rekabetci
kalabilmesi ve vatandaglarin daha yenilesimci davraniglart i¢in bir baslangigc noktasi
olarak hareket etmesi gerektigidir (Catio, 2019). Bu baglamda 6gretmen yenilesimei is
davranisi; okullarin gelistirilmesi, etkililigi ve bir bilgi toplumu olarak geligimi i¢in son
derece onemli sayilabilir. Alanyazin incelendiginde de yenilesimci is davranisinin
ogretmenlik mesleginin merkezinde olmasi gerektigi ve Ogretmen yenilesimei is
davranisini etkileyen faktorlerin ele alindigi goriilmektedir (Kartal & Bektas, 2020;
Thurlings vd., 2015; Tura & Akbasli, 2021; Zainal & Matore, 2019). Yenilesimci is
davranisini etkileyen faktorlerin ise genellikle demofrafik, bireysel ve orgiitsel etmenler
baglaminda incelendigi gorilmektedir (Thurlings vd., 2015; Zainal & Matore, 2019).
Fakat az sayida calismanin, 6zellikle 6gretmenlerin yenilesimei is davraniglarina ve
bunun belirleyicilerine odaklandigi belirtilmektedir (Klaeijsen vd., 2018). Nitekim
Thurlings ve digerleri (2015) dgretmenin yenilesimci is davranislarint gelistirmek icin,
okullarda yenilesimci davranist hangi faktorlerin etkiledigini ortaya koymanin

gerekliligini vurgulamaktadirlar.

Tirkiye’de Ogretmen yenilesimci is davraniglarint ele alan bazi g¢aligmalar
gerceklestirildigi goriilmektedir (Atalay Altag, 2021; Dolapci, 2024; Kiling vd., 2022;
Solmaz, 2019; Tore, 2017; Yoz, 2020). Fakat ulusal ve uluslararasi alanyazinda mevcut
¢alismada oldugu gibi 6gretmen yenilesimci is davraniglarini etkileyen faktorleri durum
caligmas1 deseninde inceleyen nitel calismalar sinirlidir. Nitekim Tura ve Akbagh
(2021) ogretmen yenilik¢iligini etkileyen faktorleri belirlemek igin yaptiklari derleme

caligmasinda, Tirk egitim sisteminde ogretmenlerin yenilesimci is davraniglarina etki
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eden faktorlerin ele alinacagi kapsamli aragtirmalara ihtiyag duyuldugunu
belirtmektedirler. Bu baglamda 6gretmenlerin 6gretmen yenilesimei is davramiglarini
etkileyen faktorlere iligkin goriisleri inceleme konusu alan mevcut arastirmanin ulusal
ve uluslararasi literatiire katki sunmasi beklenmektedir. Ogretmenlerin gretmen
yenilesimci is davraniglarini etkileyen fakorlerin ortaya konmasinin okullarda 6gretim
uygulamalarini iyilestirmek ve okul etkiligini saglamak bakimindan fayda saglayacag:

diigiiniilmektedir.

Ayrica politik ¢ercevede degerlendirildiginde Milli Egitim Bakanligi (MEB) tarafindan
hazirlanan 2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi’nde de dgretmenlerin doniisen rollere
uyum saglamasi igin ¢esitli beceriler kazanmasi ve bunun desteklenmesi gerektigi
vurgulanmaktadir (MEB, 2017). MEB 2024-2028 Stratejik Plani’na bakildiginda da
Ogretmenlerin ¢agin gerekliliklerine uygun yeterlikler kazanabilmesi i¢in planlamalar
yapildig1 ve mesleki gelisimin 6nemi tizerinde duruldugu anlagilmaktadir (MEB, 2024).
Bu baglamda MEB tarafindan yiiriitiilen faaliyetlere bakildiginda 6gretmen yenilesimei
is davraniglarinin deger gordiigli anlasilmaktadir. Bu bakimdan mevcut arastirma
sonuglarinin alan yazina ampirik ¢aligmalara yol gostermesi katkisinin yanisira politika
yapicilar ve uygulayicilara da 6gretimin kalitesini iyilestirmede yapilacaklar agisindan

katkida bulunmasi beklenmektedir.
Ogretmen Yenilesimci Is Davrams:

Yenilesimci is davranigi, is rollerinde, gruplarda veya orgiitlerde performans faydasi
elde etmek i¢in yeni fikirlerin yaratilmasi, tanitilmasi ve uygulanmasi bi¢imi olarak
tanmimlanir. Yenilesimin avantajlari, orgiitiin daha iyi isleyisi, kaynaklar ve is talepleri
arasindaki dengeyi saglama, artan ig tatmini ve daha iyi kisiler arasi iletisim gibi

bireysel veya grup calisanlari i¢in sosyo psikolojik faydalari igerebilir (Janssen, 2000).

Ayni zamanda oOrgiitlerde yenilesimci davranis, ¢alisma ortaminda bir degisiklikle
sonuclanan bireysel diizeyde tesvik edilen yaratici faaliyetleri kapsayan insan
kaynaklarmin gelistirilmesinde yer almaktadir (De Jong & Den Hartog, 2010).

Yenilesimci is davranigi sergileyen calisanlar yeni fikirleri ¢alisma ortamlarinda
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uygulamaktadirlar. Yenilesimci is davranigi, orgiitsel yenilik ve nihayetinde oOrgiitsel

kalicilik ve etkinlik i¢in temel teskil etmektedir (NESTA, 2009).

Yenilesimcei i davranisi ile ilgili ortaya konulan bazi modellere bakildiginda; yaratici
fikirler iretmenin, yenilesimci davramigi harekete gecirmenin ilk adimi oldugu
gorlilmektedir (Janssen, 2000; Lukes & Stephan, 2017; Scott ve Bruce, 1994).
Uygulamada, ¢aliganlarin yenilesimci davranisi, yaraticilik kavrammin disinda kalan
yenilesim sonuglarindan (yani yeni {rlinler) ziyade silirece (yani yenilesimci
faaliyetlerde bulunmaya) odaklanir (Qi vd., 2019). Bir orgiit olarak okullarda ise
calisanlar, &grencilerin egitim ve Ogretim faaliyetlerini yiiriiten &gretmenler, egitim
personeli ve okul yoneticileridir. Ogretmen yenilesimci is davramsgi, 6gretmenlerce
baslatilan yeni ve faydali fikirlerin toplu olarak okullarda tanitilmasi ve uygulanmasi
olarak tanimlanmaktadir (Lu, 2019). Bagka bir ifadeyle Ogretmen yenilesimci is
davranisi Ogretmenlerin 6gretimin gelistirilmesi baglaminda uyguladigi yontem ve
tekniklerde yeni fikirler trettigi, fikirlere destekgiler aradigi ve fikirleri uyguladigt
davraniglarin biitliniinii ifade etmektedir. Alanyazinda yapilan ¢alismalarda da 6grenci
basarisint saglamak i¢in &gretmenlerin yeterli donanim ve mesleki beceriye sahip
olmasi gerektigi vurgulanmaktadir (Kwankman, 2003). Yeterli donamima sahip bir
Ogretmenin sahip olmasi gereken temel nitelikler ise; yenilesimeilik, isbirligi, uzmanlik
ve inanmuslik seklinde siralanmaktadir (Kesen ve Oztiirk, 2019). Thurlings ve
digerlerine (2015) gore de yenilesimei davranis dgretmenlik mesleginin merkezinde
olmalidir. Ogretmen yenilesimci is davramslarim gelistirmek icin ise bu davranislara
dogrudan veya dolayli olarak etki eden etmenlerin bilinmesi dnemlidir (Zainal &

Matore, 2019).
Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada kamu okullarinda gorev yapan O&gretmenlerin, yenilesimei is
davraniglarini etkileyen faktorlerin incelenmesi amaglanmigtir. Bu amaca yonelik olarak

su sorulara cevap aranmigtir:

1. Ogretmen goriislerine gore yenilesimci is davranisi ne ifade etmektedir?
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2. Ogretmenlerin goriislerine gore yenilesimei is davranislarmi kolaylastiran

faktorler nelerdir?

3. Ogretmenlerin goriislerine gore yenilesimci is davranislarini zorlastiran

faktorler nelerdir?

4, Ogretmen goriislerine gore oOgretmen yenilesimei is davramslarim

gelistirmek i¢in neler yapilabilir?
YONTEM

Arastirma Modeli

Mevcut arastirma, ele aldigi “yenilesimci i davranisi” olgusunu derinlik odakli
incelemeyi ve bu olguyu i¢inde yer aldig1 gergek baglam veya igerik baglaminda ortaya
koymay1 amagladigi i¢in nitel arastirma desenlerinden tekli durum calismasi deseninde
kurgulanmistir (Yin, 2014). Nitel durum ¢alismasinin énemli bir 6zelligi bir durumun
derinlemesine arastirilarak o duruma yonelik sonuglarin ortaya koyulmasidir (Yildirim
ve Simsek, 2011). Ayrica durum caligmalarinda bir olguya miidahalede bulunmadan
aragtirmactya olguyu derinlemesine inceleme, anlama; arastirilan olgunun birey ve
toplum iizerinde etkisi ya da iligkisine yonelik ¢ikarimlarda bulunma firsati sagladigt
belirtmektedir (Saban ve Ersoy, 2017). Mevcut arastirma dgretmenlerin yenilesimci is
davraniglar1 etkileyen faktdrlere yonelik 6gretmen goriislerinin belirlenmesi yasamda
var olan ger¢ek bir durum olarak seg¢ilmis ve yapilan bu calisma ile 6gretmenlerin

yenilesimei davraniglarini etkileyen unsurlarin ortaya konulmasi amaglanmustir.
Katilmeilar

Bu aragtirmaya 2022-2023 6gretim yilinda Kastamonu merkez ilgesinde devlet
okullarinda ¢alisan 11 Ogretmen katilmistir. Katilimeilar amagli  6rnekleme
yontemlerinden 6lgiit Ornekleme ve maksimum g¢esitlilik Ornekleme yontemi ile
belirlenmistir. ik olarak olgiit 6rnekleme yontemi yoluyla, gorev yaptiklar1 okullarda

yenilik¢i 6gretim uygulamalariyla 6n plana cikan, il genelinde TUBITAK vb. projelerde
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gorev alan, EBA’da aktif icerik {ircten, STEM vb. hizmeti¢i egitimlere katilmis olan
katilimcilar secilmistir. Bu katihmecilarin  segiminde Kastamonu il Milli Egitim
Miidiirliigii AR-GE Birimi’nden gerekli veriler alinmistir. Bu 6l¢iitiin kullanilmasinin
nedeni, daha ¢ok yenilesimci is davramisi sergiledigi diigtiniilen 6gretmenlere ulasilarak
O0gretmen yenilesimci i3 davramiglarini  etkileyen faktorlerin - derinlemesine
incelenmesidir. Katilimcilarin  se¢iminde ikinci olarak ise maksimum ¢esitlilik
ornekleme yontemi kullanilmistir (Patton, 1990; Yildirim ve Simsek, 2011). Maksimum
cesitlilik Ornekleme yonteminin kullanilmasinin nedeni 6gretmen yenilesimci is
davramiglarina yonelik 6gretmen goriislerinin farkli yonlerden incelenmesi ve farkl
goriislerin ortaya konmasidir. Maksimum 6rnekleme yonteminin amaci genellemelerden
ziyade durumlar arasindaki farkliliklarin saptanmasi ve durumun farkli boyutlarinin
ortaya konmasidir (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2017). Bu
dogrultuda Ogretmenlerin cinsiyeti, brangi, egitim diizeyi ve goérev yaptigt okul

baglaminda cesitlilik saglanmaya caligilmustir.

Tablo 1. Katilimer Bilgileri

Swa No Okul Cinsiyet Brang Egitim Durumu
1 Giines Ortaokulu Kadin  Fen Bilimleri Yiiksek lisans
2 Yildiz Ortaokulu Kadm Ingilizce Lisans
3 Diinya Okulu Kadm Ingilizce Yiiksek lisans
4 Ay Ilkokulu Kadin Okul Oncesi Lisans
5 Goktas1 Lisesi Erkek Matematik Doktora
6 Gezegen Ortaokulu Erkek Fen Bilimleri Yiiksek lisans
7 Galaksi Ilkokulu Erkek  Simif Ogretmeni  Yiksek lisans
8 Bulut Lisesi Erkek Edebiyat Lisans
9 Uzay Okulu Erkek Fen Bilimleri Doktora
10 Uzay Okulu Erkek Fen Bilimleri Doktora
11 Yildirim Ortaokulu Erkek Biligim Lisans

Teknolojileri
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Verilerin Toplanmasi

Bu ¢aligmanin verileri yar1 yapilandirilmig goriisme formu ile elde edilmistir. Goriigme
formu olusturulurken literatiir goériisme formu sorularmin olusturulmasina rehberlik
etmis Ve alanda 6gretmen yenilesimeci davraniglan ile ilgili olarak ortaya ¢ikan ortak
temalar etrafinda sorular olusturulmustur. Derinlemesine bilgi edinmek igin ilave
sorular olusturulabilecegi (Glesne, 2012) dikkate alinarak Sorular, agik uglu ve esnek
olarak hazirlanmig, ihtiyaca binayen kullamlmak i¢in sonda sorular eklenmistir.
Olusturulan sorular alaninda uzman iki akademisyene incelemek iizere iletilmis ve
gelen doniitler gozden gecirilerek son hali verilmistir. Ayrica veri toplarken cesitli
yazarlarin 6nerdigi etik ilkeler takip edilmistir (Weaver-Hightower 2019). Ornegin,
gorisme baslamadan once her katilimciya galismanin amaci hakkinda kisa bir bilgi
verilmistir. Katilimcilarin  istemedikleri higbir soruya cevap vermek zorunda
olmadiklari, istedikleri zaman goriismeyi sonlandirabilecekleri agikg¢a belirtilmistir.
Ayrica katilimcilara kigisel bilgilerin gizli tutulacag: bilgisi verilmistir. Kayilimcilara

goriismeye baslamadan 6nce goniillii onam formu doldurtularak imza altina alinmistir.

Veri toplama siirecinde her gortisme, tek bir katilimeiyla bulugsmay: kabul ettikleri bir
yerde gerceklestirilmigtir. Katilimer teyidiyle goriismeler sesli kayita alinmigtir. Sesli
kayit istenmediginde ya da miimkiin olmadiginda goriismede notlar tutulmustur.
Goriigmeler yaklagik 30-40 dakika arasinda siirmistiir. Bilimsel arastirma etigine uygun
olacak sekilde katilimcilar ve gorev yaptigi okullar1 arastirmada kodlanarak belirtilmis;
kimlik bilgileri sakli tutularak katilimecilar1 tamtict kisa kodlar verilmistir. Ornegin,
katilimc1 sirasini ifade eden bir kod numarasi eklenerek birinci siradaki katilimer K1
olarak kodlanmistir. Béylece katilimcilarin aragtirmanin amacina yonelik daha giivenilir

bilgiler vermesi saglanmaya ¢alisilmustir.
Verilerin Analizi

Mevcut arastirmada verilerinin analiz siirecinde igerik analizi yontemi kullanmilmustir.
Yapilan goriismelerde ulasilan veriler igerik analizi teknigi ile ortaya konulmustur.

Icerik analizi yontemi; katilimcilarindan elde edilen benzer verilerin kodlanip belirli
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temalar etrafinda bir araya getirilerek anlasilabilecek bir bigimde diizenlenip,
yorumlanmasini igermektedir (Miles and Huberman, 1994). Ayrica igerik analizinde
tema, kod, konu ve kavramlar1 anlasilir kilmak ve desteklemek iizere alintilara da yer
verilmektedir (Yildirnm ve Simsek, 2011, s. 39). Bunun yam sira, tema ve kodlar

olusturulma siirecinde farkli arastirmacilarin goriisleriyle desteklenmektedir (Creswell,
2007).

Analiz siirecine, gereksiz bilgileri tespit edip kaldirana kadar transkrip edilen ses
kayitlarint okuyarak baglanilmistir. Daha sonra metinlerde gegen gériisme sorulari
dogrultusunda verilen cevaplardan ilgili parcalari bulup onlara kod etiketleri atayarak
kodlama siirecine gegilmistir. Son olarak elde edilen kodlar ¢aligmada belirtilen temalar
altinda kategorize edilmistir. Bu asamay1, Creswell (2016) kodlarin gruplandirilarak alt

temalar olusturulma siireci olarak agiklamistir.

Ayrica mevcut arastirmada gozlem teknigi de tercih edilmistir. Gozlem tekniginin tercih
edilme nedeni, veri toplama siirecinde ¢esitlik saglamak ve bilimsel sinirliliklar1 ortadan
ortadan kaldirmaktir. Arastirmada uzun siireli gézlem yapilarak dgretmen yenilesimci
davraniglarin1 etkileyen faktorlerle ilgili baglamin temel ozelikleri kavranmaya
calistlmistir. Bu dogrultuda arastirmanin seyri ile ilgili siirekli notlar tutulmus ve tutulan
notlar ilgisiz verilerin ayiklanmasinda kullanilmigtir. Yapilan gézlemlerde katilimeilarin
Ogretmenler odasindaki iligkileri, okul yoneticileri ile olan iletisimi, ders islerken
kullandiklar1 yontemler ve katildiklart bilimsel etkinlikler gozlenerek 06gretmen
yenilesimei davraniglarini etkileyen etmenler ortaya konmaya g¢alisilmistir. Uzun siireli
etkilesim stratejisi ve ayrintili betimleme teknikleri kullanilarak aragtirmada gegerligin
saglanmast amacglanmigtir (Yildinm ve Simgek, 2011). Ayrica, elde edilen veriler
diizenlenip, e-posta yoluyla katilimcilardan bunlari teyit etmeleri istenerek katilimci

teyidi gerceklestirilmistir.
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BULGULAR

Mevcut arastirma bulgulari, 6gretmen yenilesimci is davranist kavrami, 6gretmen
yenilesimei is davramiglarii  kolaylastiran  faktorler, Ogretmen yenilesimei is
davraniglarin1  zorlagtiran faktorler ve Ogretmen yenilesimci is davraniglarinin

gelistirilmesi olarak isimlendirilen dort tema altinda toplanmustir.
Ogretmen Yenilesimci is Davramsi Kavramm

Katilimeilara ilk olarak, “Ogretmen yenilesimei is davranisi size ne ifade etmektedir?”
sorusu yonetilmis ve katilimcilarin goriigleri dogrultusunda elde edilen veriler Tablo 2’

de sunulmustur.

Tablo 2. Ogretmen Yenilesimci Is Davranis1 Kavramina iliskin Bulgular

Alt Temalar Katihimcilar n

.l L . (Ke, Ks, Ko, Kio, 5
Ogretim yontem ve tekniklerinde yeniligi takip edip 6gretim Ku1)
ortamina aktarabilme

(K2, Ks, K7) 3

Ogretim yontem ve tekniklerini gesitlendirme

(K1, K4, K3) 3
Teknolojiyi egitim ortamina entegre edebilme

Tablo 2’ye bakildiginda katilimcilarin yarisina yakininin (n=5) 6gretmen yenilesimei is
davramgim “Ogretim yontem ve tekniklerinde yeniligi takip edip Ogretim ortamina
aktarabilme” olarak anlamlandirdiklar1 dikkat cekmektedir. Ogretmenlerden birinin bu
durum ile ilgili ifadeleri soyledir:

“Ogretmenin inovatif davranmasi, varolan gelisimleri takip etmesi, ders icinde kendi
veni etkinlikler bulmasi, yenilik¢i etkinliklerle dersleri siirdiirmesi ve yenilik¢i bicimde
yapmas: olarak sdyleyebilirim. Yani egitim ortamu klasik yoldan ¢ikartarak,

farklilastirarak yeni yontem ve tarzlar denemesi.” K8
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Ogretmenlerin bir kismi (n=3) ise ogretmen yenilesimci is davranisi kavramii
Ogretmenin 6gretim yontem ve tekniklerini gesitlendirmesi olarak dile getirmektedir. Bu

tanimlamayla ilgili katilimeilardan birinin ifadesi su sekildedir:

“Bu yiizden yenilesimci is davranisi denildiginde ogretim yontem ve tekniklerinin
cesitlendrilmesi aklima geliyor. Ve bunun bir gereklilik oldugunu diigiiniiyorum. Bence
riirekli aymi ydntem ve teknik ve ortamlarda siirecin gerceklestirilmesi ile farkl
ogrenme ¢iktilarint beklemek biiyiik hata. Einstein’in dedigi gibi Aynmi seyleri tekrar
tekrar yapip farkli sonuglar beklemek delilik ” K7

Tablo 2 incelendiginde Ogretmenlerden bazilarmin ise Ogretmen yenilesimei is
davranigini “Teknolojiyi egitim ortamina entegre edebilme” olarak anlamlandirdiklar

dikkat gekmektedir. Ogretmenlerden birinin bu konuyla ilgili goriisii soyledir:

“Bana gore dgretmen yenilesimci is davramisi, 6gretmenin ders uygulamalrinda
sergilemis oldugu yeniliklerdir. Bunun da ozellikle giiniimiizde gelisen teknolojiyi
kullanmakla miimkiin oldugunu diisiiniiyorum. Dijital ara¢ kullaniminin derslerde aktif
kullaniminin 6grencideki ders basarisint arttirdigini gozlemledigim icin kendimi de bu
alanda gelistirecek tiim etkinliklere (MOOC, British Council ve eTwinning egitimleri)
vakit ayirryorum. Bu sayede ders etkinliklerde CLIL, STEM ve STEAM yaklasimlarini
kullanabiliyorum ve web 2.0 araglart sayesinde ogrencilere zorlanmadan aktarip,

konularin pekismesini saglayabiliyorum.” OK3

Ozetle 6gretmenlerin, yenilesimci is davranigina yonelik tanimlamalarinin ortak noktas;
Ogretmenlerin 6gretim siirecinde kullandiklart 6gretim yontem ve tekniklerinde ¢agin
gerekliliklerini  takip ederek yenilesimci uygulamalar gerceklestirmeleri oldugu

sOylenebilir.
Ogretmen Yenilesimci Is Davramislarim Kolaylastiran Faktorler

Katilimcilara yoneltilen “Ogretmen yenilesimci is davranislarmi kolaylastiran faktorler

nelerdir?” sorusuna katilimcilar tarafindan verilen cevaplar Tablo 3’ de sunulmustur.
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Tablo 3. Yenilesimci Is Davranislarini Kolaylastiran Faktorlere liskin Bulgular

Alt Temalar Katilhmeilar n
Icsel motivasyon (K1, Kz, K3, K4, Kg,K7, Kg, Ko, K10,K11) 10
Okul miidiirii liderligi (K1, K2, K3, Ks,K7, Kg, Ko K11) 8
Mesleki igbirligi (K1, Kz, K3, Ks,Kg, Ko) 6
Egitim diizeyi (K1, Kz, Ks, K7,Kg, K10) 6
Ogretmen baghlig (K1, Kz, Ks) 3

Tablo 3 incelendiginde aragtirmaya katilan gretmenlerin tamamina yakininin (n=10)
Ogretmen yenilesimci davraniglarinda igsel motivasyonu ¢ok dnemli bir faktér olarak

gordiigli anlasilmaktadir. Bu duruma iliskin bazi katilimcilarin ifadeleri su sekildedir:

“Ozellikle i¢sel motivasyonun ¢ok etkili oldugunu diigiiniiyorum. Yeni fikirler iiretmeye
ve bunlart uygulamaya miithis bir istek duyuyorum. Bunlari gerceklestirdigimde ¢ok

mutlu oluyorum.” K1

“Benim icin en onemlisi etmen igsel motivasyonum. Ogrencileri daha istekli ve
¢alismalarin ¢ok daha verimli oldugunu gordiikce ben de daha fazla sey 6grenip

aktarma istegi duyuyorum.” K3

Tablo 3 incelendiginde katilimcilarin goriislerine gore dikkat ¢eken diger bir faktor de

okul miidiirii liderligidir. Bu bulguyla ilgili 6gretmen goriislerinden bazilari sdyledir:

“Tabiki fikirlerimi uygulama agisindan okul idaresinin ozellikle de okul miidiiriiniin
tutumu ¢ok onemli. Benim miidiiriimde bu konuda sikinti ¢ikarmiyor. Zaten proje odakh
bir yaklagim sergiledigim i¢in okulun yaptigimiz projelerle adinin ge¢mesi onu da mutlu

edip gururlandiryor.” K1

“Sagolsun miidiirtimiiz mesela farkly bir konu i¢in imzast lazimdi ben senin yaptigin
herseyin altina imza atarim dedi. Sagolsun onere etti beni. Her konuda giiveniyor. Ben
bir sey yapiyorsam onu yapmam gerektigi icin yaptigimin farkinda. Farkli birseyler

yapabiliyoruz. Hatta bazen sikayet konusu da olabiliyor. Mesela bazi veliler test ¢c6zmek
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yerine niye bilgisayarla birgeyler gosterip duruyor ¢ocuklara gibi. Sagolsun idaremiz
arkamizdabize giiveniyorlar” K5

Tablo 3’deki bulgular incelendiginde mesleki isbirligi (n=6) ve Ogretmen egitim
diizeyinin (n=6) 6gretmen yenilesimci is davranislarint kolaylastiran 6nemli iki faktor
olarak goriildiigii dikkat ¢ekmektedir. Bu durum katilimcr tarafindan su sekilde ifade
edilmistir:

“Meslektaslarimiz birbirimizden yardim alwyoruz. Birbirimize yol gosteriyoruz. Yine
farkli ziimrelerle de meslea sadece matematik le degil Ingilizce ile de mesela az once.....
hocam EBA ile ilgili birseylernden bahsetti. Ben bilmiyordum. Bu sekilde diger

meslektas arkadaglarimda yenilesimci is davranisima katki sunmaktadir.” K5

..... Alanmimda akademik kariyer yapmis olmamin isimi kolaylastiran en énemli faktor
oldugunu, daha ¢ok yenilik¢i uygulamalar gergeklestirebildigimi diistintiyorum.” K9
Katilimer ifadelerinde de goriildiigii gibi O6gretmenlerin mesktaslar arasi igbirligi
kurdugu ve bu is birliginin yenileslimci is davraniglarini kolaylastirdigr anlagilmaktadir.
Doktora egitim diizeyine sahip olan katilime1r 9’un ifadesine bakildiginda da egitim
diizeyinin Ogretmenin islerini kolaylastirdigi, daha ¢ok yenilik¢i uygulamalar
sergiyebildikleri goriilmektedir.

Tablo 3’deki diger bulgulara bakildiginda o6gretmen baghiligi (n=3) ve hizmetici
egitimlerin bazi Ogretmenlerce yenilesimci is davranislarini kolaylastiran faktorler

olarak goriildiigii anlagilmaktadir. Bu konuda katilimcilarin goriisleri sunlardir:

“Baghlik su agidan onemli aslinda kurumu segmeniz lazim. Kendinizi mesleginize bagh
hissetmeniz lazim yoksa yapacaginiz seyin bir anlami kalmaz bu anlamda motivasyobn
ve baglhilik yenilesimsi davranis sergielemede birbiri ile iligkili diyebilirim.” K8

“Aldigim hizmetici egitimler de benim yenilesimci davranislarima olumlu katk: sagliyor.
Ogrendigim yeni bilgi ve becerileri derslerimde uygulamak ve ogrencilerimdeki olumlu

tepki ve degisimleri gérmek beni ¢ok mutlu ediyor.” K2
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Ogretmen Yenilesimei is Davramislarim Zorlastiran Faktorler

Katilimeilara yoneltilen “Ogretmen yenilesimci is davramslarini zorlastiran faktérler

nelerdir?” sorusuna verilen cevaplar Tablo 4 de gdsterilmistir.

Tablo 4. Yenilesimci Is Davranislarin1 Zorlastiran Faktérlere iliskin Bulgular

Alt Temalar Katilimcilar n
Politika etkenleri (K2, Ks, K7, K, Ko, K11) 6
Okul fiziki yetersizligi (Ky, Kz, Ko, K11) 4
Ekonomik faktorler (Ka, Ks Kg, K11) 4
Meslektas tutumu (K1, Ks, Ko, K10) 4
Zaman (Ka, Kg, Ksg) 3

Tablo 4 incelendiginde dgretmenlerin yenilesimci is davranislarini zorlastiran faktérler
arasinda en ¢ok (n=6) politika etkenleri oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bagka bir ifadeyle
Ogretmenlerin ¢ogu MEB tarafindan yiiriitiilen egitim politikalarinin yenileslimci
davraniglarin1 zorlastirdigini ifade etmektedir. Bunlar arasinda da ozellikle egitim
sistemine yonelik elestiriler ve biirokratik anlamda yasadiklar1 engeller yer almakatdir.

Bu konuda katilimcilarin goriisleri sunlardir:

“Stmav bagarisina odakly bir egitim sistemi icinde olmamiz bazen yenilegimci is

davranislari konusundaki uygulamalarimda aksakliklara sebep olabiliyor.” K2

“Yenilesimcilik demek kabugunun disina ¢ikmak demek ama bizim kabugumuzun iginde
simdi ne var TYT var AYT var. Iste karne notlarimiz var. Bu anlamda bir zorlugumuz
var. Miiferadati yetistirme kaygisi da bu anlamda bunun icinde yenilegimci
davranmiglarimi engelleyen bir etmen. Mesela yazilimla ders igsleme konusuna bir saatten

fazla zaman aywamiyorum. O zaman miifredat tehlikeye girecek..” K5

“Miifredatin agir olusu yetistirme kaygisi olusturmakta ve yenilesimci yaklagimla

islenebilecek dersleri olumsuz etkilemektedir. Yine okul disi Ogrenme deney ve
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gozlemlerde is giivenligi gibi biirokratik etmenler izin alma vs konulart égretmenlerin

inovatif yaklasimlarini olumsuz etkilemektedir.” K7

Ayrica okul fiziki yetersizligi (n=4) ve ekonomik etmenlerin (n=4), &gretmenler
tarafindan yenilesimei is davraniglarini engelleyen etmenler olarak goriildiigii dikkat

¢ekmektedir. Nitekim bazi katilimcilarin, bu duruma yonelik ifadeleri su sekildedir:

“En basta altyap eksikligi gelebilir. Okullarda ne diizgiin laboratuar ne de bilgisayar
mevcut” K11

“ozellikle bu c¢alismlart raporlarken ve okulda bilgisayar gibi elektronik anlamda
destek olmayinca isler calismalar eve geliyor ve aileme zaman aywramadigim
zamanlarda sorunlar yasadigim oldu.Keske swniflarimiza bilgisayar,renkli ¢ikti
destekleri verilse. Okulda renkli ¢ikti alirken dahi * yeter artik hoca hanim tiim toner
size gidiyor maasindan mi kessek gibi soylemler *“ hi¢ etik degil diye diisiintiyorum. Ve
sonra disarilardan ¢iktt alintyor ve bunlar maddi anlamda kiilfet oluyor. Ailelerden de

destek isteyemiyoruz.” K4

Tablo 4’de yer alan bulgulara bakildiginda 6gretmen yenilesimci is davraniglarini
zorlastiran diger bir faktériinde zaman (n=3) oldugu goriilmektedir. Katilimcilardan biri

bu durumu soyle ifade etmektedir:

“Birde zaman stkintimiz oluyor tabi. Devamli whatsapptan yazismasi oluyor. Yaptiginiz
etkinlikleri yonetmeniz gerekiyor. Aksam eve gidincede hani okulla ilgilenmeniz
gerekiyor. Ya da ogle aralar yarismaya katilacak ¢ocuklarin etkinliklerini
yapiyprsunuz. Etkinlikleri planliyorsunuz sertifikalarini ¢ikartiyorsunuz, yogun bir

bi¢imde ¢alismaniz gerekiyor dersler disinda.” K8
Ogretmen Yenilesimci Is Davramslarinin Gelistirilmesi

Katilimcilara yéneltilen “Ogretmen yenilesimei is davramislarmi gelistirmek icin neler

yapilabilir? sorusuna yonelik yanitlar Tablo 5° de sunulmustur.
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Tablo 5. Yenilesimci Is Davranislarinin Gelistirilmesine iliskin Bulgular

Alt Temalar Katilimeilar n
MEB tarafindan politika adimlar1 atilmasi (Ks, K4, Ks, K7, Kg Ko) 6
Uygulamali hizmetici egitimler verilmesi (K1, Kz, Ks, Ks Ki1) 5
Ogretmenlerin motive edilmesi (K1, Ks, Kg, Ko, K10) 5

Tablo 5 incelendiginde 6gretmenlerin yenilesimci is davraniglarinin gelistirilmesi
yoniindeki beklentilerinin genel olarak politika adimlar: atilmasi seklinde oldugu dikkat
cekmektedir. Ogretmenlerin yarisindan fazlasi (n=6) somut olarak politika adimlari
atilmas1 gerektigini belirtmistir. Diger bulgular olan hizmeti¢i egitimler verilmesi ve
Ogretmenlerin motive edilmesi de bakanligin atacagi politika adimlar1 olarak
degerlendirilebilir. Bu baglamda 6gretmenlerin ¢ogunun yenilesimei is davraniglarinin
gelistirilmesi yoniinde MEB’den politika gelistirmesini bekledigi sdynelenebilir. Bu

durumu 6gretmenlerden bazilari su sekilde ifade etmistir:

“Projelere yonelik destekler hibeler artirillabilir. MEB Bursa’da robot yarismasit yapmis
hi¢bir destek vermiyor. Ben o robotu nasil yapcam ¢ocuklar nasil yapacak. Diisiik
maliyete yapilir ama yarisma kazanmaz. Yine bugiin bir hocam gonderdi
Dariilsafaka’'nin Matematik Yarismasi odiillere falan baktim biitiin masraflar diyor
katilmcilara ait. Ya tamam da biraz da gercgek¢i olmak lazim. Katilmak isteyen
ogrencinin ailesi bunu karsilayabilecek mi danigman bunu cebinden neden versin?.”
OK5

“. Hizmetici egitimler olabilir. Ogretmenler bu sekilde daha yenilesimci olabilir.

Mesela ben kodlamayr bir hizmetici egitimde o&grendim. Mesela benim brans

arkadaslarimdan 7 kisiysek 5 i bilmiyordur.” K5

“Bakanlik¢a biirokratik engeller ortadan kaldirilmali izin vs gibi durumlarda esneklik
saglanmalidwr. Ayrica okulun bu tarz uygulamalara karsi maddi olarak iyilestirilmeleri
gerekmektedir. Ogretmenlere inovatif yaklasimlarla ilgili hizmetici egitimler verilmeli

her 5 yilda bir bu egitimler yenilenmelidir. Bu sekilde islenen dersler érnek olarak
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basinda yer almali ve bakanlik¢a bu tarz uygulamalar tesvik edilmeli. Okul dist
faaliyetlerde gerceklesen olumsuz ekenlerle ilgili okul 6gretmen ve idare sorumlulugu

hafifletilmedir.” K7

“Toptan bir zihniyet degisimi lazim. Ogretmenler sosyal medya gruplarinda dolayli
tiimleci bilmem ne ekini tartisiyor. Ogretmenin kendi icinden gelerek yapacagini
diigtinmiiyorum, Bakanliga bu anlamda is diisiiyor. Yukardan birsey gelmesi lazim béoyle
birsey yapin diye. Mesela 100 Temel eser diye birsey ¢ikti herkes okutmaya baslad.
Yenilesimci etkinlik ve uygulamalara inanlari ikna etmek ne gibi faydalar: oldugunu

gostermek gerekir. Simav sistemi vs. egitim sisteminin buna uyarlanmasi lazim..” K8
TARTISMA VE SONUC

Arastirma  bulgulart  incelendiginde, katilimcilarin  dgretmen  yenilesimei  is
davraniglarini  &gretmenlerin  6gretim siirecinde kullandiklar1 6gretim yontem ve
tekniklerinde  c¢agin  gerekliliklerini  takip ederek  yenilik¢i uygulamlarla
gerceklestirmeleri olarak anlamdirdiklart anlasilmaktadir. Alanyazina bakildiginda da
Ogretmen yenilesimei davranislarinin 6gretim uygulamalarinin gelistirilmesi ve 6gretim
niteliginin arttirtlmas1 baglaminda tartisilan 6nemli kavramlardan biri oldugu
gorilmektedir (Kundu & Roy, 2016; Thurlings, Evers & Vermeulen, 2015; Tura &
Akbasli, 2021; Zainal & Matore, 2019). Lu (2019), 6gretmen yenilesimci is davranigini,
okullarda Ogretmenler tarafindan baglatilan yeni ve faydali fikirlerin toplu olarak
tanitilmasi ve uygulamaya konulmasi olarak tanimlamaktadir (Lu, 2019). Bu baglamda,
Ogretmen yenilesimci davranist olarak beklenen oncelikli davranis, teknolojik
yenilikleri de dgretim siirecine dahil ederek yeni fikirler iiretmek ve bunlari uygulamak
olarak ifade edilebilir. Nitekim Eaude (2011), daha nitelikli 6grenci 6grenmesi igin
Ogretmen yenilesimci davraniglarinin gerekli oldugunu ve Ogretmenlik mesleginin
yenilesimi iceren pedagojiyi gerektirdigini belirtilmistir.

Aragtirmada “Ogretmen yenilesimci is davramslarim kolaylastiran faktorler” temasi
altinda ortaya g¢ikan bulgulara bakildiginda ise okul miidirii liderliginin 6nemli bir

faktor olarak ortaya ¢iktigi anlagilmaktadir. Bagka bir ifadeyle ogretmenlerin
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yenilesimei uygulamalart gerceklestirirken okul miidiirii destegine ihtiya¢ duydugu
soyelenebilir. Nitekim alanyazindaki ¢aligmalar incelendiginde de dgretmen yenilesimci
davraniginin 6nciilii olarak sayilan orgiitsel degiskenlerden liderligin 6ne ¢ikan bir
degisken oldugu dikkat ¢ekmektedir (Kiling vd., 2022; Vermeulen, Kreijns & Evers,
2020). Yapilan arastirmalarda Ogretimsel liderlik (Bada vd., 2020; Dolapci, 2024;
Yunus, Abdullah & Jusoh, 2019), doniistimcii liderlik (Kiling vd., 2022), giiclendirici
liderlik (Gkorezis, 2015) gibi farkl: liderlik tiirleri ile 6gretmen yenilesimci davranislari

arasinda iliskiler bulundugu belirtilmektedir.

Bulgular incelendiginde 6gretmen yenilesimci is davraniglarini kolaylastiran diger
faktorler ise i¢sel motivasyon, mesleki isbirligi, 6gretmen egitim diizeyi, dgretmen
baglihig: ve hizmetici egitimler olarak siralanmaktadir. I¢sel motivasyonun yenilesimci
davranigin yordanmasinda etkili olan bireysel bir faktor olarak gesitli aragtirmalara konu
olmustur (Klaeijsen vd., 2017; Messmann ve Mulder, 2011; Zainal & Matore, 2019).
Ormnegin; Tura ve Akbashi (2022) calismalarinda igsel motivasyonun 6gretmen
yenilesimei is davraniglart i¢in dnemli bir faktoér oldugu sonucu ulagmistir. Yine ayni
calismada arastirmacilar icten motive olan 6gretmenlerin islerine deger verdigini, basari
duygularin1  ve ilhamlarint  mesleklerinden ve  Ogrencilerinden  aldiklarini

vurgulamaktadirlar.

Ogretmenlerin meslektaglar1 arasinda sagladigi isbirligi ile yenilesimci davranislari
arasindaki iligkiyi ortaya koyan arastirmalara da rastlanmaktadir (Chang, Chuang ve
Bennington, 2011; Dolapci, 2024; Messman & Mulder, 2011). Bazi c¢aligmalar
Ogretmenlerin meslegi ile ilgili 6gretmen arkadaglariyla kurdugu isbirliginin yeni
fikirler tiretme ve derste uygulanacak yeni Ogretim yoOntemleri agisindan OSnemli
oldugunu belirtilmektedir (Messmann & Mulder 2011; Tomic & Brouwers 1999).
Benzer sekilde Tomic ve Brouwers (1999) yaptiklari bir ¢alismada 6gretmenlerin yeni
fikir gelistirme siirecinde meslektaglarindan destek aldiklarini gostermis ve yenilikgi
uygulamalar agisindan isbirliginin 6nemini vurgulamislardir. Dolapci (2024) tarfindan

yapilan doktora tezi ¢aligmasinda da mesleki isbirliginin okul miidiirii 6gretim liderligi
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ile 6gretmen yenilesimci davranislari arasindaki iligkide aracilik rolii oynadigi ortaya

konulmustur.

Ogretmen bagliiginin da 6gretmen yenilesimci davranislar {izerinde etkili oldugu
goriilmektedir (Baharuddin, Masrek & Shuhidan, 2019; Dolapci, 2024; Kiling vd.,
2022; Zainal & Matore, 2019). Kendini yiiksek diizeyde meslegine, ogretime,
Ogrencilere ve okuluna adamis bir 6gretmene sahip olmanin, dgretimin niteliginin
geligsmesi noktasinda okula deger kattig1 ifade edilmektedir (Thien vd., 2014). Arastirma
bulgularina bakildiginda egitim diizeyininde 6gretmen yenilesimci is davranislarini
kolaylastirdig1 gériilmektedir. Ogretmenlerden bazilar1 aldiklari lisansiistii egitimin
yenilesimei uygulamalar gergeklestirmede faydali oldugunu belirtmiglerdir. Nitekim
litaratiire bakildiginda; 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini siirdiirmek i¢in lisansiistii
Ogrenim siirecine devam ettikleri anlasilmaktadir (Alabas, Kamer ve Polat, 2012; Kosar,
Er ve Kiling, 2020). Bir diger bulgu ise hizmeti¢i egitimlerin 6gretmen yenilesimci
davranislar1 kolaylastirdigi yoniindedir. Benzer sekilde Cemaloglu ve Dolapcr (2022)
yaptiklart arastirmada Ogretmenlerin kullandiklart 6gretim, yontem ve tekniklerini
gelistirme konusunda mesleki 6grenmeye ihtiyaglart oldugu sonucuna ulagmislardir.
Baska bir arastirmada da dgretmenlerin “Egitimde Teknoloji Kullanimi”, “Internetin
Egitim Amacli Kullanimi” ve “Ogretim Materyalini Etkin Kullanma” seklinde yenilikgi
uygulamalarina katki sunacak mesleki gelisime ihtiyaclari oldugu ortaya konulmusgtur

(Saritepeci, Durak ve Seferoglu, 2016).

Aragtirmada “Ogretmen yenilesimci is davramslarim zorlastiran faktorler” temasi
altinda ortaya c¢ikan bulgulara bakildiginda ise dnemli bir faktoriin politika etkenleri
oldugu goriilmektedir. Bunu sirastyla okul fiziki yetersizligi, ekonomik faktorler,
meslektas tutumu ve zaman takip etmektedir. Egitim politikalarinin ve bu yonde alinan
kararlarin egitimde yeniliklerin uygulanmasinda etkili oldugu bilinmektedir (Karip,
1997). Ogretmen yenilesimci is davramslar1 agisindan degerlendirildiginde de mevcut
aragtirma bulgulart MEB’in egitim politikalarinin 6gretmen yenilesimci davraniglarinda
zorluklara yol agtigi anlasilmaktadir. Ozellikle Ogretmenler biirokratik engeller

yasadiklarini, egitim sisteminin sinav odakli olmasindan dolay: yenilesimci davraniglar
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sergilemeye, proje iretmeye uygun olmadigimi belirtmektedirler. Bagka bir ifadeyle
egitim politikalarint elestirmekte ve mevcut politikanin yenilegsimei is davranislarini

zorlagtirdigini belirtmektedirler.

Bu tema altindaki diger bir bulgu ise okullarin fiziki yetersizliginin Ogretmen
yenilesimcei i davranislarini zorlastirdigidir. Bu zorluklarin ¢ogunlukla gerekli egitim
ara¢ gere¢ olmamasi, teknolojik imkanlarin kisitli olmasi, derslik, laboratuar vb. egitim
ortamlarmin yeterli sayida ve biiyiikliikte olmamasi gibi etmenlerden kaynaklandigi
anlagilmaktadir. Tura ve Akbagh (2021) calismalarinda okuldaki ortam etmenlerinin
ogretmenlerin yenilik¢i davraniglar tizerinde etkili olduguna belirtmektedirler. Celik
(2006) tarafindan yapilan bir caligmada ilkdgretim okullarinda fiziki kaynaklarin
yetersizligi degisim ve yeniligin dniindeki engeller arasinda 6nemli bir faktor olarak yer
almaktadir. Bagka bir ¢alismada da yeni bir uygulamay1 derse uyarlamada zaman ve
mekan olanaksizliklarinin yani sira gerekli malzemelere ulagmanin da bir zorluk olarak
ortaya c¢iktigi tespit edilmistir (Mohammad ve Harlech-Jones, 2008). Sonug olarak
Ogretimlerin  yenilesimci davramiglar sergileyerek Ogretimin etikili bir sekilde
saglanmasi i¢in okullarin fiziki yeterliliklerinin 6nemli oldugu anlagilmaktadir.

Diger bir zorlastiric1 fakériin ise ekonomik faktdr oldugu goriilmektedir. Ogretmen
gorislerinden yola ¢ikarak bu durumun daha c¢ok Ogretmenlerin yenilesimci
etkinliklerde yeteri kadar maddi destek gérememesinden kaynaklandig: anlagilmaktadir.
Ogretmenler yaptiklart proje ve uygulamalarda hibe destegi alamadiklarimi ya da
bazilarinda ¢ok az aldiklarini belirtmektedirler. Nitekim Yenen’in (2022) yapmis
oldugu calismada da benzer sekilde ekonomik faktorlerin Sgretmen mesleki
yeterliliklerini etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Bu baglamda &gretmenlerin yeterince
maddi kaynak bulamadiginda kendinin mesleki olarak gelistiremedigi ve yenilesimei is
davranigi sergileyemedigi diisiiniilebilir. Zaman faktorii ise bu tema altinda ortaya gikan
son bulgudur. Ogretmenler ders saatleri diginda zaman sikintis1 yasadiklar1 igin
yenilesimei is davranigi sergilemekte zorlandiklarini ifade etmektedirler. Bu bulgu,
Ogretmenlerin ek caligma siirelerine ihtiyag duydugunun bir gostergesi olarak

goriilebilir. Ogretmenin zamanin yetmemesi ve bunun olusturdugu baski, calismalarda
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umulanin aksine yenilik¢i i3 davranisi engelleyen degil, destekleyen bir etmen olarak
ortaya ¢ikmistir. Bununla ilgili yapilan bir ¢alismada zaman baskisi, yenilesimciligi
destekleyen etmenler arasinda yer almistir (Carungay ve Tsuruoka, 2002). Almanya’da
Heidelberg Universitesinde gergeklestirilen bir arastirmada da, yenilikgi is davranis
slirecleri olan fikir tiretme, fikir gelistirme ve fikir uygulama ile zaman baskis1 arasinda
pozitif yonlii bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir (Noefer, Stegmaier, Molter ve
Sonntag, 2009).

Son olarak “Ogretmen yenilesimci is davramislarmin gelistirilmesi” temas1 altinda yer
alan bulgulara bakildiginda MEB tarafindan politika adimlar1 atilmasinin, 6gretmenler
tarafindan yenilesimei i davranislarinin gelistirilmesinde ¢ok Onemli gorildigi
anlagilmaktadir. Bagka bir anlatimla 6gretmenler MEB’in Ogretemen yenilesimci is
davraniglarininin -~ gelistirilmesi  yoniinde yeni politikalar hayata gecirmesini
beklemektedirler. Alan yazinda yer alan bazi calismalarda da politika kararalarinin
egitimde yeniliklerin uygulanmasi ve 6gretmen yenilik¢i is davranist {izerinde etkili
oldugunu gostermektedir (Karip, 1997; Tura ve Akbasli, 2021). Bu tema altinda yer
alan diger bulgularda bunu desteklemektedir. Ornegin &gretmenler, yenlesimci is
davraniglarinin gelistirilmesi i¢in uygulamali hizmeti¢i egitimler verilmesi gerektigini
belirtmektedirler. Nitekim Aja vd. (2017) ¢aligmalarinda, okullarda yenilik¢i 6gretim
tekniklerinin kullanimi ve siirdiiriilmesi i¢in &gretmenlerin egitiminin kritik 6neme
sahip oldugunu belirtmislerdir. Ayrica yenilesimci is davraniglarinda en énemli faktorii
motivasyon olarak gordikleri i¢in Ogretmenlerin motive edilmesi gerektigini

vurgulamaktadirlar.
Uygulayicilara Yonelik Cikarimlar

Arastirma sonuglarina dayali olarak dgretmen yenilesimci is davraniglarini gelistirmek
icin yenilesimci is davranigi {lizerinde en Onemli etmen olarak goriilen &gretmen
motivasyonuna yonelik MEB tarafindan ¢aligmalar yapilmas1 gerektigi soylenebilir. Bu
yonde gelistirilecek politikalarla 6gretmenlerin, mesleki etkinliklere yogunlagmasi ve
yenilesimei is davranisi sergileyebilmesi i¢cin motivasyon kaynaklart olusturulabilir.

Mevcut arastirma kapsaminda ortaya ¢ikan sonuglardan hareketle bu kaynaklar; proje
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hibe ve desteklerinin artirilmasi, dgretmenlerin ek ders sorunu ortadan kaldirilarak
okulda daha ¢ok zaman gegirmelerinin saglanmasi, uygulamali hizmeti¢i egitimler
verilmesi, Ogretmenlerin teknolojik yeterliliklerinin ~ gelistirilmesi, maaslarinin
arttirilarak ekonomik anlamda giiglenmeleri, 6diil ve kariyer sistemlerinin yenilesimci is
davraniglart dogrultusunda diizenlenmesi seklinde siralanabilir. Okul yoneticileri,
Ogretmenlerin yenilik¢i uygulamalarinda etkili olan bireysel 6zelliklerin gliclendirilmesi
ve Orgiitsel kosullarin yeni fikir ve uygulamalara uygun hale getirilmesi i¢in yonetim
kadrosu ve paydaslarla birlikte diizenlemeler yapmaldir. Ogretmenlerin isbirligi
yapabildigi ve iyi drneklerin sergilendigi kongre ve galistaylar yapilmasi ve yapilan bu

etkinliklere 6gretmenlerin katiliminin kolaylastirilmasi saglanabilir.
Arastirmanin Sinirhiliklari ve Arastirmacilara Yonelik Cikarimlar

Bu calismada bazi smirhiliklar bulunmaktadir. ilk olarak, tiim katiimecilarin ayni il
icinden secilmesi farkli bakis acilarimin sinirli olmasina neden olabilir. Bolgeler ve
okullar arasindaki gelismislik diizeyleri, Ogretmenlerin yenilesimci davranig
sergilemesinde ve bu davramglarin nedenlerinde farkliliga yol agabilir. Gelecekte
yapilacak aragtirmalarin Tirkiye'nin farkli bolgelerinden katilimcilart igermesi daha
genis bir deneyim ve bakis agisi yansitabilir. Ayrica gelecekteki arastirmalar, miidiirler,
miidiir yardimeilart ve dgretmenler gibi gesitli bakis agilarmi igerecek sekilde daha
biitiinsel bir yaklagim benimseyebilir. Boylece 6gretmen yenilesimci is davranislarinda
etkili olan etmenlere yonelik daha kapsamli bir bakis acis1 sunulabilir. Ikinci olarak,
nitel yontemde yapilan aragtirmalarda goriismelerde elde edilen verilere dayanmanin
Oznel yanitlara yol agabilecegi bir durum s6z konusudur. Bu durumu azaltmak igin
gozlem teknigi kullanilmistir. Fakat gelecekteki arastirmalarda, daha genis ve daha
cesitli orneklemeleri igerecek sekilde nicel yontemler veya karma yontem yaklagimlari
kullanan aragtirmalar, bulgularin genellestirilebilirligini artirabilir. Gézlem veya karma
yontem yaklagimlar1 gibi g¢esitli veri toplama yontemlerinin kullanilmasi, 6gretmen
yenilesimei is davranisini etkileyen faktorlerin daha kapsamli bir sekilde anlagilmasini

saglayabilir.
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SUMMARY

Introduction

When we look at the studies on the factors that determine the quality of education, it is
understood that teachers have an important place in the education system (Darling-
Hammond, 2000; Hattie, 2003; Heck & Hallinger, 2014). It is seen that the methods, techniques
and practices that teachers use in the education process are decisive in the quality of teaching.
(Paletta, Alimehmeti, Mazzetti & Guglielmi, 2021). It seems that one of the important concepts
discussed in this context is teacher innovative behaviors (Dolapci, 2024; Kundu & Roy, 2016,
Thurlings, Evers & Vermeulen, 2015; Zainal & Matore, 2019).

Teacher innovative work behavior can be considered extremely important for the development
and effectiveness of schools and their development as an information society. It is emphasized in
the literature that innovative work behavior should be at the center of the teaching profession and
that the factors affecting teacher innovative work behavior should be addressed (Thurlings vd.,
2015; Tura & Akbash, 2021; Zainal & Matore, 2019). In this context, it is expected that the
current research, which examines teachers' views on the factors affecting teacher innovative work
behavior, will contribute to the national and international literature. In addition to contributing
to empirical studies, the research results are expected to contribute to policy makers and
practitioners in terms of improving the quality of education.

Method

The current research was designed in a single case study design, one of the qualitative research
designs, as it aims to examine the phenomenon of "innovative work behavior" in depth and to
reveal this phenomenon in the context of the real context or content in which it takes place. (Yin,
2014). 11 teachers working in the central district of Kastamonu province in the 2022 - 2023
academic year participated in the research. Criterion sampling and maximum diversity sampling
methods were used in the selection of participants in the study. Data were collected through a
semi-structured interview form created by the researchers. In the research, the data obtained
through the semi-structured interview form was analyzed using the content analysis technique.
Additionally, in the current research; in order to provide diversity in data collection techniques
and to eliminate scientific limitations, observation technique was preferred apart from individual
interviews. In the study, long-term observations were made to understand the basic features of the
context regarding the factors affecting teacher innovative behavior. It was aimed to ensure
validity in the research by using long-term interaction strategy and detailed description
techniques (Yildirim and Simsek, 2011).

Conclusion and Discussion

When the research findings are examined, it is understood that the participants interpret teacher
innovative work behaviors as teachers' implementation of innovative practices by following the
requirements of the age in the teaching methods and techniques they use in the teaching process.
When the literature is examined, it is seen that teacher innovative behaviors are one of the
important concepts discussed in the context of developing teaching practices and increasing the
quality of teaching (Kundu & Roy, 2016; Thurlingsvd., Zainal & Matore, 2019). When looking at
the factors that facilitate teacher innovative work behaviors, it is understood that the leadership
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of the school principal is an important factor. As a matter of fact, when we look at the literature,
it is noteworthy that leadership, one of the organizational variables, is effective on teachers'
innovative work behaviors (Kiling vd., 2022; Vermeulen, Kreijns & Evers, 2020). When the
findings are examined, other factors that facilitate teacher innovative work behaviors are listed
as intrinsic motivation, professional cooperation, teacher education level, teacher commitment
and in-service training. When the factors that make teacher innovative work behavior difficult are
examined in the research, it is concluded that policy factors are an important factor. This is
followed by physical inadequacy of the school, economic factors, colleague attitude and time. It is
known that education policies and decisions taken in this direction are effective in the
implementation of innovations in education (Karip, 1997). Finally it is understood that taking
policy steps by the Ministry of Education is considered very important in the development of
innovative work behaviors of teachers.
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