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Ozet: Bu ¢alismada, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin galistiklari okul
ikliminin, mesleki motivasyonlar1 ve mesleki doyum diizeyleri iizerindeki
etkisini arastirmak amaglanmaktadir. Arastirmaya Tirkiye’de devlet
okullarinda gorev yapan 412 goniilli beden egitimi ve spor Ogretmeni
katilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak, kisisel bilgi formu, Canli,
Demirtas ve Ozer’in (2018) gelistirdigi “Okul Iklimi Olgegi”, Ugras (2018)
tarafindan gelistirilen “Beden Egitimi Ogretmeni Mesleki Motivasyon
Olgegi” ve Kuzgun, Aydemir-Sevim ve Hamamci (1999) tarafindan
gelistirilen “Mesleki Doyum Olgegi” kullamlmustir. Verilerin analizinde,
tanimlayici istatistikler, bagimsiz gruplar t-testi, tek yonlii varyans analizi
(ANOVA), Pearson korelasyon ve Coklu regresyon analizleri kullanilmstir.
Calismada, beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin okul iklimi, mesleki
motivasyon ve mesleki doyum diizeylerinin yiiksek oldugu; cinsiyet, yas,
hizmet y1l1 ve okul kademesi degiskenlerinde anlamli farkliliklara rastlandigy;
mesleki motivasyon ve mesleki doyum ile okul iklimi, mesleki doyum ile
mesleki motivasyon arasinda pozitif yonde bir iliski oldugu, ayrica mesleki
motivasyon ve mesleki doyumun okul ikliminin yordayicisi oldugu
sonuglarina ulasilmstir.

Anahtar Kelimeler: Beden egitimi ve spor 6gretmeni, okul iklimi, mesleki
motivasyon, mesleki doyum, iliski, etki.

Abstract: This study aims to investigate the impact of the institutional climate
where physical education teachers work on their professional motivation and
job satisfaction levels. The study included 412 voluntary physical education
teachers working in state schools in Tiirkiye. In the research, data collection
tools included a personal information form, the "School Climate Scale"
developed by Canli, Demirtas, and Ozer (2018), the "Physical Education
Teacher Professional Motivation Scale” developed by Ugras (2018), and the
"Job Satisfaction Scale™ developed by Kuzgun, Aydemir-Sevim, and Hamamci
(1999). Descriptive statistics, independent groups t-test, one-way analysis of
variance (ANOVA), Pearson features and multiple regression analyzes were
used to analyze the data. The study concluded that the levels of school
climate, professional motivation, and job satisfaction among physical
education and sports teachers were high. Significant differences were found
in gender, age, years of service, and school level variables. There was a
positive relationship between professional motivation and job satisfaction
with school climate, as well as between job satisfaction and professional
motivation. Additionally, it was concluded that professional motivation and
job satisfaction were predictors of school climate.

Keywords: Physical education teacher, school climate, professional
motivation, professional satisfaction, relationship, impact.
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GIRIS

Bireylerin meslek yagamlarinda mutlu ve huzurlu olmalar1
onlarin mesleki verimliliklerini artirmalarinda onemli bir
faktordiir. Orgiitiin duygular1 ve atmosferi ilgili olarak
kullanilan o6rgiit iklimi, tam da bu noktada devreye
girmektedir. Orgiit iklimi alan yazinda ilk olarak Lewin,
Lippitt ve White’in (1) caligmasinda “sosyal atmosfer”
olarak ele alinmugtir. Orgiit iklimi, “drgiitte calisan kisilerin
dogrudan veya dolayli olarak yarattiklari g¢aligma ortamini
ifade etmekte, ¢alisanlarin davraniglarindan ve iliskilerinden
meydana gelmektedir” (2). Bagka bir ifade ile orgiit iklimi
bir orgiitin “kisiligi” olarak diisliniilerek her bir orgiitiin
kendine has bir ikliminin oldugu ifade edilmektedir (3).
Yani, nasil ki bireyleri birbirinden kisilik 6zellikleri
ayirtyorsa Orgiitleri de sahip olduklari iklim birbirinden
ayirmaktadir (4). Orgiitsel iklim baglhlik, giiven, adalet
duygusu, yabancilagsma, tiikkenme ve is doyumu gibi gesitli
faktorlerle de yakindan iliskili bir kavramdir (5). Orgiitsel
iklimde, Orgiitte var olan tiim ogeler karsilikli etkilesim
halindedir ve her seyi etkiledigi gibi her seyden de
etkilenmektedir. Bu sebeple orgiitiin psikolojik ortamina yon
verildigi i¢in “orgiitsel iklim” olarak ifade edilmistir. Orgiit
iklimi, yelerinin moral diizeyini etkiledigi gibi onlarin
orgiite duyduklari iyi niyet, duygu ve aidiyet giiclinii
gosteren ve orgiitii kusatan atmosferdir (6).

Okullar, yapilar ve islevleri bakimindan bazi benzerliklere
sahip olmalartyla beraber her okulun kendine has bir iklime
sahip oldugu diisiiniilmektedir. Iste bu farkli iklimler okulun
i¢ ve dis paydaglarinda biraktiklar1 etkiler agisindan
farklilasmaktadirlar.  Orgiit iklimi okullarda “dgretmen,
yonetici, 0grenci davraniglari, tutumlari, degerleri, inanclari,
normlari, iletigimleri, moral ve motivasyon diizeyleri” gibi
bircok faktorii kapsamaktadir (7,8). Bu sebeple okullarda
yiiksek performans i¢in gerekli kosullarin ancak olumlu bir

orgiit iklimi temeli ile saglanmast miimkiindiir (9). Okullar
amaclarina en bagta 6gretmenlerinin ¢abasi ile ulagabilirler
(10). Dolaystyla egitim kurumlarinda istenen amaclara
ulagilmasinda 6gretmenlerin ¢alisma ortamlarinin elverisli
olmasi gereklidir (11).

Saglikli ve agik okul ikliminin hem orgiitsel amaglarin
gergeklestirilmesi hem de fyelerin psikolojik doyumu
acisindan 6nemli katkilart bulundugu ortadadir. Olumlu ve
iyi bir okul ikliminde Orgiit liyeleri kendilerini degerli
hissederler ve Orgiitiin basarisina katkida bulunurlar. Bu
okullarda dayanigma, ilgi, akademik ve sosyal gelisim, etkili
iletisim ve katihm imkanlar1 vardir (12). Ogretmenler
kendilerini islerine adarlar, is birligi icinde caligirlar, orgiit
iyeleri birbirlerine giiven duyar, karsilikli saygi,
yardimlasma ve birbirlerini destek s6z konusudur (13).
Ayrica aile katilimi ve destegi de Onemsenir (14).
Dolayisiyla olumlu bir okul iklimi ile ¢alisanlarin
performanst ve morali artmakta, gilicli moral ve
motivasyona sahip okullarin akademik basarilar1 da oldukca
artmaktadir ~ (15,16). Nitekim, Gok ve Idem’in (17)
calismalarinda, literatiirii destekleyici sekilde sonuglara
ulagtlmistir.  Calismada &gretmenler, okullarinda verimli
calisabilmeleri, c¢alisirken kendilerini mutlu  ve ait
hissetmelerinde okul ikliminin olduk¢a 6nemli oldugunu
belirtmislerdir. Ayrica 6grencilerin de iyi bir okul iklimine
sahip olmalarinin, beden egitimi dersi memnuniyetlerini
artirdig1 ve disiplin sorunlarinin azaldig1 yoniinde ¢alismaya
rastlanmistir (18).

Egitimin hedeflerinin gerceklestirmesinde en Onemli
etkenlerden biri olan Ogretmenlerin baslica vazife ve
sorumluluklar1 iyi bir egitim hizmeti vermek, 6grencilerini
once kendilerine ve sonra topluma yararli bireyler olarak
yetistirmektir (19). Ogretmenlerin, bu gdrevlerini yerine
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getirirken basarili olmalarinda yiiksek diizeyde “moral ve
motivasyona” sahip olmalar1 6nemlidir (20). Nitekim,
mesleki motivasyona sahip olmanin, iyi bir 6gretmen olma
kosullarindan birisi oldugu belirtilmektedir (21). Bu énemli
ozelligi tamimlamak gerekirse mesleki motivasyon,
“herhangi bir yerde ¢alisan kisilerin belirli bir gorev ya da
isi amacina ya da manevi ve maddi ddiile ulasmaya doniik
olarak  gostermis oldugu ¢aba ve gergeklestirdigi
davranislarin yer aldigi psikolojik bir siiregtir.” (22). Bu
baglamda 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarini etkileyen
durumlarin  bilinmesi 6nem arz etmektedir. Okuldaki
kurumsal  verimliligi etkileyen bir baska faktoriin
calisanlarin  ig/meslek  doyumu  diizeyleri  oldugu
diistintilmektedir ¢iinkii orgiitiin etkili ve basarilt olabilmesi
ve hedeflerine ulasabilmesinde, c¢alisanlarinin istekli
olmalar1 ve yaptiklar1 isten doyum saglamalar1 baglica
etkenlerdir (23). Is doyumu ya da mesleki doyum kavramu,
is deneyimlerinin ardindan kiside isine yonelik olusan
olumlu ruh hali, ise ya da isinin belirli boyutlarina yonelik
takindig1 genel tutumlari olarak ifade edilir (24). Kisacasi
“calisanin isiyle alakali igsel ve dissal faktorlere yonelik
hissetmis oldugu olumlu veya olumsuz duygular biitiiniidiir”
(25). Bagka bir deyisle “is doyumu veya doyumsuzlugu”,
“calisanin igine, arkadaslarina ya da is ortamina yonelik
hissettigi diisiince ve davramiglarinin bir iiriinii olarak
sergiledigi tutumu” ifade etmektedir (26). Bireyin
yasaminda biiyilk yer kaplayan isi ile ilgili yiiksek
motivasyona ve doyuma sahip olmasinin, i performansini
en yiksek seviyede gosterebilmesinde oldukca Onemli
oldugu diistintilmektedir.

Beden egitimi ve spor Ogretmenleri de tipki diger brans
Ogretmenleri ve smf Ogretmenleri gibi &grencilerinin
gelecegine sekil veren ve onlart etkileyen 6gretmenlerdir.
Hatta o6grencilerle derslerinin dogasi geregi daha yakin
iligkiler kurabilen, onlara daha ¢ok model olabilen bir
O0gretmen grubudur. Bu baglamda onlarin mesleki
motivasyona ve mesleki doyuma sahip olma diizeylerinin,
ogrencilerine verecekleri egitimin kalite ve verimliligini de
etkileyecegi diisiiniilmektedir. Ayrica beden egitimi ve spor
ogretmenleri okulun tiim paydaslari ile diger branglara gore
daha fazla etkilesimde bulunmaktadirlar. Bu baglamda okul
iklimini en cok etkileyen ve etkilenen brans olarak da
diisiiniilmektedirler. Ogretmenlerin mutlulugunu, mesleki
verimliligini  artiracak  her  durumun  incelenmesi
gerekmektedir cilinkii 6gretmenler egitim-ogretimdeki kilit
isimlerdir. Yapilan tiim tanim ve agiklamalardan yola
¢ikarak, mesleki doyum, mesleki motivasyon ve Orgiit
ikliminin birbirleri etkileyebilecekleri diistiniilmekte ve

aralarindaki iliski merak edilmektedir. Beden egitimi ve spor
Ogretmenleri ile ilgili olarak bu kavramlarla ilgili
aragtirmalarin yetersiz olmasi da c¢alismay1 gerekli kilan
etkenlerdendir. Bu baglamda c¢aligmanin amact okul
ikliminin beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki motivasyon
ve mesleki doyumlar1 tizerindeki etkisini incelemektir.
Calisma sonunda ulasilacak sonug ve onerilerin daha verimli
ve mutlu bir okul yasantis1 i¢in katki saglayacagi
disiiniilmektedir.

YONTEM

Arastirma  Modeli:  Arastirmada nicel arastirma
desenlerinden “iliskisel tarama yontemi” kullanilmigstir. Bu
yontem, “iki ya da daha fazla degigsken arasindaki var olan
degisimi veya bu degisimin derecesinin belirlenmesini
amaclayan aragtirma yaklasimidir.” (27).

Arastirmanin Amaci: Bu calismada, okul ikliminin beden
egitimi ve spor Ogretmenlerinin mesleki motivasyon ve
mesleki doyum  diizeylerine etkisinin  incelenmesi
amaglanmigtir.

Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir

1. Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin okul iklimi,
mesleki motivasyon ve mesleki doyum diizeyleri nasildir?

2. Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin yaslar ile okul
iklimi, mesleki motivasyon ve mesleki doyumlar1 arasinda
anlamli iligki var midir?

3. Beden cgitimi ve spor Ogretmenlerinin cinsiyetleri ile
okul iklimi, mesleki motivasyon ve mesleki doyumlar
arasinda anlamli iligki var midir?

4. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin hizmet yili ile okul
iklimi, mesleki motivasyon ve mesleki doyumlar: arasinda
anlamli iligki var midir?

5. Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin okul kademeleri
ile okul iklimi, mesleki motivasyon ve mesleki doyumlari
arasinda anlamli iligski var midir?

6. Okul iklimi ile beden egitimi ve spor &gretmenlerinin
mesleki motivasyon ve mesleki doyumlar1 arasindaki iliski
nasildir?

7. Okul ikliminin beden egitimi ve spor &gretmenlerinin
mesleki motivasyon ve mesleki doyumlarini tatmin etme
diizeyi nedir?

Arastirma Grubu: Arastirmanin c¢alisma grubunu, Milli
Egitim Bakanligina (MEB) bagl devlet okullarinin ortaokul
ve lise kademesinde gorev yapan, kolay 6rnekleme yontemi
ile segilen 412 goniilli beden egitimi ve spor Ogretmeni
olusturmustur. Yazicioglu ve Erdogan (2014: 40) (28), 100
bin kisilik bir evreni .05 6rnekleme hatast ile 383 kisinin
temsil edebilecegini belirtmislerdir. Bu dogrultuda 6rneklem
grubunun yeterli oldugu goriilmektedir. Arastirma grubuna
ait “demografik bilgiler” Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya katilan beden egitimi ve spor dgretmenlerine ait demografik bilgiler

Degisken Diizey n %
Cinsiyet Kadin 174 42.2
Erkek 238 57.8
22-30 47 11.4
31-40 137 333
Yas 41-50 172 41.7
51-60 56 13.6
0-10 137 33.3
11-20 145 35.2
Hizmet y1h 21-30 108 26.2
31-40 22 5.3
Okul Ortaokul 259 62.6
kademesi Lise 154 374
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Tablo 1’e¢ gore, arastrmaya katilan beden egitimi
Ogretmenlerinin “cinsiyetlerine goére dagilimlar’” 174 kadin
(% 42.2) ve 238 erkek (% 57.8); yaslarina gore dagilimlari
22-30 yasinda 47 kisi (11.4), 31-40 yasinda 137 kisi (%
33.3), 41-50 yasinda 172 kisi (% 41.7), 51-60 yasinda 56

Veri Toplama Araclan

Kisisel Bilgi Formu: Katilimcilara 6ncelikle yas, cinsiyet,
hizmet yili ve gorev yaptiklart okul kademesi ile ilgili
bilgiler sorulmustur.

Okul iklimi Olcegi: Canli, Demirtas ve Ozer (2018)
(29)tarafindan gelistirilen “okul iklimi 6lgegi”’nde toplam 23
madde yer almaktadir. Olgekte 4 tersten puanlanan madde
(21, 22, 23 ve 24) vardir. Olgek, “demokratiklik ve okula
adanma”, “liderlik ve etkilesim”, “basar1 etkenleri”,
“samimiyet” ve “catigma” olmak iizere toplam bes faktore
sahiptir.

“Demokratiklik ve okula adanma” boyutunda 6 madde
(madde numaralar1 1, 2, 3, 4, 5, 6) bulunmakta olup
alimabilecek en diisiik puan 6, en yiiksek puan ise 30 dur.
“Liderlik ve etkilesim” boyutunda yine 6 madde (7, 8, 9, 10,
11, 12) olup alinabilecek en diisiik puan 6, en yiiksek puan
yine 30 dur. “Basar1 etkenleri” boyutunda 4 madde (13, 15,
16, 17) yer alip alinabilecek en diisiik puan 4, en yiiksek
puan ise 20 dir. “Samimiyet” boyutunda 3 madde (18, 19,
20) bulunup alinabilecek en diisiik puan 3, en yiiksek puan
ise 15 tir. “Catisma” boyutunda 4 maddede (21, 22, 23, 24)
almabilecek en diisiik puan 4, en yiiksek puan 20 dir.

Olgegin  Cronbach  Alpha i¢ tutarlihk  katsayisi
“demokratiklik ve okula adanma” boyutu igin “.908”,
“liderlik ve etkilesim” boyutu igin “.897”, “basar1 etkenleri”
boyutu i¢in “.753”, “samimiyet” boyutu icin “.852” ve
“catisma” boyutu icin “.730” olarak belirlenmistir. Olcek
formunda yer alan her madde “ (5) Her zaman, (4)
Cogunlukla, (3) Bazen, (2) Nadiren ile (1) Higbir zaman”
arasinda degisen, Likert tipi bir 0l¢ek {izerinde
degerlendirilmistir.

Bu ¢aligmada, Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 okul
iklimi olgegi igin “demokratiklik ve okula adanma”.66,
“liderlik  ve  etkilesim”.68, ‘“basar1  etkenleri”.67,
“samimiyet”.69, toplamda .66 olarak hesaplanmistir.
Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi .60-.79 arasi oldukca
glivenilir olarak ifade edilmektedir (30).

Beden Egitimi Ogretmeni Mesleki Motivasyon Olcegi:
Ugras’in (2018) (31) gelistirdigi olgek ii¢ boyut ve 13
maddeden olusmaktadir. Olcege ait alt boyutlar “okul
ortamindan kaynaklanan motivasyon”, “veli ve &grenciden
kaynaklanan motivasyon” ve “igsel motivasyon” seklinde
isimlendirilmistir. Olgek ortaokul ve lisede gdérev yapan
beden egitimi &gretmenleri icin gelistirilmistir. Olcekte 5
madde (2, 3, 4, 8 ve 13.madde) olumsuz (tersine) sorulardir.
Olgekte 5°1i likert tiirii dlgekten “Her Zaman (5), Siklikla
(4), Bazen (3), Nadiren (2), Higbir zaman (1)”
faydalanilmistir.

“Okul ortamindan kaynaklanan motivasyon” boyutunu
olcekteki “2, 3, 8 ve 13.” maddeler; “veli ve 6grenciden
kaynaklanan motivasyon” boyutunu dl¢ekteki “1, 9, 10, 11
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kisi (% 13.6); hizmet yilina gore dagilimlar1 0-10 yil 137
kisi (% 33.3), 11-20 y1l 145 kisi (% 35.2), 21-30 y1l 108 kisi
(% 26.2); 31-40 yil 22 kisi (% 5.3); okul kademesine gore
dagilimlar1 259 kisi ortaokul (% 62.6), 154 kisi (% 37.4) lise
seklindedir.

ve 12.” maddeler; “igsel motivasyon” boyutunu ise dlgekteki
“4, 5, 6 ve 7.” maddeler agiklamaktadir. Her bir alt boyut
icin toplam puan ortalamasindaki yiikselis beden egitimi
6gretmeninin mesleki motivasyonunun da yiikseldigini ifade
etmektedir.

Bu c¢alismada, Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 mesleki
motivasyon Olcegi icin “okul ortamindan kaynaklanan
motivasyon”.77,  “veli ve Ogrenciden kaynaklanan
motivasyon” .70, “i¢csel motivasyon” .69, toplamda 68
olarak hesaplanmistir. Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi
.60-.79 aras1 olduk¢a giivenilir olarak ifade edilmektedir
(30).

Mesleki Doyum Olgegi: Kuzgun, Aydemir-Sevim ve
Hamamci (1999) (32) tarafindan, “herhangi bir iste calisan
bireylerin mesleki doyumunu belirlemek amaciyla”
Herzberg’in  “iIki  Faktér Kurami” temel alarak
gelistirilmistir. Olcekte 20 madde ve iki alt boyut
bulunmaktadir. Maddelerin 6zellikleri dikkate alinarak ilk
boyut “niteliklere uygunluk”, ikinci alt boyut “gelisme
istegi”  olarak  adlandirilmistir.  Birinci  alt  boyut
1,2,3,4,6,8,9,10,14,15,17,18,19 nolu maddelerden, ikinci alt
boyut ise 5,7,11,12,13,16,20 nolu  maddelerden
olusmaktadir. 1,2,3,5,6,7,8,12,13,15,16,17,18,20 numarali
maddeler i¢in “Her zaman:5, Sik sik:4, Ara sira:3,
Nadiren:2, Higbir zaman:1” seklinde puanlanmaktadir. 4, 9,
10, 11, 14, 19 numarali maddeler, tersten puanlanmasi
gereken olumsuz maddelerdir. Alinan puanlar yiikseldikce
bireyin mesleki doyumunun da, yiikseldigi varsayilir.

Olgegin i¢c tutarlilk katsayis1 “alpha=.9028” olarak
bulunmustur. Faktdr analiziyle saptanan ve adlandirilan ile
iki boyut i¢in F1=.91, F2=.75 olarak hesaplanmigtir. 20
madde bulunan 6lgegin madde toplam korelasyonlart .30 un
istinde bulunmustur. Bu degerlerin 0dlgegin giivenirlik
diizeyine gore yeterli oldugu belirtilmektedir.

Bu caligmada, Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 mesleki
doyum olcegi icin “niteliklere uygunluk” .67, “gelisme
istegi” alt boyutunda .68, toplamda .67 olarak
hesaplanmistir. Cronbach Alpha giivenirlik katsayist .60-.79
arast oldukea giivenilir olarak ifade edilmektedir (30).

Verilerin Analizi: Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin
tanmimlayict bilgileri icin “frekans ve yiizde analizi”; okul
iklimi, mesleki motivasyon ve mesleki doyum diizeylerini
belirlemek igin aritmetik ortalama ve standart sapma;
“cinsiyet”, “yas”, ‘“hizmet yili” ve “okul kademesi”
degiskenlerine gore okul iklimi, mesleki motivasyon ve
mesleki doyumlar1 arasindaki farkliliklar1 belirlemek igin
varyans analizi (t testi, tek yonli ANOVA); okul iklimi,
mesleki motivasyon ve mesleki doyumlar1 arasindaki iliskiyi
incelemek i¢in “pearson kolerasyon katsayisi testi”; mesleki
motivasyon ve mesleki doyumlarinin okul iklimini yordama
diizeyi belirlemek i¢in “coklu dogrusal regresyon
analizi”nden faydalanilmistir.

https.//dergipark.org.tr/tr/pub/tojras
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BULGULAR

Beden egitimi Ogretmenlerinin  Olgeklere  verdikleri
cevaplarin ¢arpiklik ve basiklik katsayilarmin [-2.5, +2.5]
araliginda oldugu belirlenmistir. Verilerin normal dagilim

gosterdigi tespit edilmis ve parametrik analizlerle devam
edilmistir (33).

Tablo 2. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin okul iklimi, mesleki motivasyon ve mesleki doyum diizeyleri

Degisken n En diisiik deger En yiiksek deger X Ss
Demokratiklik ve okula adanma 412 217 5.00 411 .55
Liderlik ve etkilesim 412 1.50 5.00 3.99 71
Basar etkenleri 412 1.75 5.00 4.04 .62
Samimiyet 412 1.00 5.00 3.66 75

Catigma 412 1.00 5.00 2.56 .81

Okul ortamindan kaynaklanan 412 1.00 5.00 2.03 91
Veli ve dgrenciden kaynaklanan 412 3.20 5.00 473 41
f¢sel motivasyon 412 2.50 5.00 4,52 .53
Niteliklere uygunluk 412 2.00 5.00 4.10 .57
Geligme istegi 412 214 5.00 3.99 .57

Tablo 2’ye gore beden egitimi ve spor dgretmenlerinin “veli
ve Ogrenciden kaynaklanan” (4.73 + .41) ve “igsel
motivasyon” (4.52 + .53) alt boyutlarindan aldiklar1 puan
ortalamalarinin ¢ok yiiksek diizeyde oldugu; “demokratiklik
ve okula adanma” (4.11 £ .55), “liderlik ve etkilesim” (3.99
+ .71), “basar1 etkenleri” (4.04 £+ .62), “samimiyet” (3.66 *

.75), “niteliklere uygunluk” (4.10 £ .57), “gelisme istegi”
(3.99 £ .57) alt boyutlarindan aldiklar1 puan ortalamalarinin
yiikksek diizeyde oldugu; “catigma” (2.56 £+ .81) ve “okul
ortamindan kaynaklanan” (2.03 £ .91) alt boyutlarindan
aldiklart puan ortalamalarinin  disiik diizeyde oldugu
goriilmektedir.

Tablo 3. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin okul iklimi, mesleki motivasyon ve mesleki doyum diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore t testi

sonuglari
Alt Boyutlar Cinsiyet n X Ss t p
Demokratiklik ve okula Kadin 174 4.06 .54
adanma Erkek 238 4.14 .56 -1.354 176
Sy oo Kadin 174 3.98 .70
Liderlik ve etkilesim Erkek 238 4.00 7 -.216 .829
. Kadin 174 4,01 .57
Basari etkenleri Erkek 238 406 65 -.880 379
. Kadin 174 3.70 .73
Samimiyet Erkek 238 363 76 .946 .345
Kadin 178 2.39 .73 -
Catigma Erkek 238 268 84 -3.539 000
Okul ortamindan Kadin 174 2.01 .87 513 608
kaynaklanan motivasyon Erkek 238 2.05 .93 ' '
Veli ve 6grenciden Kadin 174 4.77 37 1.665 097
kaynaklanan motivasyon Erkek 238 4.71 43 ' '
] i Kadin 174 453 .52
I¢sel motivasyon Erkek 238 451 54 292 770
L Kadin 174 4.07 .59
Niteliklere uygunluk Erkek 238 i1 55 -.707 480
. C Kadin 174 3.97 .66
Gelisme istegi Erkek 238 401 £g -.647 .518

p<.05%*

Tablo 3’e gore, beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin
cinsiyet degigskenine gore okul iklimi, mesleki motivasyon
ve mesleki doyuma yonelik verdikleri cevaplarin “catigma”
(t= -3.539, p<.05) alt boyutuna iliskin puan ortalamalar1
arasinda anlaml bir farklilik goriiliirken, diger alt boyutlar
acisindan anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (p>.05).

Analiz sonucunda, erkek beden egitimi Ogretmenlerinin
(" X=2.68) ¢atisma davramglarinin kadin beden egitimi
Ogretmenlerine gore ( X=2.39) daha yiiksek oldugu
belirlenmistir.

https://dergipark.org.tr/tr/pub/tojras

241



TOJRAS, 2024, 13(3)

Tablo 4. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin okul iklimi, mesleki motivasyon ve mesleki doyum diizeylerinin yas degiskenine gére One Way

ANOVA sonuglar1
Degiskenler Yas n X Ss sd F p Tukey
22-30 47 4.39 A1 3
Demokratiklik ve 31-40 137 4.10 .59 408
okula adanma 41-50 172 4,00 55 411 5.268 oorx 2230 gizggl 450/
51-60 56 4.00 .46
22-30 a7 4.27 .61 3
Liderlik ve 31-40 137 4,01 .73 408
etkilesim 41-50 172 3.94 72 411 3.182 .024* 22-30> 41-50/ 51-60
51-60 56 3.88 .67
22-30 a7 2.27 1.03 3
31-40 137 1.92 91 408
Okul ortamindan
41-50 172 1.97 .85 411 3.701 .012*
kaynaklanan 5160 56 530 28 31-40< 51-60
22-30 47 4,74 .37 3
Veli ve 6grenciden 31-40 137 a1 33 408
41-50 172 4.67 .48 411 3.324 .020*
kaynaklanan 5160 55 285 23 41-50< 51-60
22-30 a7 4.17 .50 3
Niteliklere 31-40 137 421 .52 408
uvaunluk 41-50 172 3.94 .60 411 8.440 .000* 41-50< 31-40/ 51-60
Y9 51-60 56 4.26 54
22-30 47 4.19 .53 3
31-40 137 4,13 .54 408
Gelisme istegi 4150 172 3.8 56 a11 15617 oopx  H190< 2280731400
51-60 56 4.16 .45

p<.05%

Tablo 4’te, beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin yas
degiskenine gore “demokratiklik ve okula adanma” [F (3,
408)= 5.268, p<.05], “liderlik ve etkilesim” [F (3, 408)=
3.182, p<.05], “okul ortamindan kaynaklanan” [F (3, 408)=
3.701, p<.05], “veli ve ogrenciden kaynaklanan” [F (3,
408)= 3.324, p<.05], “niteliklere uygunluk” [F (3, 408)=
8.440, p<.05], “gelisme istegi” [F (3, 408)= 15.617, p<.05]
alt boyutlarinin puan ortalamalar1 arasindaki fark anlamli
bulunmustur. Diger alt boyutlarda yasa gore anlamli bir
farklilik bulunmamustir (p>.05). Coklu karsilagtirma test
(post-hoc) sonuglarina gére, demokratiklik ve okula adanma
davranisinda 31-40 ( X=4.10), 41-50 ( X=4.00) ve 51-60
(" X=4.00) yasa gore 22-30 (" X=4.39) yasin daha yiiksek

oldugu; liderlik ve etkilesim davranisinda 41-50 ( X=3.94)
ve 51-60 ( X=3.88) yasa gore 22-30 ( X=4.27) yasin daha
yiiksek oldugu; okul ortamindan kaynaklanan motivasyonda
31-40 ( X=1.82) yasa gore 51-60 ( X=2.30) yasin daha
yiksek oldugu; veli ve oOgrenciden kaynaklanan
motivasyonda 41-50 ( X=4.67) yasa gore 51-60 ( X=4.85)
yasin daha yiiksek oldugu; niteliklere uygunluk davraniginda
31-40 (X=4.21) ve 51-60 ( X=4.26) yasa gore 41-50
(X=3.94) yasin daha diisik oldugu; gelisme istegi
davraniginda 22-30 ( X=4.19) , 31-40 ( X=4.13) ve 51-60
(X=4.16) yasa gore 41-50 ( X=3.78) yasin daha diisiik
oldugu tespit edilmistir.

Tablo 5. Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin okul iklimi, mesleki motivasyon ve mesleki doyum diizeylerinin hizmet y1li degiskenine gore

One Way ANOVA sonuglari
Degiskenler Hizmet yih n X Ss Sd F p Tukey
0-10 137 4.23 .57 3
Demokratiklik ve 11-20 145 4.02 .50 408
okula adanma 21-30 108 4.10 .57 411 3.885 .009* 0-10> 11-20
31-40 22 3.98 44
0-10 137 4.14 .73 3
Liderlik ve 11-20 145 3.92 .69 408
ctkilegim 21-30 108 3.98 .69 411 4.316 .005* 0-10> 31-40
31-40 22 3.63 .67
0-10 137 2.05 .98 3
Okul ortamindan 11-20 145 1.85 .81 408
kaynaklanan 21-30 108 2.07 .84 411 8.989 .000* 31-40> 0-10/ 11-20/
31-40 22 2.89 91 21-30
0-10 137 4.62 .49 3
11-20 145 4.52 .51 408
Igsel motivasyon 21-30 108 4.40 .59 411 3.323 .020*
3140 22 452 48 0-10>21-30
0-10 137 4.23 .49 3
Niteliklere 11-20 145 3.97 .62 408
uygunluk 21-30 108 4.02 .58 411 9.184 .000* 0-10> 11-20/ 21-30
31-40 22 4.48 .27
0-10 137 4.15 .53 3
11-20 145 3.93 57 408
Geligme istegi 21-30 108 3.81 .54 411 11.014 .000* 0-10> 11-20/ 21-30
31-40 22 431 .46

p<.05%
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Tablo 5’te, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin hizmet yili
degiskenine gore “demokratiklik ve okula adanma” [F (3,
408)= 3.885, p<.05], “liderlik ve etkilesim” [F (3, 408)=
4.316, p<.05], “okul ortamindan kaynaklanan” [F (3, 408)=
8.989, p<.05], “igsel motivasyon” [F (3, 408)= 3.323,
p<.05], “niteliklere uygunluk™ [F (3, 408)= 9.184, p<.05],
“geligme istegi” [F (3, 408)= 11.014, p<.05] alt boyutlarinin
puan ortalamalart arasindaki fark anlamli bulunmustur.
Diger alt boyutlarda hizmet yilina gore anlamli farkliliga
rastlanmamigtir (p>.05). Coklu karsilastirma test (post-hoc)
sonuglarina goére, demokratiklik ve okula adanma
davramginda 11-20 ( X=4.02) yila gére 0-10 ( X=4.23)

ISSN: 2146-9598

Research Article

yilin daha fazla oldugu; liderlik ve etkilesim davraniginda
31-40 ( X=3.63) yila gore 0-10 ( X=4.14) yilin daha fazla
oldugu; okul ortamindan kaynaklanan motivasyonda 0-10
( X=2.05), 11-20 ( X=1.85) ve 21-30 ( X=2.07) yila gore
31-40 (X=2.89) yilin daha fazla oldugu; igsel
motivasyonda 21-30 (" X=4.40) yila gore 0-10 ( X=4.62)
yilin daha fazla oldugu; niteliklere uygunluk davranisinda
11-20 ( X=3.97) ve 21-30 ( X=4.02) yila gore 0-10
("X=4.23) yiiin daha fazla oldugu; gelisme istegdi
davramiginda 11-20 ( X=3.93) ve 21-30 ( X=3.81) yila gore
0-10 ( X=4.15) yilin daha fazla oldugu tespit edilmistir.

Tablo 6. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin okul iklimi, mesleki motivasyon ve mesleki doyum diizeylerinin okul kademesi degiskenine
gore t testi sonuglart

Alt Boyutlar Okul kademesi n X Ss t p
Demokratiklik ve okula Ortaokul 258 4.15 .55
adanma Lise 154 4.03 55 2:300 022"
S g Ortaokul 258 4.04 .70
Liderlik ve etkilesim Lise 154 392 73 1.578 115
. Ortaokul 258 4.08 .61
Basari etkenleri Lise 154 397 63 1.702 .090
o Ortaokul 258 3.68 77
Samimiyet Lise 154 361 71 .994 321
Ortaokul 258 2.53 .85
Catigma Lise 154 261 73 -1.011 313
Okul ortamidan Ortaokul 258 2.08 97 1.422 156
kaynaklanan motivasyon Lise 154 1.95 .79 ' )
Veli ve 6grenciden Ortaokul 258 4.73 42 461 645
kaynaklanan motivasyon Lise 154 4.75 .39 ) )
; . Ortaokul 258 4.56 .54
I¢sel motivasyon Lise 154 445 50 2.094 .037*
s Ortaokul 258 411 .56
Niteliklere uygunluk Lise 154 408 59 496 .620
. C . Ortaokul 258 4.02 .58
Gelisme istegi Lise 154 394 55 1.262 .208
p<.-05%
Tablo 6’ya gore, beden egitimi ve spor dgretmenlerinin okul yapan  beden  egitimi  Ogretmenlerinin (" X=4.15)

kademesi degiskenine gore okul iklimi, mesleki motivasyon
ve mesleki doyuma yonelik verdikleri cevaplarin
“demokratiklik ve okula adanma” (t= 2.300, p<.05) ve “i¢sel
motivasyon” (t= 2.094, p<.05) alt boyutlarina iligkin puan
ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik goriiliirken, diger
alt boyutlar acisindan anlamli  bir farkliik tespit
edilmemistir (p>.05). Analiz sonucunda, ortaokulda gdrev

demokratiklik ve okula adanma davraniglarinin lisede gorev
yapan beden egitimi 6gretmenlerine gore (- X=4.03) daha
yiikksek oldugu; ortaokulda gorev yapan beden egitimi
ogretmenlerinin ( X=4.56) igsel motivasyon diizeylerinin
lisede gorev yapan beden egitimi Ogretmenlerine gore
(" X=4.45) daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Tablo 7. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin okul iklimi, mesleki motivasyon ve mesleki doyum diizeyleri arasindaki iligki

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. Demokratiklik ve okula adanma 1
2. Liderlik ve etkilesim .62* 1
3. Bagsar etkenleri 12%* 50** 1
4. Samimiyet A2%* A4F* 51** 1
5. Catigma - 19** -.20** - 19%* -.29%* 1
6. Okul ortamindan kaynaklanan .01 -.05 -.01 -.10* -.06 1
7. Veli ve 6grenciden kaynaklanan ~ .23** 16%* 22%* .20%* - 14%* -.26%* 1
8. Icsel motivasyon .20%* .18** 14%* 11* -27%* - 13** 54** 1
9. Niteliklere uygunluk .30** 24** .26** 23** -.34** .04 37 51** 1
10. Geligme istegi .19%* .10* .15%* 15%* .01 -.01 .34** .35%* A45** 1

Tablo 7’ye gore beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin “okul
ortamindan kaynaklanan” ile “samimiyet” (r=-.10, p<.05)
arasinda negatif yonlii; “veli ve 6grenciden kaynaklanan” ile
“demokratiklik ve okula adanma” (r=.23, p<.01), “liderlik
ve etkilesim” (r=.16, p<.01), “basar1 etkenleri” (r=.23,
p<.01) ve “samimiyet” (r=.20, p<.01) arasinda pozitif yonlii,

“catisma” (r=-.14, p<.0l) arasinda negatif yonlii; icsel
motivasyon ile “demokratiklik ve okula adanma” (r=.20,
p<.01), “liderlik ve etkilesim” (r=.18, p<.01), “basar1
etkenleri” (r=.14, p<.01) ve “samimiyet” (r=.11, p<.05)
arasinda pozitif yonli, “catisma” (r=-.27, p<.01) arasinda
negatif yonli; niteliklere uygunluk ile “demokratiklik ve
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okula adanma” (r=.30, p<.01), “liderlik ve etkilesim” (r=.24,
p<.01), “basar1 etkenleri” (r=.26, p<.0l), “samimiyet”
(r=23, p<.05), “veli ve Ogrenciden kaynaklanan” (r=.37,
p<.05) ve “i¢sel motivasyon” (r=.51, p<.01) arasinda pozitif
yonlli, “catisma” (r=-.34, p<.0l) arasinda negatif yonlii;

gelisme istegi ile “demokratiklik ve okula adanma” (r=.19,
p<.01), “liderlik ve etkilesim” (r=.10, p<.05), “basari
etkenleri” (r=.15, p<.01), “samimiyet” (r=.15, p<.01) ve
“veli ve dgrenciden kaynaklanan” (r=.34, p<.05) arasinda
pozitif yonlii anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir.

Tablo 8. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin mesleki motivasyon ve mesleki doyumlariin okul iklimini yordama diizeyi

Standart

Degiskenler B Hata B t p
Constant 2.600 .269 9.671 .000
Okul ortamimdan kaynaklanan -.019 .023 -.042 -.827 408
L Veli ve dgrenciden kaynaklanan .148 .062 144 2.396 .017*

Okul Iklimi -
Igsel motivasyon -.064 .050 -.080 -1.291 197
Niteliklere uygunluk 122 .044 .165 2.767 .006*
Gelisme istegi .067 .041 .090 1.644 .101
R=.273 R?=.075 F=6.547 p=.000

Tablo 8’e¢ gore, beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin
“mesleki motivasyon ve mesleki doyumlarinin” okul
iklimini yordama diizeyi denklemi anlamlidir. “Okul
ortamindan  kaynaklanan”,  “veli ve  Ogrenciden
kaynaklanan”, “igsel motivasyon”, “niteliklere uygunluk”
ve “geligsme istegi” okul ikliminin % 7.5’ini agiklamaktadir
(R=.273; R?=.075; F(5,406)= 6.547, p<.01). Yapilan

TARTISMA VE SONUC

Bu c¢alismada, okul ikliminin, beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin mesleki motivasyon ve mesleki doyum
diizeyleri lizerindeki etkisi incelenmistir. ~ Aragtirma
bulgularina bakildiginda ilk olarak beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin okul iklimi, mesleki motivasyon ve mesleki
doyum diizeyleri incelenmistir. Bulguya gore mesleki
motivasyon alt boyutlarindan “veli ve Ogrenciden
kaynaklanan motivasyon” ve “i¢gsel motivasyon” puan
ortalamalar1 ¢ok yiiksek; “okul ortamindan kaynaklanan
motivasyon” ve okul iklimi boyutlarindan “gatisma”
puanlarmin disiik; Olgeklere ait diger boyutlarin puan
ortalamalarinin ise yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu bulgu,
beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin okul iklimi, mesleki
motivasyon ve doyum diizeylerinin genelde yiiksek
oldugunu, ancak en ¢ok “veli ve 6grenciden kaynaklanan”
ve “igsel motivasyon”a sahip olduklarini  ortaya
koymaktadir.  Literatir  incelendiginde  Ugras (31)
calismasinda, yapilan caligmayla benzer sekilde beden
egitimi ve spor Ogretmenlerinin “veli ve Ogrenciden
kaynakli” ve “igsel motivasyonlarini” yiiksek, “okul
ortamindan kaynaklanan” motivasyonlarinin diisiik oldugu
sonucuna ulagmustir. Acar (34) yaptigi ¢alismada yine beden
egitimi ve spor Ogretmenlerinin motivasyon diizeylerini
yiiksek bulmustur. Ancak Karayol ve Yavuz-Eroglu’nun (35)
caligmalarinda ise  “okul  ortamindan  kaynaklanan
motivasyon” un, “veli ve 6grenciden kaynaklanan” ve “i¢sel
motivasyona” gore daha yilkksek oldugu bulunmustur.
Ulkemizde okullar, birbirinden farkli imkanlara sahiptir ve
farkli yonetici tutumlar1 goriilebilmektedir. Bu g¢alismanin
yapildig1 okulun imkanlarini ve ydnetici davranislarimin iyi
olmasindan dolay1 boyle bir sonu¢ ¢ikmis olabilir. Ama
genel olarak bakildiginda beden egitimi ve spor
o0gretmenlerinin  okul  ortamlarmin  motivasyonlarini
yilikseltmedigi sOylenebilir. Beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin okul iklimi, mesleki motivasyon ve mesleki

regresyon analizi sonucunda, “okul iklimi” ile “veli ve
ogrenciden kaynaklanan” (8=.148, p<.0l) ve “niteliklere
uygunluk” (B=.122, p<.01) arasinda pozitif yonlii anlaml1 bir
iliski oldugu belirlenmistir. Dolayisiyla “okul ortamindan
kaynaklanan”, “igsel motivasyon” ve “gelisme isteginin”
okul ikliminin anlamli bir yordayicist  olmadigi
anlagilmaktadir

doyum diizeyleri cinsiyete gore incelendiginde, yalnizca
okul ikliminin “catisma” boyutunda erkekler ve kadmlar
arasinda anlamli farklilik oldugu goriilmektedir. Erkek
beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin  “catigma”
davraniglart  kadinlardan daha  yiksek bulunmustur.
“Catisma”  boyutunda  puanlarin  yiikselmesi  okul
atmosferinin gergin olmadigini, disiplin sorunlarinin yaygin
olmadigini, sosyal gruplasma ve c¢alisanlar arasindaki
iletisim sorunlarinin yaygin olmadigini ifade etmektedir. Bu
durumda erkek oOgretmenlerin kadin Ogretmenlere gore
calistiklar1 okulda bu konularda daha rahat olduklarini
sOylemek miimkiindiir. Ancak yukarida, Olgeklerin genel
diizey ortalamalarinda “gatisma” puaninin diisiik ¢iktigi
goriilmiistiir. Buradan okuldaki atmosfer, iletisim, disiplin,
gruplagsma gibi durumlarda sikintilar oldugunu ama kadin
beden egitimi ve spor dgretmenlerinin bu durumlar1 erkek
Ogretmenlere gore daha c¢ok hissettikleri ¢ikariminda
bulunulabilir. Literatiirde, bu konuda, yapilan ¢alisma ile
farkli ve benzer sonuglara ulasilan ¢aligmalar mevcuttur.
Ornegin Tataroglu (36), Ugras (31), Karayol ve Yavuz-
Eroglu (35) ve Oran (37) calismalarinda Ogretmenlerin
motivasyon ve Orgiit iklimi algilarinda cinsiyet agisindan
anlamli farklilik bulamamislardir. Ancak Kumas ve Deniz
(38), Akkas (23) ve Karakuzu (39) ¢alismalarinda, mesleki
doyum diizeylerinde, kadin ve erkek Ogretmenler arasinda,
kadinlarin lehine anlamh farklilik tespit etmislerdir. Yapilan
calismada ise mesleki doyum diizeylerinde cinsiyet
degiskeninde anlamli farklilik bulunmamustr.

Okul iklimi, mesleki motivasyon ve mesleki doyum
diizeyleri beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin yaslarina
gore  incelendiginde, okul  iklimi  boyutlarindan
“demokratiklik ve okula adanma” ile “liderlik ve etkilesim”
boyutlarinda 22-30 yas araligindaki 6gretmenlerin diger yas
gruplarma gore anlamh sekilde farklilastigi goriilmiistiir. Bu
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sonu¢ gen¢ beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin
smiflarinda daha demokratik olma, kendilerini okula adama,
liderlik ve etkilesim davranislarinda daha iyi olduklari
seklinde yorumlanabilir. Nitekim Yiiner de (40)
calismasinda, yast en kiiciik gruptaki O6gretmenlerin en
yliksek okul iklimi algisina sahip olduklarim1 ortaya
koymustur. Mesleki motivasyona bakildiginda ise “okul
ortamindan kaynaklanan motivasyon”, “veli ve dgrenciden
kaynaklanan motivasyon” boyutlarinda 51-60 yas grubunun
31-40 ve 41-50 yas gruplarina gore anlamli sekilde
farklilagtig1r goriilmiistiir. Bu sonug, yasca biiyiik beden
egitimi Ogretmenlerinin okul yonetiminin destegi, okulun
imkanlari, veli ve O&grencinin istek ve destegi gibi
durumlardan daha c¢ok etkilendiklerini gdstermektedir.
Literatiirde bu sonugla Ortiismeyen bir c¢aligmaya
rastlanmigtir. Recepoglu (41), 22-30 yas grubundaki
Ogretmenlerin  motivasyon diizeylerini daha yiiksek
bulmustur. Ancak bu ¢aligmada genel motivasyon durumu
incelendiginden farkli sonuca ulasilmis olabilir. Ayrica bazi
caligmalarda da Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ve
yaglart arasinda anlamli farklilik tespit edilememistir
(31,35,37,42,43).  Yasin mesleki doyumla iliskisine
bakildiginda her iki boyutta da (“niteliklere uygunluk” ve
“geligsme istegi”) 41-50 yas grubunun diger yas gruplarina
gore puanlarinin anlamli sekilde diisiik oldugu goriilmiistiir.
Karakuzu’nun (39) calismasi bu sonug ile Ortiismektedir.
Caligmada 21-35 yas grubundaki beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin  mesleki doyumlarinin anlamli diizeyde
yiiksek oldugu sonucuna ulasilmisti. Bu sonuglar yas
ilerledikce mesleki doyumda bir azalmanin s6z konusu
oldugu seklinde yorumlanabilir. Ancak burada sasirtici olan
durum bu yas grubundan daha yiiksek olan 51-60 yas
araligindaki &gretmenlerin mesleki doyumlarinin yalnizca
41-50 yasa gore anlami sekilde yiiksek grubunda olmasidir.
Bu sonug, 51-60 yas grubundaki Ogretmenlerin
emekliliklerine ~ yakin  olmalari, mesleklerinin  son
donemlerinde olmalarindan kaynaklanabilir.

Okul iklimi, mesleki motivasyon ve mesleki doyum
diizeyleri beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin hizmet
yillarina gore incelendiginde “demokratiklik ve okula
adanma”, “liderlik ve etkilesim”; “igsel motivasyon”;
“niteliklere uygunluk” ve “gelisme istegi” boyutlarmin
hepsinde 0-10 y1l araliginda hizmet yilina sahip olan beden
egitimi ve spor Ogretmenlerinin puanlarmin diger hizmet
yillarina goére (11-20, 21-30, 31-40) anlamli sekilde
farklilasmalar ~ oldugu  goriilmiistir.  Yalmzca  “okul
ortamindan kaynaklanan motivasyon” boyutunda hizmet y1l1
31-40 y1l olan beden egitimi dgretmenlerinin puanlar1 daha
az hizmet yilina sahip beden egitimi 6gretmenlerine gore
anlaml farklilik tasimaktadir. Bu sonuglar mesleklerinin ilk
yillarinda olan beden egitimi ve spor dgretmenlerinin okul
ikliminden ve mesleki doyumlarindan memnun olduklari,
mesleki motivasyonlarinda ise dersine olan ilgi ve istegi gibi
kendinden kaynaklanan motivasyona daha ¢ok sahip
olduklar1 seklinde diisiiniilebilir. Hizmet y1li en yiiksek grup
olan (31-40 y1l) beden egitimi ve spor dgretmenlerinin ise
mesleki motivasyonlarinda okulun sunacagi imkan ve
desteklerin 6nemli oldugu yargisinda bulunulabilir. Bu
sonuclar ¢aligmadaki 6gretmenlerin yasi ile ilgili sonuglarla
da ortiigmektedir. Bunun sebebi, mesleklerinin baglarindaki
geng Ogretmenlerin daha dinamik, idealist, bilgilerinin
giincel ve meslekte ¢ok sorun biriktirmemis olmalarindan

kaynaklantyor olabilir. Yiiner’in (40) ¢alismasinda da benzer
sekilde yas ve hizmet yili degiskenlerinin benzer sonuclar
gosterdigi goriilmektedir. Yas ve hizmet yili arttikca beden
egitimi Ogretmenlerinin gerek Ozel gerekse mesleki
yasamlarindaki yogunluk, bilgilerin giincellenememesi gibi
durumlar yorgunluga ve isteksizlige sebep olabilir. Literatiir
incelendiginde, motivasyonla hizmet y1l1 ve mesleki doyum
ile hizmet yili arasinda anlamli farklilik bulunmayan
calismalar vardir (23,35,44). Bu sonuglar c¢alisma
sonucuyla g¢elismektedir. Ancak mesleki doyum konusunda
Karakuzu (39) calismasinda, 1 yildan az hizmet yilina sahip
olan beden egitimi ve spor dgretmenlerinin diger hizmet
yillarina sahip 6gretmenlere gore anlamli derecede yiiksek
oldugu sonucuna ulagsmisti. Bu sonu¢ yapilan calisma
sonucu ile paralellik gostermektedir.

Okul iklimi, mesleki motivasyon ve mesleki doyum
diizeyleri beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin gorev
yaptiklar1  okul  kademesine  gore  incelendiginde
“demokratiklik ve okula adanma” ve “igsel motivasyon”
boyutlarinda ortaokul kademesindeki beden egitimi
6gretmenlerinin puanlarinin lise kademesinde gorev yapan
Ogretmenlere gore anlamli diizeyde yiliksek oldugu
goriilmiistiir. Bunun sebebi ortaokul kademesindeki
ogrencilerin yas gruplarmin daha kiigiikk olmasi, bu
baglamda Ogretmenlerine daha sicak ve samimi
davranmalari, lise kademesinde ise Ogrencilerin daha g¢ok
iiniversite sinavina odakli olmalart olabilir. Yine ortaokul
kademesinde beden egitimi ders programinin daha ¢ok oyun
ve temel Dbeceriler igermesinin  dfrenci-0gretmen
etkilesimini artirabilecegi diisiiniilmektedir. Karayol ve
Yavuz-Eroglu (35) ise Ogretmenlerin mesleki motivasyon
genel puanlart arasinda ¢aligilan okul kademesinde anlamlt
farkliliga rastlamamiglardir.

Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin okul iklimi, mesleki
motivasyon ve mesleki doyum diizeyleri arasindaki iliski
incelendiginde, “okul ortamindan kaynaklanan motivasyon”
ile okul ikliminin “samimiyet” boyutu arasinda negatif
yonlii; “veli ve Ogrenciden kaynaklanan motivasyon™ ile
okul ikliminin ilk dért boyutu olan “demokratiklik ve okula
adanma”, “liderlik ve etkilesim”, “basar1 etkenleri”,
“samimiyet” arasinda pozitif, “catisma” boyutu ile negatif
yonli; igsel motivasyon ile ayni sekilde okul ikliminin ilk
dort boyutu ile pozitif, “catisma” boyutu ile negatif yonlii;
mesleki doyum boyutlarindan “niteliklere uygunluk” ile yine
okul ikliminin ilk dort boyutu ile ayrica “veli ve 6grenciden
kaynaklanan motivasyon” ve “i¢sel motivasyon” ile pozitif,
“catigma” ile negatif yonlii; mesleki doyumun diger boyutu
olan “geligme istegi” ile yine okul ikliminin ilk doért boyutu
ile “veli ve dgrenciden kaynaklanan motivasyon” boyutu
arasinda pozitif yonlii anlamli iliskiler oldugu goriilmistiir.

Olgekler arasindaki iligkiye ait bulgular genel olarak
degerlendirildiginde “veli ve ogrenciden kaynaklanan
motivasyon” ve “igsel motivasyon” diizeyleri arttikga beden
egitimi ve spor dgretmenlerinin daha iyi ve olumlu bir okul
iklimi algisina sahip olduklari, mesleki doyum diizeyleri
artttkca yine okul iklimi ile ilgili memnuniyetlerinin
yiikseldigi, ayrica mesleki doyumun artmasi ile veli ve
6grenciden kaynaklanan ve i¢sel motivasyonlarinin da arttig1
ortaya konmustur. Kisacasi, genel olarak mesleki
motivasyonla okul iklimi; mesleki doyumla okul iklimi ve
mesleki doyumla mesleki motivasyon arasinda pozitif yonlii
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iliski oldugu goriilmektedir. Literatiir incelendiginde bu
sonuglarla paralellik gosteren bircok c¢alismaya rastlamak
miimkiindiir. ~ Ornegin  Zeynel ve Carkg1  (22),
akademisyenlerin mesleki motivasyonlarinin iy doyumu ve
orgiitsel bagliligt giicli ve pozitif yonlii etkiledigini;
Donohoo (45), iyi bir okul atmosferinin beden egitimi
ogretmenlerinde mesleki memnuniyeti artirdigint; Oran (37),
spor bilimleri fakiiltesi mezunlarinin motivasyon diizeyleri
ile okul iklimi arasinda dogru orantili ve anlaml iliski
oldugunu; Akhan-Cagirtekin (46) ogretmenlerin Orgiitsel
degerler ve orgiitsel baglilik ile okul ikimi arasinda pozitif
yonli, yiiksek diizeyde bir iligki oldugunu; Dogan ve Aslan
(47), d6gretmenlerin okul iklimi algilari ile pozitif iyi oluslar
arasinda pozitif yonlii, orta diizeyde bir iligki oldugunu;
Doéniik ve Bindak (48), 6gretmenlerde okul iklimi algisinin
tikenmisligi negatif yonde etkiledigini ortaya koymuslardir.
Hatta 6gretmen adaylar ile ilgili yapilan ¢aligmalarda bile
benzer sonuglara ulasilmistir. Giines (49), Ogretmen
adaylarmin meslege yonelik tutumlart ile oOrgiit iklimi
algilarinin pozitif iligkili oldugu; Culcuoglu ve Sentiirk (50),
spor bilimleri fakiiltesi Ogrencilerinin “spora ydnelik
tutumlar1” ve “Uiniversiteye duyduklar giivenin” okul iklimi
algilarini olumlu sekilde etkiledigi sonuglarina ulagmislardir.

Bu boliimde dikkat ¢ekici bulgulardan biri “okul ortamindan
kaynaklanan motivasyon” ile okul ikliminin “samimiyet”
boyutu arasindaki negatif iligkidir. Bu bulgudan, okul
yonetiminin destegi ve imkanlari arttikga beden egitimi
Ogretmenlerinin okul c¢alisanlar1 ile vakit gegirme, okul
disinda da goriisme ve birbirleriyle uyumlarinda azalma
oldugu ¢ikariminda bulunulabilir. Yapilan ¢alismada “okul
ortamindan kaynaklanan motivasyon”, okul ikliminin diger
boyutlar1 ve mesleki doyum ile iliskili bulunmamistir. Bu
sonug, Yiiner (40), Getmez (51), Kaplan (52) ve irban’in
(53) galisma sonuglariyla farklilasmaktadir. Bu ¢alismalarda
okul yonetiminin iletisim becerileri ile okul iklimi arasinda
iligki tespit edilmistir.

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin “mesleki motivasyon
ve mesleki doyumlarinin” okul iklimini yordama diizeyi
incelendiginde  yordama  diizeyi denklemi anlaml
bulunmustur. “Okul iklimi” ile “veli ve 0Ogrenciden
kaynaklanan motivasyon” ve “niteliklere uygunluk”
arasinda pozitif yonlii etki oldugu goriilmiistiir. Bu bulgulara
dayanarak “beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin” mesleki
motivasyon ve mesleki doyumlarinin okul iklimini toplam
puanda yordadigr gorilmiis, “veli ve Ogrenciden
kaynaklanan motivasyon” ve “niteliklere uygunluk™ arttikca
okul iklimi memnuniyetlerinin de arttigt sonucuna
ulasilmigtir.  Literatiirde, benzer sekilde c¢aligmalara
rastlamak miimkiindiir (17,54,55).

Sonug¢
Bulgular genel olarak gézden gegirildiginde;

Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin “veli ve 6grenciden
kaynaklanan motivasyon” ve “igsel motivasyon” puan
ortalamalarinin ¢ok yiiksek, “okul ortamindan kaynaklanan
motivasyon” ve “catisma” puanlarinin diigik; diger
boyutlarin puan ortalamalarinin ise yiiksek diizeyde oldugu;
Cinsiyet degiskeninde, okul ikliminin “catisma” boyutunda
erkek “beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin” kadinlar
arasinda erkekler lehine anlamli farklilik oldugu; yas

degiskeninde, okul ikliminde, “demokratiklik ve okula
adanma” ile “liderlik ve etkilesim” boyutlarinda 22-30
yasin, mesleki  motivasyonda  “okul  ortamindan
kaynaklanan”, “veli ~ve Ogrenciden kaynaklanan”
motivasyon boyutlarinda 51-60 yasin diger yas araliklarma
gore anlamli sekilde yiiksek oldugu; mesleki doyumda 41-
50 yasm diger yas gruplarina goére puanlarinin anlaml
sekilde diisiik oldugu; hizmet yili degiskeninde, birgok
boyutta 0-10 yil araliginda olan “beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin” puanlarinin diger hizmet yillarina gore
anlamli sekilde yiiksek oldugu, sadece “okul ortamindan
kaynaklanan motivasyon” boyutunda hizmet yili 31-40 yil
olan 6gretmenlerin daha az hizmet yilina sahip olanlara gore
puanlarinin anlamli diizeyde yiiksek oldugu; okul kademesi
degiskeninde, “demokratiklik ve okula adanma” ve “i¢sel
motivasyon” boyutlarinda ortaokul kademesindeki beden
egitimi 6gretmenlerinin puanlarmin anlaml diizeyde yiiksek
oldugu; olcekler arasindaki iliskide, “mesleki motivasyonla”
“okul iklimi”, “mesleki doyumla” “okul iklimi” ve “mesleki
doyumla” “mesleki motivasyon” arasinda pozitif yonde bir
iliski oldugu; yordama diizeylerinde mesleki motivasyon ve
mesleki doyumun okul ikliminin toplamda yordayicisi
oldugu, “veli ve 6grenciden kaynaklanan motivasyon” ve
“niteliklere uygunluk” boyutlarinin okul iklimini pozitif
yonde etkiledigi ortaya konmustur.

Sonug olarak, beden egitimi ve spor 0gretmenlerinin okul
iklimi, mesleki motivasyon ve mesleki doyum diizeylerinin
yiiksek oldugu, yas ve hizmet yili ilerledik¢e okul iklimi,
motivasyon ve doyum algilarinda azalmalara rastlandig1 ve
yonetici tutumlari, okul imkanlari, veli ve 6grenci kaynakli
motivasyonun daha Onemli olmaya basladigi, mesleki
motivasyon ve mesleki doyum ile okul iklimi, mesleki
doyumla mesleki motivasyon arasinda pozitif yonde bir
iliski oldugu ayni1 zamanda mesleki motivasyon ve doyumun
okul ikliminin yordayicisi oldugu goriilmektedir.

Calisma  sonuglarina  dayali olarak su  Onerilerde
bulunulabilir:

Calismada oOlceklerin genel olarak diizey ortalamalart
yiiksek bulunmustur. Ancak “okul ortamindan kaynaklanan
motivasyon” ve “catigma” puanlari diigiiktiir. Bu baglamda
okullarda  &gretmenlerin  beraber katilacaklari, okul
atmosferini ve iletisim artiracak sosyo-kiiltiirel ve sportif
etkinlikler yapilabilir. Ornegin toplantilar okul ortami
disinda  diizenlenebilir. Sinema, tiyatro etkinliklerine
gidilebilir. 11 dis1 veya il ici geziler diizenlenebilir. Okul
iginde ufak sportif yarigma veya miisabakalar diizenlenebilir,
varsa il-ilge capindaki turnuvalara katilim saglanabilir.
Okulda bir fon olusturularak Ogretmenlerin  Snemli
giinlerinde maddi-manevi destek saglanabilir.

Kadin beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin “catigma”
boyutunda erkek Ogretmenlere goére daha ¢ok sorun
yasadiklarindan yola ¢ikarak, okullarda kadin 6gretmenlere
karsi erkek meslektaglarinin daha duyarli ve iletisime agik
olmalar1 6nerilmektedir.

Yasi1 ve hizmet yili artmaya bagladik¢a beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin  okul iklimi, motivasyon ve doyum
ortalamalarinda diislisler goziikmeye baglamaktadir. Bu
durumda kendilerini mesleklerinde canli, istekli ve aktif
tutabilmeleri admna hizmet i¢i egitimlerin verilerek
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yenilenmeleri saglanabilir. Ayrica gerek okul yonetimi
gerekse ilgili bakanliklarin, beden egitimi ve spor
O0gretmenlerine arag-gere¢, malzeme, saglikli ve giivenli ders
ortamlari, 6zliik haklarinda birtakim iyilestirmeler yapmalar1
onerilmektedir. Boylece Ogretmenlerin zaman iginde
meydana gelen yorgunluk ve isteksizliklerinin Oniine
geemek miimkiin olabilir.

Olumlu bir okul iklimi olusturmada mesleki motivasyon ve
mesleki doyumun etkili oldugu ortadadir. Bu baglamda okul
yoneticilerinin 6gretmenlerinin motivasyon ve doyumlarin
artirmaya yonelik adil, iletisime agik, 1is birligine,
dayanismaya dayali, demokratik ydnetim tutumlart
sergilemeleri onerilmektedir.
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3. Is there a significant relationship between the genders of
physical education teachers and the institutional climate,
professional motivation, and professional satisfaction?

4. Is there a significant relationship between the years of
service of physical education teachers and the institutional
climate, professional motivation, and professional
satisfaction?

5. Is there a significant relationship between the school
levels of physical education teachers and the institutional
climate, professional motivation, and professional
satisfaction?

6. What is the relationship between institutional climate and
the professional motivation and job satisfaction of physical
education and sports teachers?
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7. What is the level of satisfaction of physical education
teachers' professional motivation and job satisfaction
regarding the school climate?

Literature Review

It is an important factor for individuals to be happy and
peaceful in their professional lives as it contributes to
increasing their professional productivity. In the literature,
organizational climate, initially addressed as "social
atmosphere" in the study by Lewin, Lippitt, and White (1),
comes into play precisely at this point. Organizational
climate refers to the working environment directly or
indirectly created by individuals in the organization,
consisting of their behaviors and relationships (2). In other
words, organizational climate is considered as the
"personality" of an organization, and it is noted that each

organization has its own unique climate (3). Organizational
climate encompasses many factors in schools such as
teacher, administrator, and student behaviors, attitudes,
values, beliefs, norms, communication, morale, and
motivation levels (7,8). Therefore, it is only possible to
establish the necessary conditions for high performance in
schools based on a positive organizational climate (9).

It is important for teachers to have high levels of morale and
motivation in order to be successful in fulfilling their duties
(20). If we were to define this important trait, professional
motivation is described as "a psychological process
involving the effort and behaviors exhibited by individuals
working in any place towards achieving a specific task or
job, aiming for spiritual and material rewards" (22).

Another factor thought to affect institutional productivity in
schools is the level of job satisfaction among employees.
This is because the willingness of employees to be
motivated and satisfied with their work is a key factor in the
organization's effectiveness and success in achieving its
goals (23). Job satisfaction is defined as "the sum of positive
or negative feelings that an employee experiences regarding
internal and external factors related to their job" (25).

Every situation that could enhance teachers' happiness and
professional productivity needs to be examined because
teachers are key figures in education. Based on all the
definitions and explanations provided, it is believed that job
satisfaction, professional motivation, and organizational
climate can influence each other, and the relationship
between them is of interest. The inadequacy of research
related to these concepts concerning physical education and
sports teachers is also one of the factors necessitating the
study.

Methods

In the study, a correlational survey method, which is a
quantitative research design, was employed. A total of 412
voluntary physical education and sports teachers, selected
through convenience sampling, participated in the study. The
data were collected using a personal information form, the
School Climate Scale, the Physical Education Teacher
Professional Motivation Scale, and the Job Satisfaction
Scale. In the analysis of the data, frequency and percentage
analysis, analysis of variance (t-test, one-way ANOVA),
Pearson correlation coefficient test, and multiple linear
regression analysis were used.

Result and Conclusions

The study found that the levels of school climate,
professional motivation, and job satisfaction among physical
education and sports teachers were high. However, as age
and years of service increased, decreases were observed in
perceptions of school climate, motivation, and satisfaction.
Additionally, it was noted that managerial attitudes, school
facilities, and motivation from parents and students became
increasingly important. There was a positive relationship
between professional motivation and job satisfaction with
school climate, as well as a predictive relationship between
professional motivation and satisfaction with school climate.
The dimensions of "motivation from parents and students"
and "suitability for qualifications" positively influenced
school climate.
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