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Aragtirma Makalesi Bu aragtirma ortaokullarda gorev yapan yodnetici ve dgretmenlerin orgiitsel demokrasi
algilarinmn orgiitsel sinisizm diizeyleri tizerindeki etkisini belirlemek amaciyla yapilmustir.

Rize ili ve ilgelerinde bulunan ortaokullarda gérev yapan 468 yonetici ve ogretmen
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1. GiRiS
Insan dogasi geregi toplumsal bir varliktir. Insanlarm birbirine olan ihtiyac1 toplum denilen mekanizmay1
ortaya ¢ikarmistir. Toplum belli bagh diizen ve kurallarin oldugu bir yapidir. Bu diizen ve kurallarin sistemli bir
sekilde uygulanabilmesi i¢in toplum igerisinde bazi gérev ve sorumluluklar ortaya ¢ikmaktadir. Toplumlarin
ayakta kalabilmesi ve varliklarin siirdiirmeleri igin orgiit adi verilen gruplar meydana gelmistir. Orgiit; “ortak
amaclarin1 gergeklestirmek iizere bir araya gelen insanlarin orgiitlenmesi, es glidiimlemesi, liderlik edilmesi ve
degerlendirmesi siirecleri biitiinli” olarak tanimlanir (Balc1, 2005, s.143).

Toplum icerisinde meydana gelmis orgiitlerin baginda egitim hizmetlerinin gerceklestirildigi okullar vardir.
Egitim orgiitlerinin amaci toplumsal yapinin devamini saglamak, vatandaglara firsat esitligi sunmak ve is giicli i¢in
gerekli insan kaynagini saglamaktir. Okullarin hedefine ulagmasi okul 6gretim kadrosuna ve diger okul
calisanlariyla okul paydaslarina 6nem vermesi ile saglanabilir. Bir okulun basarist, biitiin paydaslarin sahip oldugu
bilgi, beceri ve yaraticiliklarina ve bunlarin motivasyonuna baglidir (Sisman ve Turan, 2001, s.67). Ancak egitim
orgiitlerin de ¢alisan bireylerin her biri farkli ¢evrelerde ve farkli kiiltiirlerde egitilmis ve yetismis; farkli karakter
yapisina sahip olup, amaci ve ¢ikarlarn farklilik gosteren bireylerdir (Aytiirk, 2003, s.346). Bu durumda okul
orgiitlerin de okul yonetiminin sorumlulugu, okuldaki tiim madde ve insan giiciinii en etkin ve verimli sekilde
kullanarak okulu hedeflerine uygun yasatmaktir (Okutan, 2012, s.2). Paydaslarin etkin oldugu bir egitim girisimi
de ancak demokratik bir yap1 ve iklimde basarili olabilir (Bursalioglu, 2000, s.172).

Okul orgiitlerinde var olmasi istenen demokratik ortam demokrasi kavrami {izerine durulmasi gerekliligini
ortaya c¢ikarmistir. Harrison ve Freeman’na (2004) gore demokrasinin orgiit diizeyinde yasanan sekline orgiitsel
demokrasi denir ve bu kavram orgiitte ¢alisan bireylerin kurumsal iradeye katilmalar1 anlamina gelmektedir. Okul
yoneticisi, okul orgiitlerinde yer alan insanlarin demokrasinin gerektirdigi gibi yonetime ve yonetim siireglerine
katilmalarini saglamalidir (Karsli, 2006, s.145). Bununla birlikte yoneticinin astlarini karar almaya veya kararlara
katkida bulunmaya &zendirmeleri beklenir (Izgar ve Altinok, 2013, s.44). Orgiitsel demokrasinin okul rgiitlerinde
olusturulmasi 6gretmenler arasinda dayanisma, paylagim ve okula aidiyet duygusunu arttiracagi diisiiniilmektedir.

Okul orgiitleri i¢inde yer alan paydaslarin siirece dahil edilmeyip, pasif bir durum sergilemeleri orgiitlerin
ulasmak istedikleri amaca ulasmalarim zorlastiracagi gibi orgiit icinde aksaklhiklara sebep olabilir. Orgiit
yonetimlerinin hatali ve basarisiz uygulamalari neticesinde ortaya ¢ikan orgiitsel problemler, yasanan kriz ve
skandallar, is gorenlerin Orgiitlerine yonelik ciddi sekilde giivensizlik, yilma, siradanlik, tedirginlik, siiphe,
uzaklagma ve benzeri olumsuz diigiince, tutum ve davranislarin gelismesine sebebiyet vermektedir. Bu olumsuz
diisiince ve tutumlarin en yaygin goriilenlerinin baginda sinisizm olgusu gelmektedir (Giil ve Agirdz, 2011, s. 28).
Sinisizmin drgiitsel kaynakli olabilmesi 6rgiitsel sinisizm kavramini ortaya ¢ikarmstir. Orgiitsel sinisizmin ortaya
¢tkmasinda asir1 stres, kotii yonetim, karsilanmayan beklentiler, sosyal destegin yetersizligi, rekabetci yaklagim,
kararlara katilamama gibi nedenler olabilir.

Okul o6rgiitlerinde yasanabilecek olumsuzluklar 6gretmenlerin ve okul icerisinde yer alan diger paydaslarin
okula kars1 olumsuz duygular beslemelerine sebebiyet verebilir. Ogretmenlerin sinisizm duygusu ile hareket
etmeleri egitim faaliyetlerinden uzaklagsmalarima, sorumluluk almaktan kaginmaya ve egitim Ogretim
faaliyetlerinin aksamasina neden olabilir. Okul yoneticilerinin sinisizmin farkinda olmalari, ortaya ¢ikabilecek
zararlarin Oniine gegilmesinde ve sinizmin ¢dziimiine yonelik stratejilerin gelistirilmesinde Onemli bir yer
tutmaktadir (Kahveci ve Demirtas, 2015, 5.79).

Bu durumdan hareketle bu arastirmanin problemi ortaokullarda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin
orgiitsel demokrasi algilart ile orgiitsel sinisizm diizeyleri arasinda anlamli bir iligki bulunup bulunmadigmnin
incelenmesi olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda asagida verilen sorulara cevap aranmistir.

1. Ortaokul ydnetici ve 6gretmenlerinin drgiitsel demokrasi algilari ne diizeydedir?
2. Ortaokul yonetici ve 6gretmenlerinin orgiitsel sinisizm diizeyleri ne seviyededir?

3. Ortaokul yonetici ve dgretmenlerinin orgiitsel demokrasi algilar ve drgiitsel sinisizm diizeyleri unvan,
cinsiyet, yas, medeni durum, 6grenim durumu, kurumdaki hizmet siiresi ve mesleki hizmet siiresi degiskenlerine
gore farklilagmakta midir?

4. Ortaokul yonetici ve 6gretmenlerinin orgiitsel demokrasi algilar1 ve orgiitsel sinisizm diizeyleri arasinda
anlamli bir iliski var midir?
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2. YONTEM
2.1. Aragtirmanin Modeli

Arastirmada genel tarama modeli tiirlerinden biri olan iliskisel tarama modeli kullanilmustir. {liskisel tarama
modeli iki ya da daha fazla degisken arasindaki iliskiyi yani degiskenlerin birbiri ne olan etkisini gérmek i¢in
kullanilan bir modeldir. liskisel tarama modeli, degiskenler arasindaki iliskileri agiklama ve sonuglarmi tahmin
etme imkan1 sunmaktadir ( Ozmen ve Karamustafaoglu, 2019, s.164).

Caligmanin arastirma kismi1 Recep Tayyip Erdogan Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulundan
17.11.2020 ve 2020 / 136 sayili Karar ile alinan izin dogrultusunda gerceklestirilmistir. Veri toplama stireci
oncesinde “Orgiitsel Demokrasi Olcegi” ve “Orgiitsel Sinisizm Olcegi” 6lceklerini gelistiren ve uyarlayan
aragtirmacilardan 6lgeklere iliskin kullanim izinleri alinmistir.

2.2.  Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirma evrenini; 2020-2021 egitim &gretim yilinda, Rize ili ve ilgelerinde bulunan Milli Egitim
Bakanligi’na bagli 85 resmi ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda gérev yapan 168 yonetici, 1510 dgretmen
toplam 1678 kisi olusturmaktadir. Orneklem, Rize il Milli Egitim Miidiirliigi'nden alinan izin dogrultusunda
evrende bulunan ortaokullar i¢erisinden basit segkisiz 6rnekleme yontemiyle arastirma 6rneklemi olusturulmustur.
Arastirma 6rnekleminin demografik 6zellikleri Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1: Arastirma Ornekleminin Demografik Ozellikleri

Degiskenler Alt Degiskenler N %
Miidiir 54 12
M. Yardimcist 59 13

Unvan .
Ogretmen 355 76
Toplam 468 100
Kadin 263 57
Cinsiyet Erkek 205 44
Toplam 468 100
20-30 209 45
31-40 174 38

Yas

41 ve usti 85 19
Toplam 468 100
Evli 306 66
Medeni Durum Bekar 162 35
Toplam 468 100
Lisans 420 90
Ogrenim Durumu Lisansiistii 48 11
Toplam 468 100
1-5y1l 325 70
Kurumdaki 6-10 y1l 100 22
Hizmet Y1l 11 yil ve iistii 43 10
Toplam 468 100
1-5yil 164 35
6-10 yil 159 34
M\(;?llleki Hizmet 11-15 yil 56 12
16 y1l ve ustii 89 19
Toplam 468 100

Tablo 1’e gore arastirmaya katilan 468 katilimcinin 54%iniin %11,5 Midiir, 59’unun %12,6 Miidiir
yardimeist, 355’nin %75,9 dgretmen oldugu goriilmektedir. Katilimcilar cinsiyet degiskenine gore incelendiginde
katilimeilarin 263’1 %56,2 kadin, 205’1 %43,8 erkektir. Yas degiskenine gore katilimcilarin 209 unun %44,7 20-
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30, 174’tiniin %37,2 31-40, 85’inin %18,1 41 ve istii yas araliginda oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin 306’s1
%65,4 evli, 162°si %34,6 bekardir. Katilimcilarin 420°si %89,7 lisans, 48’1 %10,3 lisansiistii mezunudur.
Kurumdaki hizmet y1l1 degiskenine gore katilimeilarin 325’inin %69,4 1-5 yil, 100’tiniin %21,4 6-10 y1l, 43’{iniin
%9,2 11 y1l ve stii ¢aligtiklart goriilmektedir. Katilimeilarin mesleki hizmet yili incelendiginde 164’iiniin %35 1-
5 yil, 159’unun %34 6-10 y1l, 56’sinin %12 11-15 yil, 89’unun %19 16 ve iistii toplam hizmet yilina sahip oldugu
goriilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araclari

Arastirmada katilimeilarin demografik 6zelliklerini belirlemek amaciyla arastirmaci tarafindan gelistirilen
Kisisel Bilgi Formu, katilimcilarin orgiitsel demokrasi algilarini belirlemek amaciyla veri toplama araci olarak
Tutar, Tuzcuoglu ve Altndz (2009) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Demokrasi Olgegi” ve orgiitsel sinisizm
diizeylerini belirlemek i¢in Brandes, vd. (1999) tarafindan gelistirilen ve Kalagan (2009) tarafindan Tiirk diline

=99

uyarlanan “Orgiitsel Sinisizm Olcegi” kullanilmistir.
2.3.1. Veri Toplama Araclarinin Giivenirlik Analizleri

Bu arastirmada kullanilan “Orgiitsel Demokrasi Olgegi” ve “Orgiitsel Sinisizm Olgegi” i¢in giivenirlik
analizi yapilmistir. Orgiitsel Demokrasi Olgeginin kisisel degerlere sayg1, demokratik tutum, demokratik yonetim,
demokratik davranis ve otorite algisi boyutlari ile 6lgegin toplamina ait madde sayilart (N) ve Cronbach Alpha i¢
tutarlilik katsayilari (o)) Tablo 2 ‘de verilmektedir.

Tablo 2: Orgiitsel Demokrasi Olgegi Giivenirlik Degerleri

Orgiitsel Demokrasi Olgegi N A

Kisisel Degerlere saygi 12 0.92
Demokratik Tutum 7 0.91
Demokratik Yonetim 13 0.94
Demokratik Davranig 6 0.95
Otorite Algist 8 0.80
Olgek Toplami 46 0.97

Tablo 2’deki Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayilar1 incelendiginde orgiitsel demokrasi 6lgeginin kisisel
degerlere saygi boyutunun 0,92 diizeyinde, demokratik tutum boyutunun 0,91 diizeyinde, demokratik yonetim
boyutunun 0,94 diizeyinde, demokratik davranis boyutunun 0,95 diizeyinde, otorite algisi boyutunun 0,80
diizeyinde oldugu goriilmektedir. Olgegin toplammna ait i¢ tutarlilk katsayis1 0,97 olarak hesaplanmustir.
Biiyiikoztiirk (2017) gore bireyleri se¢gme-gruplandirma testlerinde giivenirlik katsayist 0,70 iizerinde; psikolojik
testler icin ic tutarlilik katsayisinin ise 0,70 iizerinde olmas1 gerekmektedir. Orgiitsel demokrasi dlgeginin boyutlari
ve Olcegin toplamina ait Cronbach Alpha i¢ tutarlilik 0,70 sinir1 iistiinde deger almustir.

Orgiitsel Sinisizm Olgeginin bilissel, duyussal ve davranissal boyutlari ile dlgegin toplamima ait madde
sayilart (N) ve Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayilari (o) Tablo 3 ‘de verilmektedir.

Tablo 3: Orgiitsel Sinisizm Olgegi Giivenirlik Degerleri

Orgiitsel Sinisizm Olcegi N A

Biligsel 5 0.91
Duyussal 4 0.97
Davranigsal 4 0.84
Olgek Toplami 13 0.94

Tablo 3’deki Cronbach Alpha i¢ tutarhilik katsayilar1 incelendiginde orgiitsel sinisizm dlgeginin biligsel
boyutunun 0,91, duyussal boyutunun 0,97, davranissal boyutunun 0,84 diizeyinde oldugu gériilmektedir. Olgegin
toplamina ait i¢ tutarhlik katsayis1 0,94 olarak hesaplanmustir. Olgek toplamina ait degerler ve boyutlara iliskin
degerler incelendiginde Orgiitsel Sinisizm Olgeginden elde edilen test puanlarmin giivenilir oldugu goriilmektedir.

Okul yonetici ve 0gretmenlerinin orgiitsel demokrasi 6l¢egi alt boyutlar1 ve orgiitsel sinisizm 06lcegi alt
boyutlarindan aldiklar1 puanlarin normal dagilim sergileme durumu carpiklik ve basiklik katsayilar1 incelenerek
degerlendirilmistir. Orgiitsel demokrasi ve orgiitsel sinisizm alt boyutlarma ait ¢arpiklik ve basiklik katsayilari
Tablo 4’de verilmektedir.
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Tablo 4: Orgiitsel Demokrasi ve Orgiitsel Sinisizm Alt Boyutlarina Ait Carpiklik ve Basiklik Degerleri

N Carpikhik Basikhik
Kisisel
Degerlere 468 -.80 .32
Saygi
Demokratik 168 71 11
Tutum
Orgiitsel Demokratik
Demokrasi Yénetim 468 -57 -19
Demokratik 468 57 22
Davranig
Otorite Algisi 468 -12 .07
. Bilissel 468 46 -.24
Orgiitsel
Sinisizm Duyussal 468 1.15 .84
Davranissal 468 .16 -.48

Tablo 4 incelendiginde dagilimin normal oldugu ve normallik varsayimini gergeklestirdigi goriilmektedir.
Yapilan analizlere ek olarak orgiitsel demokrasi ve orgiitsel sinisizm diizeyi arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla
Pearson korelasyon analizi yapilmistir. Basit dogrusal regresyon analizi ile orgiitsel demokrasinin orgiitsel
Sinisizm diizeyi iizerindeki regresyon incelenmistir.

2.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veri toplama siireci dncesinde “Orgiitsel Demokrasi Olgegi” ve “Orgiitsel Sinisizm Olgegi” dlceklerini
gelistiren ve uyarlayan arastirmacilardan aragtirmada kullanmak {izere izin istenmistir. Arastirmacilardan kullanim
izni alindiktan sonra Rize 11 Milli Egitim Miidiirliigii’nden resmi ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda gorev
yapan ydnetici ve dgretmenlere uygulamak amaciyla izin alimmistir. Olgek formlari okul miidiirliikleri araciligiyla
Google form iizerinden ulastirilmistir.

Olgeklerden elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences) programi kullanilarak analiz
edilmistir. SPSS programi ile katilimecilarin demografik 6zellikleri, ortalama degerleri ve standart sapma (SS)
degerleri analiz edilmistir. 51 ve iistii yas araliginda az sayida katilimci olmasi nedeniyle 41-50 yas aralig ile
birlestirilmis 41 ve iistii yas olarak tek bir kategoride toplanmistir. Kurumdaki hizmet y1l1 degisken grubunda yer
alan 16 y1l ve stii ¢alisan kisilerin az olmasi ve parametrik veriler ile analiz edebilmek i¢in 11-15 yi1l aralig ile
birlestirilmis 11 yil ve iistii seklinde diizenlenmistir.

3. BULGULAR

Bu boéliimiinde arastirma siirecinde elde edilen verilerin analizi sonucunda ulasilan arastirma bulgularina
yer verilmektedir.

3.1. Yonetici ve Ogretmenleri Orgiitsel Demokrasi Algist

Ortaokullarda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin boyutlara gore Orgiitsel demokrasi algilart iliskin
drneklem biiyiikliigii (N), aritmetik ortalama (X), standart sapma (SS) degerleri Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5: Alt Boyutlara Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Demokrasi Algilart

(")rgiitsg'l De}flokrasi N < ss
Olgegi

Kisisel Degerlere Saygi 468 4.15 0.71
Demokratik Tutum 468 3.99 0.82
Demokratik Yonetim 468 3.73 0.85
Demokratik Davranig 468 3.80 0.92
Otorite Algist 468 3.37 0.74
Olgek Toplami 468 3.81 0.69

Arastirma kapsaminda kullamlan 5°1i likert tipindeki Orgiitsel Demokrasi Olgegi dikkate alindiginda;
kisisel degerlere saygi boyutunun aritmetik ortalamasi X=4,15 oldugu, demokratik tutum boyutunun aritmetik
ortalamasimin X=3,99 oldugu, demokratik ydnetim boyutunun aritmetik ortalamasinm X=3,73 oldugu, demokratik
davranis boyutunun aritmetik ortalamas1 X=3,80 oldugu, otorite algist boyutunun aritmetik ortalamas1 X=3,37
olgek toplamina ait aritmetik ortalamanin X=3,81 oldugu goriilmektedir. Bulgular dikkate alindiginda aritmetik
ortalamasi en yiiksek boyut kisisel degerlere saygi boyutudur.
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3.2. Cesitli Degiskenler Acisindan Yonetici ve Ogretmenlerin Orgﬁtsel Demokrasi Algisinin incelenmesi

Okul yonetici ve 6gretmenlerinin 6rgiitsel demokrasi algilari unvan, cinsiyet, yas, medeni durum, 6grenim
durumu, kurumdaki hizmet siiresi ve mesleki hizmet siiresi degiskenleri acisindan incelenmistir. Arastirma
sonunda okul yonetici ve dgretmenlerinin unvan ve cinsiyet degiskeni agisindan orgiitsel demokrasi algilar
anlamli bir farklilik gosterirken; yas, medeni durum, 6grenim durumu, kurumdaki hizmet y1l1 ve mesleki hizmet
yili degiskenleri agisinda anlamli bir farklilik géstermedigi sonucuna ulasilmistir.

Tablo 6: Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Demokrasi Algilarmin Unvan Degiskenine Gore Degisimini
Gosteren Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonugclart

Orgiitsel _ Varyans Kareler Kareler
Unvan N X ss df F p LSD
Demokrasi Kaynag1 Toplam Ortalamasi
Miidiir(1) 54 416 54 ir“p'ar 15.4 2 7.74 169 .00 253
rasi
Olcek M.Yardimesi(2) 59 410 53 Gruplgi 213.00 465 0.45
Toplami
Ogretmen(3) 355 371 .71 Toplam 22850 467
Toplam 468 3.81 .69

Tablo 6’ da verilen degerler incelendiginde Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonucunda unvan
degiskeni agisindan F(465)=16,9; 0,00<p=0.05 degeri bulunmustur. Bulgulara gore yonetici ve 6gretmenlerin
orgiitsel demokrasi algilart ile unvan degiskeni arasinda anlamli bir farklilik goriilmektedir. Yonetici ve
dgretmenlerin Orgiitsel demokrasi algilar1 unvan degiskeni agisindan incelendiginde miidiirlerin X=4,16, Miidiir
yardimeilarmim X=4,10 6gretmenlerin ise X=3,71 ortalamaya sahip olduklari goriilmektedir. Miidiirlerin drgiitsel
demokrasi algilarmin miidiir yardimeilari ve 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 7: Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Demokrasi Algisinin Cinsiyete Gére Degisimini Gosteren t-Testi

Sonuglar1
Degiskenler N, X ve ss Degerleri Levene Testi t-Testi
Orgiitsel o S
Demokrasi Cinsiyet N X Ss F P T df P
Olgek Kadmn 263 3.75 .69
Toplami Erkek 205 3.89 69 1.09 .29 2.18 466 0.03

Tablo 7’de verilen degerler incelendiginde orgiitsel demokrasi algisinin 6lgek toplaminda varyanslarin
homojen dagilim gosterdigi, Levene testi sonuglarindan (p>0.05) anlagilmaktadir. Yapilan t-testi sonuglarina gore
orgiitsel demokrasinin dl¢ek toplaminda t(466)=-2,18; 0,03<p=0.05 degeri bulunmustur. Bulgulara gére yonetici
ve dgretmenlerin Orgiitsel demokrasi algilari ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir farklilik goriilmektedir.
Yonetici ve O0gretmenlerin Orgiitsel demokrasi algilar cinsiyet degiskeni acisindan incelendiginde erkeklerin
X=3,89 kadmnlara X=3,75 gore daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu anlasiimaktadir. Buna gore erkek
ogretmenlerin kadin 68retmenlere gore orgiitsel demokrasi algilar1 daha yiiksektir.

3.3. Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Sinisizm Diizeyi

Ortaokullarda gdrev yapan yonetici ve ogretmenlerin boyutlara gore oOrgiitsel sinisizm algilari iligkin
drneklem biiyiikliigii (N), aritmetik ortalama (X), standart sapma (SS) degerleri Tablo 8 de verilmektedir.
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Tablo 8: Boyutlara Gére Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Sinisizm Diizeyleri

Orgiitsel Sinisizm Olcegi N X SS
Bilissel 468 2.50 0.93
Duyussal 468 2.01 1.06
Davranigsal 468 2.70 0.94
Olgek Toplami 468 2.40 0.86

Arastirma kapsaminda kullanilan 5°1i Likert tipindeki Orgiitsel Sinisizm Olgegi dikkate alindiginda; biligsel
boyutun aritmetik ortalamas1 X=2,50 oldugu, duyussal boyutun aritmetik ortalamasmmin X=2,01 oldugu,
davramgsal boyutun aritmetik ortalamasmin X=2,70 oldugu, 6lgek toplamima ait aritmetik ortalamanin X=2,40
oldugu goriilmektedir. Bulgular dikkate alindiginda aritmetik ortalamasi en yiiksek boyut davranissal boyuttur.

3.4. Cesitli Degiskenler Acisindan Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Sinisizm Diizeyinin incelenmesi

Okul Yonetici ve 6gretmenlerinin drgiitsel sinisizm diizeyleri unvan, cinsiyet, yas, medeni durum, 6grenim
durumu, kurumdaki hizmet siiresi ve mesleki hizmet siiresi degiskenleri acisindan incelenmistir. Arastirma
sonunda okul yonetici ve dgretmenlerinin medeni durum, 6grenim durumu, kurumdaki hizmet yili ve mesleki
hizmet yil1 degigkenleri agisinda anlamli bir farklilik gostermedigi sonucuna ulasilirken; Yas degiskeni agisindan
yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel sinisizm diizeylerinde anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulasiimstir.

Tablo 9: Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Sinisizm Diizeyinin Yas Degiskenine Gore Degisimini
Gosteren Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

! ©
2 o ) Z s 27 g 2
2 = Yas N X Ss S S T 3 df & 3 F p LSD
5z £ 3z E 8 : s
20- Gruplar
30(1) 209 22,52 87 A rs, 5.19 2 2,59 33.47 03 233
J o, 31- 174 22.34 87
= 5 400 Gruplgi 34767 465
o 74
E 7 41- o5 226 o1 Toplami 35287 467
{istii(3)
Toplam 468 2.40 .86

Tablo 9 incelendiginde Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonucunda yas degiskeni agisindan
F(465)=3,47; 0,03<p=0.05 degeri bulunmustur. Bulgulara goére yonetici ve 6gretmenlerin Orgiitsel sinisizm
diizeyleri ile yas degiskeni arasinda anlamli bir farklilik goriilmektedir. Yonetici ve dgretmenlerin orgiitsel
sinisizm diizeyleri yas degiskeni acisindan incelendiginde 20-30 yas arahiginda X=2,52, 31-40 yas araliginda
X=2,34, 41 ve iistii yas arahig1 ise X=2,26 ortalamaya sahiptir. 20-30 yas araliginda yer alan ydnetici ve
ogretmenlerin orglitsel demokrasi sinisizm diizeyleri 31-40 ve 41- {istii yas araligindakilere gore daha yiiksek
oldugu anlagilmaktadir.

3.5. Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Demokrasi Algisi ile Orgiitsel Sinisizm Diizeyi Arasindaki
Iliskinin incelenmesi

Yonetici ve dgretmenlerin orgiitsel demokrasi algilar ile orgiitsel sinisizm diizeyleri arasindaki iliskinin
incelenmesi i¢in Pearson Korelasyon Analizine basvurulmustur. Pearson Korelasyon Analizi degiskenler
arasindaki dogrusal iligkinin derecesini ve yoniinii belirlemek amaciyla yapilir. “Pearson korelasyon katsayisi -1
ile +1 (-1< r <+1) arasinda degisen degerler alir. Eksi degerler almasi degiskenler arasinda iligkinin ters orantil
oldugunu; art1 degerler almasi degiskenler arasinda iligkinin dogru orantili oldugunu gésterir”’(Durmus, Yurtkoru,
Cinko, 2018, s.144).
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Tablo 10: Orgiitsel Demokrasi Algisi ile Orgiitsel Sinisizm Diizeyi Arasindaki iliskiye Dair Korelasyon
Analizi Sonuglari

Orgiitsel Demokrasi Orgiitsel Sinisizm

Orgiitsel Demokrasi 1

Orgiitsel Sinisizm -,512%** 1

Tablo 10’da verilen degerler incelendiginde yonetici ve dgretmenlerin Orgiitsel Demokrasi Olgegi ve
Orgiitsel Sinisizm Olgegi arasindaki iliski Pearson Korelasyonu ile dlgiilmiistiir. Bu degiskenler arasinda orta
seviyede, negatif ve anlamli bir iligski bulunmustur (r(466) = -,512, p<0.01).

3.6. Regresyon Analizine iliskin Varsaymmlar

Orgiitsel demokrasi algisinin yonetici ve dgretmenlerin drgiitsel sinisizm diizeylerine etkisini belirlemek
amaciyla regresyon analizine bagvurulmustur.

3.6.1. Durbin Watson Istatistigi

Genceli (2012) Regresyon modellerinde diger varsayimlarla birlikte hata paylarmin birbirleri iizerinde
iligkilerinin olmadig1 savunmakta ve bu varsayimdan sapma durumuna otokorelasyon veya serial korelasyon
olarak adlandirmaktadir. Otokorelasyonu belirleme yontemlerinden biride Dubrin- Watson yontemidir. Dubrin-
Watson Istatistigi 0 ile 4 arasinda deger almaktadir. Bu karsilastirma sonucunda; 0< dL ise pozitif otokorelasyon
vardir, dL< d < dU ise karar verilmemektedir, dU< d <4- dU ise otokorelasyon yoktur, 4-dU< d <4- dL ise karar
verilmemektedir, 4- dL<d<4 ise negatif otokorelasyon vardir seklinde yorumlanmaktadir( Yavuz, 2009; 130)

Bu arastirmada, orgiitsel demokrasi algisinin orgiitsel sinisizm diizeyi lizerindeki etkisi incelenmistir. Bu
kapsamda Dubrin- Watson degeri 1,76 olarak bulunmustur. Analiz sonucuna bakildiginda degiskenler arasinda
pozitif otokorelasyon oldugu sonucuna ulagilmistir.

3.6.2. Orgiitsel Demokrasinin Orgiitsel Sinisizm Uzerindeki Etkisi

Orgiitsel demokrasinin algisinin ydnetici ve dgretmenlerin drgiitsel sinisizm diizeyleri iizerindeki etkisini
incelemek amaciyla basit dogrusal regresyon analizine yapilmigtir. Analizden elde edilen sonuglar Tablo 19°da
verilmektedir.

Tablo 11: Orgiitsel Sinisizmin Yordanmasina iligkin Basit Dogrusal Regresyon Analizi Sonugclari

Standart

Degiskenler B Hata B t =
Orgiitsel
Demokrasi 4.83 0.19 -512 25.20 0.00
O_rg_ﬁ_tsel 63 0.04 1288 0.00
Sinisizm
R=.51 R2=.26

F(466)=165.26  p=0.00

Tablo 11°de verilen degerler incelendiginde orgiitsel demokrasi algisinin yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel
sinisizm diizeylerini anlamli bir sekilde yordadigi goriilmektedir. [R=.51, R2=.26, F(466)=165,26, p=0.00].
Orgiitsel demokrasi degiskeni 6rgiitsel sinisizm diizeyinin %26’smi agiklamaktadir. Yonetici ve 6gretmenlerin
orgiitsel sinisizm diizeylerinde meydana gelen degisimin %26’sin1 orgiitsel demokrasi algisindan kaynakli oldugu
sOylenebilir.

4. TARTISMA ve SONUC

Arastirma kapsaminda Rize ili ve ilgelerinde bulunan ortaokullarda gérev yapan yonetici ve 6gretmenlere
uygulanan orgiitsel demokrasi 6l¢eginden alinan puanlarin ortalamasi 5°1i likert tipindeki katiliyorum araligi ile
ortiismektedir. Bu veriden anlasilacag iizere yonetici ve dgretmenlerin orta seviyenin iistiinde orgiitsel demokrasi
algisina sahip oldugu sdylenebilir. Bu sonug yonetici ve 6gretmenlerin gorev yaptiklari okullarda orta seviyenin
iistiinde bir orgiitsel demokrasinin varliina isaret etmektedir. Yonetici ve 6gretmenlerin gorev yaptiklar: okul
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orgiitlerinin ig gdrenleri alinacak kararlarda belli bir seviyede s6z sahibi yaptig1 sdylenebilir. Bu sonu¢ Copur
(2018), Gegkil (2013), Oral Atag (2015) ve Wang (2018) ile ortiisiirken, Cosan Erkal (2012) ile 6rtigmemektedir.

Orgiitsel demokrasinin alt boyutlar1 incelendiginde kisisel degerlere saygi boyutun en yiiksek ortalamaya
sahip oldugu, otorite algist boyutunun ise en diisiik ortalamaya sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu verilerden
yola ¢ikarak yonetici ve 6gretmenlerin gorev yaptiklari okullarda is gorenlerin insani degerlere, kiiltiirel degerlere,
insan hak ve o6zgiirliklerine saygi ve bireysel farkliliklara saygi gibi goriislerde ortak fikre sahip olduklar
sOylenebilir. Bununla birlikte yonetici ve dgretmenler tutucu ve her seyi kontrol altinda tutan bir yonetim
anlayisinin goérev yaptiklar1 okul orgiitlerinde diisik seviyede oldugu diisiincesine sahiptirler. Arastirma
kapsaminda Rize ili ve ilgelerinde bulunan ortaokullarda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlere uygulanan orgiitsel
demokrasi 6lgegi ile Orglitsel demokrasi algilarinin unvan, cinsiyet, yas, medeni durum, 6grenim durumu,
kurumdaki hizmet y1l1 ve mesleki hizmet yil1 degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir.

Yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel demokrasi algilart unvan degiskeni agisindan incelendiginde anlaml
bir farklilik goéstermektedir. Miidiirlerin puan ortalamasinin miidiir yardimcilar1 ve dgretmenlerden yiiksek bir
ortalamaya sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglarin Seker (2010) ve Tokgdz
(2019) arastirma sonuglart ile ortiismekte oldugu goriilmektedir. Miidiirlerin 6rgiitsel demokrasi algisinin yiiksek
olmasinda yonetici olarak gorev yaptiklari okul orgiitlerinde demokratik bir yonetim anlayist uygulandiklar
diistincesinin etkili oldugu sdylenebilir.

Yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel demokrasi algilari cinsiyet degiskeni agisindan incelendiginde anlamli
bir farklilik gostermektedir. Erkeklerin kadinlardan daha yiiksek orgiitsel demokrasi algisina sahip olduklart
sonucuna ulasilmaktadir. Gegkil (2013) ve Benlioglu (2021) yaptig1 arastirmada orgiitsel demokrasi algisinin
cinsiyet degiskenine gore farklilastigi sonucuna ulagmistir. Ancak arastirma sonucunda farklilasan durum
kadinlarin drgiitsel demokrasi algisiin erkeklerden daha yiiksek oldugu sonucudur. Erdal (2020) ve Ust Can
(2020) ise yapmis olduklari arastirmada orgiitsel demokrasi algisinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermedigi sonucunu elde etmistir. Orgiitsel demokrasi algisinin cinsiyet degiskenine gére anlamli bir farklilik
gostermesinde okul yoneticilerinin genellikle erkek olmasi ve bu nedenle cinsiyete gore farklilik gosterebildigi
sOylenebilir. Ayni zamanda kadmlarin mesleki rolleri ve erkeklerin mesleki rollerinde olusan farkliliklarda
orgiitsel demokrasi algisi tizerinde etkili olabilir.

Yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel demokrasi algilari yas degiskeni agisindan incelendiginde anlamli bir
farklilik gostermemektedir. Aragtirmadan elde edilen sonug Turabik (2019) ve Erdal (2020) arastirma sonuglari
ile ortiismektedir. Copur (2018) ve Ust Can (2020) arastirma sonuglari ile farklilk gostermektedir. Copur (2018)
yapmis oldugu arastirmada gen¢ dgretim elemanlarinin orta yag iistiindeki dgretim elemanlarina gore farklilik
gosterdigi sonucuna ulagsmistir. Yonetici ve dgretmenlerin orgiitsel demokrasi algilart medeni durum degiskeni
acisindan incelendiginde anlamli bir farklilik gostermemektedir. Arastirma sonucu Wang (2018), Turabik (2019),
Erdal (2020) ve Ust Can (2020) ile paralellik gostermektedir. Copur (2018) arastirma sonucu ile farklilasmaktadir.

Yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel demokrasi algilari 6grenim durumu degiskeni agisindan incelendiginde
anlamli bir farklilik gostermemektedir. Arastirma sonucu Seker (2010) ve Yildirim (2020) ile ortiismektedir.
Ancak Benlioglu (2021) ile paralellik gostermemektedir. Yonetici ve dgretmenlerin orgiitsel demokrasi algilar
kurumdaki hizmet y1l1 degiskeni agisindan incelendiginde anlamli bir farklilik géstermemektedir. Turabik (2019)
yaptig1 arastirmada kurumda caligilan hizmet yili degiskeni agisindan farklilik olustugu sonuca ulasmistir.

Yonetici ve Ogretmenlerin Orgilitsel demokrasi algilar1 mesleki hizmet yili degiskeni acisindan
incelendiginde anlamli bir farklilik gostermemektedir. Seker (2010) yaptig1 arastirmada mesleki hizmet yilinin
orgiitsel demokrasi algisi iizerinde farklilik olusturdugu sonucuna ulagmistir. Ancak Turabik (2019) mesleki
hizmet y1li degiskeni agisindan anlamli farklilik olusturmadigi sonucunu elde etmistir.

Arastirma kapsaminda Rize ili ve ilgelerinde bulunan ortaokullarda gérev yapan yonetici ve 6gretmenlere
uygulanan orgiitsel sinisizm 6lgeginden alinan puanlarin ortalamasi 5°1i likert tipindeki puan araligina uygundur.
Elde edilen veriye gore ortaokulda gorev yapan yonetici ve 0gretmenlerin orgiitsel 72 sinisizm diizeyleri orta
seviyenin altindadir. Yonetici ve 6gretmenler diisiik seviyede orglitsel sinisizm diizeyine sahiptir. Bu sonug Kilig
(2011), Cetin (2012), Kahveci (2015) ve Gokge (2020) ile ortiismektedir. Ancak Kalagan (2009) ve Tokmak
(2019) arastirma sonuglari ile ortiismemektedir.

Orgiitsel sinisizm 6lgeginin alt boyutlar1 incelendiginde davranissal alt boyutun en yiiksek ortalamaya
duyussal boyutun en diisiik ortalamaya sahip oldugu sonucuna ulagilmistir. Yonetici ve 6gretmenlerin gorev
yaptiklar1 okul orgiitlerine karsi sinisizm tutumlarimi davraniglari, sozleri ve eylemleriyle ortaya koyduklari
sdylenebilir. Orgiit ortaminda kargilagilan bazi sorunlar veya bireylerden kaynakli sorunlar sinisizm diizeyini
etkileyebilmektedir. Alt boyutlara iliskin arastirma sonuglari Kahriman (2019) ve Unlii (2021) ile értiismektedir.
Arastirma kapsaminda Rize ili ve ilgelerinde bulunan ortaokullarda gérev yapan ydnetici ve dgretmenlere
uygulanan orgiitsel sinisizm dlgegi ile orgiitsel sinisizm diizeyleri unvan, cinsiyet, yas, medeni durum, 6grenim
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durumu, kurumdaki hizmet yili ve mesleki hizmet yili degigskenine gore farklilik gdsterip gostermedigi
incelenmistir.

Yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel sinisizm diizeyleri unvan degiskeni agisindan incelendiginde anlamli
bir farklilik gostermemektedir. Arastirmada elde edilen sonuca gore okul orgiitlerinde bulunan miidiir, miidiir
yardimeist ve Ogretmenlerin g¢alistiklari konum itibariyle Orgiitlerine karst sinik tutum sergilemedikleri
anlasilmaktadir. Canak (2014) okul yoneticileriyle ilgili yaptig1 arastirmada orgiitsel sinisizmin duyugsal ve
davranissal alt boyutlarinda herhangi bir farklilik olmadigini, ancak bilissel alt boyutta okul yoneticileri i¢in
anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulagmistir.

Yonetici ve 6gretmenlerin Orgiitsel sinisizm diizeyleri cinsiyet degiskeni agisindan incelendiginde anlamli
bir farklilik gostermemektedir. Cinsiyet degiskeninin anlamli bir farklilik olugturmadigi Andersson ve Bateman
(1997), Bommer, Rich ve Rubin (2005), Kalagan (2009), Polatcan (2012), Kahveci (2015 ve Amasrali (2016)
arastirma sonuglari ile benzerlik gostermektedir. Yonetici ve dgretmenlerin okul orgiitlerine karsi sinik tutumlar
gostermelerinde cinsiyet degiskeninin etkisi olmadig1 sdylenebilir. Demirel (2015) yaptig1 arastirmada cinsiyet
degiskeninin dnemli bir farklilik gdsterdigini, erkeklerin drgiitlerine kars1 kadinlardan daha fazla sinik tutumlara
sahip oldugu sonucuna ulagmustir.

Yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel sinisizm diizeyleri yas degiskeni agisindan incelendiginde anlamli bir
farklilik gostermektedir. 20- 30 yags arasindaki yonetici ve dgretmenleri orgiitsel sinisizm diizeylerinin daha yiiksek
oldugu sonucu elde edilmistir. Bu sonug¢ Giin (2015), Kahveci (2015) ve Copur (2018) ile drtiigmektedir. Gorevin
basinda olan geng yonetici ve dgretmenlerin orgiitlerine karsi sinik tutumlar géstermekte oldugu sdylenebilir. Bu
durum meslek hayatlarmin yeni baglamis olmasi, meslek konusunda tecriibesiz olma ve meslekten beklenti ile
aciklanabilir. Gokge (2020) ise yaptig1 arastirmada yas degiskeninin herhangi bir farklilik géstermedigi sonucuna
ulagmustir.

Yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel sinisizm diizeyleri medeni durum degiskeni agisindan incelendiginde
anlamli bir farklilik gdstermemektedir. Arastirma sonucu Ozbay (2017) ve Bektas (2020) ile értiismektedir. Ancak
Kahveci (2015) ve Copur (2018) orgiitsel sinisizm diizeyinin alt boyutlarinda medeni durum degiskeni agisindan
farklilastig1 sonucuna ulagmistir. Yonetici ve 6gretmenlerin 6rgiitsel sinisizm diizeyleri 6grenim durumu degiskeni
acisindan incelendiginde anlamli bir farklilik géstermemektedir. Elde edilen sonug¢ Aksoy (2019) arastirma sonucu
ile ortiigmektedir. Boz (2016) yaptigi arastirmada 6grenim durumu degigskeninin oOrgiitsel sinisizm diizeyleri

iizerinde etkisi oldugu sonucuna ulagmstir.

Yonetici ve Ogretmenlerin oOrgiitsel sinisizm diizeyleri kurumdaki hizmet yili degiskeni agisindan
incelendiginde anlamli bir farklilik géstermemektedir. Kahveci (2015) ve Basaran (2020) yaptigi arastirmada
kurumdaki hizmet y1l1 degiskeninin orgiitsel sinizm tizerinde etkisi oldugu sonucuna ulagmistir. Kahveci (2015)
bu farkliligi ¢alisanlarin 6rgiitii ve orgiit ¢alisanlarini yeni tanimaya baglamis olmalarindan kaynakladigini ileri
siirmektedir. Copur (2018) kurumdaki hizmet y1il1 degiskeni agisindan anlamli bir farklilik olusturdugu sonucuna
ulagsmustir. Yonetici ve Ogretmenlerin orgiitsel sinisizm diizeyleri mesleki hizmet yili degiskeni agisindan
incelendiginde ise anlamli bir farklilik gostermemektedir. Elde edilen sonu¢ Kahveci (2015) ve Aksakal (2020)
aragtirma sonuglartyla ortiismektedir.

Arastirma kapsaminda ortaokullarda gérev yapan yonetici ve dgretmenlerin drgiitsel demokrasi algisinin
ve Orgiitsel sinizm diizeyleri {izerindeki etkisi incelenmistir. Orgiitsel demokrasi ve rgiitsel sinisizm degiskenleri
arasinda orta seviyede, negatif ve anlamli bir iligki bulunmustur. Bu ifadeden de anlasilacag: lizere ortaokulda
gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel demokrasi algilari arttikca orgiitsel sinisizm diizeyleri orta diizeyde
azalmaktadir. Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel demokrasi algilari arttik¢a Orgiitlerine karst sinik tutumlar
sergileme durumlar1 azalacaktir.

Copur (2018) 6gretim elemanlarinin 6rgiitsel demokrasi algilarinin 6rgiitsel sinisizm diizeyleri {izerindeki
etkisini inceledigi arastirmasinda 6gretim elemanlarinin 6rgiitsel demokrasi algisinin drgiitsel sinisizm diizeyinin
alt boyutlarina gore farklilastig1 sonucuna ulasmistir. Orgiitsel demokrasi algilarinin rgiitsel sinizimin bilissel ve
duyussal alt boyutlar1 arasinda yiiksek diizeyde negatif ve anlamli bir iliski gosterdigi; ancak orgiitsel demokrasi
algist ile Orgiitsel sinisizmin davranigsal alt boyutu arasinda orta diizeyde negatif ve anlaml bir iligki oldugu
sonucuna ulagmistir.

Derin (2016) demokratik liderlik ve 6rgiitsel sinizm iliskisi: Balikesir ili 6rneginde demokratik liderlik ile
orgiitsel sinisizm alt boyutlar1 orta diizeyde negatif yonlii bir iligki oldugu sonucunu ulagsmistir. Arastirma
sonucundan anlagilacag {izere orgiitlerde demokratik liderlik arttik¢a orgiitsel sinisizm azalmaktadir. Orgiitsel
demokrasi algisinin ortaokullarda gorev yapan yonetici ve d6gretmenlerin orgiitsel sinisizm algilarii belli bir
oranda agikladig1 arastirmada elde edilen diger bir sonugtur. Yonetici ve 6gretmenlerin gérev yaptiklar: orgiitlere
kars1 sinik tutumlar gostermemelerinde orgiit ortamindaki demokratik yonetimin etkisi s6z konusudur. Sinisizm
olgusu érgiitler igin olumsuz bir durumdur. Orgiitlerin nihai amacina ulasmak igin tiim paydaslari ile ortak hareket
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etmesi onemlidir. Egitim 6gretim oOrgiitleri olan okullarda orgiitsel demokrasi algist arttikga Orgiitsel sinisizm
diizeyi azalacaktir. Bu sayede okul orgiitleri hedefledikleri amaca ulagmakta basarili olacaklari sdylenebilir.

4.2. Oneriler

Bu boliimde arastirmadan elde edilen sonuglara dayali olarak uygulayicilara ve arastirmacilara yonelik
bazi dnerilere yer verilmistir.

Uygulayicilara Yénelik Oneriler:

e Ortaokullarda gdrev yapan yonetici ve Ogretmenlere oOrgiitsel demokrasinin Orgiit ortaminda
saglanabilmesi veya demokratik yonetim anlayisinin giiclendirilmesi icin hizmet ici egitimler verilmesi
saglanabilir.

e Meslek hayatina yeni baglayan yonetici ve 6gretmenlerin kapsamli bir uyum programina dahil edilmeleri
saglanabilir.

e Orgiitsel sinisizm tutumun azaltmak igin 6rgiit icerisinde uygulamalarda iyilestirmeler saglanabilir.
e Orgiit igerisinde yer alan tiim paydaslarin karar alma siirecine katilimi saglanabilir.
Aragtirmacilara Yoénelik Oneriler:

e Bu aragtirma ortaokullarda gdrev yapan yonetici ve Ogretmenleri kapsamaktadir. Farkli gretim
kademelerinde bu arastirma yiiriitiilebilir.

e Ozel okullar ile bir arastirma yiiriitiilerek devlet okullar1 ile karsilastirma imkéan1 saglanabilir.

e Rize ili ve ilgelerinde bulunan ortaokullar ile yiiriitilen bu arastirma farkli illerde yapilarak egitim
orgiitlerinin orgiitsel demokrasi algist ve orgiitsel sinisizm diizeyleri arasinda karsilastirma yapilabilir.

¢ Bu arastirma nicel bir aragtirma olarak yiirlitiilmiistiir. Arastirma sonuglarini1 daha detayli anlayabilmek
i¢in nitel bir aragtirma planlanabilir.

e Farkli alt degiskenler eklenerek arastirma zenginlestirilebilir.

Yayn Etigi Beyam ve Etik Kurul izin Bilgileri

Bu aragtirmanin planlanmasi, planlanan ¢alismanin uygulanmasi, bu ¢aligma ile ilgili verilerin toplanmasi,
bu verilerin analizi ile ilgili tiim siirecte bilimsel arastirma ve etik yonergesinde yer alan tiim kurallara uyulmustur.
Bu arastirmanin yazim siirecinde etik kurallara uyulmus ve bu aragtirma herhangi baska bir akademik yayin
ortaminda degerlendirilmek {izere gonderilmemistir. Arastirma icin Recep Tayyip Erdogan Universitesi
Rektorliigii Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu’ndan 17/11/2020 tarih ve 2020/136 nolu toplantist ile etik kurul
izin belgesi alinmistir.
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