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Oz

Orgiitsel vatandashk davranisi calisanlarin géniillii olarak insiyatif almasi, sorun
¢Ozmesi, yenilik yapmasidir. Calisanlarin neden bu tiir gonillii davranislari
gosterdiklerini anlamak orgiitsel vatandaglik davraniginin yayginlagtirilmasi
acisindan 6nemlidir. Bu aragtirmanin temel amaci, ¢alisanlarin gegmis, simdi ve
gelecek zaman yoOneliminin orgiitsel vatandaslik davranigina olan etkisini ortaya
koymaktir. Bu amacgla Ankara'daki Teknopark calisanlari iizerinde bir arastirma
yapilmistir. Veriler anket yontemiyle toplanmistir. Verilerin analizinde korelasyon
ve regresyon testleri yapilmis ve verilerin demografik dzelliklere gore farklilagip
farklilasmadigina bakilmistir. Bulgular tiim zaman yonelimleri ile Orgiitsel
vatandaglik davranisi arasinda anlamli ve olumlu bir etkiye sahip oldugunu
gostermektedir. Demografik degiskenler acisinda yas ve egitim diizeyine gore
orgiitsel vatandaglik davraniginda bir farklilasma oldugu da goriilmiistiir. Sonug
olarak orgiitsel vatandaglik davramslar orgiitsel faktorlerden oldugu kadar bireysel
faktorlerden de etkilenmektedir. Caliganlarin zaman algist ve zaman yoneliminin de
orgiitsel vatandaslik davranisini etkiledigi sdylenebilir.
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Abstract

Organizational citizenship behavior mean that employees voluntarily take initiative,
solve problems and innovate. Understanding why employees show such voluntary
behavior is important for disseminating organizational citizenship behavior. The
main purpose of this research is to reveal the effect of employees' past, present and
future time orientation on organizational citizenship behavior. For this purpose, a
research was conducted on Technopark employees in Ankara. Data was collected by
survey method. Correlation and regression tests were performed in the analysis of
the data and it was examined whether the data differed according to demographic
characteristics. Findings show that there is a significant and positive effect between
all time orientations and organizational citizenship behavior. It has also been
observed that there is a differentiation in organizational citizenship behavior
according to age and education level in terms of demographic variables. As a result,
organizational citizenship behaviors are affected by individual factors as well as
organizational factors. It can be said that employees' time perception and time
orientation also affect organizational citizenship behavior.

Keywords: Time orientation, time perspective, organizational citizenship behavior.

Jel Codes: M1,M10,M19, M12.
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Extended Summary

Organizatorse can enhance their flexibility and ability to respond to unforeseen problems and demands in
conditions of rapid change and uncertainty by encouraging their employees to take initiative. The concept of
Organizational Citizenship Behavior (OCB) and its antecedents were first introduced by Organ and his colleagues
(Bateman & Organ, 1983; Smith, Organ, & Near, 1983). Over time, the understanding of this concept has evolved
to encompass various fundamental and contextual variables. Initially, OCB was defined as extra-role behaviors
that go beyond job requirements and are not formally rewarded. However, this concept has expanded to include
behaviors such as willingness to cooperate, innovative actions, prosocial behavior, and contextual performance
(Brief and Motowidlo, 1986; Konovski and Organ, 1996; Organ, 2014). In recent years, Organ (2014) has called
for a reevaluation of the descriptive nature of OCB, highlighting the unpleasant aspects of unrewarded work such
as the “good soldier syndrome” and “unfinished tasks.” Organ viewed OCB as a form of contextual performance
and considered it a discretionary or personal choice. Despite this, the literature has focused more on examining the
relationships between OCB and other organizational variables rather than understanding the factors that lead
individuals to exhibit these behaviors (Podsakoff et al., 2000: 515; Organ, 2018: 296). Consequently, many studies
have been conducted to reveal its dimensions, the organizational factors that influence it, and the outcomes of this
behavior.

One individual characteristic thought to affect OCB is time orientation. Time orientation involves
individuals' perspectives and perceptions related to time. Three types of time orientation are identified in the
literature: past, present, and future. Examining which time perspective is more dominant in individuals' behaviors,
whether past experiences, current desires, or future expectations, can help explain this phenomenon. The relatively
few recent studies on have addressed the impact of time orientation. For example, Wei (2013) examined time
orientation as a moderator variable in the relationship between person-organization fit and OCB. The findings
showed that person-organization fit influences OCB, but a present time orientation weakens this effect. Similarly,
Weicamp and Goritz (2016) investigated the relationship between OCB and job satisfaction, examining the effect
of a professional future-oriented time perspective. The findings supported that employees with a high future-
oriented time orientation were more satisfied with their jobs and exhibited higher levels.

The purpose of this study is to explain the impact of employees' time orientation (past, present, and future)
on OCB. For this purpose, a study was conducted on employees working in technoparks in Ankara. It is assumed
that this study will contribute the limited literature in this area. According to the information obtained from the
websites of the relevant technoparks, the total number of employees is calculated to be 17, Considering the
limitations and scope of the research, it was decided to determine the sample size with 95% confidence and 5%
sensitivity. The sample size was determined to be 376 employees, and data were collected from 600 employees
using a convenience sampling method. Questionnaire form containing the time orientation scale (Zimbardo and
Boyd, 2009; Giiler-Edwards, 2008) and the organizational citizenship behavior scale (Basim & Sesen, 2006) was
used to collect data.

The hypotheses of the research are as follows:
< H1: Time orientation has a significant effect on organizational citizenship behavior.

« H2: The future dimension of time orientation has a positive and significant effect on organizational
citizenship behavior.

* H3: The present dimension of time orientation (hedonistic and fatalistic9 has a negative and significant
effect on organizational citizenship behavior.

* H4: The positive past dimension of time orientation has a positive and significant effect on organizational
citizenship behavior.

+H5: The negative past dimension of time orientation has a negative and significant effect on
organizational citizenship behavior.

The impact of the time perspective dimensions on OCB was determined by multiple regression analysis,
including the sub-dimensions of time orientation. According to the ANOVA test, the model was found to be
statistically significant. The adjusted R-squared value for the model was calculated to be 0.088. When examining
the standard coefficient estimates for the linear regression model, the positive past dimension was found to have
the highest impact on OCB, while the effects of the past and present fatalistic dimensions were not statistically
significant. These findings emphasize the importance of time orientation. The positive past orientation, reflecting
a positive evaluation of past experiences, appears to have a significant impact on OCB. This suggests that
employees who look positively at their past are more likely to engage in behaviors that benefit their organizations.
Future orientation also plays an important role, indicating that employees focused on future goals and outcomes
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are more likely to exhibit higher levels of OCB. On the other hand, individuals with a present orientation,
particularly those with a hedonistic focus, also contribute positively but to a lesser extent.
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1. Giris

Orgiitlerin hizli degisim ve belirsizlik kosullarinda daha esnek olabilmelerinin, dnceden
tahmin edilemeyen sorunlara ve taleplere karsilik verebilmelerinin bir yolu calisanlarinin
inisiyatif kullanabilmeleri, gérev tanimlarinda olmayan, beklenmeyen zamanlarda ortaya ¢ikan

beklenmedik durumlara goniillii olarak miidahale edebilmeleridir.

Bateman ve Organ (1983) ile Smith vd., 1983 tarafindan, ilk kez ortaya atilan orgiitsel
vatandaslik davraniginin zaman iginde yapisi ve Onciilleri, 6ze ve baglama iliskin degiskenleri
ortaya konulmustur. Ilk zamanlarda érgiitsel vatandaslik davranisi ekstra rol, isin dtesine gegen,
formal sistem tarafindan ddiillendirilmeyen davranislar olarak goriiliirken, zamanla is birligi
yapmaya goniilliiliik, yenilik¢i ve kendiliginden davranis, pro-sosyal davranis, baglamsal
performans gibi bir¢ok kavrami biinyesinde toplamistir (Brief & Motowidlo, 1986; Konovski
& Organ, 1996; Organ, 2014).

Organ (2014) daha yakin zamanlarda orgiitsel vatandaslik davranisinin tanimlayici
niteligini yeniden diisinmek gerektigini vurgularken tanmimlayic1 6zelliklerdeki “iyi asker
sendromu”, “bitmeyen igler” gibi herhangi bir 6diil olmaksizin ¢alismanin rahatsiz edici yanlara
dikkat ¢ekmistir. Organ (2014), bu davrans tiirlinlin istege baghi ya da kisisel bir tercih
olduguna dikkate alarak baglamsal performans olarak gormiistiir. Bununla birlikte, literatiir
orglitsel vatandaslik davranisinin dogasini, baska deyisle bireyleri bu davranisa yonelten
etkenleri anlamaya yonelmek yerine daha ¢ok orgiitsel vatandaslik davranisi ile diger orgiitsel
degiskenler arasindaki iligkileri anlamaya odaklanmistir (Podsakoff vd., 2000: 515; Organ,
2018: 296). Boylece, orgiitsel vatandaslik davranisinin boyutlari, orgiitsel vatandaslik
davranigini etkileyen orgiitsel faktorler ile bu davranisin orgiitsel sonuglarini ortaya koyan ¢ok
saylda aragtirma yapilmistir. 1980°1i yillardaki ilk arastirmalar daha sinirli sayidadir. Bununla
birlikte, ayn1 kosullarda calisanlarin bazilarmin goniillii rol davraniglarini gosterirken,
bazilarinin géstermemesinin, bazilarinin daha is birligi yapmaya ve daha fazla caligmaya istekli

olurken bazilarinin olmamasinin nedenleri iizerinde ¢ok fazla durulmamistir.

Orgiitsel vatandashik davramisinin bireysel 6zelliklerle iliskisine ydnelik arastirmalar
goreli olarak ¢ok az olmakla birlikte, 2000’li yillardan itibaren bu tiir arastirmalarda bir artig
oldugu goriilmektedir. Rioux ve Penner (2001), orglitsel vatandaslik davraniglar: ile giidiisel
faktorler arasindaki iliskiyi arastirdiklart ¢aligmalarinda, prososyal degerlerle ilgili giidiilerin
giiclii bir etkiye sahip oldugunu bulmuslardir. Pradhan vd. (2020), 6z yeterlilik ve orgiitsel

vatandaslik davranisi arasindaki iliskiyi arastirdiklar1 calismalarinda 6z yeterliligin orgiitsel
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vatandaslik davranisi {izerinde dogrudan ve olumlu bir etkisi oldugunu bulmuslardir. Benzer
sekilde Na-Nan vd. (2021), iki degisken arasinda benzer sekilde bir iligki oldugunu
bulmuglardir. Udin ve Yuniawan (2020), psikolojik sermaye ve kisilik 6zellikleri ile orgiitsel
vatandaslik davranisi arasindaki iligkiyi arastirdiklar1 ¢alismalarinda her iki degiskenin de

orgiitsel vatandaslik davranigini giiclii bir sekilde etkiledigini ortaya koymuslardir.

Zaman yonelimi Orgiitsel vatandaslik davranisini etkileyebilecegi diisiiniilen bireysel
Ozelliklerden birisidir. Zaman ydnelimi 6znel ve kisilerin bakis ac¢ilar1 ve algilamalar ile
ilgilidir. Literatiir ii¢ tiir zaman yOnelimi tanimlar: Gegmis, simdi ve gelecek. Bireyin bakis
acisinin  zamanin hangi bolimiine yonelik olduguna bakarak davraniglarinda ge¢cmisin
deneyimlerinin, simdinin isteklerinin ya da gelecege iliskin beklentilerinin hangisinin daha
etkili oldugu orgiitsel vatandashik davranislarmin agiklanmasima yardim edebilir. Orgiitlerde
zaman yoneliminin etkisini arastiran ¢alismalar vardir. Bluedorn ve Denhart (1988), zaman
kavraminin orgiitler agisindan hem makro diizeyde hem de mikro diizeyde onemli aragtirma
alan1 oldugunu belirtir. Makro diizeyde orgiit kiiltiirii, stratejik planlama ve orgiitsel kosulsallik;
mikro ac¢idan karar verme, motivasyon ve grup davranisi acgisindan 6nemli bir aragtirma alani
olarak goriiliir. Bird (1992), girisimcilerin yeni ortakliklar kurmasinda zaman ydneliminin
etkisini arastirmistir. Bluedorn vd. (1992), orgiitlerde tek zamanli ve ¢ok zamanli yonelimleri
hem bireysel hem de orgiitsel agidan incelemis ve zaman yonelimi hakkindaki bilginin daha
etkili yonetime katki saglayabilecegini belirtmislerdir. Thoms ve Greenberger (1995), liderlik
ve zaman yOnelimi arasindaki iliskiyi inceledikleri ¢alismalarinda, liderlerin ve orgiitlerin

zaman yonelimlerinin ¢alisanlarin davraniglarini etkileyebilecegini ileri siirmiislerdir.

Gorece daha yakin zamanda oOrgiitsel vatandaslik davranisi ile ilgili ¢cok az sayidaki
arastirmalar zaman yoneliminin etkisini de dikkate almislardir. Wei (2013), kisi orgilit uyumu
ve Orglitsel vatandaslik davranis1 arasindaki iliskiyi aragtirdigi ¢alismasinda, zaman yonelimini
diizenleyici degigsken olarak almistir. Arastirma bulgularina gore kisi-orgiit uyumu orgiitsel
vatandaglik davranisimi etkilerken, simdiki zaman yoneliminin bu etkiyi zayiflatmaktadir.
Weicamp ve Goritz (2016), orgiitsel vatandaslik davranisi ve is tatmini arasindaki iliskiyi
arastirdigt calismasinda, mesleki gelecek zaman yoneliminin hem orgiitsel vatandaslik
davranigina hem de is tatminine etkisini arastirmiglardir. Bulgular gelecek zaman yonelimini
daha yiiksek olan calisanlarin islerinden daha fazla tatmin olduklar1 ve daha yiiksek orgiitsel

vatandagslik davranisina sahip olduklari hipotezini dogrulamistir.

Az sayida arastirma bulgularmin da gosterdigi gibi, ¢alisanlarin zaman ydnelimleri

orgiitsel vatandashik davraniglarini etkileyebilmektedir. Ancak literatiirde orgiitsel vatandaslik

1154



Akademik Yaklagimlar Dergisi /Journal of Academic Approaches, C: 15 S: 2 YIL: 2024

davranigini etkileyen caliganlara iliskin faktorleri, 6zellikle de zaman yonelimini aragtiran
arastirmalar yeterli doygunlukta degildir. Farkl kiiltiirlerde, farkli is kollarinda, farkli zaman
dilimlerinde yapilacak arastirmalara gereksinme vardir. Bu c¢alismanin amaci ¢alisanlarin
zaman yonelimin (ge¢mis, simdi ve gelecek) orgiitsel vatandaslik davranisina etkisini
aciklamaktir. Bu amacla Ankara’da faaliyet gosteren teknoparklardaki c¢alisanlar {izerinde bir
aragtirma yapilmigtir. Arastirma bulgularinin bu alandaki sinirl literatiire katki saglayacagi

varsayilmaktadir.
2. Kuramsal Arka Plan
2.1. Orgiitsel Vatandashk Davramsi

Orgiitsel vatandashk, calisanlarm bir orgiitteki sorumluluklarini yerine getirirken,
orgiitiin degerlerine ve amaclarma uygun davranmalarin1 (Organ & Ryan, 1995); daha fazla
sorumluluk almalarini ve 6rgiitiin amaglarina uygun bir sekilde ¢aligmalarini (Smith vd., 1983);
sadece kendi islerini yapmalarini degil, zaman zaman rollerinin disina ¢ikarak yeni gorevler
{istlenmelerini icerir (Podsakoff vd., 2000). Orgiit yonetiminin tanimladig1 kurumsal politika
ve kurallara bagl davranislar ile 6rgiitsel etkinlikler i¢in gerekli olan davranislarin yani sira,

cift yonlii rol davranisini da "fazladan rol davranisi” olarak tanimlamistir (Van Dyne vd., 1995).

Bu tanimlardan ¢ikarilan sonug; (1) Orgiitsel vatandaslik davramslar is tanimlarinda
yazili degildir. (2) Role iligkin 6nceden bilinmeyen, tahmin edilmeyen ve rutin hale gelmeyecek
olan olay ve olgularla ilgilidir. (3) Somut olarak tanimlanmig herhangi bir karsilig: (ticret, 6diil
vb.) yoktur. Orgiitsel vatandaslik davranisi ile orgiitsel degisim arasinda yakin bir iliski vardir.
Orgiitlerin siirekli degisen kosullara uymak zorunda kalmasi yeni sorunlar ve yeni faaliyetler
ortaya c¢ikarirken duragan bir orgiitsel sistem, biirokratik kurallar ve is tanimlar ile degisim
miimkiin degildir. Orgiitlerin yapi, sistem ve kurallari siirekli degistirmesi de miimkiin
olamayacagi i¢in, bu durumlarda ¢alisanlarin inisiyatifine giivenmeleri zorunludur (Turnipseed
& Murdock, 2010; Deluga, 1995). Calisanlarin beklenmeyen durumlarda kendiliginden sorun
¢6zme ve yenilik yapma gibi aktif katilimi i¢eren davraniglar orgiitsel vatandaslik davranislar
olarak degerlendirilmektedir. Ancak calisanlarin Orgiite zarar verebilecek davranislardan uzak

durmasi bagka bir tiir 6rgiitsel vatandaslik davranislaridir (Ozdevecioglu, 2003).

Glinlimiizde, orglitsel vatandasligin bilesenleri olarak bes farkli davranis tiirli
tanimlanmaktadir. Bunlar digerkamlik (fedakarlik), sivil erdem, vicdanlilik, nezaket ve
centilmenliktir. Bu davranis tiirleri ¢alisanin yalnizca orgiite kars1 degil, ayn1 zamanda diger

caligma arkadaslarina kars1 yardimsever, nazik, samimi ve yapici davraniglarini kapsar (Organ,
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1990; Podsakoff & McKenzie, 1994; Podsakoff & McKenzie, 2000). Orgiitsel vatandaslik
davranslarinin ii¢ kaynaktan geldigi sdylenebilir: (1) Bireysel 6zellikler, (2) Orgiitsel faktorler,
(3) Kiiltiir. Podsakoff ve digerleri (2000) orgiitsel vatandashik davranisini demografik
ozellikler, kisilik, algilama, tutumlar, yetkinlikler gibi bireysel 6zelliklerle iliskilendirmislerdir.
Orgiitsel vatandaslik iizerinde etkili olabilecek demografik 6zellikler, ¢alisanin ruhsal durumu,
psikolojik dayamiklilik diizeyi gibi esitli bireysel faktorleri aragtirmislardir (Borman &
Motowidlo, 1993; Motowidlo & Van Scotter, 1994).

Bununla birlikte, orgiitsel vatandaslik davranisinin tek kaynagi bireysel ozellikler
degildir. Calisan bireysel 6zellikleri ile orgiite katilir ve roliinii, ¢aligma arkadaslarini, 6rgiitiin
yapisini, yonetim tarzini bireysel Ozellikleriyle algilar, yorumlar, bir anlam atfeder ve
isine/caligsma arkadaglarina/orgiite karsi bir tutum olusturur. Bu tutumun olumlu olmasi bireyin
ozellikleri kadar, algiladig1 6rgiitsel ortamin kosullarina da baglidir. Organ ve Ryan (1995) ise
ve Orgiit karst tutumlari, calisan memnuniyeti kavrami iizerinden Orgiitsel vatandaslik

kavramina yoneltmisglerdir.

Yapilan arastirmalarda orgiitsel baglilik, adalet algilar1 (Moorman, 1991; Aquino, 1995;
Skarlicki & Latham, 1995; Farth vd., 1997; Schappe, 1998) ve lider 6zellikleri ve davraniglari
(Deluga, 1995; Podsakoff vd., 1996), motivasyon (Kemery vd., 1996; Tang & Ibrahim, 1998)
gibi ¢oklu faktdrlerin orgiitsel vatandashk {izerinde etkili oldugu gozlenmistir. Ozellikle,
liderlik davranislarinin, ¢alisanlarin is tutumlarini, gérev degiskenlerini, adalet algilarin1 ve
orgiitsel baglhliklarin1 6nemli Olglide etkiledigi ve dolayisiyla Orglitsel vatandashk
davraniglarint bu faktorler lizerinden de etkileyebilecegi goriilmiistiir (Podsakoff vd., 2000).
Kiiltiir ise bireyci ve toplulukcu 6zelliklerle iligkilendirilebilir. Toplulukgu kiiltiirlerden gelen
bireyler grubun refahini artirma amacina sahip oldugu i¢in, topluluk¢u kiiltiirlerde bireylerin
kendi ¢ikarlarimni grubun ¢ikarlarinin altinda tutmalari beklenebilir (Morman & Blakely, 1995).
Orgiitsel vatandashik davranislari da calisanlarin kendi ¢ikarlarini degil, drgiitiin cikarlarini

gozetmelerini gerektirdigi igin toplulukgu kiiltiirlerle daha ilgili olabilir.

Pain ve Organ (2000), orgiitsel vatandaslik davranisimi kiiltiirleraras1 karsilagtirmali
olarak arastirdiklar1 caligsmalarinda kiiltiirlerin hem bireyci-topluluk¢u hem de giic mesafesi
boyutlarin1 kullanmiglardir. Onlar topluluk¢u kiiltiirlerden ¢alisanlarin bireyci kiiltiirden
calisanlara gore daha fazla orgiitsel baglilik gostereceklerini, bireyci kiiltiirlerde orgiitsel
vatandaslik davranisinin performans degerlemeyi etkileyecegi diisiincesi varsa olumlu iliskili
olacagini; giic mesafesi diisiik kiiltiirlerde algilanan diiriistliigiin orgiitsel vatandaslik

davranisiyla daha ¢ok olumlu iligkili olacagini 6nermislerdir.

1156



Akademik Yaklagimlar Dergisi /Journal of Academic Approaches, C: 15 S: 2 YIL: 2024

2.2. Zaman Yonelimi

Nesnel olarak zaman, saatle dl¢iilen ve insanlarin giinliik faaliyetlerini diizenledikleri bir
olgudur. Bu acidan sahip olunan ya da olunmayan, kazanilan ya da kaybedilen, ger¢ek ve somut
bir kaynak olarak goriiliir (Stolarski vd., 2018). Psikolojik olarak zaman insanlarin algilamalari
ve yikledikleri anlamla yakindan ilgilidir. Sudendorf ve Corballis (2007), insanlarin hatta
hayvanlarinda zihinsel olarak zamanda gezinti yapma yeteneklerine dikkat g¢ekerek, bu
benzersiz yetenegin sadece zamanda geri gitmeye degil, ayn1 zamanda ileri gitmeye, tahmin ve
plan yapmaya ve gelecekte olabilecek belirli bir etkinligi sanal olarak sekillendirmeye imkan

verdigini belirtirler.

Insanlarin zaman algisinin farkli olmasi, zihnin zamandaki yolculugunu da bireye 6zgii
kilar. Zamanla ilgili 6zelliklerde bireysel farkliliklar1 yansitan boyutlar arasinda zaman
perspektifi onemli bir role sahiptir. Literatiirde zaman ydnelimi (time orientation) ve zaman
perspektifi (time perspective) terimleri birbirinin yerine kullanilmakla birlikte, bazi
psikologlara géne zaman perspektifi kisinin zamandaki yolculugunun ne kadar uzun bir zaman
dilimini kapsadigi ve o zaman diliminde, 6zellikle gelecek zamanda ne derece yogun ve
gercekei planlar yaptig ile ilgili kullanilmalidir. Zaman y6nelimi ise kisinin diislince ve
davraniglarindaki tercihini, baska deyisle gecmise, simdiye ya da gelecege yonelik olmasina
iliskindir (Imamoglu & Edwards, 2007). Bu ¢alismada gerek zaman ydnelimi gerekse zaman
perspektifi, Zimbardo ve Boyd’un (1999) kastettigi gibi, kisinin gecmise, simdiye ya da

gelecege yogunlagma egilimi anlaminda kullanilmaktadir.

Zimbrdo ve Boyd'a (1999) gore, "zaman perspektifi, kisisel ve sosyal deneyimlerden
etkilenen olaylari diizenlemeye, tutarlilik ve anlamhilik kazandirmaya yardimct olan dinamik
bir siirectir". Karar verme siirecinde biiyiik bir rol oynar ve ¢ok sayida 6nemli karar ve eylem
zaman perspektifinin etkisi altindadir (Oztiirk, 2020). Zimbardo ve Boyd'un zaman
perspektifini, "olumlu ge¢mis- olumuz ge¢mis”, "simdiki kaderci-simdiki hazci" ve "gelecek”
olmak {tizere bes boyutta tanimlamislardir. Bu boyutlarin insanlarin diisince ve davranis
kaliplarini anlamaya ve farkli durumlara ve zorluklara nasil yaklastiklarini agiklamaya yardimci

olabilecegini onerirler (Giiler & Edwards, 2008).

Gegmis zaman yonelimi, ge¢cmise yonelik genel 6zlem duymayla ilgili oldugu iddia
edilebilir (Karande vd., 2011). Yakin zamanda meydana gelen olaylarin anilmasina iliskin
genel egilim, gecmise yoneliklik olarak da bilinir. Gegmis zaman yonelimi gegmisteki

deneyimlere ve bireyin bu deneyimlerle ilgili algisina bagli olarak olumlu ya da olumsuz
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olabilir. Olumsuz ge¢mis zaman yoOnelimi, gegmise dair olumsuz ve koétimser bir tutumu
yansitir. Yapilan bilimsel calismalarda, ge¢mis negatif zaman perspektifi, depresyon,
mutsuzluk, diisiik 6z-sayg1 ve saldirganlik ile anlaml1 iligkisi oldugu goriilmiistiir. Temel olarak
kisilerin gecmise yonelik negatif degerlendirmeleri, genel anlamda ge¢mise yonelik olarak
onlarin olumsuz ve rahatsiz edici goriislerinin yansimasidir. Kisilerin ge¢misi olumsuz
degerlendirmeleri, gecmiste yasadiklar1 olumsuzluklarla ya da yarim kalmisliklarla dogrudan
ilgilidir. Gegmiste yasanan olumsuzluklar kisilerin simdiki zamanda verecekleri kararlarda,
onlarin ruh hallerinde, tavir ve davraniglarinda etkilidir. Olumsuz ge¢mis zaman yonelimi olan
bireyler, yasamdan haz almazlar, simdiki zaman1 da ge¢misin olumsuz etkileri altinda algilar
ve yasarlar (Zimbardo & Boyd, 2009). Ayrica bu kategoriye giren bireyler yeni deneyimler

yasama 0zlemi gostermektedirler (Merchant vd., 2013).

Olumlu ge¢mis zaman yonelimi kisinin ge¢miste yasadigi olumlu deneyimlerle ilgili
olumlu degerlendirmelerine dayanir. Olumlu ge¢mis zaman yonelimi olan bireyler olumsuz
geemis zaman yoneliminin tam tersi bir duygu durumuna ve davranisa sahiptirler. Gegmise dair
duygu ve diisiinceleri, olumlu, keyifli, sicak ve duygusaldir. Gegmise dair yarim kalmisliklar
ve pismanliklar1 yoktur. Depresyon, kaygi bozuklugu gibi durumlar bu perspektife sahip
kisilerde ¢ok nadirdir (Boinwell & Zimbardo, 2004). Bu yonelim, kisinin ge¢misteki olumlu
deneyimlerini hatirlamasi, animsamasi ve yeniden yasamas: ile ilgilidir ve genellikle diisiik
depresyon, yiiksek mutluluk, yiiksek 6z-saygi ve diisiik saldirganlik ile iligkili bulunmustur
(Fredrickson, 2001). Ge¢mis pozitif zaman perspektifine sahip bireyler, ge¢gmisteki olumlu
deneyimlerinden hareketle, gelecekteki olumlu deneyimleri de bekleyebilirler (Seligman &
Csikszentmihalyi, 2000). Bu nedenle kisinin ruh hallerini, tavir ve davraniglarini olumlu yonde
etkileyebilir. Ayrica, kisinin gegmisteki olumlu deneyimlerinden yola ¢ikarak yeni hedefler
belirlemesi de olumlu gegmis zaman yonelimini gelistirmeye yardimct olabilir (Fredrickson,
2001).

Simdiki zaman yonelimi iki ugta farkli deneyimlenebilir. Birey ya simdiki zamanin keyif
veren yonlerine odaklanabilir ya da daha i¢cinde bulundugu kosullar1 oldugu gibi kabullenmeyi
tercih edebilir. Hazci yaklasimdan hareket eden kisiler yasamdan keyif alma yollarim
arayabilir, yasam amagclarin1 kurgularken keyif ve haz verenleri 6ncelikli olarak gozetebilirler
(Zimbardo & Boyd, 2009; Bok, 2009). Bu yonelim hem olumsuz ge¢mis olaylardan
uzaklasmay1 hem de gelecekteki amaglar i¢in fedakarliklar yapmaktan uzak durmayi kapsar.
Arastirmalar simdiki hazc1 zaman yonelimi olan kisilerin gelecek kaygisi tasimadigini, yenilik

ve heyecan arayisinda oldugunu, keyif veren zararli aligkanliklara sahip olabilecegini
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gostermistir (Zimbardo & Boyd, 2009). Bu bireylerin takip ettikleri sey, anlik zevk arayisi,
anlik olaylar ve aninda 6diil beklentisi ve tesvik edici faktorlerdir. Ayrica bu bireylerin daha az
Ozgiivenli ve daha diirtiisel olma 6zelliklerinden de s6z edilebilir (Lennings & Burns, 1998).
Hazci simdiki zaman yOnelimi olan kisilerde diisiik 6z-yonetim becerisi, disiik oz-yeterlik
inanci ve yliksek diizeyde benmerkezci diislinceler gozlenmistir (Kweon & Park, 2012). Ayrica,
kisinin sosyo-ekonomik durumu ve yasam kosullar1 da bu perspektifin nasil uygulandigini
etkileyebilir. Ornegin, diisiik sosyo-ekonomik durumda olan bir kisi, gelecek i¢in fedakarlikta
bulunmay1 daha az tercih edebilir. Cilinkii o anda hedonistik amaclarin1 gergeklestirmeyi daha

oncelikli gorebilir.

Kaderci simdiki zaman yonelimi kisinin gegmis ve gelecekteki olaylarin kontrol edilemez
olduguna inanmasidir. Ayni zaman, kisinin ge¢miste yasadigi olaylarin gelecekteki olaylari
etkiledigine inanmasi ile ilgilidir. Bu nedenle gelecekteki olaylari etkilemek icin g¢aba
gostermezler. Kaderci simdiki zaman yonelimi diisitk mutluluk, yiiksek depresyon, diisiik
0zsaygi ile iliskili bulundugundan saldirgan davraniglara yol agabilecegi ileri siirlilmiistiir
(Kasser & Ryan, 1996). Ozetle, simdiki fatalisttik zaman perspektifi, genellikle diisiik
mutluluk, yiiksek depresyon, diisiikk 6z-saygt ve yiiksek saldirganlik ile iliskili bulunmustur.
Zimbardo ve Boyd (2009), kaderci simdiki zaman yonelimini Ogrenilmis caresizlikle
eslestirmislerdir (Oztiirk, 2020).

Gelecek zaman yonelimi kisilerin tiim dikkatinin gelecege odaklanmasidir. Bagka bir
deyisle, bireylerin beklentilerinin, gelecek tanimlamasi ve gelecekten beklenen sonuglara bagl
oldugu soylenebilir (Strathman vd., 1994). Gelecek zaman yonelimi olan bireyler gelecege dair
istek ve arzulardan ¢ekinmezler. Gelecekleri igin hedefler belirlerler, hedeflerine ulasmak igin
sik1 ¢alisabilirler ve hedeflerine ulastiklarinda tatmin olabilirler. Onlar1 anlik motive eden
seylerden pek etkilenmezler. Gelecek zaman yonelimi genellikle yiiksek mutluluk, diisiik
depresyon, yiiksek 0z-sayg1 ve diisiik saldirganlik ile iliskili bulunmustur. Bu nedenle, gelecek
zaman perspektifi, kisinin ruh hallerini, tavir ve davraniglarin1 olumlu yonde etkileyebilir
(Sheldon & Kasser, 1995). Gelecek zaman perspektifine sahip kisiler, hazc1 simdiki zaman
yonelimi olan kisilerin aksine daha saglikli bir yasam tarzim1 benimserler (Boinwell &
Zimbardo, 2004). Zaman yoneliminin ¢alisanlarin orgiitsel davraniglarina etkisini gésteren bir
dizi arastirma vardir. Zaman yonelimi ile isleri erteleme-geciktirme davranigi arasindaki
iliskileri arastiran ¢alismalarda yiiksek olumlu ve olumsuz gegmis zaman yoneliminin erteleme
davranigin artirdigi, yiiksek gelecek yoneliminin ise azalttigi (Gupta vd., 2012; Diaz-Morales
& Ferrari, 2015; Zabelina vd., 2018) goriilmiistiir.
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Zaman yonelimi ile is tatmini arasindaki iligkiyi arastiran g¢alismalarda zaman
yoneliminin is tatminini etkiledigi bulunmustur. Olumsuz ge¢cmis zaman yonelimi is tatminini
azaltirken, olumlu ge¢misle ilgili boyutu is tatminini artirmistir (Bajec, 2018; Akirmak & Ayla,
2021). Cernas Ortiz ve Davis (2016) gelecek ve olumsuz gegmis zaman yonelimi ile is tatmini
ve Orgilitsel baglilik arasindaki iliskiyi arastirdiklart ¢alismalarinda, olumsuz ge¢mis zaman
yoneliminin is tutumlarini olumsuz etkiledigini bulmuslardir. Ozellikle rgiitte yasanan ge¢mis
olumsuz deneyimlerin ¢alisanda yarattig1 olumsuz etkilerin (depresyon ve kaygi gibi) orgiitsel

tutumlara da yansiyacagi sdylenebilir (Hipotez 5)

Hazc1 simdiki zaman yoneliminin is tatmininin duygusal boyutu ile gelecek zaman
yoneliminin de biligsel boyutu ile iliskili oldugu goriilmiistiir (Bajec, 2018). Tiim boyutlarda
dengeli zaman yoneliminden sapmalarin i tatminini olumsuz yonde etkiledigi
goriilmiistiir (Akirmak & Ayla, 2021). Kisi-orgiit uyumu ve orgiitsel vatandaslik davranis
arasindaki iligkide zaman yoneliminin roliinii aragtiran bir ¢alismada, ¢alisanlarin zamanlarini
nasil gordiiklerinin onlarin islerine yonelik tutumlarmi ve digerlerine yardim etme
davraniglarin1 etkileyebilecegi varsayillmistir. Arastirma bulgular1 kisi-orgiit uyumunun
orgiitsel vatandaslik davranisin1 olumlu etkiledigi, ancak simdiki zaman yonelimi yiiksek
oldugunda bu olumlu etkinin azaldigini, kisa donem ¢ikarlara odaklanma nedeniyle uzun
donemli orglitle uyum duygusunu zayiflattigini gostermistir (Wei, 2013). Duygusal baglilik ve
orgiitsel vatandaslik davranis1 arasindaki iliskide zaman yoneliminin roliinii arastiran bir baska
calismada da duygusal baglilik ve orgiitsel vatandaslik davranigi arasindaki olumlu iliskiyi,
yikksek simdiki zaman yoneliminin olumsuz etkiledigi ve duygusal bagliligin orgiitsel
vatandasliga etkisini azalttig1 bulunmustur (Syafira, 2023). Bulgular géstermektedir ki, simdiki
zaman yoOnelimi (hazci ve kaderci) yiiksek olan calisanlarin daha az orgiitsel vatandaslik

davranigina yonelmeleri olasidir (Hipotez 3).

Gelecek zaman yonelimi ile kariyer bagliligi, orgiitsel baglilik ve isten ayrilma niyeti
arasindaki 1iliskileri arastiran bir calismada, yiiksek gelecek yonelimi olan ¢alisanlarin
gelecekteki amaclara daha fazla onem verdikleri, digerlerinden daha siki calistiklarini
gostermistir. Yiiksek gelecek yonelimi, calisanlar: is ve orgiit hakkinda daha yiiksek olumlu
tutumlar gelistirdiklerini ve bu nedenle de isten ayrilma niyetlerinin daha diisiik oldugu
goriilmiistiir (Park & Jung, 2015).Orgiitsel vatandaslik davranis1 ve is tatmini arasindaki iliskide
mesleki gelecek zaman yoneliminin roliinii arastiran bir ¢alismada gelecek zaman yonelimi
yiiksek olan bireylerin daha ¢ok bilgiye yonelik amaglara giidiilenirken, kisitli gelecek yonelimi

olanlarin duygu yonelimli amaglara giidiilendikleri varsayilmistir. Buna gore, gelecek zaman
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yonelimi yiiksek olan c¢alisanlarin daha yiiksek Orgiite yonelik vatandashik davranisi
sergiledikleri ve daha yiiksek is tatmini deneyimledikleri goriilmiistiir (Weikamp & Goritz,
2016). Jiang vd. (2019) giiclendiren liderlik ile c¢evreye yonelik oOrgiitsel vatandaslik
davraniglar1 arasindaki baglantiy1 agikladiklar1 c¢alismalarinda, gelecek zaman ydneliminin
oOrgiitsel vatandaslik davranislarii giiclendirebilecegini varsaymislardir. Arastirma bulgular
gelecek zaman yoneliminin hem psikolojik sahiplik hem de orgiitsel vatandaglik davranisi ile

etkilesime girerek olumlu yonde bir etkiye yol actigin1 gostermistir (Hipotez.2).

Zaman yoneliminin diizenleyici bir degisken olarak alindigi sinirli sayidaki aragtirmanin
da gosterdigi gibi, zaman yoneliSminin orgiite yonelik tutumlarin1 ve ¢alisma davranislarini
etkiledigi goriilmektedir. Bu ¢aligmada zaman yoneliminin dogrudan orgiitsel vatandaslik

davranisina etkisi arastirilacaktir.
3. Metodoloji

Arastirma calisanlarin zaman yonelimlerinin orgiitsel vatandaslik davraniglariyla iliskili
olup olmadigini, eger iliskiliyse zaman yoneliminin Orgiitsel vatandaslik davranigini etkileyip
etkilemedigini belirlemeyi amacglamaktadir. Veri toplamak i¢in zaman yonelimi Slgegi ile

orgiitsel vatandashk davranisini dlgegini kapsayan anket formu kullanilmistir®,

Arastirmada Zimbardo ve Boyd (2009) tarafindan gelistirilen, bes boyuttan olusan
(olumsuz ge¢mis, olumlu gecmis, simdiki kaderci, simdiki hazci ve gelecek zaman ydnelimi)
zaman perspektifi dlgeginin Giiler ve Edwards (2008) tarafindan Tiirk¢e uyarlamasi yapilan
kisa formu kullanilmistir. Olgek 25 maddeden olusmaktadir. Orgiitsel Vatandaslik Davranisini
Olcmek i¢in Basim ve Sesen (2006) tarafindan Tiirkce uyarlamasi yapilan 19 madde ve bes
boyuttan olusan 6l¢ek kullanilmistir. Caligmada 6lceklerin giivenirligi i¢in dogrulayici faktor
analizi (DFA) ve Cronbach’s alpha katsayisi ile arastirma hipotezinin testi ise yapisal esitlik
modeli (YEM) kullanilmistir. Arastirmanin evrenini Ankara’da {iniversiteler bagli olarak
faaliyet gosteren teknokentler biinyesindeki sirketlerin calisanlart olusturmaktadir. Ilgili
teknoparklarin web sayfalarindan 12.05.2022 tarihinde alinan bilgilere gore ¢alisan sayilari
17467 olarak hesaplanmustir. Istenilen diizeyde duyarlilik ve giivenirliligi saglayan drnek capi

evrendeki birim sayisina bagl olarak, asagidaki sekilde ifade edilir (Yamane, 2001).

_  Nz®pq
T Nd%+z2pq

1)

3 Bu aragtirma 27.01.2023 tarihinde Afyon Kocatepe Universitesi Etik Kurulu tarafindan Karar 2023-1 tarih
Evrak Tarih ve Sayis1: 01.02.2023-158265 sayisiyla, izin ve onay alinarak yapilmustir.
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Burada N evrendeki birim sayisini, z istenilen giivenirlilik diizeyi i¢in standart normal
dagilimdaki kritik degeri, d duyarlilig1 ve pq varyansi gostermektedir. Arastirmanin kisitlar: ve
cercevesi dikkate alindiginda Orneklem c¢apmnin %95 giivenirlik ve %S5 duyarlikla
belirlenmesine karar verilmistir. Bu bilgiler dogrultusunda 6rneklem cap1 376 ¢alisan olarak

belirlenmekle birlikte kolayda 6rneklem yontemiyle 600 ¢alisandan veri toplanmustir.

--._\\ :’J/" x_\
Zimbardo Zaman Perspektifi Orgiitsel Vatandashk Davrams
Gegmis Zaman Negatif Digerkamlik
Simdiki Hedonostik Zaman [ #|  Sivil Erdem
Gelecek Zaman Vicdanlilik
Gegmig Pozitif Zaman Nezaket
Simdiki Fatalistik Zaman Centilmenlik
4 . /
Sekil 1.

Arastirma Modeli
Arastirmada bagimsiz degisken zaman perspektifi ve bagimli degisken Orgiitsel
vatandaslik davranigidir. Arastirmanin amag¢ ve oneminde belirtildigi gibi arastirma hipotezi

asagidaki sekilde ifade edilir;
Hi. Zaman yoneliminin orglitsel vatandaglik {izerinde anlamli bir etkisi vardir.

Hy. Zaman yoneliminin gelecek zaman boyutunun oOrgiitsel vatandaslik davranisi

tizerinde olumlu yonde ve anlamli bir etkisi vardir.

Hs. Zaman yoneliminin simdiki zaman (hazc1 ve kaderci) boyutunun orgiitsel vatandaslik

davranisi lizerinde olumsuz yonde ve anlamli bir etkisi vardir

Hs. Zaman yoneliminin olumlu ge¢cmis boyutunun Orgiitsel vatandashk davranisi

tizerinde olumlu yonde ve anlamli bir etkisi vardir.

Hs. Zaman yoneliminin olumsuz ge¢mis boyutunun oOrgiitsel vatandaslik davranigi

tizerinde olumsuz yonde ve anlamli bir etkisi vardir.
3.1. Bulgular

Bu béliimde, arastirma anketinde kullanilan oOlgekler i¢in gecerlik giivenirlik analizi
bulgulari, dogrulayici faktor analizi bulgulari, arastirmanin orneklemine iligkin tanimlayict
istatistikler, dlgeklere iliskin tanimlayict istatistikler ve arastirma modeli i¢in yapisal esitlik

modeli bulgular1 sunulmustur.
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3.1.1. Giivenilirlik Analizleri

Zimbardo Zaman Perspektifi dlgeginin ve alt boyutlari ile Orgiitsel Vatandaslik Davranist
Olcegi ve alt boyutlarinin Cronbach’s Alpha degerleri Tablo 1 ve Tablo 2 de gosterilmistir. Her
iki Olgekte de degerler 0,70’in iizerinde oldugu icin yiliksek giivenilirlige sahip olduklar

sOylenebilir.

Tablo 1.

Zimbardo Zaman Perspektifi Olcesgi Ve Alt Boyutlarimin Giivenilirlik Analizi
Olgek/Boyut Madde say1s1 Cronbach's Alpha
Gegmis olumsuz 5 0,831
Simdiki kaderci 5 0,816
Simdiki hazci 5 0,838
Gelecek 5 0,844
Gegmis olumlu 5 0,835
Zimbardo Zaman Perspektifi 25 0,874

Tablo 2.

Orgiitsel Vatandaslik Davranisi Olgegi ve Alt Boyutlari Icin Cronbach's Alpha Katsayis:
Olgek/Boyut Madde sayis1 Cronbach's Alpha
Digergamlik 5 0,840
Vicdan 3 0,731
Nezaket 3 0,701
Centilmenlik 4 0,755
Sivil Erdem 4 0,822
Orgiitsel Vatandaslik 19 0,833

3.1.2. Dogrulayic1 Faktor Analizleri

Orgiitsel Vatandaslik Davranisi Olgegi DFA modelinin gegerliligi icin Diizey 1 ve Diizey
2 uyum istatistigi degerleri her iki diizeyde de yapisal gegerlilik i¢in uyum indeksleri degerleri
kabul edilebilir degerler araligindadir.

Tablo 3.
Orgiitsel Vatandashik Davranist Olcesi DFA Modelinin Gegerliligi Icin Uyum Istatistigi
Degerleri
CMIN/DF GFI CFl RMSEA
Diizey 1 2,962 0,923 0,914 0,057
Diizey 2 2,91 0,913 0,906 0,056
Kabul Edilebilir Uyum <5 >0,90 >0,90 <0,080
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Zimbardo Zaman Perspektifi Olgegi DFA modelinin gegerliligi icin Diizey 1 ve Diizey 2

uyum istatistigi degerleri her iki diizeyde de yapisal gegerlilik i¢cin uyum indeksleri degerleri

kabul edilebilir degerler araligindadir.

Tablo 4.
Zimbardo Zaman Perspektifi Olcegi DFA Modelinin Gegerliligi Icin Uyum Istatistigi
Degerleri
CMIN/DF GFI CFI RMSEA
Diizey 1 3,834 0,969 0,96 0,069
Diizey 2 3,778 0,958 0,943 0,068
Kabul Edilebilir Uyum <5 >0,90 >0,90 <0,080

3.1.3. Tammlayic Istatistikler

Arastirmaya katilanlar, demografik 6zelliklerini gosteren yas ve deneyim bakimindan

dengeli bir dagilim gosterirken, cinsiyet bakimindan erkekler biraz fazla, egitim bakimindan

lise mezunlar1 en az ve drgiitteki konumu bakimindan da iist kademe yoneticiler en azdir.

Tablo 5.
Katilimcilarin Tanmmlayic Istatistikleri
Tanmimlayici Istatistikler Say1 Yiizde
L Kadin 241 40,2
Cinsiyet Erkek 359 59,8
29 Yas ve alti 153 25,5
Yas Grubu 30-34 Yas 147 24,5
35-38 Yas 161 26,8
39 Yas ve lizeri 139 23,2
Lise 43 7,2
Egitim Meslek Yiksekokulu 188 31,3
Lisans 228 38,0
Lisansustii (Yiiksek lisans-Doktora) 141 235
Calisan 403 67,2
Konum Orta kademe yonetici 166 21,7
Ust kademe yonetici 31 52
4 Y1l ve alt1 159 26,5
) 5-8 Y1l 142 23,7
Deneyim 9-11 Yil 161 26,8
12 Y1l ve tizeri 138 23,0
Toplam 600 100,0
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3.1.4. Olceklere iliskin Tamimlayic Istatistikler
Tablo 6.

Zimbardo Zaman Perspektifi Olcegi ve Alt Boyutlar: Icin Tammlayici Istatistikler

Ort. Std. S.
Gegmis Negatif 2,97 0,661
Kaderci 2,97 0,659
Hazci 2,99 0,652
Gelecek 3,16 0,681
Gegmis pozitif 2,99 0,676
Toplam 3,01 0,429

Zimbardo Zaman Perspektifi Olgeginin genel ortalamasmin (3,01) “ortanin iizerinde”
oldugu goriilmektedir. Olgek boyutlar: incelediginde ise en diisiik oranmn olumsuz ge¢mis ve
simdiki kaderci (2,97) boyutlarinda oldugu ve en yiiksek oranin da gelecek (3,16) boyutunda

oldugu goriilmektedir.
Tablo 7.

Orgiitsel Vatandaslik Davranisi Boyutlari Icin Tammlayici Istatistikler

Ort. Std.S.
Digerkamlik 3,11 0,658
Vicdan 2,95 0,679
Nezaket 3,09 0,679
Centilmenlik 3,06 0,64
Sivil erdem 2,74 0,676
Toplam 2,99 0,421

Orgiitsel Vatandashk Davranis1 Olgegi genel ortalamasinin (2,99), “ortanin {izerinde”
oldugu goriilmektedir. Olgek boyutlar1 incelediginde ise en diisiik oramin Vicdan (2,95)
boyutunda oldugu ve en yiiksek oranin da Digerkamlik (3,11) boyutunda oldugu goériilmektedir.

Tablo 8.
Zaman Perspektifi ve Orgiitsel Vatandashk Olcekleri Arasindaki Korelasyon Katsayilar:

Ort. Std. S. Orgiitsel vatandaghik ~ Zaman perspektifi
Orgiitsel vatandaslik 2,99 0,421 1
Zaman perspektifi 3,01 0,429 0,299 1
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3.1.5. Hipotez Testleri

Zaman yoneliminin ve zaman yonelimi alt boyutlarinin rgiitsel vatandaslik davranis:
tizerindeki etkisi yapisal esitlik modeli yoluyla 6lg¢lilmiistiir. Bu kisimda aragtirma modeli i¢in
YEM bulgularinda sirasiyla modelin uyumlugu i¢in uyum iyiligi katsayis1 degerleri, her bir
Olcek icin Olgek maddelerinin ait oldugu boyut iizerindeki etkisi ve zaman yonelimi alt

boyutlarin orglitsel vatandaglik davranisi iizerindeki etkisine iligkin analizler yer almaktadir.
Tablo 9.

YEM Modeli I¢in Uyum lyiligi Katsayis: Bulgular:

CMIN/DF GFI CFlI RMSEA
2,949 0,942 0,912 0,057
Kabul Edilebilir Uyum <5 >0,90 >0,90 <0,080

Zaman Perspektifinin Orgiitsel Vatandaslik Davranisi {izerindeki etkisi icin YEM modeli
kurulmustur. Modellerin uyum 1iyiligi katsayist bulgulari Tablo 11°de verilmistir. Elde edilen

bulgular modelin uyum kriterlerini sagladigi goriilmektedir.

Tablo 10.
Zaman Perspektifinin Orgiitsel Vatandashk Uzerindeki Etkisi Icin YEM Bulgular:

Estimate Estimate  S.E. CR. P
Zaman yonelimi
Olumsuz ge¢mis 1 0,55
Olumlu ge¢mis 1,009 0,522 0,15 6,706 F*kx
Gelecek 0,989 0,443 0,158 6,255 Fkx
Simdiki hazci 1,017 0,559 0,146 6,969 ekl
Simdiki kaderci 1,459 0,688 0,199 7,331 Fhx
Orgiitsel Vatandashk
Digerkam 1 0,436
Vicdan 1,639 0,71 0,257 6,372 Fkx
Nezaket 1,16 0,589 0,198 5,847 Fhx
Centilmen 1,394 0,605 0,222 6,292 Fkx
Sivil erdem 1,452 0,586 0,231 6,274 Fhx
Zaman yonelimi
Orgﬁtsel vatandaslik davranist 0,375 0,431 0,08 4,704 Fkk

Zimbardo zaman yonelimi 6lgeginin alt boyutlarinin 6lgek ilizerindeki etki katsayilari
incelendiginde, biitiin boyutlarin etkilerinin istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir.
Standart tahmin degerlerine gore en yiiksek etki “simdiki kaderci” boyutunda, en diisiik etki ise
“gelecek” boyutunda oldugu gériilmektedir. Orgiitsel vatandashik davranisi dlgeginin alt

boyutlarinin 6l¢ek iizerindeki etki katsayilari incelendiginde, biitiin boyutlarin etkilerinin
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istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir. Standart tahmin degerlerine gore en yiiksek

etki “vicdan” boyutunda, en diisiik etki ise “digerkdmlik” boyutunda oldugu goriilmektedir.

Zaman perspektifi boyutlarinin érgiitsel vatandaslik {izerindeki etkisi zaman yoneliminin
alt boyutlarini1 da kapsayan coklu regresyon analizi ile belirlenmistir. ANOVA testine gore
model istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Model i¢in diizeltilmis R-kare degeri 0,088
olarak hesaplanmistir. Bu sonug orgiitsel vatandasliktaki degiskenligin %38,8 inin dogrusal
regresyon modeli aracilifiyla zaman yonelimi degiskeni boyutlar tarafindan agiklandigini
gostermektedir. Regresyon modeli standart katsayr tahminleri incelendiginde olumlu gegmis
boyutunun Orgiitsel vatandaslik {izerinde en yiiksek etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Bu
boyutu gelecek ve simdiki hazc1 boyutlari takip etmektedir. Olumsuz gegmis ve simdiki kaderci

boyutlariin ise etkisi istatistiksel olarak anlamli bulunamamustir.

Tablo 11.
Zaman Yoneliminin Orgiitsel Vatandashga Etkisi icin Coklu Regresyon Analizi

N7

katsayilar Katsayilarr
Sabit 2,113 18,046 0,000
Olumsuz ge¢mis 0,041 0,067 1,567 0,118
Simdiki kaderci 0,022 0,036 0,828 0,408
Simdiki hazc1 0,059 0,092 2,118 0,035
Gelecek 0,078 0,121 2,790 0,005
Olumlu gegmis 0,092 0,144 3,194 0,001
R R kare g‘gl:lmw F P
0,309 0,096 0,088 12,555 0,000

4. Tartisma ve Sonu¢

Bu arastirmanin temel amaci, c¢alisanlarin zaman yonelimlerinin orgilitsel vatandaslik
davranigina etkisini belirlemektir. Orgiitsel vatandaslik davranisi, davranis1 goniillii olarak ve
odiil beklentisi olmaksizin rol disindaki davraniglar ifade eden bir kavramdir. Calisanlarin
hangi kosullarda ve hangi giidiilerle kendi rollerinin digina ¢ikabildikleri ve gérevlerinin disinda
fazladan sorumluluk {iistelenebildikleri halen tam olarak anlagilamamistir. Literatiir bireysel ve
orgiitsel etkenler yaninda, benligi bigimlendiren bir etken olarak toplumsal kiiltiire isaret
etmektedir. Psikoloji alaninda yapilan arastirmalar zaman yoneliminin ¢esitli tutumlarla etkisini
arastirmakla birlikte, orgiit ve yonetim literatiiriinde orgiitsel vatandaslik davranisi daha ¢ok
orgiitsel etkenlerle iliskilendirilmistir. Bununla birlikte, 6rgiitsel etkenlerin ¢alisanlar tarafindan

algilanmasi, yorumlanmasi ve uygun karsiliklarin verilmesi de bireysel etkenlere baglidir.
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Zaman yonelimi de orgiitsel tutum ve davraniglara yansiyabilecek bireysel ozelliklerden
birisidir.

Zaman yonelimi c¢alisanlarin kisiliginin bir pargasi olarak tiim yasamindaki tutum ve
davraniglarint etkiledigi gibi, oOrgiitsel yasamda da ise yonelik tutum ve davraniglarim
etkilemektedir. Zaman yoneliminin is tatmini, Orgiitsel baglilik, kariyer bagliligi, isleri
erteleme, geciktirme gibi tutumlarla iligkilerini aragtiran bir¢ok c¢alisma olumsuz gecmis,
simdiki kaderci, simdiki hazc1 gibi zaman yonelimlerinin 6rgiite ve ¢calismaya iligkin tutumlari
olumsuz yonde etkilerken, olumlu ge¢mis ve gelecek zaman yoneliminin orgiite ve ¢alismaya
iliskin tutumlar1 olumlu yonde etkiledigini gdstermistir. Orgiitsel vatandashik davranis ile
zaman yonelimi arasindaki iliskiyi dogrudan arastiran bir caligmaya rastlanmamakla birlikte,
zaman yoneliminin degiskenler arasindaki iliskilerde diizenleyici roliinii aragtiran ¢alismalar
ozellikle olumlu gegmis zaman yonelimi ile gelecek zaman yoneliminin 6rgiitsel vatandaslik
davranigini olumlu etkiledigin gdstermistir (Wei, 2013; Weicamp & Goritz, 2016; Syafira,
2023).

Bu ¢alismada Zimbard ve Boyd’un (2009), zaman yonelimi dl¢eginin olumlu ve olumsuz
geemis, hazei ve kaderci simdi ve gelecek zaman boyutlarinin 6rgiitsel vatandaslik davranigina
etkisi yapisal esitlik modellemesiyle belirlenmistir. Arastirmaya katilanlarin  zaman
yonelimlerinde en yiiksek ortalama gelecek zaman (3,16); orgiitsel vatandaslik davranisinda en
yiiksek ortalama digerkdmlik (3,11) boyutundadir. Zaman yoneliminin ve alt boyutlarin
oOrgiitsel vatandaglik davranisina etkisi ise diisiik ama anlamlidir. Bulgular literatiirle uyumlu
bir bigimde olumlu ge¢mis ve gelecek zaman ydneliminin Orgiitsel vatandaslik davranigini
etkiledigin gostermektedir. Olumlu gecmis, calisanlarin Orgiitteki gegmis deneyimlerinin
olumlu olmasinin, goniillii davranislarini da olumlu yonde etkileyecegi diisiiniilmektedir. Daha
diisiik olmakla birlikte olumsuz ge¢gmis zaman yoneliminin de orgiitsel vatandaslik davranisini

olumlu yonde etkiledigi goriilmektedir.

Gelecek zaman yoneliminin oOrgiitsel vatandaslik davranisini olumlu etkilemesi,
calisanlarin gelecekteki kariyer hedefleri ve beklentileri ile iliskili oldugu i¢in anlamlidir.
Ancak simdiki hazci zaman yoneliminin, ¢alisanlarin kendilerine keyif veren faaliyetlere
yonelecekleri ve fedakarliktan kagimabilecekleri varsayimiyla orgiitsel vatandaslik davranigini
artirmayacagi varsayilmistir. Ancak sonuclar simdiki zaman yoneliminde hazci ¢alisanlarin da
orglitsel vatandaglik davranisi gosterebileceklerini ortaya koymustur. Literatiirden farklilasan

bu bulgunun toplulukgu kiiltiirle iligkili olabilecegi sdylenebilir. Arastirma zaman yonelimi ve
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orgiitsel vatandashik davranisi arasindaki iliskileri gdsteren ¢ok kisitli bir literatiire katki

saglayacag diistiniilmektedir.
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