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Ozet: Kurulus yeri segimi, bir isletmenin amaglarina ulasabilmesi bakimimndan
gelecegini belirleyen en 6nemli faktorlerden biridir. Sabit yatirimlarin hareketsiz yapisi
nedeniyle, tesisin uygun olmayan bir yere kurulmasindan sonra baska bir yere nakli
sirasinda ortaya ¢ikacak nakil yatirimlar1 ¢cok yiiksek maliyetlere sebep olabilmektedir.
Uzun yillar boyunca isletmeyi aymi kosullarda caligmaya zorlayacak olan kurulus
yerinin se¢iminde ¢ok sayida kriterin degerlendirilmesi gereklidir.

Bu calismada Bat1 Karadeniz Bélge Illerinde kurulacak olasi bir panel mobilya iiretim
tesisi igin bu illerde bulunan organize sanayi bolgelerinin degerlendirildigi bir yer se¢im
uygulamas1 yapilmistir. Organize sanayi bolgeleri, yol, su, dogalgaz, elektrik, iletisim
gibi altyapt imkanlarmin hazir olarak sunulmasinin yami smra yatirmm tesvikleri ile
yatirimcilara ciddi avantajlar sunmaktadir. Birgok kriterin ayni anda karar verme
siirecinden gegmesi gerektiginden dolay1 karmasik karar problemlerinin ¢6ziimiinde ¢ok
kriterli karar verme yontemlerinden faydalanilir.

Bu uygulama igin yer se¢iminde etkili olan 7 Kriter belirlenmis ve bu kriterlere iliskin
nicel veriler ¢esitli kaynaklardan derlenmistir. Kurulus yeri se¢im kriterlerinin analiz
edilmesi amaciyla ¢ok kriterli karar verme tekniklerinden TOPSIS yontemi
kullanilmistir. Elde edilen sonuglara goére, bdlgede bulunan 7 il kurulus yeri
onceliklerine gore siralanmis olup mobilya endiistrisinde kurulus yeri olarak belirlenen
ilk 3 il sirastyla, Kastamonu, Diizce ve Bolu illeridir.

Anahtar Kelimeler: TOPSIS, Kurulus Yeri Se¢imi, Mobilya Endiistrisi, Kastamonu

Bu makale, 4. Uluslararasi Mobilya ve Dekorasyon Kongresi'nde sunulmus ve lleri
Teknoloji Bilimleri Dergisi'nde yayinlanmak Uzere segilmigtir.
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Abstract: Location selection is one of the most important factors determining the future
of an enterprise in terms of achieving its objectives. Due to the immovable nature of
fixed investments, If the facility is installed at an inappropriate location, transportation
investments may cause very high costs. A large number of criteria must be assessed in
the location selection that needs to work on the same conditions for many years.

In this study, an application of location selection was performed for a possible
organized industrial zones established in provinces of Western Black Sea Region.
Organized industrial zones offer significant advantages to investors with investment
incentives in addition to ready infrastructure facilities such as road, water, natural gas,
electricity, communication. Since many criteria must be assessed at the same time in
decision-making process, multi-criteria decision making methods are used to solve
complex decision problems.

For application of the study, 7 criteria that are effective in location selection were
determined and quantitative data of these criteria were compiled from various sources.
TOPSIS method which is one of multi criteria decision making techniques has been
used in order to analyze location selection criteria. According to the obtained results, the
7 provinces in the region are listed according to their priorities and the first 3 provinces
determined as the establishment place in the furniture industry are Kastamonu, Diizce
and Bolu provinces respectively.

Keywords: TOPSIS Method, Location Selection, Furniture Industry, Kastamonu

1. GIRIS (INTRODUCTION)

Uretim organizasyonlarinda uzun dénemli planlamalarin temelini olusturan kurulus yeri segimi,
kaynaklarin ve ¢ok degerli sermaye varliklarinin uzun dénemli baglanmasini ve belirli kosullar
altinda uzun siire faaliyet gosterilmesini gerektiren énemli bir karardir. Tiim sektorlerde oldugu
gibi mobilya sektoriinde de yiiksek kaliteyi uygun fiyata sunma ¢abasi ve buna bagl olarak
zorlu rekabet kosullar1 dikkate alindiginda yeni kurulacak bir igletmenin en bastan yanlis
yapmamasi i¢in en dogru kurulus yerini segmesi hayati neme sahiptir [1-2].
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Endiistri isletmelerinde tedarik, tiretim, depolama ve dagitim gibi temel isletme fonksiyonlar1 ve
bunlara bagli ekonomik amaglarin gergeklestirildigi en uygun yer, kurulus yeri olarak
tanimlanmaktadir. Kurulus yeri, bir isletmenin yasamasi ve gelismesi i¢in zorunlu bir hayat
alanidir. Ekonomik amagclarla kurulan bir isletme igin en uygun kurulus yeri, isletme
kurulduktan sonra en diisiik maliyetle en yiiksek karliligi saglayabilecek sekilde iiretken
faaliyetlerin gergeklestirilebilecegi yer olmaktadir. Temel amaci biiyiimek ve fayda yaratmak
olan igletmeler bakimindan en uygun kurulus yerleri bu amaglarin en st diizeyde
gerceklestirilebilecegi bolge olacaktir [3-4-2].

Kurulus yeri se¢iminde verilecek hatali kararlar sonucunda yanlis yerde kurulan igletmenin
hammadde tedarigi, satis ve pazarlama organizasyonlari, nakliye maliyetleri, ulasim ve
altyapiya iligkin bir¢ok sorunla karsilasilmasi kagmilmazdir. Yasanan tiim olumsuzluklarin
giderilmesine yonelik yapilacak harcamalar iiriin maliyetlerini arttirirken diger yandan da
tiretimde aksamalara sebep olacaktir [3].

Kurulus yeri seciminde miistakil araziler veya Organize Sanayi Bolgeleri tercih edilebilir.
Miistakil araziler organize olmayip, arazi diizenlemeleri, enerji, su ve altyapi ihtiyaclarmin
kurulug tarafindan yapilmasi gereken yerlerdir. Devletin sundugu cazip tesvikler ya da
isletmenin ¢ok biiyiik arazilere ihtiyag duymasi halinde miistakil arazilerin secilmektedir.
Organize sanayi bolgeleri ise kapsamli bir sekilde planlanarak yol, su, elektrik gibi altyap1
imkanlarinin devlet tarafindan yapilarak girisimcilerin sadece isletme i¢i faktorlere yogunlagtigi
alanlardir [5].

Bir isletmenin kurulus yeri se¢iminde genel olarak etkili faktorler; hammadde ve malzemenin
tedarik edildigi kaynaklara yakinlik, isletmenin liretimde kullandig1 yar1t mamiillerin tretildigi
yan sanayiye yakinlik, mevcut yatirimlar, pazarlara yakin olma, isgiicii arzi, genisleme
imkanlar1, ulasim sistem ve maliyetlerinin yeterliligi, mevcut tesislerle birlesme imkani, egitim
kurumlarimin varligi, arazi durumu ve yapilacak ise uygunlugu, enerji kaynaklari, mevcut
isgiiclinii tutabilme imkani, is¢i {lcretleri, vergi destekleri ve devlet tesvikleri, yonetici ve
mithendis bulunabilirligi, arastirma merkezlerine yakinlik, sektérel firmalarin varligi seklinde
srralanmak miimkiindiir [2-4-6-7].

Orman triinleri endistrisi iiretim yapis1 bakimindan birincil ve ikincil imalat sanayi olarak iki
gruba ayrilmaktadir. Birincil imalat sanayi i¢cinde hammadde odunu direk olarak kullanan;
kereste ve parke sektorii, yonga ve lif levha endiistrisi, kaplama ve kontrplak gibi alt sektorler
bulunmaktadir. Tkincil imalat sanayi ise, birincil imalat sanayinin iiriinlerini kullanarak iiretilen;
dograma, mobilya, prefabrik ev, ahsap parke, palet ve ambalaj iiretimi gibi {iriinlerden
olugmaktadir [8]. Mobilya sanayinin en temel ham maddesi olan levha fiiriinleri iiretiminde
tilkemizde oldukg¢a gelismis firmalarin bulunmasi mobilya sektoriiniin biiylimesi i¢in oldukg¢a
onemlidir. Tiirkiye'nin en eski ve en hizli gelisen sektorii olan mobilya sektorii cogunlukla yerli
kaynaklar1 kullanan ve disa bagimlilig1 olduk¢a diisiik diizeyde olan bir sektordiir. Tiirkiye
mobilya iiretiminde 2012 yil1 verilerine gore 16.3 milyar dolarlik iiretim hacmine sahip olup
2023 yil1 hedefi 25 milyar dolardir [9-10].

Kurulus yeri seciminde dikkat edilecek faktorlerin tek tek incelenmesinden ziyade tiim
Olciitlerin bir arada degerlendirilebilecegi analitik yontemlerin kullanilmasi biyiik kolaylik
saglayacaktir. Bu amagla kullanilabilen ¢ok kriterli karar verme (CKKYV) tekniklerinden
TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to ldeal Solution) yontemi bir ¢ok
sektorde yaygin olarak kullanilmistir. Karayollar1 sirketlerin i¢in santiye yapimi amaciyla
kurulus yeri seg¢imine yonelik yapilan bir ¢alismada Bulanik AHP ve TOPSIS ydntemleri
kullamlmustir [11]. AHP, TOPSIS, VIKOR ve ELECTRE yontemlerini kullanarak yapilan bir
caligmada ise, Dogu Anadolu Bolgesinde serbest bdlge yer se¢imi amaciyla iilkelere yakinlik,
issizlik orani, nitelikli eleman sayisi, devlet tesviki, tasimacilik tiirii sayis1 ve arazi maliyetleri
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gibi kriterler degerlendirilmistir [12]. Ankara Usak, Afyon, istanbul, Antalya ve Izmir illeri
arasindan dericilik sektorii igin kurulus yeri se¢imi amaciyla yapilan bir baska ¢calismada pazara
yakinlik, hammaddeye yakinlik, tegvikler, isgiicli, yan sanayi, enerji maliyetleri ve ulagim
imkanlar1 gibi kriterler degerlendirilmis ve bu amagla bulanik TOPSIS yontemi kullanilmustir

3]

Bu c¢aligmanin amaci, Bati Karadeniz Bolgesinde kurulmasi olasi bir modiiler mobilya fabrikasi
icin en uygun kurulus yeri olabilecek sehirleri belirlemektir. Bu amagla 7 kriter belirlenmis ve
bu kriterlere iliskin gesitli kaynaklardan elde edilen nicel veriler TOPSIS yontemiyle analiz
edilmistir. Bolgede bulunan 7 sehire ait veriler analiz edilerek kurulus yeri olmaya en uygun
sehirlerin siralamasi yapilmistir. Mobilya sektoriinde kurulus yeri se¢imi amaciyla Bati
Karadeniz bolge illerinin degerlendirildigi bu caligma ile literatiire katki saglamanin yani sira
bolgenin orman varligi bakimindan zengin olmasi ve oOzellikle levha sektoriinde faaliyet
gosteren firmalarm yogunlagsmasi ile mobilya sektoriiniin gelisimine aday illerin var olduguna
dikkat ¢cekmek amaglanmustir.

2. MATERYAL VE YONTEM (MATERIAL AND METHODS)

Bati Karadeniz Bolgesinde kurulacak olasi bir mobilya fabrikasinin hangi sehirde kurulmasinin
daha uygun olacagi belirlemek amaciyla, bolgeyi olusturan 7 sehirde bulunan Organize sanayi
bolgeleri (OSB) degerlendirilmistir. Bunlar; Kastamonu OSB, Diizce 2. OSB, Bolu Gerede
OSB, Zonguldak Caycuma OSB, Bartin 1. OSB, Karabiik OSB ve Sinop OSB'dir.

Kurulus yeri se¢imi i¢in, hammaddeye yakinlik (T1), sehir merkez niifusu (T2), Komsu il sayis1
(T3), Ankara'ya yakinlik (T4), Tesvik seviyesi (T5) Minimum Yatirnrm Miktar1 (T6),
Yiiksekokul-fakiilte mezun sayis1 (T7) olmak ilizere 7 kriter kullamlmistir. Kriterlere iliskin
detaylar Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1. Kurulus yeri segiminde kullanilan kriterler

Kriterler Aciklama Birim | Kaynak

Hammaddeye Yakinlik En yakin Yonga Levha Uretim Km Googlemap (WEB)

(T1) Tesisine Uzakhk

Sehir Merkez Niifusu Fabrika kurulacak il niifusu Kisi TUIK

(T2)

Komsu i1 Sayisi (T3) OSB'nin kurulu oldugu sehrin Adet Tiirkiye Haritast
komsu il sayisi

Ankara'ya Yakinlik (T4) | Aday Kurulus yerinin pazara Km Googlemap (WEB)
yakinligi

Tesvik Seviyesi (T5) OSB'nin bulundugu ildeki Derece | Ekonomi Bakanligi ve
Devlet tesvik seviyesi osbbs.sanayi.gov.tr

(WEB)

Minimum Yatirim Devlet tesviki i¢in minimum TL Ekonomi Bakanlig1 ve

Miktar1 (T6) yatirim miktari osbbs.sanayi.gov.tr (WEB)

Yiiksekokul-Fakiilte OSB'nin bulundugu ildeki Kisi TUIK

Mezun Sayisi (T7) nitelikli eleman sayisi

Caligmada ilk olarak Hwang ve Yoon [13] tarafindan gelistirilen ve ¢ok kriterli karar verme
tekniklerinden biri olan TOPSIS (The Technique for Order Preference by Similarity to Ideal
Solution) yontemi kullamlmistir. Yonteme gore, alternatifler en uygun ¢6ziimden uzakliklaria
gore belirlenir. Pozitif ideal ¢oziime en yakin ve negatif ideal ¢oziime en uzak olan alternatifin
secilmesini amaglanir [14]. Pozitif ideal ¢oziim, ele alinan problemle ilgili toplam faydayi
maksimize ederken ayni zamanda toplam maliyeti minimize eden ¢ozlimdiir. Tersine olarak,
negatif ideal ¢6zim faydayr minimize ederken toplam maliyeti maksimize eden ¢oziimdiir [15-
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16]. TOPSIS yontemi ile verilerin analizi i¢in Microsoft Office Excel 2007 programi
kullanilmastir.

TOPSIS Yo6ntemi 6 asamadan olusmaktadir [17-18-19].
1. Asama, baglangi¢ matrisinin olusturulmast,

A baslangi¢ matrisi olusturulurken, iistlinliikleri siralanmak istenen karar noktalarinin satirlarda,
degerlendirme faktdrlerinin ise siitunlarda yer almasina dikkat edilir.

a1 A1z - Qan

z1 Q22 =+ Q2pn
Aij =1 : : . :

Am1 Amz2 ** QAmn

Ajjbaslangi¢ matrisinde alternatif sayisi m ile, kriter sayisi n ile gosterilir.
2. Asama, normalize karar matrisinin olusturulmasi ve agirliklandirilmast,

Ajj matrisinin elemanlar1 kullanilarak 1 numaral rjj formiilii ile normalize edilmis degerler
hesaplanir ve Rjj seklinde gosterilir.

_ aij
L 1)
1/21':1 aij

i=123,....m j=123...,n
1 Tz = Tin
21 T22 Tn

Rij =
Tmi Tm2z " Tmn

Normalize edilmis matrisin agirliklandirilmasi i¢in (W;) faktorlerin agirlik dereceleri belirlenir
ve 2 numarali esitlik kullanilarak normalize degerlerle W; degerleri ¢arpilarak agirliklandirilmig
normalize edilmis degerler bulunur.

Vij = Wij x 1y (2)

i=123,....m j=123,...,n

3. Asama, pozitif ve negatif ideal ¢oziimlerin belirlenmesi,

Agirhiklh normal degerlerden (V) pozitif-ideal ¢oziim (A") ve negatif ideal ¢dziim (A) degerleri
belirlenir. Bu asamada agirliklandirilmig matriste her bir kolonda yer alan maksimum ve
minimum degerler tespit edilmektedir.

4. Asama, ayirim odlciilerinin hesaplanmast,

Her bir alternatifin pozitif-ideal ¢ziimden uzakligi (S;") ve negatif-ideal ¢6ziimden uzaklig: (S;
) formiil 3 ve 4 kullanilarak belirlenir.

5= \/Z}l:l(Vij - Vj+)2 3)
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_ N2
Si = \/Z?zl(Vij -V7) 4
i=123,...m j=123,...,n
5. Asama, pozitif (ideal) ¢oziime goreli yakinliginin hesaplanmasi,

Her bir karar noktasinin ideal ¢dziime goreli yakinligmin (C;*) hesaplanmasinda ideal ve negatif
ideal ayirim o&lgiilerinden yararlanilmaktadir. C;* degeri ideal ¢dziime goreli yakimlig
gostermektedir ve 0< C;’<1 arahginda deger alir. C;" = 1 ilgili karar noktasmnin ideal ¢6ziime,
Ci"= 0 ilgili karar noktasimin negatif ideal ¢dziime mutlak yakinligim gostermektedir.

+_ _Si
Ci T osr+st ()
i=123,....m

6. Asama, Alternatiflerin goreli Gistiinliige gore siralanmasi,
Alternatifler C;* degerlerine gore biiyiikten kii¢iige dogru sirlanarak tercih siras1 belirlenir.
3. BULGULAR (FINDINGYS)

Calismada Bati1 Karadeniz Bolgesinde bulunan 7 sehir (Kastamonu, Diizce, Bolu, Zonguldak,
Bartin, Karabiik ve Sinop) karar noktasi olarak almmis ve kurulus yeri se¢imi amaciyla
belirlenen 7 kriter mobilya sektoriine yonelik en uygun kurulus yerinin belirlenmesi amaciyla
kullamlmustir. Belirlenen 7 kritere iliskin ¢esitli kaynaklardan derlenen 2017 yilina ait verilerin
TOPSIS yontemi araciligiyla analiz edilmesi sonucu elde edilen puan sehirlerin 6nceliginin
belirlenmesinde kullamlir.

Uygulamanin ilk asamasi olarak sehirler ve kriterlere ait verilerle olusturulan (7x7) boyutlu
standart karar matrisi Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2. Standart Karar Matrisi

. Kriterler

Sehirler T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7

Kastamonu | 14.1 146.103 |5 260 4 1.000.000 | 31.715
Diizce 14.9 228.470 |3 232 4 2.000.000 | 32.740
Bolu 114 195.209 |8 144 1 3.000.000 | 31.687
Zonguldak | 194 126.404 | 4 254 3 1.000.000 | 54.304
Bartin 206 149.613 |3 288 4 1.000.000 | 15.739
Karabiik 118 134.406 5 221 3 2.000.000 | 26.479
Sinop 165 61.708 3 400 5 1.000.000 | 19.350

Ikinci asamada, denklem 1 kullamlarak Tablo 3'te gosterilen normalize edilmis karar matrisi
olusturulmustur.

_ 14.1
V14.124+14.92+--+1652

= 0,384 olarak hesaplanan r;,degeri Tablo 3’te gosterilmistir.

N1
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Tablo 3. Normalize Edilmis Karar Matrisi

. Kriterler

Sehirler T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7

Kastamonu | 0,0384 | 0,3524 | 0,3990 | 0,3683 | 0,4170 | 0,2182 | 0,3698
Diizce 0,0406 | 0,5511 | 0,2394 | 0,3286 | 0,4170 | 0,4364 | 0,3818
Bolu 0,3107 | 0,4708 | 0,6385 | 0,2040 | 0,1043 | 0,6547 | 0,3695
Zonguldak | 0,5287 | 0,3049 | 0,3192 | 0,3598 | 0,3128 | 0,2182 | 0,6332
Bartin 0,5614 | 0,3609 | 0,2394 | 0,4079 | 0,4170 | 0,2182 | 0,1835
Karabiikk | 0,3216 | 0,3242 | 0,3990 | 0,3130 | 0,3128 | 0,4364 | 0,3088
Sinop 0,4497 | 0,1488 | 0,2394 | 0,5666 | 0,5213 | 0,2182 | 0,2256

Biitin Wj;’ler esit (0,143) olacak sekilde denklem 2 kullamlarak agirhiklandirilmis ve elde
edilen degerler Tablo 4'te verilmistir.

Tablo 4. Agirliklandirilmig normalize karar matrisi

. Kriterler

Sehirler =7 T2 T3 T4 T5 T6 T7

Kastamonu | 0,0055 | 0,0503 | 0,0570 | 0,0526 | 0,0596 | 0,0312 | 0,0528
Diizce 0,0058 | 0,0787 | 0,0342 | 0,0469 | 0,0596 | 0,0623 | 0,0545
Bolu 0,0444 | 0,0673 | 0,0912 | 0,0291 | 0,0149 | 0,0935 | 0,0528
Zonguldak | 0,0755 | 0,0436 | 0,0456 | 0,0514 | 0,0447 | 0,0312 | 0,0905
Bartin 0,0802 | 0,0516 | 0,0342 | 0,0583 | 0,0596 | 0,0312 | 0,0262
Karabiik | 0,0459 | 0,0463 | 0,0570 | 0,0447 | 0,0447 | 0,0623 | 0,0441
Sinop 0,0642 | 0,0213 | 0,0342 | 0,0809 | 0,0745 | 0,0312 | 0,0322

Uciincii asamada, pozitif —ideal ¢dziim (A") igin agirliklandirilmis normalize karar matrisinin
her bir stitunundaki en biiyiik deger, negatif-ideal ¢oziim (A") i¢in ise her bir siitundaki en kiigiik
deger secilmistir. Belirlenen pozitif ve negatif ideal ¢oziim degerleri Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Pozitif ve negatif ideal ¢6ziim degerleri

Kriterler
T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7
A" 0,0055 (0,0787 |0,0912 |0,0291 |0,0745 {0,0312 |0,0905
A 0,0802 ({0,0213 |0,0342 |0,0583 |0,0149 |{0,0623 |0,0262

Dérdiincii asamada, her bir alternatifin pozitif-ideal ¢dziimden uzakligi (S;") ve negatif-ideal
¢coziimden uzakligi (Si) Denklem 3 ve 4 kullanilarak hesaplanmustir.

S;"= (0.0645; 0.0778; 0.1025; 0.0980; 0.1215; 0.0900; 0.1268)
Si =(0.1032; 0.1137; 0.1472; 0.0817; 0.0632; 0.0609; 0.0730)

Besinci asamada, pozitif (ideal) ¢oziime goreli yakinliginin hesaplanmasi denklem 5
kullanilarak yapilmis ve her bir firmanin ideal ¢éziime yakinlik degeri belirlenmistir.

+ 0.1032
1 ™ 0.0645+0.1032

= 0,6153

olarak hesaplanir.
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Altinct asamada pozitif-ideal ¢oziime yakinliklarma gore firmalar siralanmustir. Tablo 6’da
mobilya endiistrisi igin en uygun kurulus yeri ¢cegim sonuglarini gosteren iller siralamasi ve C;*
degerleri goriilmektedir.

Tablo 6. Kagit firmalarinin C;* degerleri ve siralamalari

Siralama Sehirler Ci

1 Kastamonu | 0.6153
2 Diizce 0.5938
3 Bolu 0.5895
4 Zonguldak | 0.4548
5 Karabiik 0.4036
6 Sinop 0.3653
7 Bartin 0.3390

Bati Karadeniz Boélgesinde bulunan 7 sehir arasindan en iyi kurulus yeri se¢imi amaciyla
yapilan analize gére mobilya endiistrisinde kurulus yeri i¢in aday sehirler arasindan en iyi puana
sahip olan sehir Kastamonu'dur. Kastamonu ilini Diizce ve Bolu illeri takip etmektedir. Ayrica
rakamsal siralama incelendiginde bu ii¢ ilin esasinda birbirine yakin degerler aldigi goriilmekte
olup diger sehirlere gore aradaki fark daha fazla acilmistir. Bu noktadan hareketle Kastamonu ili
kurulug yeri i¢in en uygun yer olarak belirlenmis olup isletmelerin stratejik hedefleri de dikkate
alinarak karar vermeleri gerektiginde ilk 3 sehir arasinda kurulus yeri se¢iminde son karar
verilebilir.

4. SONUC (CONCLUSION)

Bu calismada, modiiler mobilya endiistrisinde olasi bir yatirim durumunda kurulus yeri
se¢imine yoOnelik bir arastirma yapilmustir. Bati Karadeniz Bolgesinde bulunan Kastamonu,
Karabiik, Sinop, Bartin, Zonguldak, Diizce ve Bolu illerinin tamamuinin degerlendirildigi
calisma i¢in kurulus yeri seciminde kullanilabilen 7 kriter degerlendirilmistir. Verilerin TOPSIS
yontemi ile analizinden elde edilen sonuglar ile bu 7 il en uygun kurulus yeri olabilirligi
bakimindan siralanmstir.

2017 yihi verileri kullanilarak yapilan analiz sonucunda mobilya endiistrisinde en uygun kurulus
yerleri Kastamonu, Diizce, Bolu, Zonguldak, Karabiik, Sinop ve Bartin illeri olarak
siralanmistir. Kastamonu, Diizce ve Bolu illeri birbirine yakin degerlerle ilk siralarda yer
almustir. iller arasinda Kastamonu 6ncelikli olarak en uygun il olarak belirlenmis olup kurulacak
isletmenin gelecek stratejilerine gore ilk 3 il arasindan birini kurulus yeri olarak degerlendirmesi
uygun goriilmektedir.

Yapilan calismada kurulus yeri se¢iminde O6nemli goriilen kriterler ¢ok kriterli karar verme
yontemlerinden TOPSIS yontemi degerlendirilmistir. Kurulus yeri se¢imi amaciyla sektoriin
Ozelinde ve stratejik hedeflerine yonelik olarak se¢im kriterlerinin gelistirilmesi ve farkli karar
verme yontemlerinin de kullanilmasi ile ¢alisma gelistirilebilecektir.

Orman iirtinleri sektoriiniin olmazsa olmazi hammadde odun bakimindan olduk¢a zengin olan
ve levha {iriinleri sektoriinde oldukca giiglii firmalar bulunan Bati Karadeniz Bolge illerine,
alaninda gii¢lii mobilya firmalarinin da kazandirilmasi noktasinda farkindalik yaratmasinin yani
sira bolgenin kalkinmasi ve orman firiinleri endiistrisi alaninda adindan daha fazla s6z
ettirebilmesi i¢in bu alanda sektorel yatirimlarin tegvik edilmesi oldukca 6nemli goriilmektedir.
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