(2024) ILKBAHAR-01 - © 2021- E-ISSN 2667-6850

www.dergipark.org.tr/tr/pub/kritik

Dukul A. (2024). Dijital kamusal alan ve ¢ogulculuk iliskisinin analizi: A¢ik radyo 6rnegi,

Kritik Iletisim Calismalar: Dergisi, 6(1), 131-175.

DIJITAL KAMUSAL ALAN VE COGULCULUK ILiSKiSININ ANALIZi: ACIK

RADYO ORNEGI

Analysis Of The Relationship the Digital Public Sphere and Pluralism: The Case of A¢ik Radyo

Aysun DUKUL?

Doi: 10.53281/kritik.1452292

“Doktora Programi, Marmara Universitesi, Medya Ekonomisi ve Baswn Isletmeciligi, aysun.dukul@marmara.edu.tr, 0000-0003-1470-6795

MAKALE BILGILERIi

Makale:
Gonderim Tarihi : 13.03.2024
On Degerlendirme : 16.03.2024

Kabul Tarihi : 27.06.2024

Anahtar Kelimeler:

Alternatif  Medya, Tppluluk
Yayincilifi, Cogulculuk, Iliskisel
Emek, Dijital Kamusal Analiz.

Key Words:

Alternative Media, Community

Broadcasting, Pluralism,

Relational Labor, Digital Public

Analysis.

OZET

Cagdas medya ekosistemindeki yeni gii¢ hiyerarsileri ve yogunlagma big¢imleri, ¢cogulculuk
tartismalaria medya ekonomisi ve teknoloji boyutunu katmustir. Icerik ve seslerdeki agiri
bolluk, alternatif medyanin bir alt grubu olan topluluk yaymciliginin kamusal goriiniirliigtini
olumsuz etkilemekte, iletisimsel giiclin dagiliminda esitsizliklere neden olmaktadir. Medya
isletmelerinin ekonomik yapisi, nasil gelir elde ettigi ve nereye kullandifi medyanin
demokratik cogulculuga katkis agisindan 6nemlidir. Diinyada topluluk radyoculugu kendini
finanse edebilmek igin topluluk katilimini tiim deger zincirlerinde etkin sekilde
kullanmalidir. 28 yildir topluluk yayinciligin kitlesel fonlama ile siirdiiren A¢ik Radyo’nun
Tiirkiye sartlarindan yola ¢ikilarak ele alinmasi bu nedenle 6nemlidir. Arastirmada bir sosyal
gerceklik olan Ac¢ik Radyo’yu ekonomi-politik ¢ergevede anlamlandirmak ve medyanin
demokratik ¢ogulculuguna etkilerini ¢6ziimlemek amaglanmigtir. Caligma amaci
kapsaminda radyonun orgiitsel yapisi; bagimsizliginda merkezi rol oynayan gelir ve is
modeli, ¢oklu platformlarda gergeklesen iligkisel emek siireci, ¢ogulcu demokrasi ve kar
amaci giitmeyen yayinciliga katkilar1 agisindan incelenmistir. Ornek olay Agik Radyo’nun
orgiitsel yapisi ve dijital medyadaki konumu, kamusal goriiniirliik ve fonlamaya etkileri
dokiiman analizi yontemiyle ele alinmistir. Yeni teknolojik esik bekgileri olan algoritmalar
ve yapay zeka (AI) uygulamalari, alternatif medyanin kendini goriiniir kilmasini
zorlastirdigindan iletisimsel giictin dagilimini da kapsamasi gereken gogulculuk ve dijital
kamusal goriiniirlitk iligkisi iliskisel emek teorisiyle degerlendirilmistir. Caligmada
¢ogulculuga etkisi ve ekonomik siirdiiriilebilirlik temalarinda A¢ik Radyo’yu 6zgiin kilan
bulgulara ve Barabasi’nin dl¢ekten bagimsiz ag kuramini dogrulayan sonuglara ulasilmistir.
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ABSTRACT

The new power hierarchies and forms of concentration in the contemporary media ecosystem
have introduced discussions on pluralism, incorporating the dimensions of media economy
and technology. The abundance of content and voices negatively impacts the public visibility
of community broadcasting, a subset of alternative media, leading to inequalities in the
distribution of communicative power. The economic structure of media enterprises, how
they generate and allocate revenue, is crucial for understanding their contribution to
democratic pluralism. To sustain itself, community radio, as a subset of alternative media,
must effectively utilize community participation across all value chains. Therefore,
examining Open Radio, which has sustained community broadcasting through crowdfunding
for 28 years, in the context of Turkey is significant. This research aims to contextualize Open
Radio as a social reality within the economic-political framework, analyzing its impact on
democratic pluralism in the media. Within the scope of the study, the organizational structure
of the radio is examined in terms of its role in independence, revenue, and business models,
the relational labor process occurring across multiple platforms, and its contributions to
pluralistic democracy and non-profit broadcasting. The case study of Open Radio's
organizational structure and its position in digital media, its effects on public visibility and
funding, is approached through document analysis. The role of algorithms and artificial
intelligence (AI) applications, which serve as new technological gatekeepers, in
complicating the visibility of alternative media is evaluated in the context of the relationship
between pluralism and digital public visibility, considering the distribution of
communicative power through relational labor theory. The study reveals unique findings that
distinguish Open Radio in terms of its impact on pluralism and economic sustainability
themes, confirming results consistent with Barabasi's scale-independent network theory.
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GIRIS

Medya ¢ogulculugu ve ¢esitliligine iliskin tartismalar, igerik ve iletisim bolluguna
ragmen slirmektedir. Medya ekonomisinde igerik iiretimini etkileyen ve kontrol eden bir¢cok
yapisal unsur bulunmaktadir. Devletin ekonomik, siyasi ve sosyal politikalarinin dogrudan
etkilerinin (Bilgili, 2005:105) yani sira medya isletmelerinin ekonomik yapisinin nasil
olustugu, siireclerin nasil igledigi, yonetimi ve finans yapisi, kendini nasil fonladigi, gelirini
nereye kullandigi medyanin demokratik islevini sergileyebilmesi ve demokratik ¢cogulculuga
katkis1 agisindan dnemlidir (Erdogan 1997: 268). Uriiniin degisim degeri, maliyeti ve tiikketim
davranislari ise piyasanin gériinmez kontrol noktalarinda gerceklesir. iletisim kanallarmin ve
seslerin ¢ogaldigi medya manzarasini karakterize eden “bolluk ¢agi” (Schwartz, 2007) ve
"iletisim bollugu'"nda (Keane, 2013), olusan "asir1 doygunluk" (Gitlin, 2003) veya "kiiltiirel
kaos" (McNair, 2006) alternatif sesleri duymay1 giderek zorlastirmaktadir. Web topolojisine
gore internette yiiksek derecede bir dengesizlik ve esitsizlik vardir (Barabasi, 2010: 78).7 Dijital
platformlarin alternatif sesleri marjinallestiren dogast ve yeni teknolojik esik bekgileri olan
algoritmalar ve yapay zeka (Al) uygulamalari, alternatif medyanin kendini goriiniir kilmasini
zorlastirmaktadir. Iletisimsel giiciin dagitimindaki esitsizlikler, bir alternatif olan topluluk
yayinciligi i¢in sorun olmaya devam etmektedir. Topluluk yaymciligmin kamusal dijital

varligin1 zenginlestirmesi kendini daha goriiniir kilmastyla miimkiin olabilir.

Topluluk radyolar1 isletme amaci ve isleyis silireclerindeki birgok faktorle ana akim
medya orgiitlenmelerinden farklilagir. iletisim bilimlerinin etki kuramlarindaki en genel haliyle
tiiketici edilgen birey, topluluk yayimciliginda katilimec1 6zne kabul edilir. Kamusal duyarlilig:
gelismis 6zne, ¢ogulcu bir yapida topluluk yararina iiretir ve irettigini goniillii paylasir.
Topluluk yayinciligr iirettigi iirlin ve toplumsallasma siireciyle farkli bir modeldir. Ciinkii
iiretim ve iirliinlin ¢gogunlukla demokratik katilime1 bir siirecle olusturulmasi hedefi, onceligin
karlilik olmayisi, etki ve geribildirimin topluluk {iyelerince agik ve denetlenebilir iletisim
siireclerinde gerceklesmesi, demokratik toplumsallasmaya olanak saglamaktadir. Igerik iiretimi
ve Orglitsel yapi, kapitalist ekonomik sistemin i¢indedir ancak karlilik amac1 glitmeyen bir is

modeli ile hareket etmektedir.

7 Barabasi, web ortamindaki dengesizlik bulgusunu su sekilde ifade eder: "Notre Dame Universitesi'nde iirettigi web
incelemesi, 325.000 sayfanin incelenmesiyle elde edebilecegimiz potansiyele sahiptir. 42 sayfalik kii¢iik bir grup, binlerce
baska sayfa tarafindan referans alinmis ve bu sayfalardan gelen baglant: olasiliklar1 binlerceydi. Daha sonraki dl¢timlerimiz,
203 milyon web sayfasini iceren daha genis bir 6rnekleme iizerinde yapild: ve daha carpici sonuglar ortaya koydu: Belgelerin
yiizde 90'n1 olusturan biiyiik cogunluga yonelen baglant: sayis1 on ya da daha az iken, birkag sayfaya bir milyona yakin baska
sayfadan referans yapilmist1."
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Alternatif yaymcilik anlayisi, demokratik bir yapilanmada olmasi gereken unsurlari
icerdiginde medyanin ¢ogunluk¢u yapisina meydan okunmaktadir. A¢ik Radyo, katilimei bir
iletisim modeli ve orgiitlenme yapilanmasinda igerigin iiretimi ve yeniden iiretimi i¢in gerekli
mali destegi topluluk dayanigmasi ile gergeklestirmektedir. Dinleyicilerin kitlesel olarak
fonladig1 A¢ik Radyo’nun yayin politikast gegen 28 yilda temsil, katilim, ¢cogulculuk, sivil
toplum, denge, denetim, seffaflik, hesap verilebilirlik unsurlarina sahip goriinmektedir.
Cogulcu bir kamusal alan olarak toplumsal, siyasal, ekonomik sorunlara duyarli yayinlar
yapmaktadir. Ac¢ik Radyo, ulusal literatlirde alternatif medyanin iklim adaleti miicadelesindeki
rolii (Giindogdu, 2021), iceriklerinin kamusal egitimdeki onemi (Tufan, 2014). yurttas
gazeteciligi ve bilgi edinme hakki (Selvitopu, 2019), alternatif medya ve kamusal alan
olusturma ((Birsen, 2011; Tanriover, 2021), toplumsal hareketler (Baldini, 2017) kiiresellesme,
teknoloji ve yavas medya kapsaminda ele alinmistir (Ogur, 2020). Ancak alternatif medya,
dijitallesme stirecinde siirdiiriilebilir is modeli olusturmakta giicliik cekmektedir (Bigakgioglu,
2018). Tiim bu arka planla Ac¢ik Radyo’nun ¢ogulculuga katkisi ve finansmanin niteligi ve
etkileri baglaminda once alternatif yayincilik ve topluluk yaymeciliginin kuramsal gercevesi
cizilecektir. Ardindan Ac¢ik Radyo’yu 0zgiin ve basarili kilan 6zelliklerini saptamak icin
orgiitsel ve organizasyonel yapisal 6zellikleri incelenecektir. Analizde katilimin dijital medya
baglami kamusal goriiniirliik agisindan iligskisel emek teorisiyle ele alinacaktir. Elde edilen

veriler ve bulgular ¢ogulculuk ve ekonomik politik bagimsizlik temalarinda sorgulanacaktir.
1.Alternatif Medya Finansmam ve Cogulculuk Iliskisi

Medya cogulculugu ve ¢esitliligi, kamusal alana erigimi olan seslerin ¢ogullagsmasina
ragmen medya politikas1 ve demokrasi tartigmalarinda hala ¢ok 6nemli bir konudur. Bolluk
caginda teknoloji ve sosyo-Kkiiltiirel degisimlerin gergek bir cogulculugu sagladigi konusunda
derin slipheler vardir (Karppinen, 2009: 131-136.). Gergek bir medya ¢ogulculugu i¢in sadece
medya sahipligi ve tiiketici se¢iminin ¢esitliligi yeterli degildir. Cogulculuk kamusal alandaki
iletisimsel giiciin dagilimimi da kapsamalidir. Medyanin ihtiya¢ duydugu yapisal ¢cogulculuk,
medya pazar yapisi, medya kuruluslarinin bagimsizlig1 ve finansal modlari, medya kullanim
kiiltiirii gibi bircok boyutu igerir. Gergek bir ¢ogulculuk, yapisal boyutlarin yani sira hem dis
medya ¢ogulculugu (medya kuruluglarinin ve sahiplik yapilarinin ¢esitliligi) hem de i¢ medya
cogulculugu (igerik ve bakis acisi ¢esitliligi) sartlarim1 gerektirir (Klimkiewicz, 2011:15-30).
Bu sartlar, temsili gii¢lii bir ¢esitlilik ve demokratik bir medya ortami saglamay1 hedefler.
Alternatif medya, yapisal ¢ogulculuga ulagma sartlarimi1 zorlayarak, dezavantajli gruplara ve

topluluklara yonelik, devletten ve piyasadan bagimsiz, karsi-hegemonik, demokratiklesme ve
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cogulculuk gercevesinde erisim ve katilimi1 amaglayan hiyerarsik olmayan yapilar olarak ortaya

cikmistir (Bailey vd., 2015: 48).

Alternatif medya, ana akim medyanin disinda veya karsisinda konumlanan bir medya
tiiriidiir. Yatay orgiitsel yap1, katilimcilik ve kolektif 6rgiitlenme 6n planda tutulur. Kar amagl
olmayan fonlama yontemleri tercih edilir. Alternatif medya, kamusal alan ve sivil toplum
teorilerinin idealize edilmis bir seklidir. Iletisimsel eylem ve miizakereye vurgu yapilir. Medya
iiretiminin genis kitlelerin erisimine acilmasi1 dzgiirlestirici, ilerletici ve ¢ogulculugu tesvik
edici olarak goriiliir (Couldry ve Curran, 2003). Bertolt Brecht (1979), Walter Benjamin ve
Hans Magnus Enzensberger (2002) gibi teorisyenler, medya iiriinlerini tiikketirken ayni zamanda
iiretici 6zne olma fikrini savunurlar. Bu sekilde ana akim medyanin riza iiretme ¢abalarina

elestirel bir durus sergilenir.

Alternatif medya, etkin yurttas katilimiyla sekillenen bir medya tiiriidiir (Rodriguez,
2003). Mevcut toplumsal gercekligi asan ve katilimci orgiitlenme ile sosyal iliskileri yansitan
bir yapi tasavvur edilir (Atton, 2002). Katilim odakli yaklagimlar, iiretim ve karar verme
stireclerinde katilimi  vurgulayarak katilimin merkeze alindigi orgiitlenmeyi savunur
(Carpentier, 2015). Katilimcilikta sosyal degisim, kiiltiirel gelisme ve demokratiklesmenin
toplumsal boyutu 6nemlidir (Servaes, 2007). Fuchs ve Sandoval ise kapitalist medya
endiistrisinde daginik, parcali topluluklarin katilime1r modellerinin marjinallesmesi durumunda
kamusal alana etkisinin azalacagina dikkat g¢ekmektedir (Fuchs ve Sandoval, 2010).
Habermas’in dikkat c¢ektigi kamusal alanin parcalanmasi (Habermas, 2003) topluluk
yaymnciliginda giiclii bir kamusal goriiniirliik icin 6nemli bir sorundur. Alternatif medyaya

sorunun ¢0zliimil i¢in kars1 kamusal alan olusturmalar1 6nerilmistir (Downing, 2001:9-11).

Yapilarin ve sistemlerin belirleyiciligi, alternatif medyanin sermayeden ve piyasa
kurallarindan bagimsiz bir sekilde hareket etme yetenegini azaltir. Piyasa giris maliyetlerinin
yiiksekligi kiigiik medya isletmelerinin rekabet etmesini zorlastirarak alternatif medyanin
¢esitliligini simirlamaktadir. Olgek ekonomisinin dijitallesmeyle islememesi, biiyiik &lgekte
iiretim yaparak maliyetleri diislirme avantajindan yararlanilmasini engellemektedir. Kiiciik
medya isletmelerinin kapsam ekonomisini uygulayamamas: ise siirdiiriilebilir finansman
zorluklariyla sonuglanmaktadir. Bu baglamda alternatif medyanin daha kiigiik bir kitleye hitap
etmesi gelir potansiyelini sinirlar. Sonug olarak, alternatif medya yapisal ekonomik zorluklarla
karsilagmaktadir. Ancak, dijitallesme ve teknolojik ilerlemelerle birlikte alternatif medyanin

normatif hedeflerini gergeklestirmedeki zorluklarinin bazilar1 asilmaya baglamistir.
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Azlikta kalan siyasi goriigler, dezavantajli gruplar, nis kiiltiirler ve etnik topluluklarin
medyada temsil ve katilimi, cogulcu demokrasi anlayiginin oldugu siyasi kiiltiirlerde goriiliir.
Katilimer alternatif yayincilik, sembolik giiclin tek elde toplanmasina kars1 bir durus olarak
goriiliir ve farkli topluluklar arasinda ¢oksesliligi saglar. Ancak, kii¢lik topluluklarin temsili
sivil toplumu ¢ok parcali hale getirdiginde egemen medya sOylemine karsi etkileri belirsizlesir.
Elestirel ekonomi politik yaklagimda etki; medyada duyurulan sesin ¢okluguna bagh degildir.
Etki siireci biiylik 0l¢iide sermaye yapist giiclii kiiresel sirketlere baglidir. Kullanicilarin irettigi
iceriklerin kiiresel veri ve medya sirketleri tarafindan gézetleme kapitalizmine doniistiiriilmesi,
kullanicilarin yaraticiliginin ve iiretim katkisinin {icretsiz meta olarak kullanilmasi sadece
sirketlerin biiylimesini desteklemektedir (Zubof, 2021). Medyada c¢ogulculuk, kamusal
goriiniirliik, toplumsal sorunlarin ¢éziimiinde ve demokratik degisimler talebinde ¢ok seslilik
ve ¢ok renklilik i¢in alternatif medyanin etkili ve siirdiiriilebilir finansmani1 konusu dijital
teknolojilerle doniisen yayincilikta gelisen yeni is ve gelir modelleri iizerinde durmayi

gerektirmigtir

Dijital medya endiistrisinde iiretici-tiiketici-kullanic1 arasindaki akigkanlik, bireylerin
kamusal goriiniirligiinii ve etkisini artirdigi anlamina gelmemektedir. Ciinkii cok parcali dijital
medya aglar1 ve kutuplasan siyasi iklim, sesleri ve goriisleri yanki odalarma hapsetmektedir.
Veriye doniisen iletisim mesajlart ise reklam ve bireysel tiikketim i¢in aragsallastirilarak
toplumsalin gozden kagmasina neden olmaktadir. Alternatif medyanin kendi kendini finanse
etme zorunlulugu, egemen piyasa sartlarinda erisim ve ulasimdaki esitsizlikler, kamusal
goriiniirliik sorunlar1 kapitalist piyasa becerilerini kullanmay1 zorunlu kilar. Elestirel yaklagima
gore ontolojik miicadelede kamusal alanda goriiniir olmak, birlikte hareket etmeyi gerektirir.
Toplumsal hareketler baglaminda da toplumsal doniisiim ve degisim i¢in kitlelere erisilmeli,
katilim 6zendirilmelidir. Kamusal goriiniirliiglin derecesi hala politik ve finansal gii¢ iliskileri
tarafindan belirlenmekteyken onemli olan alternatif yayinciligin elestirel sdylemle sesini
kitlelere duyurmasidir. Ote yandan katilime1 medyanin iiretim pratiklerinin alternatif oldugu,
politik ve ideolojik amaglar i¢in baskici olabilecegine ya da ticari amag icin kullanilabilecegine
de dikkat c¢ekilmektedir. Bu duruma ABD’deki asir1 sagci alternatif medya yayinciligt
(Viguerie ve Franke 2004), radikal Hristiyan ve Miisliiman orgiitler ve asir1 sag—post fasist
hareketin yaygin kullanim1 6rnek gosterilmektedir (Cammaerts, 2007:137). Tiim bu drneklerde
katilimin tek basina olumlanmasi demokrasi adina miimkiin degildir (Atton, 2008: 217).

Medyanin kamu gozciiliigli misyonu finansal bagimsizlik gerektirmektedir. Burada

kamu yararina hizmet eden yayimciligin nasil finanse edilecegi sorunu ortaya ¢ikmaktadir. Gelir
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modeli, finansal gelir saglamak amacgli bir plan c¢ercevesidir. Gelir i¢in hangi kaynaga
odaklanilacagi, sunulan deger, degerin fiyatlandirmas1 ve degeri kimin karsilayacagi gibi
faktérler bu planin icinde belirlenir (Ojala 2016:451-476; Lingardt vd., 2009). Isletme
modelleme c¢aligmalarinda merkezi rol oynayan gelir modeli, i3 modellerini ve finansal
stirdiiriilebilirligi yakindan etkiler (Osterwalder ve Tucci, 2005: Morris vd. 2005: Teece, 2010;
Zott ve Amit, 2010: Osterwalder ve Pigneur, Y. 2010). Oyle ki gelir modeli, kar odakli olmayan
kuruluslar i¢in dahi maliyetlerin karsilanmasi ve sosyal-kiiltiirel hedeflerin siirdiiriilmesi

acisindan halen 6nemlidir (Li,2020).

Geleneksel gelir modelleri, alternatif yayincilik icin yeterli bir segcenek degildir
(Alexander vd., 2003: Albarran, 2010: Croteau ve Hoynes, 2018). Dijital teknolojilerdeki
doniistimiin Uirtinii olan uygulama ve platformlarda, yeni dijital 6deme sekilleri benimsenerek
farkli finansal stratejiler gelistirilmeye baslanmistir (Kraus vd. 2022; Sjodin vd. 2022).
Topluluklarin haber, bilgi ve kiiltiirel ihtiyaclarin1 merkeze alan ve insanlar1 katilima ve
coziimler gelistirmeye tesvik eden farkli finansman uygulamalari bulunmaktadir. Kitle
fonlamasi, alternatif yayincilik projelerinin gelistirilmesi ve kaynak yaratilmasinda kullanilan
bir fonlama tiiriidiir.® Bilinen ilk 6rnek 1800'li yillarda ABD'nin Ozgiirliik Heykeli'nin yapimi
icin Pulitzer tarafindan The New York World gazetesinde baslatilan kampanyada 5 ayda
160.000 dolar bagis toplanmasidir. Osmanli’da ilk kitle fonlamasi ise gazete {izerinden degil
bir gazete yatirimi i¢in gergeklesmistir. 19. ylizyilda siyasi mizah gazetecisi Teodor Kasap,

Cingirakli Tatar dergisine matbaa yatirimi igin okurlardan 400 lira toplamistir (journo.com.tr).’

Kitle fonlamasi ile alternatif medya projelerinin sinirlarini ve potansiyellerini
belirleyen yapisal esitsizlikler asilabilmektedir. Ulkemizde de onceleri ana akim medyada
bilinirlik kazanan Ciineyt Ozdemir, Fatih Portakal Nevsin Mengii, Ozlem Zengin, Rusen Cakir,
Unsal Unlii gibi gazeteciler kiiltiirel ve sosyal sermayelerini ¢oklu medya platformlarinda
ekonomik sermayeye doniistirmektedir. Platform ekonomisinde kiiresel tekeller olusturan
cevrimigi kitlesel fonlama sirketlerinin verdikleri altyapr hizmeti karsilig1 fonlama gelirinden
kesinti yapmast ise topluluk yayimciliginda bu modelin uzun ve istikrarli bir yontem olacagi
savini tartisma konusu yapar. Ote yandan kiiltiirel icerik iiretiminde topluluga yatirrm

yapildiginda topluluklarin da yayincilara yatirim yaptigini savunan goriisler bulunmaktadir.

¥ Platform ekonomisinde aracil1 ve aracisiz, ¢evrimi¢i ya da dogrudan gerceklesen dijital kitlesel fonlama
pazariin ise 2027 yilinda 25,93 milyar dolara ulagmasi beklenmektedir (reportlinker.com).

® Volkan Kahyalar.(2023, 19 Mart). “Gazeteci Teodor Kasap’in inanilmaz ama gergek hikayesi”,
https://journo.com.tr/teodor-kasap-diyojen
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Kitlesel fonlama tarihsel patronaj modellerinden farklidir ve bagimsizlik i¢in daha
elverislidir. Kitlesel fonlamada siklikla kullanilan bir emek tiirii olarak iligkisel emek dijital
platformlarda iiretici ve kullanicilar arasinda daha zengin ve 6zel kamusal iletisimi miimkiin
kilar. iliskisel emek aym1 zamanda sosyal ve kiiltiirel sermayenin ekonomik sermayeye
doniisiimiinde ve topluluk ruhunu, bagim giiclendirmede bir siiregtir. Ureticiler agisindan
iliskisel emegin 6ziinde uzun vadeli finansal destek hedefi bulunmaktadir (Baym, 2018; Craig
ve Cunningham, 2019; Bonifacio, 2020; Hair vd. 2022). Tiim finansal iglemlerin sosyal anlam
tasidigini savunan goriige gore alternatif yaymeciliginin kaliciligi ve kitlesel fonlamanin basarisi
dijital coklu ortamda verilen iligkisel emekle iligkilidir. Bu haliyle dijital fonlamanin basarisi,

dijital medyada kurulan baglara, icerik iiretimine katilimi artiran iliskiye bagh géziikmektedir.

Kitle fonlamas1 potansiyeline ragmen, kar amaci giitmeyen medya yapilari cogulculuk
adma kamu politikalariyla sistemik olarak desteklenmelidir. Medya yapilarina finansal destek
hiikiimetler tarafindan cogunlukla vergi indirimleri, devlet reklamlar1 ve diger dolayli destekler
yoluyla gergeklesir. Hollanda'da yerel radyo satis noktalar1 kiigiik bir vergi yoluyla toplanan
fonlar1 alirken, Fransiz topluluk radyosu satis noktalari, ticari medyanin reklam gelirleri
tizerinden 6zel bir vergi ile finanse edilmektedir. Finlandiya modelinde bireysel gelirin belirli
bir yiizdesi kamu iicreti olarak alinmaktadir (Weichert ve Kolo, 2013:225-230). Burada
vurgulanan nokta toplumsal ¢ikarlar icin bagimsiz igerik iiretilecekse stireklilikte en cok kamu

politikas1 dnlemlerinin ise yarayacagidir.

Yeni finansman modellerinde fon kaynaklarmi ve bunlarin dagilimmi kamu
politikalartyla saglamak, 6zel sektorden bagiscilara yonelmek veya kiiciik bagislar seklinde
“sivil topluma” donmek gibi yontemler kullanilmaktadir (Weichert ve Kolo, 2013). Ayrica
finansal zorunluluklar karsilamada bir diger olgu kamu yararina ¢alisan medyay1 fonlayan
diinya c¢apindaki vakiflardir. Vakiflar topluluk yaymciliginda yerel seslerin ulusal ya da
uluslararasi etkinligi i¢in eylem onerilerinde bulunurken aradiklart aslinda alternatif “baska”
bir medyadir. Cogulculuk burada farkli bakis acilar1 ve farkli insanlarin kendilerinden farkli
topluluklar1 ve insanlari anlamalarina yardimci olmaktir (mediaimpactfunders.org.). Ote
yandan medyadaki finansal krizi sivil toplum perspektifiyle ele alan Anker Brink Lund, hayir
kurumlar1 ve zengin vakiflarin medya siibvansiyonlarina siipheyle yaklasmaktadir (Lund
2015:214). Vakiflarin fonlama kararlarinda sadece kamusal yararlilig1 degil, kendi amaclarina
da katki saglama egiliminde olabilecekleri ileri siiriilmektedir. Vakif fonlamasinin reklam
verenlerin etkisiyle paralel olabilecegi vurgulanarak, kosulsuz fonlarin uzun vadeli bir ¢6ziim

olmayabilecegi belirtilmistir (mediaimpact.issuelab.org). Sonug olarak alternatif yayinciligin
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giicli, piyasa ve siyasi giiglerden bagimsiz bir yapida iiretilen igeriklerle topluluklarin sorunlari
kamusal alana tasiyisidir. Coziimdeki etkinligi de medyadaki finansal giicii ve kamusal alanda

etkinligiyle orantilidir.
2. Topluluk Radyolar1 ve Katilimcr iletisim

Topluluk radyosu, kar amaci giitmeden topluluk i¢in, topluluk ¢ikarlar1 ve beklentilerine
iliskin ve topluluk tarafindan yayimcilik yonetiminin sergilendigi alternatif bir radyoculuk
tirtidiir. Topluluk iiyesi olan dinleyiciler ve yapimcilar iiretimin igeriginde aktif katilim
sergilemektedir. Katilimer iletisimle dinleyiciler program {iretimi, yonetim, finansman ve
sahiplikte cesitli seviyelerde rol almaktadir (Girard, 2001: 13). Kamu hizmeti islevi sergileyen
topluluk radyolar1 bir tiir alternatif kamu yayincilig1r yapmaktadir. Bununla birlikte toplumun
biitiiniine degil, bir topluluga hizmet etmektedir (Fraser ve Estrada, 2001: 3). Bu sekilde
topluluklarin diistinceleri, tercihleri, goriigleri ve ¢ikarlart yayinlara yansitilirken sosyo-kiiltiirel

ihtiyaglar1 kargilanmis olur (Wedel, 1991: 44).

Dijitallesme ile birlikte internet iizerinde topluluk radyoculugu egilimi artmaktadir.
Kiiltiirel ¢esitliligin garantisi olarak goriilen yerel dillere duyarlilik (Giiney, 2009:92) 6rnegin
bir internet topluluk radyosu olan Nor Radyo’nun yayin politikasidir. Bu kapsamda
organizasyon ve orgiitlenmesi bir¢ok siyasi, toplumsal ve kiiltiirel hareketten gelen goniilliiler,
birgok azinlik dilinde yayin yapmaktadir. Program yapimcilari, MSN, Skype, Twitter,
Facebook gibi platformlar araciligiyla izleyicilerle katilimi Onceleyen bir etkilesime

girmektedir (Algil, 2013).

Topluluk radyolar1 ayn1 zamanda katilimc1 demokrasiyi tesvik eden radyolardir (Giiney,
2009:84). Ticari kaygilar daha az, katilimcilik daha giicliidiir. Tiirkiye’de bu 6zelliklere sahip
radyo sayis1 olduke¢a azdir (Yavuz, 2008:18-19). Bunun nedeni topluluk radyolarinin iilkelere
Ozgii demokrasi kiiltiirlerine gore farkli sekillenmesidir. Tiirkiye’de medya-demokrasi
iliskisinde sosyo-kiiltiirel yapisal etmenlere bagl olarak sivil toplum katilim1 zayif kalmaktadir.
Clinkii demokratik katilim, katilimin kilit unsur oldugu demokrasi teorilerinden ¢ikmaktadir.
Ancak katilimc1 demokrasilerde katilimer ve toplum kontrollii bir medya yapist olusabilir. Ote
yandan diinyanin ¢esitli iilkelerinde farkli ¢ikar gruplarinin kendilerini ifade etmelerine olanak
saglayan bircok topluluk radyosu bulunmaktadir. Diinyadaki baslica 6rneklerinden bazilari
sunlardir: italya’da Radio Popolare (1976) ve Radio Onda Rossa (1977), Belgika’da Radio
Centraal (1980), Avustralya’da Radio Skid Row (1983), Ispanya’da Radio Vallekas (1986),
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Almanya’da Radio Z (1987), Nepal’de Radio Sagarmatha (1997), Avusturya’da Radio Orange
94.0 (1998), Ingiltere’de Resonance 104.4 FM (1998), Urdiin’de Radio Al Balad (2000),
Meksika’da Radio Zapatista (2003).

Topluluk radyolari, diinyanin farkli bolgelerinde, farkli amag¢ ve hedeflerle, farkli
yaymcilik anlayistyla hareket ettiginden gelir kaynaklari, teknik Ozellikleri, yonetim ve
organizasyonlart da kendine 6zgili nitelikler tasimaktadir. Tim bu farkliliklar topluluk
radyolarmin kategorik olarak farkli isimlerle ele almmasma neden olmaktadir. Ornegin;
Avrupa’da topluluk radyolar siklikla ‘6zgiir’ ya da ‘derneksel’ terimleriyle ifade edilmektedir
(Jankowski, 2002:6). Toplumsal yerellik 6rnekleri olarak “mahalle, yakin radyo, komsu, dernek
radyosu” gibi adlarla da bilinmektedir (Alankus, 2000). Ancak yOnetim organizasyonu ve
orgiitsel yapidaki tiim farkliliklara ragmen siirecte belirleyici olan topluluk iiyelerinin aktif
katilmidir (Gtliney, 2009:128-129). Diinyada topluluk radyolarmin kii¢lik topluluklara hitap
etmesi ya da yerel 6zellikler gdstermesi yerel ticari radyoculuk ornekleriyle karistirilmasina
neden oldugundan (Algan, 2005: 75-92.) Diinya Topluluk Radyosu Yayincilart Birligi
(AMARC) bazi kriterler belirlemistir. Topluluk radyosu finansal degil, toplumsal kazang ve
topluluk yararina yaymn yapmali, hitap ettigi toplulugun sahipliginde ve hesap verebilir bir
konumda olmali, ayrica yayin igerigi ve yayin yonetimine toplulugu dahil etmelidir (AMARC,

2007:63).10

Topluluk radyolarinda bir¢ok ilke ve islevde ortaklasan ozelliklerin basinda hig
kuskusuz yayincilik motivasyonu gelmektedir. Geleneksel radyoculuga gore kiiciik olcekli
topluluk radyolar1 katilimecilik, goniilliiliik, topluluk i¢indeki yakinliklar gibi motivasyonlarla
hareket etmektedir. Giiney’e gore (2009) topluluk radyolarinin temel amaci topluluk iiyelerinin
haber ve enformasyon ihtiyaglarin1 karsilayarak kamusal iletisim alanina dahil etmek ve
dezavantajli topluluklar1 desteklemektir. Oncelik kar elde etme motivasyonu olmasa da (Hendy,
2000:16) topluluk radyolar1 bagislar, hibeler, tiyelik ticretleri, sponsorluk ve reklam dahil olmak

tizere ¢esitli kaynaklardan gelen mali destege ihtiya¢ duymaktadir.

1980'lerin basinda topluluk radyolari, birgok gelismekte olan iilkede siyasi ¢atismalar
ve yaymn lizerindeki devlet tekelleri nedeniyle zorluklarla karsilasmistir. Bugiin de topluluk

radyo mevzuati, her iilkede farklidir. Bazi iilkelerin destekleyici diizenlemeleri bulunurken,

" AMARC, Diinyada tiim kitalardan 150 iilkede yaklagik 4.000 iiyesi ve ortagiyla topluluk radyo hareketine hizmet
eden uluslararasi bir sivil toplum kurulusudur. Amaci, dayanisma ve uluslararasi igbirligi ilkeleri ile topluluk ve
katilime1 radyoculugun gelisimine destek olmak ve katkida bulunmaktir.
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digerlerinin mevzuatt uygun degildir ya da topluluk radyolarina kars1 kisitlayict politikalar
uygulamaktadir (Unesco.org). Tiirkiye’de radyo-televizyon yasasina gore tiim radyo ve
televizyonlarin anonim sirket olmak zorunlulugu vardir. Tiirkiye’de topluluk radyoculugu, TRT
ile ticari amagh radyolar arasina sikismistir. 1994 yilinda ¢ikarilan 3984 Sayili “Radyo ve
Televizyon Kuruluslarinin Kurulus ve Yayinlari Hakkinda Kanun™ 6112 sayili Kanun ile
yurlrlikten kaldirilsa da 5. Maddedeki “siyasi partiler, dernekler, sendikalar, meslek
kuruluslari, kooperatifler, vakiflar, mahalli idareler 6zel radyo ve televizyon kurulusu kuramaz
ve bunlara ortak olamazlar” ifadesi sabit kalmigtir.!! Tirkiye’de topluluk radyoculugunun
ontindeki en 6nemli engellerden biri bu yasadir. Tiirkiye’de yasal sinirlar topluluk radyolarinin
ticarilesme kiskacinda dar bir alanda hareket etmesine neden olmaktadir (Timisi, 2006, 76).
Oysa reklam gelirleri ve ticari ¢ikar iligkileri zamanla topluluk radyolarinin temel ilkelerine

zarar verici boyutlara ulasabilir (Giiney, 2009:132-133).

UNESCO, topluluk radyolarinin iglevlerini belirlerken kamunun iletisim siireglerine
iligkin karar alma mekanizmalarina katilmasi ve iletisim politikalarinin bigimlenmesine dahil
edilmelerinin 6neminin altin1 ¢izmektedir. UNESCO olgiitleriyle bakildiginda katilimet
iletisimle seslerin ve goriislerin ¢esitliligi, acik bir diyalog ile farkli seslerin duyulmasi énemli
olmaktadir (Giiney, 2009, 25-26). Bu baglamda demokratik siireglere katilimi gii¢lendiren
topluluk radyolar1 ticari ve ulusal yaymnciligi tamamlayarak yaymn ve bilgi kaynaklarinin
dengelenmesine yardime1 olur. Topluluk radyolar1 katilimin bir iletisim modeli olarak hayata
gecirildigi katilmer iletisimle radyo yayincihigiyla ilgili benzersiz i¢ goriiler sunar

(Unesco.org).
3.Topluluk Yaymnciligi ve Topluluk Radyolarimin Cogulculuk Olanaklar

Ortak kiiltiirel, toplumsal ve siyasi ¢ikarlara sahip insan gruplarimin olusturdugu
topluluk (Tabing, 2002: 11) haberlerini ve bilgi ihtiya¢larin1 merkeze alan topluluk yayinciligi,
alternatif yayinciligin bir alt modeli olarak kabul edilmektedir. Katilimci is birlik modeliyle
farklilagan topluluk yayinciligi, benzer ilgi alanlarina, toplumsal duyarliliklara, sosyo kiiltiirel
ozelliklere sahip topluluklarin paylasimlarina dayanan yayincilik modelidir. Yayincilik
geleneksel veya internet tabanli platformlarda gergeklesebilir. Igerikler goniillii topluluk iiyeleri
tarafindan olusturulur ve yonetilir. Toplumsal degisim i¢in yerlesik ve kurumsallagmis siyasete
mubhalif alternatif medyay1 (Mutlu, 1995: 35) tercih eden topluluk iiyeleri kitle begenilerine

gore hareket etmemektedir. Ana akim medya icerigiyle ilgili derin bir memnuniyetsizlik

" https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.6112.pdf
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duygusu hakimdir. Bu izlekte, kar amaci giitmeyen topluluk modeli, igerik kalitesine

odaklanarak uzun yillar siirdiiriilebilirlik saglama potansiyeline sahiptir.

Dijitallesme ve yeni medya ile sosyal ve kiiltiirel etkilesimleri artan katilimci tiyeler
aktifiletisimle kendi bilgi ve uzmanliklarini paylasarak nitelikli igerikler olusturabilir. Topluluk
yayinciliginda aynit zamanda ana akimdan farkli konular ve bakis acgilariyla cesitlilik saglar.
Demokratik mekanizmalarla birlestiginde, topluluk yayinciligi demokratik kiiltiiriin insasinda
ve toplumsal farkindaligin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynar. Bunun yan1 sira sivil toplumu
piyasa ve devletten ayiran yaklagimla (Gramsci, 1971) karsi hegemon alanlar (Bailey vd., 2015:
55) yaratildiginda sivil toplum ile gii¢lii baglar kurulmaktadir. Bu baglamda alternatif politik
ve sosyo-kiiltiirel diistinme ve eylemleri “...topluluk i¢in, topluluk tarafindan gergeklestirerek

sessizlerin sesi olmaktadir (Jallov, 2012: 16-18; Carpentier, 2011).

Katilimin merkezi degerde oldugu (Bosch, 2003) topluluk radyolari, dijitallesme ile
birlikte yerel ve ulusal sinirlarin1 genigletmektedir. Zaman ve mekan kisitlamalar1 ortadan
kalkmis, ortak kamusal ¢ikarlar, cografyadan bagimsizlagsmistir. Toplumsal ve siyasi sorunlarda
ortak bir yaklasima sahip tiyeler, dijital yayincilik se¢enekleriyle toplumsal hareketlere 6nciiliik
edebilirler. Ornegin; ¢evre ve iklim konularinda duyarh bir topluluk, isbirlik¢i bir modelle
etkinlikler diizenleyebilir ve paylasimlarda bulunarak toplumsal farkindalig1 artirabilir. Dijital
medyanin etkin kullanimiyla toplumsal degisim talepleri i¢in kamuoyu olusturabilir. Sosyal ve
kiiltiirel sermayesi genis topluluklar, iiyelerin topluluk bilincinin niteligine gore degisen bir etki

alan1 olusturmaktadir.

Topluluk yayimnciliginda katilim, organizasyona dahil olarak igerik iiretimine katkida
bulunmay1 ve geri bildirimde bulunmayi igerir. Geri bildirim siireclerinde radyo dinlemek ve
tartigmak i¢in bir araya gelinen dinleme kuliipleri, dijital ve sosyal medya platformlarinda
yayinlar onerilmektedir (Jallov, 2012). Geri bildirimler, sosyal medyada filtre baloncugunda
sadece benzer sesleri duymay1 engelleyebilir. Bununla birlikte topluluk {iyelerinin toplumsal
iletisiminin kendi i¢inde sinirl kalmasina da neden olabilir. Biiylik 6l¢iide toplulugun finansal
giiciine, erisimine ve dijital okuryazarliina dayanan katilimin sosyal medyada dislayici hale
gelmesi kamusal alanin ¢eliskileri olarak goriilmektedir (Myres vd.,2012). Son tahlilde yine de
topluluk tabaninin katilima ve ¢6ziim iiretmeye dahil edilmesi topluluk yaymciliginin finansal

ve iceriksel yeterliligini gliglendirecektir.
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Medyada rekabet ve cogulculuk i¢in iilkeler kendi yasal diizenlemelerini belirler. Medya
diizenlemeleri genellikle kaynaklar, iiretici sayis1 ve niifus yapisinin oraniyla ilgilenir.
Cogulculugun cesitlilikle birlikte ele alindigr yaklasima gore, yurttaglarin genis kapsamli
kaynaklara, yonelimlere ve bilginin ¢esitliligine erisimi énemlidir (McQuail, 2015). Iosifidis
(2010:19) iilkelerin 6zgiin sartlarindaki denetimin ekonomik ve etki kriterleriyle birlikte farkl
disiplinlerin katkisiyla farkli kriterler eklenerek gelistirilmesini ideal bulmaktadir (Sozeri,
2022). Tiirkiye’de diger sektorlerden farkli olgiitlerle arastirilmasi gereken medya
tekellesmesinin gorliniirliigiinii tespit etmek ise giictiir. Sonug olarak, topluluk radyoculugu
kapsayiciligt ve demokratikligi olgiisiinde alternatif goriislere, diisiincelere, iceriklere ve
haberlere yer verir. Katilimin kilit bir unsur oldugu topluluk radyolari, yayin igeriginde temsil

cesitliligiyle ¢ogulculugu saglayabilir.
4. Arastirmanin Amag ve Yontemi

Arastirmanin amact topluluk radyoculugu baglaminda Tiirkiye’de bir model olusturan
alternatif medya yapilanmalarindan Ag¢ik Radyo’nun orgiitsel ve kurumsal yapisini, hedef
kitlesini, gelir modellerini, alternatif iceriklerini, dinleyici profilini inceleyerek ana akim
yayinciliktan farklilagmasini ve demokratik ¢ogulculuga katkisin1 sorgulamaktir. Diger bir
ama¢ da dijital medya olanaklarim1 kullanip kullanmadigini ortaya koyarak dijtal kamusal
gorlintirliigiinii, is ve gelir modelinin ekonomi-politik bagimsizlik ve siirdiiriilebilirlikteki
etkilerini kesfetmektir. Arastirma sonucunda Ac¢ik Radyo’nun dijital medyadaki kamusal
gorlintirliigiinii ortaya c¢ikarmak amaglanmistir. Bu nedenle Acgik Radyo’nun yapisal
ozellikleriyle dijital teknolojilerle doniisen yayincilikta gelisen yeni is ve gelir modelleri
tizerinde durularak iletisimsel esitlik kamusal goriintirliik kavramlari sorgulanmigtir. Literatiir
taramasinda medya ve demokrasi iliskisi cogulculuk olgusu temel alinarak alternatif medya
yapilanmalari, topluluk yaymciligi, topluluk radyoculugu ve katilimei iletisim hakkinda genel
kavramsal bir ¢erceve c¢izilmistir. Bu kapsamda A¢ik Radyo’nun o6rgiitsel ve organizasyonel
yapisal 0zellikleri, is ve gelir modeli, yayn igerigi ve politikasi, hedef kitlesi, toplumsal hareket
ve sorunlari ele alisi, alternatif kamusal yayinciliga katkilari dijital medyadaki varligi ile birlikte

incelenmistir.

Arastirmada sosyal bir durumu, olayi, rolii, grubu veya etkilesimi anlama ydntemi olan
sosyal bilimlerin nitel arastirma yontemi kullanilmistir (Creswell, 2021) Nitel arastirmalarin
ozelliklerinden birisi de kesfedici olmalaridir (Neuman, 2012: 228). Amaglarina gore kesfedici

aragtirmalar arastirmacinin ilgilenilen konuyla ilgili mevcut bilgileri kesfetmesini saglayarak
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daha derinlemesine bir inceleme i¢in bir zemin hazirlar (Earl, 2004: 88). Arastirma stratejisinde
kesfedici arastirma tiirii segilerek, bir sosyal ger¢eklik olan topluluk radyoculugunu ekonomi-
politik cergevede anlamlandirmak ve daha sonra yapilacak caligmalara zemin hazirlamak

amaglanmistir.

Arastirma evreni alternatif medyanin bir alt kolu olan topluluk radyoculugu iken evrenin
ozelliklerini en iyi sekilde temsil eden (Lin, 1976: 145) Ac¢ik Radyo, arastirma problemine
uygun olarak amagsal 6rnekleme ile secilmistir (Bliylikoztiirk vd. 2008). Calismanin tekli
durum aragtirma deseni, topluluk radyoculugunda farkli bir is ve gelir modeli kullanan Acik
Radyo’dur. Durum aragtirmasi (case study) genellikle bir konuyu 6rneklendirmek igin tek bir
durumun sec¢ilmesi ve ardindan arastirmacinin bu durumun ortamina dair detayl bir betimleme
sunmasi nedeniyle tercih edilmistir (Creswell,2013:102). Durum arastirmasi, vaka ¢aligmasi
olarak da adlandirilan 6rnek olay incelemesi, bir sosyal olgunun kendi baglami iginde, ¢esitli
veri toplama teknikleriyle bilgi toplanarak ampirik olarak incelenmesidir (Robson ve
McCartan, 2016). Bu caligmada nitel arastirma yaklasimi ile 6rnek olay incelemesi teknigi
kullanilmistir. Ornek olay Acik Radyo {izerinden topluluk radyoculugunda dijital kamusal alan
cogulculuk iliskisi ele alinmistir. Bir ya da birkag olayin yogun bir sekilde incelenmesini i¢eren
ornek olay incelemesi siirecinde nicel ve nitel veri toplama teknikleri kullanilabilir ama
derinlemesine inceleme yapmay1 icerdigi i¢in genellikle nitel veri toplama tekniklerinden

yararlanilir (Walliman, 2006:45-46).

Arastirmada durum caligmasindaki veri kaynaklarindan belgeler, arsiv kayitlar1 ve
dokiiman incelemesi yapilmistir. Dokiiman incelemesi, arastirma konusu hakkinda bilgi i¢ceren
yazili materyallerin ¢oziimlenmesidir. Gozlem veya goriismenin miimkiin olmadig:
aragtirmalarda tek basina veri toplamak amaciyla, diger veri toplama yontemleriyle birlikte
kullanildiginda ise verilerin ¢esitlendirilmesini saglamak ve arastirmanin gecerligini artirmak
amaciyla kullanilan bir tekniktir (Yildirim ve Simsek, 2005:188-189). Bu yontem, bir aragtirma
konusuyla ilgili bilgiler igeren ¢esitli basili ve elektronik malzemelerin sistemli bir sekilde
incelenmesini igerir (Wach, 2013). Arastirma konusuyla ilgili diger bireyler veya kurumlar
tarafindan iiretilen cesitli yazilar, belgeler ve eserler de kullamilir. Ornegin, internet aracihigtyla
saglanan elektronik belgeler ve bilgiler, arastirmacilar i¢in temel bir kaynak haline gelmistir.
Elektronik postalar, e-posta listeleri, ¢cevrimi¢i sohbet odalari, bloglar, web siteleri, sosyal
medya platformlar ve diger etkilesimli teknolojiler araciligiyla iletisim araglari, bu kaynaklara

ornek olarak gosterilebilir. (Seyidoglu, 2016).
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Belgelerin analizi, yalnizca yazili metinleri degil, grafiksel Ogeleri de icerebilir;
haritalar, semalar, grafikler, hatta fotograflar gibi cesitli kaynaklar1 kapsar (Sak vd. 2021:231).
Arastirmacinin miidahalesi olmadan kaydedilmis veya hazirlanmis belgeler, metinler ve
gorseller olabilir (Bowen, 2009; Merriam, 2009). Arastirmacinin miidahalesinin olmamasi, bazi
veri tiirleri i¢in gecerlidir ve bu tiir veriler, miidahalesiz veri toplama yontemleri ¢ergevesinde
ele alinir (Hatch, 2002). Bu tiir veriler arasinda internet arama motorlar1 ve web sayfalar1 da
bulunur; dolayisiyla, toplanan veriler mevcut metinlerden olusur (Dolan, 2009: 185-208;
Merriam, 2009).Bu, birincil kaynaklar1 (orijinal belgeler) veya ikincil kaynaklart (birincil
kaynaklarin yorumlar1 veya analizleri) igerebilir. Bu yontemi kullanan arastirmacilar, analize
sistematik bir yaklasim benimsemeli ve bulgularinin giivenilirligini ve gecerliligini saglamak
icin kaynaklar1 elestirel bir sekilde degerlendirmelidirler (Wach, 2013; Yildirim ve Simsek,
2013). Internetten elde edilen veriler genellikle farkli veri toplama tekniklerine dayanir.
Ornegin, web sitesi analizi veya sosyal medya analizi gibi teknikler kullanilabilir. Ancak
internet kaynaklarinda kaynak giivenilirligi veri dogrulugu, 6nyargi ve tarafsizlik internet
kaynaklarindan elde edilen verilerin dogrulugu sorgulanmalidir (Erkus, 2009; Kurbanoglu,
2002). Bilgilerin ne kadar giincel oldugu, kaynagin objektifligi ve dogrulugu gibi faktorler,
verilerin degerlendirilmesinde énemlidir. Bu kapsamda arastirmada gesitli basili dokiimanin
yani sira veri madenciligi yapan, web site trafik ve analizinde hizmet veren bir bilgi teknoloji
sirketi Simiarleweb sitesi tiyeligi ile elde edilen verilerden de faydalanilmistir. Bu sekilde
radyonun Aralik 2022- Subat 2023 tarihlerinde 3 aylik web site trafigi trafigi ve
yonlendirmeleri, 1 Mart-23 Temmmuz 2023 tarihleri aralifinda da sosyal medyadaki dijital

goriiniirliigii incelenmistir.

Arastirmada bazi durumlarda nitel ve nicel arastirma yontemlerini birlestirerek
aragtirmanin dogasina en uygun olan yontem ve yoOnelimi bulmak Onemlidir. Calisma
kapsaminda miidahalesiz veri toplama yontemleri baglaminda dogrudan internet kaynaklar1 ve
veri madenciligi analiz sitelerinden alinarak incelenen dokiimanlar nicel verilerle kategorize
edilerek iliskilendirilmistir. Iliskilendirilen konular baglaminda nitel olarak analiz edilmistir.
Nitel veri ¢oziimlemesi betimleme, smiflandirma ve veri parcalarini aralarindaki iligkiler
iizerinden birlestirme siirecini ig¢erir (Denzin, 1978:33 ten aktaran Dey, 2003: 31). Ancak biitiin
bu asamalar, yorumlamanin mimkiin olmasmni saglama amacina yoneliktir. Betimsel
cozlimlemede arastirmaci gergekte meydana gelen bir eylemi ifade etmekle kalmaz, bu eylemin

icinde gerceklestigi baglam hakkinda, eylemde bulunanin niyeti hakkinda, bu eylemi
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orgiitleyen anlamlar hakkinda ve eylemden sonra neler oldugu hakkinda ayrmtili bilgi

verdiginde yogun betimleme (thick description) yapmaktadir (Dey, 2003:32).

Radyonun kamusal dijital varliginin analizinde iktisadi sosyolojinin iligkisel emek
teorisi temel alinmigtir. Aragtirmada medya, demokrasi, ¢ogulculuk iliskisinin dijital medyada
verilen iligskisel emekle birlikte ele alinmasi Acik Radyo’nun topluluk yayinciligindaki
konumunu belirlemek agisindan énemlidir. iliskisel emek bir iktisadi sosyoloji teorisidir. Teori
giiniimiizde kurulan sosyal aglarin ekonomik faaliyetlerdeki yapisal etkisini merkeze
almaktadir. Insanlarm g¢oklu sosyal baglarini birbirlerinden farklilastirarak ve ekonomik
faaliyetlerle siirdiirerek baglantili yasamlar yaratmalarindaki igerigi miizakere etme olanagi
vermektedir (Zelizer, 2005, s. 32). Kisacas1 baglantili yasamlar, insanlarin dahil oldugu iligkisel
emek sayesinde miimkiindiir. Gilinlimiizde dijital medya, icerik iireticilerinin bu baglamda
iliskisel emekle ekonomik faydalar sagladigi ayn1 zamanda 6zel ve kamusal iletisimlerin
kuruldugu bir alandir. Literatiir taramasinda bir igerik tireticisi olarak topluluk iyeleriyle
ekonomik ve sosyal baglar1 kuran A¢ik Radyo’nun dijital kamusal goriiniirlik ve ¢cogulculuk

iliskisini sorgulayan bir ¢aligmaya rastlanmamuistir.
5. Acik Radyo’nun Yapisal Analizi ve Bulgular

Medya yonetiminde yapisal teorilerden yapisal kosulluluk analizi organizasyonlarin
yapilarini ve performanslarini bir¢ok unsurla iliskilendirerek inceler'?. Bir medya orgiitiiniin
yapisinin analizi; i¢ yapisini, organizasyon seklini, orgiitlenme semasini, igerik iiretim, yaym
ve dagitim siirecini, izledigi politikay1, kullandigi stratejileri, amaglar1 ve hedeflerini
coziimleyerek ideolojik, politik ve sosyal faktorleri tarafindan nasil etkilendigini ve nasil

etkiledigini anlamlandirmay1 gerektirir. !> Katilim odakli yayincilik anlayiginda topluluk

12 Medya yonetimi arastirmalari iginde yapisal teorilerden yapisal kosulluk teorisi organizasyonlarin yapilarimi
ve performanslarini analiz etmeye odaklanan bir yaklasimdir. Bu teori, organizasyon yapilarinin belirli kosullara
uygun olarak evrilecegini ve bu yapilarin verimliligi artirmak veya finansal performans: optimize etmek igin
tasarlanacagini 6ne siirer. Her sirketin benzersiz 6zellikleri ve gereksinimleri oldugundan, tek bir organizasyonel
yap1 tiim sirketler i¢in uygun degildir. Organizasyon yapilari, yetki, raporlama, karar alma ve iletigim gibi unsurlar1
icerir. Temel kosulluluk faktorleri arasinda organizasyon dlgegi ve gorev belirsizligi bulunmaktadir. Teori, kiiglik
organizasyonlarin basit ve merkezi yapilarla, biiyiik organizasyonlarin ise daha merkezi olmayan yapilarla daha
iyi performans gosterecegini iddia eder. Bu teori, organizasyon yapilar1 ile ekonomik performans arasindaki
iliskiyi vurgular ve insan kararlarinin optimal olmayan yapilar1 diizeltmeye yonlenecegini 6ne siirer. Bu yaklagim
karmagsik yapilar1 ve performans farkliliklart olan medya kuruluslarimi incelemek igin elverisli bir teoridir
(Mierzejewska, 2011:13-30).

'3 Genel olarak orgiit yapisi; organizasyonda disaridan gdzlemlenebilen orgiitsel ¢erceve ve kurumsal bilesenlere
bakildiginda anlasilmasi zor, soyut ve i¢ ige gegmis iliskilerden olusan bir eylemsel yapiya sahiptir (Aldemir,
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iyeleri tiim deger zincirlerinde yer aldigindan kullanicilarin profilinin niteligi ve beklentileri
topluluk medyasinda 6zellikle tizerinde durulmasi gereken bir faktordiir. Toplumsal degisim ve
doniistim, kiltiirel cesitlilik ve ¢ogulculuk adma kamusal giiciinli sergileyebilmesi yapinin
etkisi, giicii ve bagimsizligina baglidir. Bu baglamda medya orgiitiiniin toplumdaki rold, etkileri
ve yoOnetim pratikleri incelenmelidir. Yapmin elestirel ¢oziimlenmesi, demokratik
islevselliginin ve Kkitlelere erisimde kamusal goriiniirliigiiniin  artirilmasini  saglayarak

cogulculugu destekleyecektir.
5.1. Orgiitsel Yap1

Orgiitsel yap1, bir organizasyonun belirli bir amaca ulasmak icin insan kaynaklari,
maddi kaynaklar, is siiregleri, iletisim sistemleri ve karar mekanizmalarini nasil yonlendirdigini
ifade eder. 1995 yilinda kurulan Ag¢ik Radyo orgiitsel yapt olarak bir topluluk radyosudur.
Kurucular1 ve insan kaynaklar1 arasinda sivil toplum kuruluslari, akademisyenler, gazeteciler,
sanatgilar, dinleyiciler yer almaktadir. Is siire¢lerinde kir amaci giitmeden topluluk is birligi
modeli ile hareket etmektedir. Bagimsiz ve alternatif medya orgiitlenmeleri arasinda yer alan
radyo, Toplum Radyolar1 Dernegi'nin (TRD) iiyesidir ve Anafor Yayincilik A.S. biinyesinde
faaliyet gostermektedir. Doksan iki ortakli bir anonim sirket tarafindan kurulan radyo, genel

kurul karariyla sirketin ana s6zlesmesine kar amaci giitmeyecegi maddesini eklemistir.

Kontrol ve katilmin dengede oldugu, dinleyicilerin ¢oklugu, c¢esitliligi ve
heterojenliginin kabul edildigi maksimize katilimda (Carpentier, 2015) bilgi ve uzmanligin
aktif giicli, otoritenin giiclinden daha anlamlidir. Topluluk aktif karar alma siirecinde isletmenin
yonetim politikalarina katilma ya da katilmama konusunda bir miizakere siirecinde goriis
bildirme hakkina sahiptir (Atilgan, 1998). Bu baglamda Ac¢ik Radyo’da kararlar, genel kurul,
yonetim kurulu ve yayin siirecleri kurulu gibi farkli organlar tarafindan oy birligi ile alinmakta
ve her yapinin esit oy hakki bulunmaktadir. Radyo'nun orgiitlenmesindeki katilimer ve
demokratik yapi, radyonun toplumsal faydayi artirma amacina uygun bir sekilde hareket
etmesini saglar. Bu baglamda is ve iletigim siireclerinde katilimin tiim siire¢ ve unsurlarini etkin
sekilde kullanan radyo, genel miidiir, yayin yonetmeni, izleyici temsilcisi ve 45 kisilik ekiple
katilmer ve yatay is modeli gelistirmistir. 28 yilda 347 kisi ekipte aktif gérev almistir

(acikradyo.com.tr). Geri bildirimlerin alinabildigi izleyici temsilcisinin bulunmasi, gerekli

1985: 57-58; Lorsch, 1970; Price, 1972; Cicek, 2018). Orgiit icindeki yapisal diizenlemelerin belirledigi
fonksiyonel birimler, hiyerarsik diizeyler; sosyal iliskileri, iletisimi, karar alma siireglerini, is akisini, yetki-
sorumluluk dagilimini ve orgiit kiiltiiri vb. unsurlar etkiler (Kogel, 1998:176).
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niteliklere sahip dinleyicilerin bagvuru ile yaym yapabilme olanagi, topluluk {iyelerinin konu

ve goriis sunabilmesi, katilim1 ve katkilart artirarak is birligi ve motivasyonu desteklemistir.

Radyonun isletme organizasyonunda, stratejik planlama, biitce yonetimi ve programci
secimi gibi faaliyetler yonetim kurulu tarafindan gerceklestirilir. Demokratik kontrol ve
denetim  unsurlari,  toplulugun  beklentilerini  karsilayarak = karar  sistemini
demokratiklestirmektedir. Toplulugun goniilli {yeleri, tedarikten pazarlamaya, satigtan
dagitima kadar is modelinin tiim asamalarinda gorev alarak topluluk is birligini olusturur. Bu
is siireci ana akim piyasa davranisindan farklidir. Sonug olarak, demokratik ve paylagimc bir
medya Orgiitlenmesinde yayin ¢esitliligi, farkl icerikler ve gruplarin temsil edilmesi, is birligi
ve katilim prensipleri iizerine kurulur. Orgiitsel yap1 ve semanin demokratik unsurlari 6n plana
cikarmasi igerik, yayin politikast ve hedef kitleyi etkilemesi bakimindan 6nemliyken, gelir
modeli yapinin igleyisinin siirdiiriilebilirligi basta olmak {lizere organizasyonun operasyonel tiim

bilesenlerini etkilemektedir.
5.2. Gelir ve Is Modeli

Medya orgiitlerinin ekonomik yapilanmasi ve gelir modeli incelenmediginde, icerigin
ve lrlinlin amaglarimi ve etkilerini anlamak zorlasir. Ciinkii finansman bi¢imleri, medya
orgiitlinlin bir sistem ic¢inde yerine getirdigi islevlerle yakindan iligkilidir. Kullanimlar ve
doyumlar yaklasimi insanlarin medya {iriinlerini se¢im ve kullanim siirecini birtakim fayda ve
cikarlara baglamaktadir. Topluluk yayinciligi ise yatirimci, reklamci, miisteri, kullanici fayda

ve ¢ikarindan bagimsiz, ekonomik davraniglarin beklenti ve miidahalelerinden uzaktir.

Medyada sahiplik ve miilkiyet yapisi, tekellesme, endiistrilesme ve ticarilesme ile
iligkilendirilen editdryal bagimsizlik (Duran, 1999: 92, Telwa ve Githiora, 2015: 1028, Majid
vd.1991, Maheshwari, 2015, Moholi 2015, Karppinen ve Moe, 2016: 107) i¢in gelir modeli
onemli bir faktordiir (Picard, 2005; Pickard, 2019, Benson, 2004; Rashidian vd., 2020).
Bununla birlikte topluluk yayinciliginda gelir modeli sadece kaliteli igerik liretmeye yetecek
bir fonlamayr amacglamamalidir. Finansal bagimsizlik kamusal goriiniirlik ve toplumsal
hareketler baglaminda da 6nemlidir. Ciinkii iletisim alaninda fark edilebilirlik, toplumsal
degisim ve doniistimlerdeki demokrasi talepleri, kitlelere sesin duyurulmasindaki etkinlige
baglidir. Bunun i¢in profesyonel organizasyon semas: ve bilinirlige olan ihtiya¢ ise

kurumsallig1 gerektirmektedir.
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Elestirel ekonomi-politik bakis acisiyla elestirel i¢erik {iretiminin ticari finansmaninda
fonlayana bagimlilik unsuruna dikkat ¢ekilir (Garnham, 2006; Knoche, 2003; Smythe, 1981).
Oysa diyalektik bir altyapi-iistyapt modeline gore karsilikli etkilesim ve belirlenim ticari
fonlama ile elestirel icerigin catismasini gerektirmez (Fuchs, 2008: 62-71). Icerigin
bagimsizligindan 6diin vermeden ekonomik {iretim ve fonlanma siirecleri farkli gelir
modelleriyle ¢esitlendirilebilir. A¢ik Radyo hibrit gelir modellerini bir arada kullanarak bunu
biiylik 6l¢iide gergeklestirmis gériinmektedir.

Acik Radyo’nun ig modelinin 6zgiinligii gelir modelinde reklam, dinleyici destegi,
sponsor destekleri gibi c¢oklu segenekleri kullanmasidir. Radyonun tastyici gelir modeli
dinleyici destegidir. Siifsal ayrimlara dayanan belli tercihlerin, begenilerin ve ihtiyaglarin
(Bourdieu, 1994) karsilandig1 yayinlarin siirdiiriilmesi i¢in finansal destek veren dinleyiciler,
radyo gelirinin ylizde 40’11 karsilamaktadir. Diger gelirler ise kurumsal sponsorluklar, spot
reklam gelirleridir. Ote yandan radyoda sabit maliyet gideri olarak gériilen programci gideri
(Picard, 2007) bulunmamaktadir. 2022 yili bilangosuna gore giderlerin %59’unu personel
giderleri (22 kisi), teknik ve dijital giderler ve kira %16’sin1, program yapim giderleri, telif
ddemeleri ve medya &lgiim bedelleri %4 iinii; RTUK giderleri, vergi ve harglar, mali ve hukuki
danigmanliklar, sigortalar %5’ini, diger genel yonetim giderleri de %16’sin1 olusturmaktadir
(acikradyo.com.tr). Ac¢ik Radyo’nun ekonomik politik bagimsizlik ve istikrar baglaminda
siipheyle yaklasilan hayirsever vakif fonlama (mediaimpact.issuelab.org) baglantisi
bulunmamaktadir. Biri kurumsal, digerleri program 8 marka ve sirketten olugsan sponsor agi

bulunmaktadir.'#

Katilimer iletisimi etkin olarak kullanan Ac¢ik Radyo, 2004 yilinda "Dinleyici Destek
Projesi" adi altinda baglayan bir inisiyatif ile dinleyicilerinden maddi destek toplamaya
baslamistir. 9 giin ve 99 saat siiren radyo senliklerinde canli destek hatti ile kitle finansmani
saglanmaktadir. Bu projede dinleyiciler, sectikleri programlara istedikleri bir zamanda destek
saglayabilmektedir. Destek saglayan dinleyicilerin adlari istedikleri takdirde destekledikleri
programlarin baginda ve sonunda anilarak tesekkiir edilmektedir. 2014 yilinda destekgi sayisini
3 bin 685’¢ ulastig1 belirtilerek tesekkiir edilmistir. Geleneksellesen senliklerde oyunlarin
sahnelendigi sohbetlerin gerceklestigi 6zel yayinlar yapilmaktadir. Yayinlara sanat, kiiltiir,

edebiyat, miizik, sinema, tiyatro, akademi, mizah ve medya diinyasindan bir¢ok kisi destek

* A¢ik Radyo sitesinde sadece 2022 yili bilangosuna ulagilabilmis, arastirma siiresince ulagilan radyo
yetkililerinden ge¢mis yillara ait bilango, finansal durum, kitle fonlamasinin yillar i¢indeki trendi ile ilgili bilgi
almamamustir.
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vermektedir. Her y1l diizenlenen 6zel yayinlarda dinleyiciler, kurucu ortaklar, programcilar ve
aile iiyeleri bir araya gelerek topluluk ruhunu ve katilimini pekistirmistir. Ornegin, 2012 yilinda
"radyoda kusaklararas1 muhabbet" temel eksenlerden birini olusturmus, dort kusak ayni
programda yer almigtir. 2017°den itibaren farkli temalarla diizenlenen yayin so6lenleri cesitli
etkinliklerle zenginlestirilmistir. 2020 yilinda, Covid-19 pandemisi nedeniyle destek yayini,
cagr1 kapsaminda siirli tutulmustur. Son olarak 2023 yilinda ise se¢imler nedeniyle ilk kez 3
Haziran’da baslayan destek soleninin temasi ise diinyada ve iilkede iklim demokrasi ve baris

krizlerine kars1 birlikte omuz omuza yeni “Cesur Yeni Diinya”dir.

Kullandig1 gelir modellerinin yanmi sira A¢ik Radyo, destek¢i sayisini aylik modele
cevirecek kitlesel fonlama modelleri kullanma, radyo logolu tiriinlerin e-ticaret yoluyla satigini
yapma, arsivlere ulasimi iicretlendirme, diger medya isletmeleriyle is ortakligi yapma, hibe
kaynaklarina bagvurma yontemleriyle de finansal destek alabilir. Bu sayede kurumsal gii¢ ve
kamusal goriiniirliik artirtlarak toplumsal degisim ve hareketlerde ¢cogulcu demokrasiye katki

saglayacak mali giice ulasilabilir.

Finansal bagimlilik, alternatif medyanin hem orgiitsel diizeyde hem de icerik diizeyinde
bagimsizligini kaybetmesine neden olabilecek bir faktordiir. Bu durum, medya iiretimine ve
orgiitlenmeye erisimde sinirlamalara yol agabilecegi gibi elestirel icerigin azalmasi ve
standartlagsmanin ortaya ¢ikmasi gibi igerik diizeyinde etkiler de dogurabilir (Dunaway, 1998).
Dolayisiyla, alternatif medya i¢in ekonomik altyapiy1 temsil eden ¢ikarlardan en azindan igerik
diizeyinde bagimsiz kalmasi, politik hedeflerini siirdliirmesi ve alternatifligini korumasi
onemlidir. Marcuse'liin ifade ettigi gibi, "miiesses kurumlar i¢inde calisirken onlara karsi

calismak" zorlu olsa da alternatif medyanin toplumsal etkisini ve kapsayiciligini artirmak,
marjinalligi asmak icin genellikle tek sanstir. Bu baglamda Ag¢ik Radyo’nun gelir ve is
modelinin piyasa dinamiklerinden 6zgiirlestigi ve 6zgiinlestigi goriilmektedir. Klasik medya
endiistrisi i ve gelir modellerindeki rekabet olgusundan uzaklasarak Chomsky ve Herman’in
miilkiyet yapist ile ilgili haber filtreleme asamasindan da bagimsizlasmistir. Bu izlekte

radyonun s0ylem, mesaj ve haberde dncelik ve amaci, kamu yarar1 olmaktadir.
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5.3. Yayn Icerigi ve Politikasi

Alternatif medyanin temel motivasyonu, sosyal degisimi desteklemek, dezavantajli
gruplarin sesini duyurmak ve kamusallik segeneklerini sunmaktir (Streitmatter, 2001; Kessler,
1984; Hamilton, 2000). Ekonomik rekabet olmadiginda igerigin niteligini belirlemede
toplulugun tercihleri ve begenileri 6n plandadir. Standartlagtirilmig tiiketim igerigi yerine
farklilasan ve sofistike kiiltiirel iiretimlere odaklanilmaktadir. Goniillii katilim ve calisan
sahipligi, yliksek kaliteli icerik iiretme ve topluluga hizmet etme potansiyeline sahiptir. Acik
Radyo'da icerik Onerileri radyonun yaym politikast siizgecinden gectikten sonra kabul
edilmektedir. 7 glin 24 saat ve her hafta 213 programci, 147 ayr1 program yapmaktadir.
Katilimer is birligi geregi bugiine kadar gontillii bin 294 kisi, bin 185 farkli program yapmustir.
Programcilarin demografik ve sosyolojik ¢esitliligi cogulcu perspektifteki iceriklere de
yansimustir. Igerik cesitliligi agisindan ¢ok zengin olan radyonun 6zel ilgi alam gezegenin

gelecegi ve kiiresel iklim krizidir (acikradyo.com.tr).

PROGRAM iCERIKLERI

m Muzik
B Gindem
W Kultar ve Sanat

Yasam

Sekil. 1. Radyo icerikleri Tiirii

Agik Radyo, toplumsal sorunlar ve kiiltlir-sanat alaninda iiretim yapan alternatif bir
medya orgiitlenmesidir. Habercilik ve miizik yaymeciliginda hiyerarsik yapidan farkli olarak,
nitelikli ve ¢ogulcu bir katilima olanak sunar. Cevre, egitim, saglik, kiiltiir, akademik
konulardaki toplumsal sorunlara Oncelik vermektedir. Radyonun programlar1 6 ayda bir
degismektedir. Bir yayin doneminde en fazla 10 program degismektedir. Yayin Kurulu 6 ayda

bir toplanarak gelen program oOnerileri yetkinlige bakilarak degerlendirilir. A¢ik Radyo’nun
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programlar1 giindem, miizik, yasam ve kiiltiir sanat basliklarinda degerlendirilmektedir. 57.
Yayin doneminde miizik bdliimiinde 59 program; giindem boliimiinde 30; kiiltiir ve sanatta 16;
yasam kategorisinde 11 program bulunmaktadir. Programlarin bazilar1 15 giinde bir
yaymlanmaktadir. Miizik programlari diinya ve yerel kiiltiirel ¢esitliligi yansitmaktadir. Miizik
kategorisinde biri tekrar 9 programla caz miizik basta gelmektedir. Sec¢ilen diger miizik
programlari ¢ogunlukla popiiler olanin 6tesinde klasik, blues alternatif, deneysel ve folklorik
miizik tiirlerinde eserlerdir. Her giin 10 dakika kitap okumas1 yapilmaktadir, bu ¢alismanin
hazirlandig1 siirecte Victor Hugo’nun Sefiller kitabi okunmaktadir.  Kiiltiir ve Sanat
kategorisinde 4 edebiyat, 1 sahne performanslari 2 sinema video ve fotograf, 2 tasarim, 1 plastik
sanat, 1 mimarlik, 1 mizah igerikli program vardir. Yasam kategorisinde 3 tarih, 3 gezi, 2
felsefe, 2 saglik, cevresel ve ekoloji konulu sohbet programlari bulunmaktadir. A¢ik Radyo’nun
kendi siniflamasinda sozel kategorisinde Ufuk Turu adli bir program goziikse de bazi miizik

programlari hari¢ programlarin ¢ogunda so6zel iletisim hakimdir.

GUNDEM ICERIKLERI
Spor Medya
Hayvan Haklari 3% R
7%
Emek Hakki ‘
3%

Baris

3% AN
Cevre ekoloji ve iklim
Ekonomi 44%
7%
insan Haklari

7%

Bilim ve Teknoloji
10%
Kent Hakki
13%

Sekil 2: Giindem Programlarimn i¢erik Tiirleri

Gilindem i¢inde yer alan Acik Gazete, Ac¢ik Dergi, Acik Biling, A¢ik Mimarlik Agik
Yesil, Yesil Havadis programlarinda diinya ve iilke giindemindeki haberler ve gelismeler
degerlendirilmektedir. Acik Gazete ve Acik Dergi biri tekrar olmak iizere giinde 6 saatle en
uzun siireli yaymlardir. Her giin farkli programcilar farkli konularda program yapmaktadir.
Glindem bagliginda cevre, ekoloji ve gelecek, insan, kadin, emek, kent ve hayvan haklari,

demokrasi, medya, ekonomi, bilim ve teknoloji, spor konulu 30 program bulunmaktadir.
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Gilindem i¢inde 13 programla en ¢ok ¢evre ekoloji ve iklim temasi géze carpmistir ve giindem
yaylart igerisinde yiizde 44 ile en yiiksek orana sahiptir. Ardindan yiizde 13 ile kent hakki,
yiizde 10 ile bilim ve teknoloji gelmektedir. Iklim krizine iliskin tutarli yaklasimi kendisini
yaygin medyanin baskin habercilik kodlarinin disinda konumlandirmasiyla iliskilidir (Kose,
2007: 251-252). Bu sekilde 6zel radyoculuk alanindaki sivil toplum goriiniimiine katkida
bulunmustur (Kdése, 2007).

Radyonun en ¢ok dinlenen programi olan A¢ik Gazete, toplumsal katilim ve demokratik
yaymcilik anlayisiyla farkli meslek gruplarindan goniilliilerin destegiyle yayinlanmaktadir. Bu
yapi, icerigin muhalifligini saglayarak katilimciliga ve demokratik iligkilere olanak tanir. Ana
akim medyada yer almayan ekonomi, iktisat, bilim felsefesi, medya, fotograf, saglik, spor gibi
konularda uzman akademisyenler, bilim insanlari, gazeteciler, yazarlar ve sanatcilar program
yapmaktadir. Bu programlarda, miilkiyet, kar, reklam verenler, yaptirim ve tepki kurumlarindan
Ozgiirlesmis bir ortamda gorlisler ve degerlendirmeler paylasilir. Ag¢ik Radyo, siyasal,
ekonomik ve sembolik segkinlerin kontroliindeki haberlere halkin perspektifinden bakmay1

gerektiren sivil bir inisiyatifi temel almaktadir.

Agik Gazete, ayn1 zamanda toplumsal bir sorgulama zeminidir. Bu program, topluluk
yaymciligindaki giiclii "bekgi kdpek" tezini desteklemektedir. Bagimsiz bir yaymcilik anlayisi
ile hegemonik siyasete, Onceliklere ve perspektiflere alternatif bir bakis agis1 sunmaktadir
(Downing, 2001). Toplumsal sorun ve olaylarin iletisimsel eylemlerde giiclii bir sekilde
vurgulanmas1 radyonun elestirel medya igeriginin kamusal goriiniirliigiinii saglamadaki
becerisini artirmaktadir. Bu sekilde toplumsal degisim i¢in dnce mevcut toplumsal iliskilerdeki
baskin diizenin olumsuzlugunun farkina varilmasi ardindan elestirel ve etkin bir sekilde diizenin

olumsuzlanmasi gerekliligine katkida bulunmaktadir (Marcuse, 1968: 276).

Acik Radyo’yu ve igeriklerini 6zgiin kilan ayn1 zamanda kalicihigidir. Oyle ki "Agik
Radyo Kitaplig1" ile uzun soluklu programlardan bazilar1 kitaplastirarak basili bir arsiv
olusturulmustur. Basili 20 kitap Ag¢ik Radyo'nun yayimn politikasini 6zetleyen ve radyo
kurulusuna bir arsiv sunmayr hedefleyen onemli eserlerdir. Ag¢ik Radyo, yayinlarinin

kitaplastirilmas1 aym zamanda dinleyicilere kalici bilgi sunma ¢abasidir.!> Kitaplarin

'® Konularinin uzmani birgok isme ait yayinlardan derlenen kitaplar arasinda bulunan “Miizik Pazari, Didik Didik Freud,
Diinya Hali, Bu Sehr-i Istanbul Ki, Acik Yegil 1 ve Atk Yesil 2, Agik Radyo Konusuyor: Ilk Yirmi Yil, Kentin Tozu: Kent
Uzerine Konusmalar, Biz Yasarken, Bilim Kazam, Caz Etrafli Konusmalar, Testi Kirlmadan— Is Saghiginda ve Giivenliginde
Onleyici Yaklagim, Yazi Kalir, 100. Dogum Yilinda Cemal Resit Rey” baslhiklari radyo igeriklerini ve giindemini
yansitmaktadir.
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iceriklerinde Tiirkiye ve diinya ¢apinda ekoloji miicadelesi, iklim bilimi, kent hakki, bilim,
sanat, miizik ve sosyal politika gibi ¢esitli konularin bulunmasi Ag¢ik Radyo’nun, popiiler

dinletiler yerine kalici, 6zgiin bilgi ve konulara odaklanarak farklilagtigini ortaya koymaktadir.

Topluluk yayinciliginda yerel kodlar onemli olmakla birlikte Ag¢ik Radyo, hem
yerellesme hem kiiresellesme egilimini i¢inde barindiran alternatif yayinciliga (Alankus, 2000:
322) uymaktadir. Gezegenin gelecegi ve iklim krizinden mesleki ve yerel kiiltiirleri ilgilendiren
sorunlara kadar genis bir icerik yelpazesini toplumsal iletisimin konusu haline getirmektedir.
Igerik gesitliliginde yine topluluk yayimnciliginin merkez kavrami olan katilim unsurunun pay1
bulunmaktadir. Ulke ve diinya sorunlarma iliskin haberler yaym igeriginde genis yer
tutmaktadir. Ornegin; 1999 depreminde kurulan ARDIM (Ag¢ik Radyo Deprem Iletisim
Merkezi) ile 2 ay siiresince radyo bir telsiz alici-verici cihazina doniistlirilmistiir.
Bilgilendirme ve yardimlasma amagli 6zel bir yaymn formati uygulanmistir. Yine 6 Subat
2023’te Maras merkezli biiyiik depremde 6zel yayinlarla kamusal aydinlatma ve bilgilendirme
islevi yerine getirilmistir. Radyonun 6zel olarak 6nem verdigi bir konu da toplumlari ve uluslari
etkileyen diinya savaslaridir. Toplumsal faydaya ve kamusal aydinlatmaya doniik yayincilik
formatinin olaganiistii durumlarda esnek oldugu goriilmistiir. A¢ik Radyo yayincilik formati
Servaes’in devlet medyasi-0zel ticari yayincilik arasindaki ti¢lincii bir sesin katilimci iletisim

tanimina uymaktadir.

Topluluga ait olmak, gii¢lii bir editoryal bagimsizlik saglar ve iiyeleri i¢in gercekten
onemli olan igerigi paylasmasini saglar. Iceriklerin iiretiminden tiiketime tiim deger zincirlerini
sahiplenen topluluk iiyeleri hem katilim hem de temsil kavramuiyla igerigin demokratik kontrol
ve denetimini ger¢eklestirmis olmaktadir. Katilim ve sahiplenme (Jalov, 2012) i¢erik hakkinda
endiselerle ilgili geri bildirimde bulunma yetenegini de gelistirmistir. A¢ik Radyo yayinlari,
Yaym Yénetmeni Omer Madra’nin da vurguladigi iizere elestirel diisiinceye sahip iiyeler

tarafindan hatalarin da diizeltildigi bir yaymeciliktir (Madra, 2020).

5.4. Hedef Kitle ve Dinleyici Profili

Topluluk radyolar1 Becht’in dinleyicileri aktif ve etkin katilimcilara doniistiirebilecek
“Radyo Teorisi” tezini biiyiik dlclide gerceklestirmistir (Brecht, 1979: 24). Topluluk {iyeleri
dinleyici, tiretici ve fonlayici rolleri arasinda gegiskenlik olasiligini kendi segimleriyle hayata
gecirebilmektedir. Gegiskenlik topluluk radyoculugunun yapisal 6zelliklerine ve orgiitsel

yapidaki etkilesim ve erisilebilirligin yiiksek olmasiyla iligkilidir. Se¢imlere gore farklilagsan
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roller, igerigin iiretim siirecinin maliyeti sorununu ¢6zerken, karsilikli tartisma ortami ve ¢ok
seslilik, demokratik bir toplum i¢in 6nemli bir firsattir. Agik Radyo, toplulugun kiiltiirel ve
sosyal gereksinimlerini is birligi modeliyle karsilayarak dinleyici-iiretici-fonlayici profilini
stabilize edebilmistir. Ana akim kitle iletisim araglarinin temel mantigindaki pasif tiiketici,
iiretimden dagitima etkin rol alan 6zneye yiikselmistir. Toplulugun etkilesiminin yliksek olmasi
radyonun kendi i¢ denetimini de saglamaktadir. Yayin Y&netmeni Omer Madra, radyonun
dinleyici profilini hataya olanak vermeyen elestirel diisiinceye yatkin bir grup olarak

degerlendirmistir (Madra, 2020).

Sivil toplumun kendi kendini orgiitlemesi ve yenilemesi (Keane, 1994: 51-53), politik
kimliklerin ¢oklugu (Laclau ve Mouffe 2014), sivil toplum yaklasimi ile alternatif medya
yaklagimini birlestirerek heterojenlik ve baglantida koprii islevi goren rizom yaklasimi
(Deleuze ve Guattari, 2014:7) gibi tiim farkli yaklasimlar toplumsallasma stirecindeki bireyin
orgiitlenmesine vurgu yapmaktadir. A¢ik Radyo dinleyicileri bu baglamda toplumsal bilinci
yiiksek bireylerin goniillii 6rgiitlenme ve is modelini destekledigi heterojen bir yapida diger

sivil toplum orgiitleriyle isbirligine yatkin bir gruptur.

Acik Radyo dinleyicilerinin yiizde 54" iiniversite, yiizde 26's1 yliksek lisans, yiizde 12'si
doktora mezunu iken yiizde 74'ii Istanbul'da, yiizde 7.6's1 yurt disinda, yiizde 3.6's1 Ankara'da,
yiizde 3.3"i Izmir'de, yiizde 2.3'i ise Mugla'da yasamaktadir. Mesleki olarak yiizde 9’un
akademisyen, ylizde 6’sinin sanatg1, yiizde 2°si STK ¢alisan1 olmasi, son 3 ayda kiiltiir ve spor
etkinligine katilanlarin oraninin yiizde 95 ¢ikmasi Tiirkiye standartlarinda yiiksek bir egitim ve
kiiltiirel seviyeye isaret etmektedir. Radyoyu hemen hemen her giin dinleyen yiizde 57 iken,
dinleyicilerin yiizde 48’1 ise ayn1 zamanda program destekgisi oldugunu belirtmistir. Miizik
tercihlerinin ylizde 66's1 caz ve klasik miizik tiirleridir. Yayinlar1 her giin dinleyen kadin
dinleyiciler erkek dinleyicilerden daha sadik bir profil ¢izmektedir. Cogunlukla diizenli takip
edilen bir program bulunmaktadir. Televizyon haberlerini takip etmeyen dinleyicilerin yiizde
57'si, en ¢ok Acik Gazete haber programini dinlemektedir. Radyoyu ‘Diinya ve Tiirkiye
giindemine agik’ olarak niteleyen dinleyicilerin Tiirkiye ortalamasi olan %6’ya gore yalniz
yasama orani yiizde 22, 1-2 kisilik hane sayisi ise ylizde 46’dir. Yiizde 53,9’u sirasiyla en ¢cok
Kadikdy, Besiktas, Uskiidar ve Sisli’de yasamaktadir (acikradyo.com.tr)'®. Bu veriler 1s1¢1inda
dinleyici profilinin yiiksek egitimli, kentli, gelir seviyesi yliksek il¢elerde yasayan, yurtdist

dinleyici sayisiyla kiiresel vatandas olma yolunda, farklt miizik tercihleri olan ana akim

16 Arastirma Konda Arastirma tarafindan 2019 yilinda yapilmistir.
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habercilige kuskulu yaklasan, toplumsal ve kiiresel hassasiyeti yiiksek sadik bir dinleyici grup

oldugu soylenebilir.

Dinleyici olduktan sonra program yapan goniillii programc1 orani yilizde 99’1a topluluk
is birligi ve katilimin dinleyiciler arasindaki yiiksekligini kanitlamaktadir. Radyoya ekonomik
bagimsizlik getiren is birligi, dinleyicilerin maddi destekte bulundugu programlarla
artmaktadir. Topluluk tiyeleri sosyal ve kiiltiirel sermaye ihtiyaclarini tirettikleri igeriklerle
karsilamaktadir. Icerik {iretimi ve fonlamaya katilimla topluluk ruhu sorumlulukla
beslenmektedir. Medyanin yapisal ¢ogulculugunda 6nemli bir boyut olan medya kullanim
kiiltiirii baglaminda radyo dinleyicilerinin, toplumun tarihsel kosullar1 ve kiiltiirel geleneklerine

dayali glinliik medya tiiketim pratiklerine verdigi tepkilerde farklilagtig1 goriilmektedir.
5.5. Urettigi ve Katilmda Bulundugu Toplumsal Proje ve Hareketler

Medya alternatifleri ve toplumsal hareketlerin neden ve sonuglar1 kiire-yerellesme
kavraminin dinamikleriyle iliskilidir (Alankus, 2008:186). Sinifsal karakterin par¢alanmasi ve
kiire-yerellesme ile toplumsal hareketler, “yeni toplumsal hareketler” olarak yeniden
kavramsallastirilmistir. Ag¢ik Radyo, yayincilik anlayiginda sivil toplum odakli olusu ve
tabandan gelisen oOrgiitlenme yapisiyla yeni degerler ve hayat tarzin1 amag edinen bir yaklasim
benimsemektedir. Bu 6zellikleriyle dogrudan eylem ve Kkiiltiirel siyaseti tercih eden yeni

toplumsal hareketlerin unsurlarini hayata gecirmektedir (Onder, 2003: 48).

Toplumsal hareket olarak nitelenebilecek ya da bir toplumsal harekete katkida
bulunacak ulusal ve kiiresel ¢evre sorunlariyla ilgili birgok girisimde etkin gdérev almustir.
Tiirkiye’de alternatif yayincilik i¢in bir iletisim merkezi olusturmustur (Doganay ve Koker,
2006: 3). Ag¢ik Radyo, kiiltiirel ve kisisel kimliklere yonelme, teknoloji ve devlete kars kiiltiir
ve sivil toplumu savunma, yasamin niteligine iliskin ihtiyaclara odaklanma, karar verme
stireclerini demokratiklestirme, alternatif anlam catilarini giindelik hayat iiretimiyle besleme,
demokratik ve katilimci bigimleri deneyimleme(Cohen’den aktaran Aldemir, 2010: 136)

ozellikleriyle yeni toplumsal hareketlerin unsurlarini i¢inde barindirmaktadir.

Touraine, bir kolektif hareketin toplumsal hareket sayilabilmesi i¢in toplumun biitlintinii
ilgilendiren genel bir soruna isaret etmesi gerektiginin altin1 ¢izer (Touraine, 1985). Agik
Radyo, Tiirkiye ve Diinya’daki ¢evresel, iklim ve ekolojik sorunlari sahiplenmektedir. Sorunlar
tizerinde dururken kamusal goriiniirliigiinii de artirmaktadir. Diizenledigi etkinlik, gelistirdigi

is birlikleriyle toplumsal varligini genisletmektedir. A¢ik Radyo, kamularin iletisim hakkini
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yerel, ulusal ve uluslararast diizeyde medya stratejileri aracilifiyla kullanarak (Wasko ve
Mosco’dan aktaran Timisi, 2003:19) toplumsal hareketlerin demokratiklesmenin saglanmasi
hedefini gerceklestirmeye calistirmaktadir. Sivil toplum vurgusunda sosyolojik bakis iceren
rizom yaklasimda alternatif medya, pazar ve devlet ile antagonistik iliskiler kurmak zorunda
kalmadan ve kendine 6zgiinliigiinii kaybetmeden c¢esitli seviyelerde iliskiye girebilir (Bailey
vd.,2015). Bu izlekte A¢ik Radyo’nun kendine 6zgili yapisal kosullarinda hicbir piyasa ve
iktidar giiciiyle catigsmaya girmeden gelistirdigi is birliklerle kiiresel ve toplumsal sorunlara

taraf oldugu goriilmektedir.

Kiiresel ve toplumsal sorunlarda iklim degisikligi, iklim kaynakli gdgler, afetler, su
kithigy, stirdiiriilebilir ve organik tarim vb. konular1 odagina alarak kendini farklilagtirmistir. Bu
dogrultuda Aralik 2005’te Kyoto Protokolii’niin imzalanip onaylanmasi ve dnlemlerin alinmast
amaciyla kiiresel dlgekte diizenlenen yiiriiylis ve mitinglerin Istanbul’daki orgiitlenmesinde
gorev almistir. 2009°da yiiz bin kisilik yliriiylisiin parcasi olan radyo, Kopenhag’daki BM iklim
zirvesini on ii¢ giin boyunca yerinden takip etmistir. Bir¢cok programcinin katildig1 yarisi canli,
yaklagik 17 saat yayin gerceklestirmistir. Yine 2011°de Durban’da yapilan iklim zirvesini canli
yaynlarla izlemistir. Mart 2013’te Agik Radyo ve Istanbul Politikalar Merkezi ile Sabanci
Universitesi-Stiftung Mercator Girigimi birlikte “Iklim Degisikligi Tehdidine Kars1 Istanbul
Manifestosu” baslikli bir toplanti gergeklestirilmistir. ABD’de yaymlanan The Nation ve
Columbia Journalism Review dergilerinin ortak sponsorlugunda 2019°da gerceklestirilen
“Iklim Krizini Ele Almak, Hemen (Covering Climate Now)” projesinin bir parcasi olmustur.
Bunlarin disinda da iklim ve g¢evre konularina dair pek ¢ok toplanti ve organizasyona dahil

olmus; yaymlarinda yer vermistir.

Ulusal ve uluslararast aktivizm hareketlerine yaklasimi hak temelli habercilik
cercevesindedir. Diinyanin ¢esitli bolgelerindeki savaglari takip ederek programlar yapmustir.
Agik Radyo, medya ve islevleri, bagimsiz medya ve demokrasi, ¢cevre, kiiresel iklim degisikligi
ve kiiresel adalet, barig, Avrupa Birligi, miizik, vb. iizerine bir¢cok iiniversitede ylizlerce
konferans vermis, radyo programcilart sayisiz panelde yer almistir (acikradyo.com.tr). En
nihayetinde genisleyen sosyal aglarda gelistirilen ulus 6tesi ig birligi ile ger¢eklesen topluluk
ruhu ve eylemsellik, fakli habercilik uygulamalari, radyonun yeni toplumsal hareketlerin bir
parcasi olmasini saglamistir. Tiim bu ger¢ekler radyonun sosyal ve kiiltlirel sermayesiyle

piyasada farklilagirken diger yandan simgesel sermayesinin genisligini gostermektedir.
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5.6. Dijital Kamusal Alan Analizi

Topluluk kavrami toplumdan, daha samimi, yogun insani baglar ve kolektif kimlikle
ayirt edilir (Bailey vd, 2015: 7). Bugiin sosyal ag platformlarinda kurulan gii¢lii baglarla yeni
topluluklar inga edilebilmektedir (Manovich, 2001). Topluluk radyolarimin sosyal medyay1
kullanmaya baglamasi iligkisel emege bagl olarak topluluk ruhunu beslemektedir. A¢ik Radyo
dinleyicilerinin, ylizde 70’nin siirekli ¢evrimi¢i olma durumu, mobil internete erisme, interneti
takip etmede sosyal medyay: etkin sekilde kullanmalar1 (acikradyo.com.tr) dijital medyada da

etkin olabilecegi anlamina gelmektedir.

Teknolojik yakinsama topluluk radyoculuguna katilim, sivil toplum, topluluk ve
kamusal alan kavramlarina iliskin birtakim firsatlar yaratir. Topluluk kavramindaki ¢ikar, etnik
kimlik ve yasanilan toprakla iliskili yerellik vurgusu, siber alanda smirlar1 ¢evrimici ve
cevrimdist ¢esitlendirerek mekana baglhiligi azaltir (Carpentier, vd. 2011). Siber alanda
kullanicilar kolektif kimlik ve topluluk kavramini inga ettiklerinde (Jones, 1995: 10-35)
kullanicy, tiretici, tiiketici ve fonlayici akiskanlik gelistirilebilir. A¢ik Radyo da farkli dijital
platformlarda yayin yaparak medya oOrgiitlenmesinin dijital boyutunu gergeklestirmektedir.
Radyonun internet sitesi iizerinden canli yayinlar, podcast'ler ve arsivler erisilebilir kullanim

alanlandir.

Iliskisel emegin bir tiirii olarak, bagiscilar ve takipgilerin daha yakin olmak istedikleri
varsayimindan hareketle topluluk iiyeleriyle sosyal medyada iletisim ve etkilesim saglanarak,
topluluk ruhu ve toplumsal dayanisma artirilir. Bununla dijital medyada kullanici ile fonlayici
arasindaki ¢izgiyi inceltmek ve gegiskenligi artirmak amaclanir. Bu sekilde gelir modelleri
¢esitlendirilmeye ¢aligilmaktadir. Iliskisel emekle olusturulan dijital topluluk, hem yeni takipgi
ve dinleyici hem de potansiyel destek¢i demektir. Ancak ¢oklu ¢evrim i¢i platformlar teknik,
yasal ve algoritmik Ozellikleri bilmeyi gerektirdiginden platform emeginde uzmanlagsmaya
ihtiyag duyulmaktadir. Ote yandan igerigi tikketen medya kullanicisi ile fonlayici arasindaki
akigkanlik cogunlukla firetilen igerigin kalitesine bagli goziikmektedir. Sosyal konumu
iyilestirme, itibar kazanimi (Burtch vd., 2016) sosyal taninma (Agrawal vd.,2014) takdir
(Regner, 2021) gibi farkli motivasyonlarin alimlandigy, kiiltiirel, sosyal, ekonomik ihtiyaclara
doniik icerikler iiretilmesi ve iceriklerin erisiminde sosyal medya mecralarindan etkin sekilde
faydalanilmas1 gerekmektedir. Bu baglamda Ac¢ik Radyo’nun dijital medya olanaklarini
kullanarak verecegi iliskisel emek, fonlamanin dijitallesmesine, gelirinin ¢esitlenmesine neden

olacaktir. Isletmenin gelir artis1 radyonun hedeflerini genisletmesi ve projelerini gelistirmesi
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imkanlarin1 artiracaktir. Teknolojik ve aragsal yeterlilie sahip Ac¢ik Radyo dinleyicileri,
teknoloji aracili alternatif kamusal alanlarda dinleyici ve destek¢i sayisinin artirilmasinda

olumlu katkilar sunabilir.

Coklu platformlarda dijital himayeyle sonuc¢lanabilen iliskisel emekle kurulan yakinlik
ve baglar, topluluk radyoculugunda o&ncelikle geribildirim siireglerinde baslamalidir.
Yayincilarla ¢evrim ici acik aglarda siirekli iletisim ve etkilesime girme, degerlendirmede
bulunma, geribildirimde talepleri dikkate alma topluluk baglarini giiclendirecektir. Cevrim igi
coklu aglarin iletisim ve etkilesimde etkili kullanimi, topluluk radyoculugunun yerel ve ulusal
sinirlart agmasina ortak kimlikte birlesen farkli iilkelerdeki dinleyicilere ulasilmasina da

yardimci olacaktir (Jalov, 2012:210-212).
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Sekil 3: A¢ik Radyo’nun web site grafigi.

Aralik 2022- Subat 2023 tarihleri arasinda A¢ik Radyo yiizde 52,86 ile en ¢ok Eksi
Sozliik, yiizde 31,21 ile ali.medium.com web sitesinden yonlendirme almaktadir. Web site
kategorisinde s6zliikk ve ansiklopedi olarak ge¢mektedir. Organik arama, web sitesi trafiginin
%44,27'sini olusturmaktadir. Aralik 2022- Subat 2023 tarihleri arasinda pazarlama kanallarina
genel olarak bakildiginda organik arama yilizde 56,25, direk arama yilizde 36,81°dir. Web
altyapisindan gelen yonlendirme yiizde 1,92 iken sosyal medyadan yiizde 5,03 katki almaktadir.
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Bu oranlar webdeki dengesizligin ve baglantilarin dagiliminin esitsizligini vurgulayan teorileri
dogrulamaktadir. Sosyal medya kanallarindan en ¢ok yiizde 60,48 Twitter, yiizde 27, 56
Facebook, ardindan yiizde 10,82 Instagram, yiizde 1,1 ile You Tube gelmektedir. Agik radyo
ylizde 94, 31 ile Tiirkiye’de, yiizde 2,57 ile Romanya’da ardindan Canada ve Fransa’da
dinlenmektedir. Son ii¢ ayda Ingiltere’de yiizde 6,19 oraninda dinleyici artis1 saglayarak yiizde
0,44’e ulagmistir. Diinya ¢apinda acikradyo.com.tr sitesinin ziyaret siralamasinda 492,903.
siradadir. Sitenin aylik ziyaret¢i sayist 164,301 kisidir. Ziyaret siiresi 01:27 dakikadir ve
ortalama 1,84 sayfa gezilmektedir. Global siralama derecesi 368,780, Tiirkiye sirlamas1 12,179
miizik endiistrisi siralamasi ise 4,965°dir. Toplam ziyaret¢i sayisi gecen aya gore yiizde 14, 48
diiserek 492,903 kisi olmustur. A¢ik radyo web sitesine giris yapilan cihaz mobilde ytizde 82,10
bilgisayar girisi ise yiizde 17,90°dir (similiarweb.com). Ote yandan interneti birincil haber alma
kaynag1 olarak goren ve coklu kaynaklarla teyit etme aligkanligmma sahip Ag¢ik Radyo
dinleyicilerinin orani ylizde 64’tiir. A¢ik Radyo ve Acik Gazete’den dogrudan haber kaynagi

olarak faydalanma orani ise yiizde 14’tiir (acikradyo.com).
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Sekil 4: Acik Radyo Sosyal Medya Takipgi Yiizdesi Grafigi

Acik Radyo Twitter’a Haziran 2009, Facebook’a 17 Mart 2009, Instagram’a 12 Mart
2012, YouTube’a 5 Subat 2012’de katilmistir. Dinleyicilerin 2019°daki sosyal medya
tercihlerinde yiizde 88'le "WhastApp', yiizde 70'le "Y outube' ve yiizde 67'yle 'Instagram' ilk {icii
olusturmaktadir. Ardindan yilizde 62'yle 'Facebook' ve ylizde 61'le 'Twitter' gelmektedir
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(acikradyo.com.tr). Ancak dinleyicilerin sosyal medya tercihleriyle Ag¢ik Radyo’nun takip
edildigi sosyal medya mecralarinda farkli bir tablo karsimiza ¢ikmaktadir. A¢ik Radyo’yu %71

ile en yiiksek oranda Twitter’dan takip edilmektedir. Daha sonra birbirine yakin oranlarda %14

ve %13 ile Instagram ve Facebook gelmektedir.

Sosyal Medya Twitter Facebook Instagram YouTube
1 Mart 2023 179.3 BinTakipg¢i | 33 Bin Takip¢i | 36,1 Bin Takipgi | 4,93 Bin Abone
575 Takip 32 Bin Begenme | 405 Takip 115 Video
39.5 Bin Tweets 626 Gonderi 1.119.565
Goriintiileme

23Temmuz 2023 | 178.9Bin Takipgi | 33 Bin Takipgi | 37.4 Bin Takipgi | 5,34 Bin Abone

577 Takip 32 Bin Begenme | 407 Takip 117 Video
40.1 Bin Tweet 685 Gonderi 1.132.972
Goriintiileme

Sekil 5. A¢ik Radyo Sosyal Medya Takipci Sayis1 Grafigi(Mart-Temmuz 2023)

Sosyal medya platformlarmin takip¢i ve igerik sayilarina baktigimizda Twitter’da
takipei sayist 1 Mart- 23 Temmuz 2023 itibariyle 400 kisi azalmistir. Facebook hesabindaki
takipci sayisi ise sabit kalmistir. Radyo’yu YouTube’dan takip edenlerin oraninin yiizde 2 ile
son derece diisiik oldugu goriilmiistiir. icerikler YouTube’ta 2012°den itibaren 1.132.972 kisi
tarafindan goriintiilenmistir. Yiiksek goriintiilenme sayisina ragmen paylasim yapilan video
sayis1 117 ile sabit kalmistir. Abone sayis1 ise 410 kisi artmistir. instagram’daki takipgi sayisi
ise ayn1 zaman araliginda 1300 kisi artmistir. Goriildiigii iizere Instagram diger sosyal medya
platformlar1 arasinda ikinci en yiiksek takipgi sayis1 artigina sahip You Tube’dan yaklasik yiizde
317 fazla yeni takip¢i kazanmigtir. Twitter’daki gonderi sayis1 (39500) Instagram’daki gonderi
sayisinin (626) yaklasik 65 kati olmasina ragmen Twitter’daki gonderi sayis1 yalnizca
39500°den 40100°e ulagsmustir, Instagram’daki gonderi sayisi ise 626’dan 685’e ¢ikmistir. Yani
Twitter yaklagik 65 kat fazla génderi icermesine karsin Instagram’dan yalnizca yaklasik 10 kat

fazla gonderi artig1 saglamistir.

Sosyal medyada yeterince aktif olmayan radyonun dinleyicilerinin yas ortalamasi

Tiirkiye ortalamasinin tistiindedir. Agik Radyo’nun dijital yerliler olarak nitelenen genclerle
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iletisim ve etkilesimi artirmak icin sosyal medya hesaplarin1 daha aktif hale getirmesi
gerekmektedir. Bu yaklasim podcast yaymciligi icin de gegerli olmaktadir. A¢ik Radyo, 2011
yilindan itibaren {rettigi 12 bini askin igerikle podcast yayimciliginda onemli bir yerde
(web.archive.org) olmasina ragmen radyo dinleyicilerinin sadece yiizde 8’1 her giin podcast
dinlemektedir. Bu durum sosyal medyada dijital yerlilerle etkilesimin artirilmasinin énemini
bir kez daha ortaya koymaktadir. Ote yandan alternatif topluluk yaymciliginda kamusal
goriiniirliik, ¢cevrim i¢i ve ¢evrimdisi alanlarda tiim sosyal medya mecralarinda etkilesimin
yiiksek tutulmasiyla miimkiindiir. Gerek isletme i¢in ekonomik sermayeye doniisiim olanaklari,
gerekse kitlelere igerigin erisimiyle olugabilecek toplumsal farkindaliklar ve elestirel sorgulama

yetenegi, medyadaki cogulculuga demokrasi kiiltiiriine teknoloji aracili destek sunacaktir.

SONUC VE TARTISMA

Arastirmada, medya cogulculuguna katkilariyla A¢ik Radyo’yu 6zgiin kilan birgok
ozellik saptanmistir. Orgiitsel yapis1, deger zinciri, hibrit gelir modelleri, iirettigi ierik, yaym
politikasi, dinleyici profili ve iiretici-tiiketici ve fonlayiciligindaki geciskenlik, katilim ve is
birligini uzun yillar kurumsallastirmasindaki farkli nitelikler Ac¢ik Radyo'nun medya
cogulculuguna katkilarin1 vurgulamakta ve onu diger medya kuruluglarindan ayiran unsurlari

ortaya koymaktadir.

Acik Radyo, topluluktan beklenen katilimin organizasyonundaki bagarisiyla, bir model
olusturmustur. Toplulugun kiiltiirel ve sosyal sermaye gereksinimleri is birligi modeliyle
karsilanarak dinleyici-iiretici-fonlayic1 profil stabilize edilebilmistir. Katilimer ve isbirligi
modeli ile tiim deger zincirlerinde yer aran dinleyiciler, iiretimden dagitima etkin rol alan
ozneye ylikselmistir. Sivil toplum teoriginin somutlagtig1 goniillii 6rgiitlenme, sadece “sadik
kitle” profiliyle aciklanamaz. Topluluk iiyelerinin, toplumun sembolik gii¢lerine kars1 ¢ikista
eylemsellik iceren bir toplumsal biling sergiledigi, igerik liretimi ve fonlamaya katilimla
topluluk ruhunun sorumlulukla beslendigi goriilmiistiir. Ana akim igeriklerinden hosnut
olmayan dinleyiciler, medyay1 salt bir doyum aract olarak gormemektedir. A¢ik Radyo
inleyicileri toplumsal bilinci yliksek bireylerin heterojen bir yapida goniillii 6rgiitlenme ve is
modelini destekledigi, ayn1 zamanda diger sivil toplum orgiitleriyle isbirligine yatkin gruptur.
Tarihsel ve kiiltiirel kodlara dayanan medya kullanim kiiltiirii baglaminda medya tliketim
pratiklerinin, toplumun genelinden ayristig1 goriilmiistiir. Elestirel bakis agisina sahip
dinleyicilerin yiiksek iletisimi toplulugun kendi i¢ denetimini de saglamaktadir. Degisen istek

ve talepler ¢esitlilikle kendini icerikte giincellemistir.
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Yayin politikasi ve icerikler agisindan Ag¢ik Radyo, baskin kodlarin disinda sorgulayici
bir icerik tiretimi ve habercilik anlayisiyla yerel kiiltiirleri ve kiiresel sorunlar1 sahiplenmistir.
Taraf oldugu kiiresel ve toplumsal sorunlara, hi¢bir piyasa ve iktidar giiciiyle ¢atigmaya
girmeden gelistirdigi is birlikleriyle, teknolojik ve aragsal yeterlilige sahip dinleyicilerle destek
vermektedir. Bu sekilde kiiltiirel ve kisisel kimliklere yonelen, kars1 kiiltiir ve sivil toplumu
savunan, yasamin niteligine iliskin ihtiyaclara odaklanan, karar verme siireglerini
demokratiklestiren, alternatif anlam catilarin1 giindelik hayat iiretimiyle besleyen, demokratik
ve katilimer bigimleri deneyimleyen ve toplumun biitiiniinii ilgilendiren genel sorunlara isaret
etmek bakimindan “yeni toplumsal hareketler” kavramina uygun davranmaktadir. Yayin
iceriginde yiizde 44 ile en ¢ok ¢evre, ekoloji ve iklim temasi gdze ¢arpmustir. Ote yandan ana
akimin gérmezden geldigi ¢evresel, iklim ve ekolojik sorunlar tizerinde dururken yerel, ulusal
ve kiiresel iletisimde kamusal goriiniirliigiinii de artirmaktadir. Kamu yararina yayin politikasi
izleyen radyo, toplulugun tiim deger zincirlerinde yer aldig1 gelir ve is modeli ile {i¢lincii sektor

tanimina da uymaktadir.

Medya {irtinlerini iiretenin kimler oldugu, radyonun miilkiyet 6zelligi, liretimi neden ve
kimin i¢in yaptig1 sorular1 yanitlandiginda Ag¢ik Radyo’nun gelir ve is modelinin piyasa
dinamiklerinden dzgiirlestigi ve 6zgiinlestigi goriilmektedir. Iletisimde mekanin {i¢lii boyutunu
medya stratejileri araciligiyla kullanirken, klasik is ve gelir modellerindeki rekabet olgusundan
uzaklagarak haber filtreleme asamalarindan bagimsizlasmistir. A¢ik Radyo, iilkelere gore
farkliliklar gosteren topluluk radyolarmin kaliciligi noktasinda, Tiirkiye ve Diinya’da sayilt
orneklerinden biridir. Ancak medyada ¢ogulculuk, bagimsiz topluluk yayincilik 6rneklerinin
cesitliligi ve zenginligiyle saglanabilir. Bu anlamda A¢ik Radyo’yu 6zgiin kilan 6zelliklerinin
ornek alinarak fakli topluluk yayincilik uygulamalarinin ¢ogaltilmasi gerekmektedir.
Demokratik rekabet, topluluk yayinciliginin toplumsal fayda ve dontisiimlere katkisin
artiracaktir. A¢ik Radyo’nun diinyadaki medya kooperatifleri orneklerinde!” oldugu gibi
tecriibelerini Tiirkiye’deki kiiciik ve yeni topluluk yayincilariyla paylasmasi ve is birlikleri

gelistirmesi medya cogulculugunu destekleyecektir.

Arastirmada Acik Radyo’nun sosyal medya mecralarimi ve dijital medya olanaklarin
yeterince kullanmadigi sonucu c¢ikmistir. Sosyal medya takipg¢i sayisi ile destekci sayist
arasinda yiiksek oranda farklilik tespit edilmistir. Bir bagka tespit web altyapisindan ve sosyal

medyadan, radyonun web sitesine gelen yonlendirmenin ¢ok az olusudur. A¢ik Radyo webden

"7 https://yourvoiceohio.org/funding-models-in-journalism-part- 1 -non-profit-cooperative-community-models/
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yiizde 1,92, sosyal medyadan yiizde 5,03 yonlendirme almaktadir. internet aglarinin dengesiz
ve esitsiz bir diiglim ve dagilim sistemi icerdigini agiklayan dl¢ekten bagimsiz ag kuramin
dogrulayan sonuglara ulasilmistir. Kuskusuz bu durum radyonun bilingli tercihi de olabilir.
Acik Radyo’nun genel giindemde agirlik sahibi olmaktan ziyade kendi yayincilarindan,
paydaslarindan, mevcut ve potansiyel dinleyicilerinden olusan daha dar bir gemberde glindem
olmay1 onceledigi goriilmektedir. Genele ulagsmaktan ziyade daha tanimlanabilir bir hedef
kitlede etkilesim arayan izlemler ayni zamanda muhalif medyanin karsilasabilecegi
zorluklardan kacinmak faydasi da yaratabilir. Bununla birlikte radyonun igeriklerinde dikkat
cektigi basta ekolojik, cevresel sorunlar genis kesimlerin farkindaliginin olmasi gereken
konulardir. Ozellikle bu konularda sonuglarin gosterdigi iletisimsel esitsizlik ve kamusal
goriintirliik baglaminda, icerikler sosyal medya icin Ozellestirilerek kapsama ve etki alani,
cevrim i¢i ve ¢evrim dig1 tiim medya alanlarinda genisletilebilir. Dijital medyada iligkisel
emekle daha aktif, etkilesimi ve iletisimi yliksek yayincilik pratikleri uygulanmalidir. Radyo
dinleyicilerinin internet iizerindeki ¢oklu kaynaklarla haberleri teyit etme aliskanlifi ve
teknolojik yeterlilikleri, alternatif kamusal alanlarda potansiyel destek¢i sayisinin artmasina
olumlu katkida bulunabilir. Bu sekilde farkli dijital platformlarda kapsayiciligin artmasi,
kiiltiirel ve sosyal sermaye ihtiyaclarii karsilayan potansiyel dinleyicilerin ana akim
gelirlerinin bir kismin1 kendilerine aktarmasiyla sonuglanabilir. Bunun yan1 sira Acik Radyo
dijital yerlilerle iletisimi ve etkilesimi artirmak i¢in de sosyal medya hesaplarini daha aktif hale
getirmelidir. Bu yaklasim podcast yaymciligi icin de gegerlidir. Clinkii Tiirkiye’de aktif podcast
dinleyicisinin yiizde 53’ilinlin 25 yas alt1 oldugu gergegi (ipsos.com.tr) 12 yilda 12 bini agkin

icerik lireten A¢ik Radyo icin 6nemli bir firsattir.

Bugiin alternatif medya finansmanin siirekliligi konusunda kar amagl ticari ¢ikarlara
veya hayirsever fonlayici vakiflara giivenmenin yeterli olmadig diisiintilmektedir. Bu nedenle
alternatif medya, alternatif gelir modelleri gelistirip ¢esitlendirmekten vazgegmemelidir. Agik
Radyo da yayin politikas1 ve etik ¢ercevede kriterlerine uyan farkli gelir modellerini bir arada
kullanmaktadir. Ancak dijital ¢oklu platformlarda gergeklesen yiiksek etkilesim ve iliskisel
emek, dijital kitlesel fonlama imkanlariyla birlikte proje ve hedeflerin sinirlarini genisletebilir.
Bu nedenle, finansmanda ¢evrim ig¢i kitlesel fonlama yontemlerinin kullanilmasi se¢enekler
arasinda degerlendirilmelidir. Giiglii kiiltiirel/kimlik iliskileri, saglam gelir akislari, biiylime,

karlilik ve etki potansiyeli olan dijital medya aglarina yatirim yapilmalidir.

Medya sistemlerinin herhangi bir yapisal boyutu, medya politikas1 ve diizenlemesinden

ayr1 diisliniilemez. Tiirkiye nin alternatif topluluk yayinciligini destekleyen diizenlemeler ve
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tesvikler konusunda eksik oldugu goriilmektedir. Topluluk yayinciligr icinde degerlendirilen
yerel yaymciliga verilen destek ve slibvansiyonlar da yeterli degildir. Devletin yenilenmis ve
giincellenmis medya politikasinin, kamu yararina yaym yapan igcilincii sektéor medya
kuruluslarinin  finansal bagimsizligin1 saglayabilecek yeni finans modellerini icermesi

gerekmektedir.

Tiirkiye'de medyada yapisal ¢cogulculugun saglanabilmesi igin destekleyici hiikiimet
politikalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Rekabet Kurumu'nun medya yapilarindaki sahiplik ve
kontroliinde siyasal ¢ogulculuk ve cesitlilik kriterlerinin uygulanmasinin géz ardi etmesi
sorunlu bir durumdur. Medya politikalarinin ¢ogulculugu desteklemesi i¢in 6nce ekonomi ve
hukuk alaninda seffaf denetim mekanizmalar1 gerekir. Bununla birlikte iletisim biliminin siyasi
cogulculuk ve g¢esitlilik konusundaki oOnerileri dikkate alinmalidir. Tiirkiye'de topluluk
yayinciligi, devlet ve sektdrden farkl ticlincii bir kategoride ele alinmalidir. Kiiciik ve yerel
topluluk yayinciligy, iletisim ve haberlesme vergileriyle, kamusal politikalarla desteklenmelidir.
Cogulculugu artirmaya yonelik yeni yasal diizenlemelerde yalnizca diizenleme konular1 degil,
iletisim politikalarina temel olusturan diizenleyici paradigma da sorgulanmalidir. Yeniden
yapilanan bir diizenlemede, 6nce diizenleyicilerin kurumsal yap1 ve orgiitlenmesinin, ardindan

diizenleyici ilkelerin degisimi gereklidir (Spyrelli, 2003: 5).

Toplumsal miicadelede medya uzmanlari, gazeteciler, sivil toplum aktivistleri ve siyasi
yetkililer vb. tiim demokratik kurumlar birlikte hareket etmelidir. Demokrasi ve medya
reformunda bir baska 6nemli aktdr de yurttaslardir. Yurttaglar 6zgiir, tarafsiz ve bagimsiz
yayinciligi desteklemek i¢in daha fazla sorumluluk almalidir. Vergilerinin ¢ogulcu iletisim
hakki i¢in giiclli, 6zgiir, kar amaci gilitmeyen bir medya sistemi i¢in kullanilmasini talep
etmelidir. Ciinkii bagimsiz ve ¢ogulcu bir medya ancak toplumun tiim faktorlerinin ortak

cabastyla miimkiin olabilir (McChesney ve Nichols).

Son tahlilde A¢ik Radyo dinleyicilerin destegi ve igerik iiretimini saglamada maliyet
giderleri olmamasi nedeniyle 28 yildir finansal anlamda basarili bir topluluk yayincilik 6rnegi
sergilemistir. A¢ik Radyo, 6zellikle ¢evre ve iklim konularinda gelistirdigi ulusal ve ulus 6tesi
is birlikleriyle simgesel sermayesinin genisligini kanitlamistir. Igeriklerindeki toplumsal
farkindalik ve elestirel sorgulama yetenegini teknoloji aracili dijital medyada da gostermelidir.
Kitlelerle etkilesim, erisim ve iletisimin yliksekligi nedeniyle dijital medyanin ekonomik
sermayeye doniisiim olanaklari, verimli kullanmilmalidir. Ote yandan finansal bagimsizlik

acisindan dijital medyada ulasilan kitleler, sadece potansiyel destek¢i ya da fonlayici degildir.
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Dijital medyada kamusal goriiniirliik ayn1 zamanda toplumsal sorunlarda toplulugun siyasi,
sosyal ve kiiltiirel etkilerinin artmas1 ve yayilmasi demektir. Ciinkii ancak gii¢lii bir kamusal
goriiniirliik, siyasi iktidarlar1 halkin taleplerini ve ¢ikarlarini dikkate almaya zorlayabilir. Acik
Radyo’da genis kitlelere erisim ve kamusal goriiniirliik, toplumsal degisim taleplerinin iletimi,

iklim ve ¢evre politikalarindaki toplumsal farkindaliin artmasi agisindan 6zellikle dnemlidir.

Bu arastirma, ¢ogulculuga etkileri baglaminda Acik Radyo’nun yapisal analiziyle
siirlidir. Ortaya ¢ikan sonuglarin topluluk radyoculugunun ekonomi politik bagimsizlik ve
stirdiiriilebilirligindeki faktorleri tespit etmeye ve anlamaya katki saglayacagi umulmaktadir.
Calismanin bulgulari, topluluk yayinciliginin demokratik ¢cogulculugu tesvik etmedeki rolii ve
topluluk medyasinin ekonomik siirdiiriilebilirligi iizerinde gelir modellerinin etkileri hakkinda
fikir verebilir. Aragtirma ayn1 zamanda farkli iilkelerde topluluk yayinciliginin karsilagtig
zorluklar1 vurgulayabilir ve demokratik degerleri tesvik etmedeki etkinliklerini artirmak i¢in
Oneriler saglayabilir. Bundan sonraki caligmalarin Tirkiye’deki topluluk yayimcilig
uygulamalarinin benzer ve farkliliklarinin tespit edilerek ortak ozellikler ve yonelimlerinin
saptanmasi, bu konudaki verilerin diizenlenerek genel Tiirkiye topluluk medyas1 ekosisteminin
olusturulmasi, medyadaki ¢ogulculuk sorunlarinin tespit edilmesi agisindan faydali olacaktir.
Topluluk yayincilik alaninin ve 6rneklemin genisletilmesi, gézlem ve veri toplama siiresinin
daha uzun tutulmasi, ¢oklu karsilastirmalar yapilmasi literatiire katkiy1 artiracaktir. Genis bir
sosyal ve kiiltiirel alanda yapilacak uzun siireli calismalarda ulasilan daha fazla veri topluluk
medyasinin  bagimsizlik ve siirdiiriilebilirlik, destekcilerin bagislarindaki siireklilik ve
degiskenlik faktorlerinin belirlenmesi agisindan Onemli olgulara ulasilmasina yardimci
olacaktir. Son tahlilde egemen siyasi ve ekonomik anlayisin dayattifi geleneksel medyaya
alternatif, bagimsiz medya igeriklerinin topluluk iiyelerince iiretilmesi ve tiiketilmesi icin

verilen tiim ¢abalar medyada ¢ogulculuk ve {ilkenin demokrasi kiiltiirii adina 6nemlidir.
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EXTENDED ABSTRACT

The contemporary power hierarchies and consolidation forms in the media ecosystem
have introduced dimensions of media economics and technology into discussions on pluralism.
Despite the abundance of content and voices in the media landscape, debates on media
pluralism and diversity persist (Karppinen, 2009: 131-136; Klimkiewicz, 2011: 15-30). The
"age of abundance" (Schwartz, 2007) and "communication abundance" characterized by the
proliferation of communication channels and voices (Keane, 2013) make hearing alternative
voices increasingly challenging, leading to "information overload" (Gitlin, 2003) or "cultural

chaos" (McNair, 2006). According to web topology, there is a high degree of imbalance and
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https://acikradyo.com.tr/acik-radyo-ekibinin-tam-listesi
https://acikradyo.com.tr/merak-ettikleriniz
https://amarc.radio/about-amarc/
https://pro.similarweb.com/#/digitalsuite/websiteanalysis/overview/website-performance/*/999/3m?webSource=Total&key=acikradyo.com.tr
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inequality on the internet (Barabasi, 2010: 78). The nature of digital platforms, often referred
to as "black boxes" in sociology (Brevini ve Pasquale, 2020), and the role of algorithms and
artificial intelligence (Al) as new technological gatekeepers make it difficult for alternative
voices to gain visibility. Inequalities in the distribution of communicative power continue to be

a challenge for community broadcasting, which represents an alternative.

The research aims to scrutinize the organizational and institutional structure of Acik
Radyo, an alternative media organization that serves as a model for community radio in Turkey.
The study examines its target audience, revenue models, alternative content, listener profile,
and the flexibility in the dynamics of producer-consumer-supporter relationships to question its
differentiation from mainstream broadcasting and its contribution to democratic pluralism.
Additionally, by assessing its utilization of digital media opportunities, the research explores
the economic-political independence and sustainability impacts of its business and revenue
model. The analysis employs a relational labor process occurring across multiple platforms to

understand its implications for pluralistic democracy and non-profit broadcasting.

Alternative media and community broadcasting are significant concepts in the media
field, deviating from traditional structures and adopting a pluralistic and participatory approach.
McChesney (1999) emphasizes the democratic function of media, underscoring the diversity
and community participation that alternative media can promote. Community broadcasting,
particularly when operating within a local or specific community, aims to create a democratic
communication environment by encouraging listener or viewer participation (Rodriguez, 2003;

Carpentier, 2015; Servaes, 2007).

Downing (2001) highlights community-oriented broadcasting that supports media
pluralism in alternative media studies. Atton (2002) underscores the role of alternative media
in democratizing media, suggesting that community-centered broadcasting can encourage
broad participation. These concepts set the stage for significant discussions on diversity,

participation, and democratization within media studies.

The development of digital media has facilitated alternative media and community
broadcasting in economic terms. However, the techno-system of the internet, characterized by
digital public visibility and the social, cultural, and societal effects, limits the potential positive
impacts of alternative abundance and digital platforms on community broadcasting (Fuchs ve

Sandoval, 2010). In a sense, numerous examples of alternative and community broadcasting in
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the fragmented public sphere (Habermas, 2003) present a seemingly closed appearance. Against
this backdrop, the research investigates the status of Ac¢ik Radio's digital public visibility in
terms of its contribution to democratic pluralism, examining how financial factors, when
combined with societal problem-solving and demands for democratic changes, can make
community broadcasting effective and sustainable. The study thus aims to answer questions
about the effective and sustainable establishment of community broadcasting, considering the

financial factors associated with social realities in Turkey.

Given this background, the theoretical framework of alternative broadcasting and
community broadcasting is outlined. Subsequently, a structural analysis is conducted to identify
the unique features that make Ag¢ik Radio distinctive and successful. Unlike previous studies
on Ag¢ik Radio, the analysis focuses on the context of digital media, relational labor in terms of

public visibility, and relational labor theory.

Document analysis, a qualitative research method, relies on systematically examining
printed and electronic materials containing information about the phenomena under
investigation (Wach, 2013; Yildirim ve Simsek, 2013). Various writings, documents, and works
produced by other individuals or institutions related to the research subject are also utilized
(Seyidoglu, 2016). Using Ac¢ik Radio as a case study, the organizational structure and digital
media position, effects on public visibility and funding are discussed. Furthermore, building on
the relationship between pluralism and public visibility, the relational labor process is assessed
concerning digital multiple platforms. Relational labor theory, commonly used in research on
crowdfunding, motivations of supporters, and goals of producers, is an economic sociology
theory. Relational labor, as a frequently employed labor type in crowdfunding, enables richer
and more private public communication between producers and users in digital platforms.
Relational labor is also a process of transforming social and cultural capital into economic
capital and strengthening community spirit and connection. For producers, relational labor
fundamentally aims at long-term financial support (Baym, 2018; Craig ve Cunningham, 2019;
Bonifacio, 2020; Hair vd. 2022). The obtained data and findings are scrutinized in the context

of pluralism and economic political independence themes.

The study reveals findings that distinguish Ac¢ik Radio in terms of its impact on
pluralism and economic sustainability. The flexibility in radios organizational structure, value
chain, revenue models, content production, broadcasting policy, listener profile, and producer-

consumer-supporter dynamics highlights its institutionalized features over the years and
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emphasizes its contributions to media pluralism. Factors influencing the emergence of media
products, such as the ownership structure of the radio, its production purpose, and the identified
target audience, illustrate that radios revenue and business model deviate from market norms,
presenting a unique quality. Operating as a successful example of community broadcasting for
28 years, Acik Radio has been able to maintain its economic and political independence.
Following a public-interest broadcasting policy, the radio aligns with the third sector definition

as it involves the community in all value chains.

The analysis affirms Barabasi's scale-independent network theory. The radio's visibility
on the web and social media is influenced by the nodes and connections of the technological
system of knots and links on the internet. The research concludes that A¢ik Radio did not
effectively utilize its social media platforms and digital media opportunities. This circumstance
might be a conscious strategy of the radio. A¢ik Radio prioritizes interaction within a more
specific framework, involving its own broadcasters, stakeholders, and a limited community of
existing and potential listeners, rather than gaining prominence in the general agenda. Strategies
focusing on attracting the attention of a more defined target audience, instead of reaching
general masses, can also be effective in avoiding challenges faced by oppositional media.
However, due to the high level of interaction, access, and communication with the masses,
opportunities for the economic transformation of digital media capital must be efficiently
utilized. Ultimately, Ac¢ik Radio, in line with Napoli's definition (2008) of community
broadcasting aiming to meet the needs within a specific geographical region or community and

encouraging democratic participation by including the listener base, is deemed to be effective.
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