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Ozet

Amag: Calismanin amaci Borsa Istanbul Imalat Sanayi sektoriinde yer alan firmalarin izledikleri
organizasyonel/isletme stratejilerini tespit etmektir.

Yontem: Organizasyonel Stratejileri tespit etmek amaciyla Miles ve Snow tarafindan gelistirilen strateji
tipolojisi dikkate alimistir. Miles ve Snow’un strateji tipolojisi Porter’in rekabet stratejisinden sonra
literatiirde en c¢ok kullanilan strateji tiirii olmasi ve anket verilerinin yanmi sira tarihi finansal tablo
verilerinden yararlanarak tespit edilebiliyor olmasi bu strateji tiiriiniin kullanilmasini daha da
yayginlastirmaktadir.

Bulgular: imalat Sanayi Sektoriinde faaliyet gosteren 9 firmanin Ar-Ge agirlikli ve inovasyona yonelik
Firsatgi strateji izledikleri, 35 firmanin ise daha ¢ok verimliligi arttirmaya ve mevcut Pazar payini korumaya
yonelik Savunmac strateji izledikleri, 115 firmanin ise karma strateji izledigi tespit edilmistir.

Sektorde yer alan firmalarin nasil bir rekabet icerisinde oldugunu gosteren stratejilerin tespit edilmesine
yonelik 6rnek uygulama hem denetciler icin hem de akademisyenler i¢in bir¢cok calismaya 6ncii olacag:
diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Organizasyonel Isletme Stratejileri, Rekabet Stratejileri, Firsatc1 Strateji, Analizci
Strateji, Savunmaci Strateji

AN APPLICATION FOR DETERMINING ORGANIZATIONAL BUSINESS STRATEGY FROM PUBLIC
COMPANIES

Abstract

Objectives: The aim of the study is to determine the organizational business strategy of the companies listed
in the Borsa Istanbul Manufacturing Sector.

Method: To determine Organizational Strategies, we consider strategy typology developed by Miles and
Snow. Miles and Snow's strategy typology is more widely used in the literature subsequently after Porter's
competition strategy and this strategy is becoming more widespread as it can be determined from historical
financial statement data as well as survey data.

Results: It was determined that 9 firms operating in the Manufacturing sector followed an Prospector
strategy focused on R & D and innovation, 35 companies viewed Defender Strategy to increase productivity
and protect existing market share while 115 companies followed a mixed (Analyzer) strategy.

The example application for determining the strategies that show how the companies in the sector compete
is of importance in terms of being a pioneer for both auditors and academicians.

Keywords: Organizational Business Strategy, Competition Strategies, Prospector Strategy, Analyzer
Strategy, Defender Strategy
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Giris

Strateji terimi Yunanca Liderlik anlamina gelen Strategia kelimesinden tiiretilmistir. ilk olarak askeri strateji
olarak ortaya ¢ikan strateji kavrami is stratejisi ile bir¢ok ortak kavrami ve ilkeyi paylasmaktadir (Grant ve
Jordan, 2014: 12). Strateji en temel anlamda kisilerin veya kurumlarin amaglarina ulagsmasi anlamina
gelmektedir (Grand ve Jordan, 2014: 17). Is stratejisi ise firmanin belirli bir sektérde veya pazarda nasil bir
rekabet icerisinde oldugunu ifade etmektedir (Hambrick, 1983).

Firmalarin sektor icerisinde nasil bir rekabet igerisinde bulundugu ve sektdérde rekabet edebilmek i¢in nasil
bir strateji izledigini tespit etmek firmalar hakkinda 6zel bir bilgi edinmek a¢isindan énem tasimaktadir.
Calismada halka acik firmalarin faaliyet gosterdigi sektor icerisinde nasil bir rekabet stratejisi izledikleri
tespit edilecektir. Buna gére calismanin kapsamina Imalat Sanayi sektorii alinmistir. Imalat Sanayi
sektoriinde yer alan firmalar ve bu firmalara ait olan finansal veriler Kamu Aydinlatma Platformundan temin
edilmis, imalat sanayi sektoriiniin alt sektor ayrimi1 yine Kamu Aydinlatma Platformunda oldugu gibi
smiflandirlmigtir. Buna gore calismamizin amaci Borsa Istanbul Imalat sanayi sektériinde kayith firmalarin
izledikleri organizasyonel isletme/rekabet stratejilerini tespit etmektir. Isletme stratejileri, Miles ve
Snow’un (1978, 2003) gelistirdigi strateji tipolojisi dikkate alinarak halka acik veriler iizerinden tespit
edilmigtir.

Miles ve Snow’un (1978, 2003) isletme/rekabet stratejilerinin Porter’in rekabet stratejisinde oldugu gibi
literatiirde genis bir sekilde kullanildig1 gériilmektedir (Hambrick, 1983; Ghoshal, 2003; DeSarbo, vd., 2005;
Burton, vd., 2002). Miles ve Snow’un strateji tipolojisinin yapilan arastirmalarda calisildigl, test edildigi ve
desteklendigini ifade edilmektedir (Burton, vd., 2002: 1465; Bentley, vd., 2013). Miles ve Snow’un strateji
tipolojisi Porter’in stratejisi gibi yaygin bir sekilde kullanildigini ifade etmektedir.

Miles ve Snow strateji tipolojisi liriin Pazar karmasinin degisim oranina dayanmaktadir. Buna gore belirli bir
sektorde uygulanabilir Ug¢ strateji ortaya ¢ikmaktadir. Bunlardan birincisi iiriin karmasinda hizli bir
degisimin oldugu firsatg1 (Prospector) strateji, iirlin karmasinda nadiren degisiklik olan savunmaci
(Defender) strateji ve bazi boliimlerde inovasyona bazi béliimlerde ise iiriinlerde degisiklik yapmayarak
verimlilige odaklanan karma strateji (analyzer) tiirii ortaya ¢ikmaktadir. Taklit¢i (Analyzer) strateji izleyen
isletmelerde yonetim, pazarlama ve teknoloji kapasitesine bagh olarak Firsat¢i ve Savunmaci stratejinin
ozelliklerini biinyesinde barindirmaktadir (Desarbo, vd., 2005).

1. Organizasyonel isletme Stratejileri

Farkli ve cok sayida amaci olan isletmelerde amaclara ulasmak icin ¢esitli ve farkh stratejiler gelistirmek
zorundadir. Ust yoénetim diizeyindeki yoneticilerin elde etmek istedikleri hedefler ile alt ydnetim
diizeyindeki is birimleri yoneticilerin ulasmak istedigi hedefler birbirinden farkli olabilmektedir. Bu nedenle
degisik yonetim diizeylerine gére farkh stratejiler hazirlanmaktadir (Ulgen ve Mirze, 2004: 198). Bu nedenle
stratejik yonetim literatiiriinde stratejiler yonetim diizeylerine gore siniflandirilmaktadir. Buna gore genel
anlamda stratejiyi kurumsal stratejiler, is yonetim/rekabet (organizasyonel) stratejiler ve fonksiyonel
stratejiler olmak iizere iice ayirmaktadir (Tasgit, 2013: 70). Isletme stratejileri (Is yonetim/rekabet
[organizasyonel] stratejiler) genel anlamda icinde bulundugu pazarda nasil hareket etmesi gerektigi ile ilgili
konular1 incelemektedir. Genel anlamda literatiire bakildiginda organizasyonel stratejiler acisindan en ¢ok
kullanilan strateji tiirleri Porter'in rekabet stratejisi ile Miles ve Snow’un rekabet strateji tiirleri oldugu
goriilmektedir. Bununla beraber March’in 1991 yilindaki kesifsel ve somiirme bakimindan tanimladigi
isletme stratejileri, Treacy ve Wiersema 1995 yilinda miisteri ile yakin iliski, iirtin liderligi ve faaliyet
miikemmelligi bakimindan tanimladigi isletme stratejileri belli bash strateji tiirleridir.

Miles ve Snow tarafindan belirlenen dort tiirdeki isletme stratejileri muhasebe ve yonetim literatiiriinde
Prospectors ve Defenders stratejilerine odaklandigi goriilmektedir. Ornegin Miles ve Snow’un firsatci
(Prospector) stratejisi ile Porter’in iiriin farklilasmasi, Trecy ve Wiersema’nin iirtin liderligi, March'in Kesif
stratejisi ile ayn1 kategoride yer almakta, Miles ve Snow’un savunmaci (Defender) stratejisi ise, Porter’'in
maliyet liderligi, March’in somiirme ve Treacy ve Wiersema'nin faaliyet miikemmelligi stratejisi ile ayni
kategoride yer almaktadir (Bentley, vd., 2012: 4-5).

Kurumsal Stratejiler ile organizasyonel stratejiler arasindaki farklilik stratejilerinin odaklandigi cevreye
gore farkliliktan kaynaklanmaktadir. Kurumsal stratejiler firmalarin sosyal, politik, ekonomik, demografik ve
teknolojik trendler gibi genel cevresine odaklanirken, organizasyonel (isletme) stratejileri firmanin
yakin/goérev ¢evresine odaklanmaktadir. Bu nedenle kurumsal stratejiler birincil stratejiler, organizasyonel
(isletme) stratejileri ise ikincil stratejiler olarak ifade edilmektedir (Bourgeois, 1980: 25-26).
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Miles ve Snow (2003: 14), calismalarinda rekabet¢i stratejilerini risk ve davranislarin zamanlamasi
acisindan dort strateji tipi olarak tamimlamistir. Bu strateji tiplerinin ticii (savunmaci, taklitgi ve firsatei)
istikrarh orgiit tiplerini ifade ederken doérdiincii ve son strateji tiirii olan Tepkici strateji tiirii ise genellikle
belirli bir stratejiye sahip olmayan ve istikrarsiz faaliyet gosteren orgiit tiplerini ifade etmektedir.

Miles ve Snow, (2003) calismasinda gelistirdigi stratejiler asagidaki sekilde ifade edilmektedir.

i.  Yiiksek bir sekilde inovasyon yapan, yeni piyasalar ve yeni firsatlar arayan risk alma ve biiylimeye
yonelik hareket eden “Firsat¢i Strateji” olarak ifade edilmektedir. Bu strateji tiirii degisen rekabet
ortaminda rekabet avantaji elde etmek amaciyla yeni iiriin/hizmet gelistirmeye yonelmektedir.

ii.  Ikinci strateji “Savunma Stratejisi” olarak ifade edilmektedir. Bu strateji var olan piyasay1 korumaya
yonelik hareket eden ve satis istikrarinin devam etmesini isteyen bir stratejidir. Bu strateji piyasa
payini korumayi tercih eder ve tiiketici memnuniyeti vurgulamaktadir.

iii. ~ Uclincii strateji “Taklit¢i Strateji” olarak ifade edilmektedir. Bu stratejide hem piyasa payini
korumaya hem de yenilikcilige odaklanmaktadir. Birinci ve ikinci stratejinin dengelenmis halidir.

iv.  Dordiinci strateji “Tepkici Strateji” olarak ifade edilmektedir. Bu stratejiyi izleyen isletmeler
stratejik yaklasimlarda tutarsizdir. Belli bir stratejileri yoktur. Piyasadaki degisimlere genellikle
tepki veremedikleri icin basarisiz olmaktadir (Miles ve Snow, 2003: 31-93).

2. Organizasyonel isletme Stratejileri Tespit Edilmesine Yonelik Calismalar

Literatiirdeki ¢alismalara bakildiginda yalnizca isletme stratejilerinin tespit edilmesine yonelik ¢alismalar
s6z konusu degildir. Belirlenen isletme stratejileri ile denetim, muhasebe usulstizliikleri, denetim raporlar
ve denetim kalitesi gibi degiskenlerin birbiriyle iliskisine bakilmigtir.

Isletme stratejileri normalde anket yéntemiyle tespit ediliyorken Miles ve Snow’un (1978, 2003) rekabet
stratejileri tarihi finansal tablo verilerinden de tespit edilebilmektedir. Literatiir ¢alismalarinda verilen
calismalar tarihi finansal tablo verilerinden tespit edilen stratejilere yonelik calismalardir.

Balsam vd., (2011) isletme stratejileri ile performans 6l¢limii kullanarak yonetici maaslarinin belirlenmesi
arasindaki iliskiyi arastirmistir. Sonuc olarak daha ¢ok maliyet liderligi stratejisi izleyen firmalarda yonetici
maaslari ile bir iligki tespit etmistir.

Higgins, vd., (2011) c¢alismasinda firmalarin izledikleri isletme stratejileri ile vergiden kacinma diizeyi
arasindaki iliskiyi incelemistir. Sonug olarak Inovasyon agirlikli riski seven isletmelerin daha fazla vergiden
kacgindiklarini tespit etmistir.

Bentley vd., (2012) denetim ¢abalarini artmasina ragmen risk odakl “Firsat¢i Strateji” izleyen isletmelerin
daha fazla finansal bilgi manipiilasyonuna basvurduklarini tespit etmistir.

Bentley-Goode vd., (2017a), yaptiklari calismada isletme stratejilerinin firmalarin bilgi cevrelerine lizerinde
etkisi olup olmadigina bakmistir. Inovasyon agirhikh Firsatg strateji izleyen isletmelerin daha sik géniillii
kamuyu aydinlatma ¢abasi icerisinde olduklarini tespit etmistir.

Bentley-Goode vd., (2017b) firmalarin izledikleri isletme stratejileri ile denetcilerin i¢ kontrol raporlama
kalitesi ve finansal raporlama iizerinde i¢ kontroliin etkililigi arasindaki iliski analiz edilmistir. Dolayisiyla
Inovasyon agirhikh firsatg stratejiyi izleyen isletmelerin Savunmaci strateji izleyen isletmelere gore daha
zayif bir i¢c kontrole sahip olduklarini tespit etmistir. Ayrica firsat¢i strateji izleyen isletmelerin i¢ kontrol
raporlama kalitesinin daha diisiik oldugu sonucuna ulasmistir.

Chen vd., (2017) c¢alismasinda isletme stratejilerinin denetim raporu lizerindeki etkisini incelemistir.
Calismasinda isletmenin stlreklilik durumu ile misteri isletmenin izledikleri stratejiyi -etkileyip
etkilemedigine ve finansal raporlama lizerinde i¢ kontroliin etkili olup olmadigini incelemistir.

Navissi vd., (2017) calismasinda isletmelerin izledikleri stratejilerin yatirim kararlari iizerinde bir etkisinin
olup olmadigini incelemistir. Firsatei strateji izleyen firmalarin daha fazla yatirnm yapma egiliminde iken
maliyet liderligi stratejisi ve iirtin verimliligini hedefleyerek Savunmaci Strateji izleyen firmalarda tam tersi
durumun oldugunu tespit etmistir.

Literatiirde yapilan bu calisma Miles ve Snow strateji tipolojisini dikkate alarak ve tarihi finansal tablo
verilerinden yararlanilarak tespit edilen stratejilerle ilgili calismalar1 géstermektedir. Bu ¢calismalardan da
goriildiigu lizere isletme stratejilerinin tespit edilmesinin yani sira bu stratejiler iizerinde etkili oldugu
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diisiiniilen degiskenler arasinda iliskiye bakilmis birden fazla calisma mevcuttur. ilerleyen ¢alismalarda
isletme stratejilerini etkileyecegi diisiiniilen unsurlar dikkate alinarak yeni ¢alismalarin yapilmasi
Onerilmektedir.

3. isletme Stratejilerinin Tespitine Yonelik Bir Uygulama

Miles ve Snow’un isletme stratejileri diger stratejilerden farki tarihi finansal tablolardan hareket ederek
tespit edilmesinden kaynaklanmaktadir. Miles ve Snow’un isletme/rekabet stratejisinin disinda kalan
strateji tlirlerinde ise kisisel miilakat veya kurumsal yoneticilere anket ile tespit edilebilmektedir. Buna gore
isletme stratejilerinin tespiti i¢in asagidaki degiskenler kullanilmaktadir.

Tablo 1: isletme Stratejilerinin Tespitinde Kullanilacak Degiskenler

Degiskenler Aciklamalar
Satislarin Ar-Ge Yeni {iriin aragtirma egilimini temsil etmektedir. Onceki 5 yillik verilere
Giderlerine Orani dayanarak her yil icin satislarin arastirma gelistirme giderlerine orani

seklinde hesaplanacaktir. Yillar itibariyle hesaplanan 5 yillik verilerin
ortalamasi alinmaktadir.

Satislarin ¢alisan Uriinlerin ve hizmetlerin etkili bir sekilde dagitimi ve iiretme yeterliligini
sayisina orani temsil etmektedir. Onceki 5 yillik verilere dayanarak her yil i¢in satislarin
¢alisan sayisina oranlanmasi ile bulunmaktadir. Yillar itibariyle hesaplanan 5
yillik verilerin ortalamasi alinmaktadir.

Satislar ile ilgili Sirketin yeni iiriin ve hizmetlerin kullanmasi {izerine odaklanmay: temsil
faaliyetler etmektedir. Son 5 yillik verilere dayanarak her yil icin Pazarlama, Satis ve
Dagitim Gideri (PSDG) ve Genel Yonetim Giderinin (GYG) toplaminin
satislara oranmi ile bulunmaktadir. Yillar itibariyle hesaplanan 5 yillik
verilerin ortalamasi alinmaktadir.

Isgiicii Sirketin faaliyet istikrarim1 temsil etmektedir. Onceki 5 yillik ortalama

dalgalanmasi lizerine hesaplanan calisanlarin toplam sayisinin standart sapmas: ile
hesaplanmaktadir.

Sermaye Sirketin teknolojik yeterlilik durumunu ifade etmektedir. Onceki 5 yillik

Yogunlugu verilere dayanarak her yil icin Net maddi duran varliklarin toplam varliklara

orani seklinde hesaplanmaktadir. Yillar itibariyle hesaplanan 5 yillik
verilerin ortalamasi alinmaktadir.
Satislardaki Satislardaki degisim orani olarak hesaplanmaktadir. Bir 6nceki yila gore
Degisim satislardaki degisim orani son 5 yila iligkin olarak hesaplanmakta ve en son
oranlarin ortalamasi alinmaktadir.

Kaynak: Bentley, vd., 2012: 37

Tim bu degiskenler t-1 ve t-5 donemlerine gore ve her sektdre gore ayr1 ayri tespit edilmektedir. Strateji
belirlenmesinde sektér ayriminin yapilmasi dogru sonu¢ vermesi agisindan 6énem tasimaktadir. Calisma
kapsamina Imalat sanayi sektorii alinmis ve stratejilerin belirlenmesinde KAP’ta yer alan alt sektor ayrimi
dikkate alinmistir.

Tablo 1'de yer alan degiskenler beslik bir sistemde yeniden diizenlenmis ve en yiliksek beslikte yer alan
firmaya 5 puan, ikinci beslikte yer alan firmaya 4 ve en diisiik beslikte yer alan firmaya 1 puan verilecek
sekilde diizenlenmistir. Sadece sermaye yogunlugu degiskeni literatiire uyumlu olarak ters kodlanmis ve en
yliksek beslige 1 puan verilmistir. Tim bu puanlamalardan sonra firmalar en diisiik 6 en yiliksek 30 puan
alabilmektedir. 6 ile 12 puan arasinda alan firma savunmaci strateji olarak, 13 ile 23 puan arasinda alan
analizci (karma) strateji olarak ve 24 ile 30 puan alan firmalar ise firsat¢i strateji olarak siniflandirilarak
firmalarin izledikleri isletme /rekabet stratejileri tespit edilmistir.

4. Bulgular

Calisma kapsaminda yer alan Imalat Sanayi sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin verileri Kamu
Aydinlatma Platformu’ndan (KAP) her firmanin faaliyet raporunun indirilmesi suretiyle tespit edilmistir.
Calismanin érnekleminde yer alan imalat Sanayi sektérii ve bu sektoriin alt sektorleri Kamu Aydinlatma
Platformunun belirledigi sekilde alinmistir. Calismanin yontemi geregi stratejilerin belirlenmesinde son 5
yila ait degerlerin ortalamasi alinacagi i¢in ¢alisma kapsamina son bes yildir siirekli islem goren firmalar
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alinmistir. Buna gore imalat sanayinde 2016 yil itibariyle faaliyet gosteren 181 firma yer almaktadir. Bu
firmalardan 17 tanesi faaliyetine 2012 yilindan itibaren (son bes yil) devam etmeyen daha sonra halka a¢ilan
firmalar oldugu tespit edilmistir. 2016 yili itibariyle gesitli gerekgelerle faaliyeti sonlandirilmis 4 firma ve
ilgili donemlerde faaliyet raporu yayinlamayan 1 firma calisma kapsami disinda tutulmustur. Buna gore
calismaya 159 firma dahil edilebilmistir.

Calismada 159 firmanin son bes yila ait verileri elde edilmis Arastirma Gelistirme kalemi olmayan firmalarin
ise Ar-Ge giderleri sifir kabul edilmistir. Buna gére Miles ve Snow’un rekabet stratejisine gére imalat Sanayi
sektoriinde kac firmanin Firsatci strateji izledikleri, kac firmanin Taklitci strateji kacinin ise Savunmaci
strateji izledikleri Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2: BIST imalat Sanayinde Faaliyet Gosteren Firmalarin Alt Sektorlere Gore Izledikleri Rekabet

Stratejileri
. - STRATE]Ji TURU
IMALAT ALT SEKTORU P——
SAVUNMACI TAKLITCI FIRSATCI

Tas ve Topraga Dayali 8 17 2
Metal Esya, Makine ve Gere¢ Yapim 2 24 2
Metal Ana Sanayi 2 12 1
Kimya, Petrol Kauguk ve Plastik Uriin 6 17 1
Kagit ve Kagit Uriinleri, Basim Yayin 2 12 0
Gida, I¢gki ve Tiitiin Sektorii 9 16 1
Dokuma, Giyim Esyasi1 ve Deri Sektori 4 13 2
Orman Uriinleri ve Mobilya 2 2 0
Diger Imalat Sanayi 0 2 0
TOPLAM 35 115 9

Ar-Ge ve Inovasyon agirlikh faaliyet gdsteren, riski seven ve atilgan bir politika ile Firsatc1 strateji izleyen
sadece 9 firmanin oldugu edilmistir. Buna gore Firsatci strateji izleyen firmalar ve yer aldig1 sektorler Tablo
3’de verilmistir.

Tablo 3: Firsatc1 Strateji Izleyen Firmalar ve Faaliyet Gosterdigi Alt imalat Sektorleri

imalat Alt Sektérii Firsatc Strateji izleyen Firmalar
Tas ve Topraga Dayal Kiitahya Porselen Sanayi
Tas ve Topraga Dayal Trakya Cam Sanayi

Metal Esya, Makine ve Gere¢ Yapim

Arcelik

Metal Esya, Makine ve Gere¢ Yapim

Klimasan Klima Sanayi

Metal Ana Sanayi

Componenta Dékimciiliik

Kimya, Petrol Kauguk ve Plastik Uriin

Deva Holding

Gida, I¢ki ve Tiitiin

Taze Kuru Gida Sanayi

Dokuma, Giyim Esyasi ve Deri

Desa Deri Sanayi

Dokuma, Giyim Esyasi ve Deri

Yatas Yatak Ve Yorgan Sanayi

Maliyet Liderligi stratejisi izleyerek maliyetlerin azaltilmasi ve verimliligi arttirilmasi yoluyla mevcut Pazar

payini korumaya yonelik Savunmaci Strateji izleyen 35 firma ise Tablo 4’de ifade edildigi gibidir.

Tablo 4: Savunmaci Strateji izleyen Firmalar ve Faaliyet Gosterdigi Alt Imalat Sektorleri

IMALAT ALT SEKTORU SAVUNMACI STRATE]JI iIZLEYEN FIRMALAR
Tas ve Topraga Dayal Afyon Cimento
Tas ve Topraga Dayali Bastas Baskent Cimento
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Tas ve Topraga Dayal Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yap:
Tas ve Topraga Dayali Cimsa Cimento Sanayi

Tas ve Topraga Dayali Goltas Goller Bolgesi Cimento Sanayi
Tas ve Topraga Dayali Konya Cimento Sanayi

Tas ve Topraga Dayali Mardin Cimento Sanayi

Tas ve Topraga Dayali Yibitas Yozgat Isci Birligi Insaat Malz.
Metal Esya, Makine ve Gere¢ Yapim Ayes Celik Hasir Ve Cit Sanayi

Metal Esya, Makine ve Gere¢ Yapim Eminis Ambalaj Sanayi

Metal Ana Sanayi Asil Celik

Metal Ana Sanayi Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi

Kimya, Petrol Kauguk ve Plastik Uriin Alkim Alkali Kimya

Kimya, Petrol Kauguk ve Plastik Uriin Aygaz

Kimya, Petrol Kauguk ve Plastik Uriin Bagfas Bandirma Giibre

Kimya, Petrol Kauguk ve Plastik Uriin Ege Giibre Sanayi

Kimya, Petrol Kauguk ve Plastik Uriin Gubre Fabrikalari

Kimya, Petrol Kauguk ve Plastik Uriin Petkim Petrokimya

Kagit ve Kagit Uriinleri, Basim Yayin Kartonsan Karton Sanayi

Kagit ve Kagit Uriinleri, Basim Yayin Saray Matbaacilik Kagitcilik Kirtasiye
Gida, Icki ve Tiitiin Altinyag Kombinalar

Gida, Icki ve Tiitiin Ekiz Kimya Sanayi Ve Ticaret

Gida, Icki ve Tiitiin Ersu Meyve Ve Gida

Gida, Icki ve Tiitiin Frigo-Pak Gida Maddeleri

Gida, Icki ve Tiitiin Konfrut Gida Sanayi

Gida, Icki ve Tiitiin Merko Gida Sanayi

Gida, Icki ve Tiitiin Penguen Gida Sanayi

Gida, Icki ve Tiitiin Pinar Entegre Et Ve Un Sanayi

Gida, Icki ve Tiitiin Pinar Sit Mamiilleri Sanayi

Dokuma, Giyim Esyasi ve Deri Birko Birlesik Koyunlular Mensucat sanayi
Dokuma, Giyim Esyasi ve Deri Hateks Hatay Tekstil

Dokuma, Giyim Esyasi ve Deri Karsu Tekstil Sanayi

Dokuma, Giyim Esyasi ve Deri Kordsa Teknik Tekstil

Orman Uriinleri ve Mobilya Orma Orman Mabhsulleri Integre Sanayi
Orman Uriinleri ve Mobilya Yonga Mobilya Sanayi

Hem pazar payin1 korumaya yonelik hem de yeni pazarlara girebilme arayisi icerisinde girerek Taklitci
Strateji izleyen firmalarin sayis1 Tablo 2’de de ifade edildigi gibi ¢ok fazladir. Imalat Sanayi sektoriinde
faaliyet gosteren firmalarin genellikle karma strateji izledikleri ortaya koyulmustur.

Sonug ve Oneriler

Firmalarin icerisinde bulunduklari1 sektérde nasil bir rekabet igerisinde olduklar1 ve bu rekabete karsilik
nasil bir rekabet stratejisi izlediklerini tespit etmek o6nemlidir. Calismada literatiirde Porter'in rekabet
stratejisinden sonra en fazla kullanilan strateji olan Miles ve Snow’un isletme/rekabet stratejisi dikkate
alinarak imalat sanayi sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin izledikleri stratejiler tespit edilmistir. Buna
gore 6rneklem kapsaminda yer alan 159 firmanin sadece 9 tanesinde inovasyon agirlikli ve yeni pazarlara
acilma gayreti icerisinde olan ve riski seven Firsatei strateji izledikleri goriilmiistiir. 35 firmada ise daha ¢ok
iriin verimliligine odaklanan ve mevcut Pazar payini korumaya ydnelik Savunmac strateji izledikleri, geri
kalan 115 firmanin ise karma strateji izledikleri tespit edilmistir. Sonuclarin daha anlaml olmasi agisindan
isletme stratejilerini etkileyecegi diisiiniilen faktoérler kullanilarak daha farkli yargilara ulasmak soz
konusudur.

Gelecek calismalar icin KAP’ta faaliyet gosteren ve Mali Kuruluslar hari¢ diger sektorler ve firmalar dahil
edilerek kapsam genisletilebilir. Ayrica literatiirde yapilan ¢alismalarda da ifade edildigi gibi firmalarin
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izledikleri isletme / rekabet stratejileri ile finansal bilgi manipiilasyonu, finansal performans, denetim
kalitesini temsil eden degiskenler kullanilarak iliski kurulabilir.
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