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M. Enes ZORLU! Ali OZKAYA?

= Yerel yonetimler sporun tesvik edilmesi ve yayginlastiriimasinda énemli bir rol oynamaktadirlar.

= Kiitahya Belediyesi sprorun tesvik edilmesi icin amatér spor kliiplerine ayni ve nakdi yardim yapmaktadir.

= Kiitahya Belediyesi 2019-2023 Stratejik Plani’'nda éne ¢ikan hedef “Belediye Kiitahyaspor”un (st liglere

cikariimasidir.

= Local governments play an important role in the promotion and popularisation of sports.

= Kiitahya Municipality provides in-kind and cash aid to amateur sports clubs to promote sports.

= The prominent target in the 2019-2023 Strategic Plan of Kiitahya Municipality is to promote "Belediye

Kiitahyaspor" to the top leagues.

Yerel yonetim birimleri, kamu yonetiminde halka en yakin hizmet sunan kurumlardan biri olarak biyik bir
oneme sahiptir. Bu bakis acisiyla, yerel yonetimler, toplumun yerel ihtiyaglarini karsilama ve yerel topluluga
destek olma amacini tasirlar. Spor faaliyetleri de bu yerel ihtiyaglardan birini temsil etmektedir. Spor hem
bireysel hem de toplumsal sagligin korunmasi igin kritik bir gereksinim olarak kabul edilmektedir ve yerel
yonetimler, bu gereksinimi karsilamada dnc bir rol Gstlenmektedirler. Yerel yonetimler, yerel halkin taleplerine
hizli bir sekilde yanit verebilme kabiliyetine sahiptir ve spor hizmetlerini genis kitlelere ulastirma, herkes igin
sporu tesvik etme, saglikli ve huzurlu bireylerin yetismesine énemli bir katki saglama konusunda en uygun
kurumlar arasinda yer almaktadir.
Calismanin amaci, Kitahya Belediyesindeki spor politikalarinin ve yatirimlarinin incelenmesidir. Calismanin ana
odak noktalarindan biri, Kiitahya Belediyesi'nin spor politikalarinin neler oldugunun ve bu politikalarin nasil
uygulandiginin incelenmesidir. Belediyenin sporla ilgili vizyonu ve misyonu, sporun toplum igindeki rolii, spor
etkinliklerinin tanitilmasi ve tesviki gibi konular, bu incelemenin bir pargasi olarak ele alinacaktir. 2019-2022
yillari arasindaki faaliyet raporlari tizerinden dokiiman analizi yontemi ile yapilacak incelemede, s6z konusu
yillarda spor faaliyetlerine ayrilan ve harcanan bitge lGzerinde durulmamig, konu daha ¢ok sportif agidan hangi
faaliyetlerin gergeklestirildigi ya da desteklendigi noktasindan ele alinmistir.
Local government units have a great importance in public administration as one of the institutions providing
services to the closest people. From this point of view, local governments aim to meet the local needs of the
society and support the local community. Sport activities represent one of these local needs. Sport is recognised
as a critical requirement for the protection of both individual and social health and local governments assume
a leading role in meeting this requirement. Local governments have the ability to respond quickly to the
demands of the local people and are among the most appropriate institutions to deliver sports services to large
masses, to encourage sports for everyone, and to make a significant contribution to the upbringing of healthy
and peaceful individuals.
The aim of the study is to analyse the sports policies and investments in Kiitahya Municipality. One of the main
focal points of the study is to examine what the sport policies of Kiitahya Municipality are and how these policies
are implemented. Issues such as the vision and mission of the municipality regarding sports, the role of sports
in society, and the promotion and encouragement of sports activities will be addressed as part of this
examination. In the examination to be carried out by document analysis method through the activity reports
between 2019-2022, the budget allocated and spent on sports activities in the years in question is not
emphasised, and the issue is mostly addressed from the point of which activities are carried out or supported
in terms of sports.
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Giris
Saglikli ve zinde bir toplumun sirdirilebilmesi igin gesitli faaliyetlere ve bu faaliyetlerin
gerceklestirilecegi alanlara ihtiya¢ vardir. Bu baglamda, saglikli toplumlarin olusturulmasi,

anayasal bir ilke olarak devlete diismektedir (Ucar, 2014, s. 28). Sadece anayasa degil ayni
zamanda yerel yonetimlerle ilgili ¢esitli kanunlarda da spora yonelik hikiimler bulunmaktadir.

Saghkli bir toplumu olusturmak, sadece merkezi yonetimin degil, ayni zamanda yerel
yonetimlerin de sorumlulugundadir. Yerel yonetimler, halka en yakin kamu hizmetlerini etkin
ve verimli bir sekilde uygulayan ve ortak ihtiyaglara yanit veren 6nemli kuruluslar arasinda yer
almaktadir (Gller & Yaman, 2023, s. 41). Bu nedenle, sporun toplum genelinde
yayginlastirilmasi ve tesvik edilmesi, yerel yonetimlerin 6énemli gorevleri arasinda yer
almaktadir. Yerel yénetimlerin sporla ilgili sorumluluklari, ¢esitli alanlari kapsar ve bunlara
ornek olarak spor tesislerinin insasi ve bakimi, spor etkinliklerinin ve programlarinin
diizenlenmesi, spor egitimi ve farkindalik ¢alismalarinin yapilmasi ve ayni zamanda spor
altyapisinin gelistirilmesi gibi faaliyetler sayilabilir. Bu gorevler, yerel yonetimlerin sportif
faaliyetleri tesvik ederek toplumun saglik ve refahini artirmalarina yardimci olabilmektedir.

Gorev ve sorumluluklari her gecen giin daha da artan yerel yonetimler, bir taraftan mevcut
hizmetlerin etkin bir sekilde yiritilmesini saglarken diger bir taraftan da yeni kamusal
hizmetler sunma arayisinda olmak zorundadirlar. Yerel yonetimler, hizmet sunumunda
vatandasin seceneklerini arttirmak ve faaliyetlere katilimi arttirmak konusunda gittikce artan
bir yakimlultk icine girmektedir. Bu ylizden yerel yonetimler giderek artan kamusal hizmet
talebini, giin gectikge azalmakta olan kaynaklarla karsilamak zorunda kalmaktadirlar (Okmen,
2009, s. 26). Kamu tizel kisiligi haiz, idari ve mali 6zerklige sahip olan yerel yonetimlerin
tamami kaynak sikintisi yasamakla birlikte iglerinden hizmet ve gorev alani en genis olan yerel
yonetim birimlerinden olan belediyeler kaynak sikintisini digerlerinden daha fazla
yasamaktadir (Akyildiz, 2012, s. 4418). Bunun nedeni bilimsel ve teknolojik gelismelerle birlikte
yasanan sosyal hareketlilik, kentsel alandaki niifus artisi, sosyal, kiltlrel ve sportif ugrasi
alanlarinin ortaya c¢ikmasi gibi faktorlerin yerel halkin beklenti ve ihtiyacglarinin da
cesitlenmesine, dolayisiyla belediyelerin hizmet alanlarinin genislemesine yol acmasidir
(Bozlagan & Yas, 2007, s. 123).

Belediyeler, yerel halkin talepleri dogrultusunda ihtiya¢ duyulan spor ve fiziksel aktivite
alanlarini olusturmaktadir. Bu amagla spor tesisleri, gocuk oyun alanlari, park ve agik alanlar,
spor etkinlikleri ve festivalleri, rekreasyon programlari ve saglkli yasam tesviki gibi alanlarda
hizmet sunumu gergeklestirmektedir.

1. Hukuksal Cercevede Yerel Yonetim ve Spor iliskisi

Turkiye'de bircok kamusal hizmette oldugu gibi spor hizmetleri de merkezi yonetime bagh
“Genclik ve Spor Bakanhigl” araciligiyla yiiriitiilmektedir. Ulke geneline ise merkezi ydnetimin
tasra teskilatlari olan “genclik ve spor il mudirlikleri” ile “genclik ve spor ilce midurltkleri”

aracihigi ile yayilmaktadir. Kamu y6netimi sistemi acgisindan Tiirkiye’de merkezi idarenin glgl
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oldugu bilinmektedir. Bu nedenle, spor hizmetlerinde de merkeziyetci bir yonetim anlayisinin
baskin oldugu gézlemlenmektedir (Dogu vd., 2002, s. 91).

Spor hizmetlerinin cesitlenmesi ve halkin artan talebi dogrultusunda, son yillarda merkezi
yonetim kurumlarinin yani sira 6zel ve yerel yonetim birimlerinde de yogun planlamalarin
arttigini gostermektedir. Bu planlamalarin igerisinde, halkin spor hizmetlerine olan taleplerini
karsilamak icin yerel yonetimler, kamu adina 6nemli roller Ustlenmektedirler. Yerel
yonetimlerde halka hizmet sunma ve altyapi yatirimlari gergeklestirme konularinda, cografi ve
nifus buylkligla acisindan genis bir kesime hizmet sunma amaciyla kapsamli planlamalar
yapilmaktadir (Atali, 2015, s. 49). Finansman ve altyapi gelistirmeden tutun politika olusturma
ve topluluk katiimina kadar yerel yonetimler, spor i¢in elverisli bir ortam yaratmada hayati bir
rol oynamaktadir. Basaril bir sonug elde etmek icin gerekli kaynaklari saglama, diizenlemeler
yapma ve ¢esitli paydaslarla ortakliklari kolaylastirma belediyelerin sorumluluklari arasindadir.

Yerel yonetimlerin hangi birimlerden olustugu Anayasanin “yiritme” kisminda yer alan
md.127/1'de “mahalli idareler; il, belediye ve kéy halkinin mahalli misterek ihtiyaglarini
karsilamak lizere kurulus esaslari kanunla belirtilen ve karar organlari, gene kanunda
gosterilen, se¢menler tarafindan secilerek olusturulan kamu tizel kisileridir” seklinde
tanimlanarak sayilmistir (T.C. Anayasasi, 1982). Dolayisiyla bu tanima ve diger ilgili hikiimlere
gore yerel yonetimler il, ilce ve belde belediyeleri, biyliksehir belediyeleri, il 6zel idareleri ve
kdylerden olusmaktadir. Goérev ve sorumluluklari ise mahalli musterek ihtiyaglarin
karsilanmasidir.

Hukuki agidan yerel yonetimler ve spor iliskisi, Tlirkiye gibi bircok (ilkede 6zel bir diizenlemeye
tabi tutulmustur. Oncelikle normlar hiyerarsisinde sporla ilgili haklar anayasa ile giivence
altina alinmistir. 1982 Anayasasinin ilgili maddelerinde sporla iliskili hiikiimler yer almaktadir.
Bu anayasal hikiimler sporun dnemini ve bununla ilgili haklari vurgulamaktadir.

1982 Anayasasi'nin 58. Maddesi, "Gengligin korunmasi" ve 59. Maddesi, "Sporun
gelistirilmesi" konularina yer vererek bu alanlari diizenlemektedir (Ugar, 2014, s. 28). 1982
Anayasasi’'nin “Gengligin korunmasi” ana baslkli 58. Maddesinde “Devlet, gencleri alkol
diiskiinliigiinden, uyusturucu maddelerden, sugluluk, kumar ve benzeri kétii aliskanliklardan
ve cehaletten korumak igin gerekli tedbirleri alir’ hikmine yer verirken “Sporun
Gelistirilmesi” baslkli 59. maddesinde ise “devlet her yastaki Tiirk vatandasinin beden ve ruh
saghgini gelistirecek tedbirleri alir, sporun kitlelere yayilmasini tesvik eder. Devlet basaril
sporcuyu korur” hilkkmune yer vermistir (T.C. Anayasasl, 1982).

1982 Anayasasi disinda spor hizmetleri gesitli yerel yénetim kanunlarinda da diizenlenmistir.
il 6zel idareleri glinimuzde 30 biyiik sehirler haric diger illerde 6neli altyapi ¢calismalarini
gerceklestiren bir yerel ydnetim birimidir. il 6zel idaresinin spor hizmetlerine yénelik gérev ve
sorumluluklari, 2005 yilinda cikarilan 5302 sayili yeni “il Ozel idaresi Kanunu”nda
belirlenmistir. il &zel idareleri, il sinirlar icerisinde genclik ve sporla ilgili hizmetleri sunma
yetkisine sahiptir. Bu hizmetler, mahalli misterek ihtiyaclari karsilamak amaciyla ytratalir.
Bu kanunun 6. maddesine gore, il 6zel idareleri, sporun tesvik edilmesi ve saglikli yasamin
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desteklenmesi amaciyla su gorevleri tstlenir (5302 Sayili Kanun, 2005):
» Spor tesislerinin yapimi, bakimi ve onarimi,
» Okullarda spor salonlarinin insasi,
» Amatér spor kuliiplerinin ihtiyaglarinin karsilanmasi,
» Kirsal bélgelerde sporun yayginlastirilmasi icin kdylere spor malzemesi yardimi
yapilmasi.

Bu spor hizmetlerinin yirutilmesi, il 6zel idarelerinin blinyesindeki destek hizmetleri
mudurlGgl, kaltlir ve sosyal isler mudirligl ve yatirnm ve insaat mudarlagi gibi teskilat
birimleri tarafindan saglanir. il 6zel idarelerinde ayri bir spor midirliigi kurulmamis olabilir.
Ancak, genclik ve spor il muduarlugi ile il 6zel idareleri, spor tesislerinin yenilenmesi, sayisinin
artirilmasi ve sporun tesviki konusunda gliclii is birligi yaparak 6nemli paydaslar olarak gérev
yaparlar (Guler & Yaman, 2023, s. 50).

Koy, yerel yonetim birimleri arasinda hem mali agidan yetersiz hem de en kiiclk yerel yonetim
birimleri olmalari nedeniyle genellikle yatirim ve alt yapi calismalari diger yerel yonetim ya da
merkezi yonetim birimleri tarafindan yapilmaktadir. 1924 yilinda ¢ikarilan 442 Sayili Koy
Kanunu’nda dogrudan sporla ilgili bir hikim yer almazken kanunun 14. maddesinde
koylllerin istegi dogrultusunda “koyde glres, cirit, nisan talimleri gibi koéy oyunlarini
yaptirmak” hiikmu yer almaktadir (442 Sayl Koy Kanunu, 1924). Glinimuzde koylere il 6zel
idaresi onciligiunde hali saha ve diger spor tesisleri yapiimaktadir.

Yerel yonetimler arasinda hem mali agidan hem de yetki agisindan en 6nemli birim
“Bliyuksehir Belediyeleri”dir. 2004 tarihli ve 5216 sayili Blylksehir Belediyesi Kanunu’nun,
Blylksehir Belediyesinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari bashkli 3’Gnct bolimiindeki 7’nci
maddesinin (m) bendinde sportif faaliyetlere dénik yetki ve sorumluluklar giivence altina
alinmistir. ilgili maddeye gére belediyenin sportif faaliyetleri (5216 Sayili Kanun, 2004);

“Biiyiiksehir’in biitiinliigiine hizmet eden sosyal donatilar, bélge parklari, hayvanat
bahgeleri, hayvan barinaklari, kiitiiphane, miize, spor, dinlence, eglence ve benzeri
yerleri yapmak, yaptirmak, isletmek veya islettirmek; gerektiginde amatér spor
kultiplerine nakdi yardim yapmak, malzeme vermek ve gerekli destedi saglamak,
amatér takimlar arasinda spor miisabakalari diizenlemek, yurt ici ve yurt disi
miisabakalarda (istiin basari gésteren veya derece alan sporculara, teknik yénetici,
antrenér ve Odgrencilere belediye meclis karariyla 6diil vermek” olarak
belirlenmistir.

5216 sayili kanun ayrica belediye meclisince kuralacak ihtisas komisyonlari ile ilgili 15’inci
maddesinde “/htisas komisyonlari, her siyast parti grubunun ve bagimsiz iiyelerin biiyiiksehir
belediye meclisindeki iiye sayisinin meclis iiye tam sayisina oranlanmasi suretiyle olusur. imar
ve bayindirlik komisyonu, gcevre ve sadlik komisyonu, pldn ve biitce komisyonu, egitim, kiiltiir,
genclik ve spor komisyonu ile ulasim komisyonunun kurulmasi zorunludur” (5216 Sayili Kanun,
2004) ifadesi ile “spor komisyonu”nun kurulmasini zorunlu hale getirilmis ve boylelikle sportif
faaliyerlere gosterilen 6nemin alti kalin harflerle ¢izilmistir. ilgili kanunun 17’nci maddesinde
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“Bliylksehir Belediye Baskani” tanimlanmis ve “Bliyiiksehir ve ilce belediye baskanlari
gorevlerinin devami siiresince siyasi partilerin yénetim ve denetim organlarinda gérev alamaz;
profesyonel spor kliiplerinin baskanligini yapamaz ve yénetiminde bulunamaz” (5216 Sayih
Kanun, 2004) biciminde ifade edilen kisitlama ile sinirlari icerisinde birden fazla spor kuliibi
bulundurabilen buyiksehir belediyelerinin segilmis baskanlarinin, tarafsiz ve adil olmasi
gerektiginden hareketle kamu hizmetlerinin yiritilmesinde tarafsizlik ilkesine vurgu
yapilmigstir.

Son olarak ele alinacak yerel yonetim birimi ise belediyelerdir. 2005 tarihli ve 5393 sayil
Belediye Kanunu da sportif faaliyetlere yonelik olarak bircok hiikim icermektedir. ilgili
kanunun belediyenin gérev ve sorumluluklarini diizenleyen 14’tGnci maddesinde; “...kdltir ve
sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor... sosyal hizmet ve yardim, nikGh, meslek ve beceri
kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi hizmetlerini yapar veya yaptirir” (5393 Sayili
Kanun, 2005) seklindeki ifadesi ile belediyelerin gérev ve sorumluluk alanlarina en bastan
sportif faaliyetleri eklemistir.

Yine ilgili maddenin (b) bendinde “Gerektiginde, sporu tesvik etmek amaciyla genclere spor
malzemesi verir, amatér spor kuliiplerine ayni ve nakdri yardim yapar ve gerekli destegi saglar,
her tiirlii amator spor karsilasmalari diizenler, yurt ici ve yurt disi miisabakalarda (stiin basari
gOsteren veya derece alan 6grencilere, sporculara, teknik yéneticilere ve antrenérlere belediye
meclisi karariyla 6diil verebilir. Gida bankaciligi yapabilir.1112 (Ek fikra: 12/11/2012-6360/17
md.; Degisik: 12/7/2013-6495/100 md.) Belediyelerin birinci fikranin (b) bendi uyarinca, sporu
tesvik etmek amaciyla yapacaklari nakdi yardim, bir énceki yil genel biit¢e vergi gelirlerinden
belediyeleri icin tahakkuk eden miktarin; biiyiiksehir belediyeleri icin binde yedisini, diger
belediyeler igcin binde on ikisini gecemez” (5393 Sayili Kanun, 2005) bicimindeki ifadeleri de
amator spor branslarina yonelik belediyelerin yetki ve gorevlerini bizlere tanimlamakta ve
esasen sportif faaliyetlerin desteklenmesi konusunda belediyelerin ellerinin son derece giiglii
oldugunu ve bu noktada sorumluluktan kagamayacaklarini bizlere géstermektedir.

2. Yotem

Bu calisma, Kiitahya Belediyesinin spor alanindaki yatirimlarini ve faaliyetlerini incelemeyi
amaclamaktadir. ilk adimda, 2020-2024 yillarini kapsayan Kiitahya Belediyesi Stratejik Plani ile
baslayarak, daha sonra 2019-2023 déneminde olusturulan “Kitahya Belediyesi Performans
Planlari” Gizerine dokliiman analizi yontemi kullanilarak bir inceleme yapilmistir.

Bu arastirma, yerel yonetimler arasindan yalnizca belediye birimine odaklanmis ve ayni
zamanda Kitahya Belediyesi'nin 2019-2023 yillarini kapsayan performans raporlariyla sinirh
kalmistir.

3. Kiitahya Belediyesi Spor Hizmetleri ve Yatirirmina Yonelik Bulgular

Kitahya, cografi olarak Ege Bolgesi'nin i¢ Bati Anadolu Béliimii'nde yer alan bir kent olup, tarih
boyunca bircok biylik medeniyetin etkisi altinda kalmistir. Bu nedenle, kent zengin bir kiltirel
ve tarihi mirasa sahiptir. Hititlerden baslayarak Frigler, Romalilar, Bizanshlar, Selcuklular ve
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Germiyanogullari gibi pek ¢ok bliyik medeniyetin izlerini tasiyan bu topraklar, zaman icinde
zengin bir klltlrel mozaigi olusturmustur.

Selcuklu ve Germiyanogullari donemlerinde Kitahya, sanat, mimari ve kiltiir alanlarinda
blyik bir gelisme gostermistir. Camiler, medreseler ve hanlar bu dénemde insa edilmis ve
kent, Anadolu'da énemli bir kiiltiirel merkez haline gelmistir. Osmanli imparatorlugu'nda ise
Kitahya, sehzadelerin egitildigi bir merkez olarak bilinmektedir. Osmanli déneminde insa
edilen camiler, hanlar, hamamlar ve c¢esmeler kentin tarihi ve kiltirel zenginligini
yansitmaktadir. Ayni zamanda seramik ve porselen liretimiyle Gnll olan Kiitahya, bu alandaki
ustaligini da Osmanl déneminde gelistirmistir (Kitahya Kent Tarihi, 2023).

Kitahya, 31 Aralik 2022 Tarihli “Adrese Dayali Niifus Kayir Sistemi” verilerine gore, merkez 282
bin 243 ve toplamda 580 bin 701 niifusa sahip bir kenttir (Tiirkiye istatistik Kurumu, 2022).
Kent merkezinde 5393 sayili Belediyeler Kanunu’na tabi Kiitahya Belediye’si bulunmaktadir.
Spor hizmetleri belediye binyesinde kurulan “Genclik Spor Hizmetleri MudirlGgu” tarafindan
yuritilirken belediye meclisinde ise bir adet “Genclik ve Spor Komisyonu” bulunmaktadir
(Kutahya Belediyesi, 2023).

2020-2024 yillarini kapsayan “Kitahya Belediyesi Strateik Plani”nda ilkesel olarak “Acik Kapi
Belediyecilik”, “Katiimci Belediyecilik”, “Seffaf Belediyecilik”, “Sosyal Belediyecilik”, “Yerinde
Hizmet ve Bulusma” anlayisi benimsenmistir. One ¢ikan hedefler agisindan ilk géze carpanlar;
“sosyal barisi saglamak, gocli durdurup ili bayutmek, il nifusunu genclestirmek, sehri hem
yasayanlar hem de yatirimcilar acisindan ilk 5 il arasina sokmak ve Belediye Kiitahyaspor'u 1.
Lig'e cikartmak” seklinde siralanmaktadir. Sportif yatirrm ve faaliyetler acisindan Belediye
Kitahya Sporun 1. Lige c¢ikarilma hedefi, stratejik planda dikkat cekmektedir (Stratejik Plan,
2019).

Planda, “2020-2024 Yili Stratejik Amaclar ve Stratejik Hedefler” bashgi altinda ayrintili olarak
belediyenin bes yillik stratejik hedefleri belirlenmistir. Bu kapsamda “Gocli Durdurarak
Kitahya'da Geng ve Dinamik Nifus Yapisini Glglendirmek” amaci altinda ¢esitli hedefler yer
almaktadir ve bu hedefler asagida yer alan Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1: 2020-2024 yili stratejik amaclar ve stratejik hedefler
H.5.1) Genglere yénelik sportif, kiiltiirel, bilimsel ve sanatsal aktivite alanlarini ilimize kazandirmak.
H.5.2) Spora ve sporcuya destek faaliyetlerini gesitlendirmek.

H.5.3) Gengleri kétii aliskanliklardan korumak, yeni spor dallarina olan ilgiyi arttirmak ve sportif alanlari
cesitlendirmek.

H.5.4) Yesil alanlarin bakimlarini yapmak, gencglere ve ¢ocuklara yénelik sosyal, sportif alanlar olusturarak park
ve bahge hizmetlerinden memnuniyetlerini saglamak.

H.5.5) Universite 6grencilerinin ikametgahlarini ilimiz merkezine kaydettirmelerini saglayarak ilimizin
niifusunu arttirmak ve gencglestirmek.

Kaynak: Stratejik Plan (2019).

Yukarida yer alan hedefler acgisindan ilk 4 hedefin dogrudan spor faaliyelerini icerdigi
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gorilmektedir. ilk dort hedef, genclere yonelik spor faaliyetlerini tesvik etmeyi, sporun
yayginlastirilmasini, farkl spor dallarina ilgiyi artirmayr ve sportif aktivite alanlarinin
gelistirilmesini amaclamaktadir. Bu hedefler, sporun kent sakinleri arasinda poptlerlesmesini
ve saglikl yasam tarzlarinin tesvik edilmesini saglamaktadir. Ayni zamanda yesil alanlarin spor
alanlarina donusturilmesi, kent sakinlerinin agik hava sporlarini yapmalarini tesvik edebilir.

Bu tlir hedefler, kent sakinlerinin fiziksel aktiviteye daha fazla katimini tesvik ederek saglik,
toplumsal katilim ve kisisel gelisim acisindan olumlu sonuclar dogurabilir. Ayrica, sporun
kiiltirel ve toplumsal etkisini artirarak toplumun genel refahina katkida bulunabilir.
Dolayisiyla, bu hedefler, sporun kent sakinleri arasinda daha yaygin ve erisilebilir hale
gelmesine yonelik dnemli adimlari temsil eder.

3.1. 2019 yili spor faaliyetleri ve yatirimlari

Kitahya Belediyesi spor faaliyetleri 2019 yil icerisinde genel olarak “Genclik ve Spor
Hizmetleri Madurligld” tarafindan yiritilmistlir. MidurlGgiin hizmet alani 2019 Faaliyet
Raporu’nda; “belediye spor kullibi faaliyetlerinin yirutilmesi”, “odulli veya 6dilsiz sportif
faaliyetler ve organizasyonlarin diizenlenmesi” ve “amator spor kulliplerine destek verilmesi”

seklinde siralanmistir (Faaliyet Raporu, 2019, s. 41).

Kitahya Belediyesi 2019 Yili Faaliyet Raporu’nda spor faaliyetleri ve yatirimlari ile ilgili olarak
asagida yer alan ifadeye yer verilmistir (Faaliyet Raporu, 2019, s.4); “2019 yilinda farkl spor
dallani ve branslarda amaglarimiza yénelik yaptigimiz ¢calismalar icerisinde tanitim, spora
tesvik ve gorsel anlamda sosyal faaliyet olarak da halkimiza sunulmasini sagliyoruz. Bu
calismalarimizi Belediyemizin tiim birimleri ve halkimizin katihmi ile yapmaktayiz. Bu spor
faaliyetleri spor federasyonlari ile is birligi halinde spora katkilarimizi icermektedir.
Belediyelerin spor hizmetlerine 6nem vermesi gerekliliginin isiginda Belediye Spor Kuliibii
calismalarimiza plan ve yiiriitme olarak yardimci olunmaktadir”.

Faaliyet Raporu’nda 2019 yilinda gergelestirilen spor faaliyetleri asagida yer alan Tablo 2’'de
ayrintili olarak sunulmustur.

Tablo 2: 2019 yili spor faaliyetleri

Doga Yiirtiylisii Etkinligi Kiitahya Belediyespor iftar Yemedi Minikler Penalti Yarismasi
19 Mayis Fener Alayi Yiiriiytisii ve 30 Agustos Zafer Bayrami Fener Amatér Spor Kuliiplerine Nakdi
Tiirk Bayrak Dagitimi Alay Yiirtylsi Yardim
Kurum i¢i Miidiirliiklerimiz Arasi Kiitahya Germiyan Geleneksel Kiitahya Belediyespor Kuliibii
Dart Turnuvasi Tirk Oyunlari Festivali Voleybol Takiminin Kurulmasi
Diinya Uyusturucu Kullanimi Ve Kiitahya Belediyespor Kuliibiiniin

o i s 3x3 Sokak Basketbol T
Kagakgihdi lle Miicadele Yiiriiyiisii | Basarili Sporcularinin Odiil Téreni XS SoRaicBasketbol furnuvast

Amatér Olta Balikgilari ile Balik Kiitahya Belediyespor Giires Kiitahya Belediyespor Kuliibii
Tutma Etkinligi Takiminin Kurulmasi Sporcularina Malzeme Dagitimi

Kiitahya Belediyesi Birimler Arasi Otizmli Cocuklarin Belediye Belediye Kiitahyaspor Kuliibii
Hali Saha Futbol Turnuvasi Kiitahyaspor Kuliibii Magi Etkinligi Altyapi Akademisinin Kurulmasi

Bal Ligi Takimlarimizin Yénetici Ve Taraftar Gruplarinin Dostluk
Bulusmasi

Kaynak: Yazarlar tarafindan 2019 Faaliyet Raporu temel alinarak olusturulmustur.
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2019 yili yerel secimler sonrasi goreve gelen belediye baskaninin ilk donemi oldugu icin sportif
faaliyet ve yatirimlar genellikle kentin mevcut sportif tesislerinin iyilestirilmesi ve daha ¢ok
amator kuluplere maddi/manevi destekler seklinde ilerledigi gbzlemlenmistir. Faaliyet Raporu
performans sonuclarina gore “Genclik ve Spor Hizmetleri MudurlGgiu” 2019 yili sonunda 60
adet amator spor kllibline destek vermistir.

3.2. 2020 yili spor faaliyetleri ve yatirimlari

2020 yih, kiiresel gapta etkili olan Kovid-19 pandemisi nedeniyle bir¢cok sektérde oldugu gibi
spor faaliyetlerini ve yatirimlarini da olumsuz etkileyen bir donem olarak kayitlara gegmistir.
Ulkemizde pandemiye karsi ciddi énlemler alinarak, sokaga ¢ikma yasagi gibi kisitlamalar
uygulanmis ve bu durum, insani iligkileri ve toplumsal aktiviteleri olumsuz etkilemistir. Ayni
sekilde, Kitahya Belediyesinin spor alanindaki faaliyetlerini de etkilemis ve 2020 yilinda spor
acisindan bir dnceki yila gore sinirl bir ilerleme kaydedilmistir. 2020 Faaliyet Raporu’nda o yil
gerceklestirilen sportif faaliyet ve destekler asagida yer alan Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3: 2020 yili spor faaliyetleri ve yatirimlari

Basarili Sporculara Destek 15 Temmuz Sehitleri Atis Yarismasi Satrang Turnuvasi
Amatér Spor Kuliiplerine Malzeme
Kadin Mini Spor Salonlari & 5 f .. Okcguluk Heykeli
estedi

Kaynak: Yazarlar tarafindan 2020 Faaliyet Raporu temel alinarak olusturulmustur.

Bu kapsamda spor faaliyetleri, genel olarak ayni ve nakdi yardimlar seklinde sinirli kalmistir.
Planin Performans Sonugclari Tablosu’na gore; 11 adet amator kullibe ayni yardim ve 2 adet
amator kullbe de nakdi yardim yapildigi belirlenmistir Ayrica, spor salonu sayisinin 2019 ve
2020 yillarinda hala 3 olarak kaldigi gériilmektedir (Faaliyet Raporu, 2020).

3.3. 2021 yili spor faaliyetleri ve yatirimlari

2021 yili, Kovid-19 pandemisinin etkilerinin tam olarak sona ermedigi ancak azaldigi ve normal
hayata donlsiin basladigi bir yil olarak kaydedilmistir. Bu donemde Kiitahya Belediyesi, dnceki
yila kiyasla neredeyse durmus olan spor faaliyetlerine hiz kazandirmis, gecen siire zarfinda
olusan boslugu hem maddi hem de manevi olarak kapatmaya yonelik caba géstermistir.

Kitahya Belediyesi, spor faaliyetlerini yeniden canlandirmak amaciyla bazi branslara reklam
anlasmalari yaparak ek destek saglamistir. Ayrica, pandemi nedeniyle sekteye ugrayan
faaliyetlerin tekrar hayata gecirilmesi icin calismalar ylritmis, bu ¢abalar faaliyet raporlarina
yansimistir. Tesislesme acisindan da dnemli adimlar atilmistir. llica Sosyal Tesisleri'nin hizmete
aciimasi ve Yoncali Sifa Kent'in Genclik ve Spor il Mudirligii'ne 25 yil siireyle tahsis edilmesi,
raporda dikkat ceken gelismeler arasindadir (Faaliyet Raporu, 2021).

Bu donem, Kitahya Belediyesi'nin spor alanindaki cabalarini ve sportif faaliyetlerin
canlandiriimasi icin sarf ettigi cabalari gostermektedir. Pandeminin etkilerine ragmen sporun
tesvik edilmesi ve tesislesmenin gelistirilmesi hedeflenmistir. ilgili ddneme ait spor faaliyetleri
asagida yer alan Tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4: 2021 yili spor faaliyetleri

. . . Belediyespor Basketbol 30 Agustos Zafer Bayrami
Amatér Spor Kuliiplerine Destek
Takiminin Kurulmasi Satrang Turnuvasi
Belediye Voleybol Takiminin 1. Lige Basarili Sporcularin
5 . Penalti Turnuvasi o . .
Yiikselmesi Odiillendirilmesi

Geleneksel Okguluk Yildizlar ve Gengler Acik Hava Tiirkiye Sampiyonasi

Kaynak: Yazarlar tarafindan 2021 Faaliyet Raporu temel alinarak olusturulmustur.

Raporda, gerceklestirilemeyen hedeflerin gerekgesi olarak pandeminin etkilerinin tam olarak
ortadan kalkmamis olmasinin belirtildigi gézlemlenmektedir. Raporda yer alan Ferformas
Sonuclari Tablosu’na bakildiginda, 11 adet amator spor kliibline ayni yardim, 57 adet amator
spor kliblne nakdi yardim ve 17 adet spor amacli aktivite yapildigi belirtilmektedir (Faaliyet
Raporu, 2021).

3.4. 2022 yili spor faaliyetleri ve yatirimlari

Kltahya Belediyesi, 2022 yilinda sportif alanda buyiik basarilar elde etmis ve 6nemli projeler
gerceklestirmistir. 2022 yili “Faaliyet Raporu” incelendiginde su basarilar géze carpmaktadir:
ildeki spor salonu sayisi 4'e yiikseltilmis, “Mahalle Semt Sahalari Projesi” cercevesinde, Spor
Toto Teskilat Baskanligi'nin destekleriyle 14 mahalleye yeni semt sahalari kazandirilmig, spor
calistaylari diizenlenmis ve sporun gelisimine katki saglanmis, lise 6grencilerine Belediye
KGtahyaspor kombineleri dagitiimis ve genclerin spor etkinliklerine katilimi tesvik edilmis,
“lkamet Kart Projesi” kapsaminda, Kiitahya'yva yerlesen {niversite 6grencilerine Belediye
Kltahyaspor maclarina Ucretsiz giris imkani sunulmus, Vefa Spor Tesisleri'ne ek bina projesi
gerceklestirilmis ve “Yedigoller Rekreasyon Alani” projesi hayata gegirilerek, dogaile i¢ice spor
ve rekreasyon alanlari olusturulmustur (Faaliyet Raporu, 2022).

Kltahya Belediyesi, spor alaninda ilin gelisimine katki saglayan énemli adimlar atmis ve 2022

yihinda sporseverler icin blyuk firsatlar sunmustur. Bu firsatlara yonelik bilgiler asagida yer
alan Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6: 2022 yili spor faaliyetleri
100. Yil Dumlupinar Zaferi

13 Adet Doga Yiiriiylisii Geleneksel Rahvan At Yarislari
Satrang Turnuvasi
Mini Spor Salonu Sokak Tenisi Etkinligi 100. Yil Atis Etkinligi
. . . Kiitahya Belediyesi Birimler Arasi Kiitahya Belediyespor Judo
Amatér Spor Kuliiplerine Destek
Hali Saha Futbol Turnuvasi Takimi Kurulmasi
Kiitahya Belediyespor Oryantiring Sporcu Kadinlarina Yénelik Aile Ve Domani¢’ten Dumlupinar’a
Takimi Kurulmasi Madde Bagimliligi Umer Egitimi 150 Kilometre Zafer Kosusu
Engellilere Yénelik Sportif L . 70 Amatér Spor Kliibi Nakdi
. 23 Amatér Kliibe Ayni Yardim
Faaliyetler Yardim

Kaynak: 2022 Faaliyet Raporu gergevesince yazarlar taafindan hazirlanmistir.

2022 yih boyunca sportif etkinlikler, 6zellikle doga ylriydsleri acisindan oldukca yogun
gerceklesmistir. Bu artisin nedeni, blyik olasilikla pandeminin etkisiyle insanlarda dogaya
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olan 6zleminin artmasidir. 2022 ayrica Kiitahya Belediyesi'nin sporculara sundugu desteklerin
meyvelerini topladig verimli de bir yil olmustur. Sporcular, gesitli branslarda bircok madalya
kazanarak hem ailelerini gururlandirmis hem de kentin spor kultiiriine 6nemli katkilarda
bulunmuslardir.

Sonug

Bu ¢alisma, Kiitahya Belediyesi'nin 2019-2022 yillari arasindaki spor hizmetleri ve yatirimlarini,
"2020-2024 Stratejik Plani" ve yillik faaliyet raporlari gibi temel kaynaklar tizerinden detayl bir
sekilde incelemektedir. Bu sayede, spor hizmetlerinin toplumun genel refahina ve sagligina
olan olumlu etkileri daha fazla dile getirilerek yerel yonetimlerin bu alandaki 6nemi
vurgulanmistir.

Belediyenin bes yillik stiregte spora yonelik faaliyetler ve yatirim hedefleri “2020-2024 Stratejik
Plani”nda 6zetlenmistir. Bu hedefler arasinda gengler igin spor, kiltirel, bilimsel ve sanatsal
etkinliklerin tesvik edilmesi, spor ve sporculara verilen destegin gesitlendirilmesi, genglerin
kotl aliskanliklardan korunmasi, yeni sporlara olan ilginin artirilmasi, yesil alanlarin korunmasi,
gengler ve gocuklar icin sosyal ve spor alanlari olusturulmasi gibi stratejiler yer almaktadir.
Planda sirekli olarak vurgulanan en 6nemli hedefin ise “Belediye Kiitahya Spor”u futbol liginde
birinci lige ylkselmesini saglayacak gerekli desteklerin verilmesidir. 2018-19 sezonunda
Bolgesel Amator Liginde bulunan takim, 2023-2024 sezonunda 3. Ligde yer almaktadir.

2019, 2020, 2021 ve 2022 yillarina ait faaliyet raporlari incelendiginde, dncelikle iki yil siiren
Kovid-19 pandemisinin Kiitahya Belediyesi'nin spora yonelik calismalarini 6énemli derece
aksattigi tespit edilmistir. Bu donemlerde basarili sporculara destek, atis yarismasi, satrang
turnuvasi, voleybol ve giires takimlarinin kurulmasi, altyapi calismalari, amatér spor kliplerine
spor malzemeleri dagitimi ve nakdi yardim, doga yuriyusleri, semt sahalarinin yapilmasi dahil
olmak Uzere gesitli spor faaliyetleri ve girisimleri gergeklestirilmistir.

Kitahya Belediyesi, spor alaninda ortaya koydugu hedefler ve stratejilerle yerel toplulugun
spor aktivitelerine daha fazla katilimini tesvik etmekte ve sporun yayginlastirilmasina yonelik
ciddi bir caba harcamaktadir. Bu kapsamli yaklasim, belediyenin spor hizmetleri konusundaki
taahhidinid ve toplumun saghigini ve refahini artirmak igin attigi adimlari yansitmaktadir.
Belediye, sporun birlestirici ve toplumsal fayda saglayan bir faaliyet olduguna inanmaktadir.
Bu nedenle, sporun yayginlastiriimasi ve spor faaliyetlerine erisimin artirilmasi igin stratejiler
gelistirmektedir.
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