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Okulun kurulusunun 86 ncr yil do-
niimiinde miidiir Ordinaryiis Pro-
fesor Fuat Basgil'in soyledigi nutuk.

Sayin misafirlerimiz!
Sevgili gencler!

Bugiin miiessesemizin 86 nct ytlint kutlamak uzere toplanmis bulunuyoruz.
Bize yitksek huzurlariyle seref veren muhterem Meclis Reisimize ve Basvekilimize,
degerli misafirlerimize hocalarimizin, talebenin ve idaremizin minnet ve sikran
duygularint arz eylerim.

Muhterem Hitkiimet Erkanimiz! Sizler bu miessesenin nicin kuruldugunu,
memleketimizin nasil bir ihtiyacinin ifadesi oldugunu, uzun omriinde neler basar-
digint ve yarinlarin bu irfan ocagindan neler bekledigini benden daha iyi bilmekte
ve takdir buyurmaktasiniz. Buna, Siyasal Bilgiler Okuluna karst beslediginiz ve
firsat dustiikce gosterdiginiz yiiksek tevecciih ve takdigleriniz sahittir. Binaenaleyh
huzurunuzda Miilkiyenin mazisinden, simdiki halinden ve geleceginden bahsetme-
ye utanirin.

Bununla beraber, muhterem biyiiklerimiz, takdir buyurursunuz ki, bu
muhtesem toplantiys vesile alarak talebemizi, arz ettigim noktalar ustiinde, aydin-
latmak da vazifemizdir, Nezaket ve aufetinize siginarak bu vazifemi ifaya musaa-

de buyurmanizi rica ederim.
Genc talebemiz!

Sunu biliniz ki, her yerde ve her devirde, devlet meselesi, son bir tahlil ile,
huldsasing sistem ve adam meselesinde bulmustur. Nazariyatt ve ince zeka oyun-
larini bir tarafa birakarak realitelere bakalim:

Devlet, diyorum, her seyden evvel insanlart ve insanlarin faydalandigt esya
ve iilkeyi sevk ve idare sistemidir. Bu sistemin maddesi ve catist maksada uygun
bir teskilat ve mekanizmadir; atesi ve ruhu da adamdir.

Bu fikrin ispatint m1 istiyorsunuz? Tiirkiyemizin imparatorluk devri tarihine
dikkatle bakiniz: Osmanlt Imparatorlugunun gerilemesi ve nihayet dagiip tari-
he karismasi iizerinde simdiye kadar pek cok fikir ve mutalda yiiriitiildi, bin bir
sebep ve amil arandi. Bulunan butin sebep ve amilleri yugurup tek bir hakikate
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irca etmek mumkundiir. Bu tek hakikat: sistem ve adam noksanidir, Bir zamanlar

buylikligiin ve ihtisamin son basamagina yukselmis, kitalara ve denizlere hakim
olmus muazzam bir devletin yikilmasinin hakiki ve en amansiz sebebi, iste bu
noksan olmustur.

Devletin bu noksani, ilk defa ikinci Viyana muhasarasinin neticesiz kalmas
ve bunun beynelmilel bir vesikas: demek olan «Karlofca Muahedesi» ile actg
vurulmustur. Artik bundan sonra, 18 inci asir boyunca, imparamriugun ugradigs
askeri bozgunluklar, siyasi ve her cesidinden ictimai felaketler hep bu noksanin
birer sekilde tezahiiriinden baska hir sey degildir.

Bu asrin sonlarinda I1I iinci Selim ile basliyan ve daha sonra II nci Mah-
mut ile ikmale calisilan askeri ve kismen de ictimai mahiyetteki 1slah tesehbits-
leri, sezilen sistem ve adam noksaninin telafisi imkanlarnin ilk bir arastirma saf-
hasidir, Bu ilk safhay: 1839 «Giilhane hatty ile actlan Tanzimat hareketleri takibes-
mistir. Bu hareketlerin manasi da yine bu hakikatte gizlidir. Tanzimat devri ha-
reketleri, basite irca edilirse, hakiki saikini devletin sistem ve adam noksanina bir
care bulma endisesinden alir. Bu devirde artik, koklerini Orta zamanlardan alan
bir devlet teskilat: ve bir idare sistemi ile yasanmanin kabil olmadig: iyice sezil-
mistir. Enderun agaligindan vezirlige, ordu kumandanligina, hatta sadrazamliga
yukselen ve yalniz efendisini memnun etmek suretiyle sahsi menfaat temininden
bagka bir sey dustinmiyen insanlatla devlet gemisinin yiirtimiyecegine artik inanil-
mastir, Kahveci basiligindan ve harem agaligindan yetisme valiler ve sancak pa-
§alariyle kitalara hakim olan bir devletin payidar olamiyacagina akil erdirilmistir.
Iste, Turkiyemiz tarihinde Tanzimat Devri adini tasiyan hareket ve tesebbiisler
sathasinin basite irca edilmis manast budur. Ve iste, hariminde toplandigimrz ve
omruntn 86 ncr yilint kutladigimiz bu nur ve irfan yuvasinin kurulmasinin hikmeti
de budur: Devletin sistem ve adam thtiyacinr karsilamak.

Filhakika dikkat edersek, Tanzimat devrinin biitiin hareket ve tesebbiislerin-
de baslica iki hedef takibedilmistir: Hedeflerden biri, devlet teskilitini, idatre usul
ve mekanizmasini yenilestirmek, devlet faaliyetlerini sistemlestirmek olmustur.
1839 dan sonra yapilan idari, mali ve askeri slahat ve buna dair olan kanun ve ni-
zamlar bu maksadi temine gitmistir. Diger hedef de, yentlesen ve daima yeniles-
meye muhta¢ olan, idare nehci icinde calisacak, kurulan idare makinesini maha-
retle isletecek kudret ve kafalar yaratmak olmustur. O devrin umumi maatif sa-
hasinda yapilan tesebbiisler de hep bu maksada yonelmistir.

Bu maksatladir ki, daha 1838 de «Meclisi Umuru Nafray tarafindan ikinci
Mahmuda bir layiha sunuluyor, ve bu layihada cehalet ve taassubun zararlari, adam-
stzligin fecaatleri ve modern ilim ve marifetin Devlet icin buiyiik faydalari anla-
tiliyordu. Bunun tizerine «Dar1 Strayt Babialiy ile «Divant Ahkamn Adliye» ara-
sinda muhabere ve miizakereler basliyor ve neticede Riistive mektepleri acgilma-

‘s1na ve Istanbulda bir de «Mektebi Maarifi Adliye» adiyle bir mektep kurulmasina
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karar veriliyor. Bu mektepler aciliyor ve biraz sonra «Mektebi Maarifi Adliye»
ikiye bolunerek biri «Mektebi Eedebi» adiyle Bé}sazltta, digeri de «Mektebi Irfany
adiyle Sultanahmet Camiinin bitisigindeki binaya yexlestiriliyor. Bu mektep-
lerin idaresine de, o devrin yiiksek aydinlarindan sayilan, imamzade Esat Efendi
tayin ediliyor ve bu suretle Tiirkiye Maarif Nezaretinin ilk temelleri atilmus
oluyor.

Bu tarihten itibaren, merkezdeki devlet dairelerine girecek gencherin artik
bu mekteplerden mezun olmalars ve Babrali kalemleri ile Maliye Nezaretine 1n-
tisabedeceklerin de hic olmazsa sabahlart «Mektebi Maarifi Adliyey subelerinden
birine devam etmeleri sart kiliniyor. Bundan bagka, bu mektepten mezun olan-
larin «Divani Hiimayun Odasi» na, «Sadaret Mektubi Kalemi» ne, Maliye ve Da-
hiliye Nezaretleri kalemlerine tercihan tayin edilmeleri kaide kabul olunuyor.

1846 da Iptidai ve Riisti mekteplerin idare ve tedrisatina dair nizamnameler
nesrediliyor. Ayni tarihte «Mektebi Maarifs Adliye» nin teskilati genisletilmek
suretiyle yatily ve yatisiz kistmlars havi bir «Dartilfiinuny tesisi kararlastiriliyor.

1848 de Iptidai ve Riisti mekteplere muallim yetistirmek uzere Fatihte ilk
«Dariilmualliminy aciliyor. 1851 de biitiin bu nﬁektcpierde okutulacak kitaplarr
telif veya terciime suretivle hazirlamak uzere kirk asli azadan miirekkep bir «En-
cimeni Danis» kuruluyor ki, bu encumenin fahri yahut haric azast arasinda
Sadrazam Resit Pasa, Seyhuilislam Arif Hikmet Bey, ve Hariciye Nazirt meshur
Ali Pasa bulunmaktadir.

Biitiin bu adam yetistirme tesebbiis ve hareketlerini 1856 da «Maarifi Umu-
miye Nezareti» unvaniyle bir nezaret teskils takibediyor ve Nazirliga da Abdur-
rahman Sami Pasa tayin olunuyor. Bu suretle, imamzade Esat Efendi ile basliyan
mektepler nazirligi Sami Pasa ile Maarif Nezaretine tahvil edilmis bulunuyor.

Iste Mektebi Miilkiyenin ilk temelleri, ise ve idareye adam yetistirme ih-
tiyactnin ifadesi olan, bu hareketler arasinda ve ilk Maarif Naziri Sami Pasa zama-
ninda atilmustir. ']

Filhkika 1858 de mezunlari kaymakamlik, mudiirlitk gibi miilkiye memurluk-
larinda istihdam edilmek tizere bir «Mektebi Miilkiye» kurulmasi kararlastieilmis
ve mektep 1859 da acilmistir. Mektebi acan «Meclisi Mahsus karary ndaki dik-
kate deger bir fikrayr aynen okuyorum: «FBihaletiihazihi kullanilmakta olan el-
viye kaymakamlari ile kaza mudurleri umuru miilkiyeye ait fiinun ve malamat-
tan miicerret ve kiiciik bir konsolos terciimaniyle bile icrayi muameleden aciz
bulunduklart soyle dursun, adeta kendilerine gonderilen evamirin ahkamini oku-
yup anlamaya kadir olmadiklarr derkardir. Ve bunun sebepleri dahi Dersaadette
bazt dairelerden neset edip de ve tasralarda dahi valilere ve sair memurine birtak-

['] Bitiin bu maltimat ve daha tafsilat icin bakiniz: Salnamer Nezareri Maarifi Umumiye,

altinet bast, 1321,
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rip catip da ...... bir memuriyete nail olmak icin muaccizligi ele alip kapt kapt sii-
rindiikten sonra semerei tacizleri olarak bir memuriyete kavusmakta olmalari-

diry [2]

_ Ik Miilkiye, Riisti ile Idadi arasinda iki senelik orta tahsilli bir mektep ol-
mustar. 1861 de ilk mezunlarinr veren bu mektep, 1877 de yiiksek tahsil miiesse.
sest haline getirilerek yveniden calismaya baslamustrr, Iste bu 4. birincikinun giini
mektebin kurulus giinii kabul edilmis ve bugiin de memleket biiytikleriyle genc
miilkiyelilerin toplanarak,’ fikir ve duygu teati etmeleri bir gelenek halini almis-
tr. Muhterem Maarif Vekili Hasan - Alj Yiicel'in evvelki yil burada yaptig: bir
hitabede dedigi gibi «Mulkiyenin yil déniimii, bu miiessese icin oldugu kadar,
onun mensup oldugu Tirk maarifi icin de buyiik bir tarihi giin kiymetini ka-
Zanmistier.»

1877 de reforma ugriyarak yeniden kurulan Mulkiye, ¢ suufr idadi iki si-
nift yitksek olmak iizere bes sinifls bir mektep olmus ve ilk mezunlaring 1879 da
vermistir. 1883 de Abdurrahman Seref merhumun miidirligi zamaninda Miilkiye
mektebi leylilige cevrilmis ve 1892 de mevcut simiflara birer sinif daha ilive oly-
narak mektep altr sinifly yapﬂrﬁa;‘.nr. 1900 de idadi siniflar: mektepten ayrilarak
Mercan’a nakledilmis ve mektep ii¢ stufly bir yitksek tahsil muessesesi haline ko-
nulmustur. Miilkiye bu seklini ve Miulkiye adint 1935 senesine kadar muhafaza
etmistir, Abdiilhamidin, tazyikini gittikce artiran, istibdad: éniinde. 1902 - 1903
ders yilinda mektebin leyli kismi kaldiridmustrr.

1908 i takibeden senelerin ic ve dis gailesi ve kargasaliklarr memleketin iyi
kotii hemen her muessesesi iizerinde gosterdigi tesirleri Miilkiye iizerinde de 20s-
termistir. Bu tesirlerden biri, mektebin tteden beri hususiyetini ve hakikaten im-
tiyazinr teskil eden miisabaka ile talebe almak usuliiniin kaldiridmast ve bu temiz
ocagin kapilarinin her soy ve mezhepten yiizlerce kistye acilmast olmustur. Mes-
rutiyetin ilk senesi Miil kiyeye iic yuze yakin insan kaydedilmistir ki, bunlarin ara-
sinda cok degerli memileket eviad: bulunmakla beraber, maalesef yvabanci unsurlar
da bulunmustur,

Mesrutiyetcilerin Miilkiyeye indird (gi ikinci bir darbe de 1915 de milesseseyi
kapatarak tahsisatinr Dariilfiinun biitcesine ilhak etmek olmustur. Miilkiye mekte-
bi bir teskilat olarak lagvedilebilirdi. Bu, nihayet bir muvakkat kanun meselesi
idi. Fakat ast marifet miiessesenin kapatilmasi}'lg memleket hayati icin hisil olan
boslugu doldurmakta idi. Mesrutiyetciler bilmelidiler ki, miiesseseler sitf bir ka-
nun isi ve eseri degildir. Bunlar ihtiyaclar ve realiteler dogurur. Bunlari zaruret-
ler ibram (= imposer) eder. Miilkiye mektebini tutan ve devamint temin eden, ba-
zilarinin zannettigi gibi, bir mezunlar tesaniidii ve bir ziimre ruhu degildir; bu
memlekette 80 senelik hizmetleri ve viicuda getirdigi esetlerdir, Miiesseseler
ne sahis niifuzu ile, ne de ziimre tesaniidii jle yastyan seyler degildir. Sahislar fA-

[*}  Siyasi ilimler mecmuast, ikinei tesrin 1939 niishast, No. 104, sah. 415,
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nidir, en kuvvetli tesﬂnﬂt{er bile zamanin amansiz pencesinde ezilmeye mahkiim-
dur. Miiesseseler bir nevi sosyal ihtiyacin ifadesidir. Bunlar hayatint ve kuvvetini
cevap verdikleri ihtiyacin derinliginden ve kuvvetinden alrrlar. Bunlar eserleriyle
ve hasil ettikleri ictimai faideleriyle yasarnlar. %

Netekim bu hakikatt o devrin Dahiliye Naziri gormekte gecikmemis. Sark
Vilayetlerine yaptigr bir tetkik gezisinden dénusiinde Miilkiyenin eski emektar ho-
calarindan Hasan Tahsin tistadimiza aynen sunlari soylemistir: «Miilkiyeyi lagvet-
mekle pek biiyiik bir hata ettigimizi seyahatimde anladim. Ciinkii her taraft hara-
bezar olan memleketin neresinde bir eseri imran ve temeddiin gordiim ise bunun
orada hizmet eden miilkiyeli bir kaymakamm, bir mutasarrifin, bir valinin eseri
himmeti ve gayreti oldugunu takdir ettim. Anladim ki, Miilkiye mezunlari kadar
bu memlekete hizmet eden, yurdun en uzak ve mahrum koselerinde nur, hayat,
medeniyet ve umran halk eden kimse yoktur.» ['}.

Bunun iizerine 1918 nisan tarihli bir kanun ile Miilkiye yeniden ve fakat Da-
hiliye Nezaretine baglanarak acilmis ve iki sene sonra yani 1920 de tekrar Maarif
Nezaretine baglanmistir.

oAk

Miilkiyenin imparatorluk devrine ait tarihgesi burada biter. Bundan sonra
Miilkiye, istiklal miicadelelerinin isturaply yillarr arasindan siyrilarak Camhuri-
vet devrinde yeni bir hayat ve hamle sahasina girer.

Cumbhuriyet sefleri Mulkiye ile ilk senelerden itibaren ilgilenmis, mektebin
programlarinda, profesor ve idare kadrosunda yenilikler yaprlmastir, Fakat bu de-
virde Milkiye meselesini asil Ismet Indnii Hitkiimeti ele almrs; evvelemirde mek-
tebi merkeze getirmeye ve esaslt bir yurda sahip kilmaya karar vermistir.

Daha 1930 dan itibaren Miilkiye'nin Ankara’ya alinmas: ve bir bina yapil-
mast artik bir zaman meselesi olmustu. 1934 te baslanan bina bitirilmis; 1935 te
2777 sayilt kanun ile Miilkiye unvant «Siyasal Bilgiler Okuluy» na cevrilmis; tah-
sil muddeti dort seneye cikarilmis; profesor, idare ve talebe kadrosu esasli bir
surette tadil edilmis ve genisletilmis ve nihayet Siyasal Bilgiler Okulu 1936 - 37
ders yilina, catist altinda toplandigimiz, bu binada baslamistir. Bu tarihten beri
nitessese genis bir teskilat ve kadro ile calismaktadir. Bugiin Siyasal Bilgiler Oku-
lu kadrosunda 26 hoca, 14 yabanci dil hocas1, 4 docent ve 2 asistan vardir. Bu se-
ne mezun olan talebe sayist 95 tir. Bu sene aldigimiz talebe sayis1 92 s1 yatili ve 48 1
yatisiz olmak {izere 140 tir. Biitiin meveudumuz 447 talebedir ki bunun 383 0
vatili ve 64 dii yatisizdir.

E I

[*} Mulkiyve Mecmuasr, birincikinun 1935 nushasi, sayr: 57, sah.9.
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Muhterem dinleyicilerim!

Burada biraz durmak isterim; Siyasal Bilgiler Okuluna kars: yuksek alaka
ve teveccuhlerini daima ibzal buyurmus ve bu sayede bu miesseseye iistiin bir se-
ref bagislamis olan aziz Millj Sefimiz Ismet [nonii'ye talebemiz ve mezunlarimiz
adina en derin minnet ve sukranlarimi sunmayt bir vazife bilirim.

Buyiik Milli Sefin miiessese uzerindeki alaka ve teveccihlerinden ilham
alarak mektebin bugiinkii duruma yukselmesine degerli himmetler sarf etmis
olan Maliye Vekilimiz muhterem Fuat Agralt'ya ve mektebin Ankara’ya gelme-
sinden beri miitemadi bir gayretle muesseseyi yeni sartlara ve yeni ihtiyaclara gore
tanzim etme yolunda yedi sene emek vermis olan muhterem selefim Zonguldak
Mebusu Prof. Emin Erisirgile miiessese adina yuksek huzurunuzda tesekkiirlerimi
sunarim.

*k &k ok
Sevgili gencler!

Tekrar sizlere hitabediyorum. Icinde yetistiginiz bu nur ve irfan yuvasinin
size bir tarihcesini yaptim. Miiessesenin gecen asirda nasil dogdugunu ve bugiine
kadar ne gibi istihaleler gecirdigini kisaca anlatmaya calistim. Simdi su nokta iis.
tinde goriiselim: Acaba, eski Mulkiye ve bugiinkii Styasal Bilgiler Okulu vazife.
sini yapmus, beklenilen hizmeti ifa etmis ve etmektc midir?

Gerci bu noktaya cevap vermek, miessesenin temsi] ve idaresi vazifesini yiik-
lenmis olmak sifatiyle, bize diismez. Memleket hizmeti bir borctur, odenir; fakat
bununla 6giiniilmez. Bununla beraber sief sizleri bu nokta tizerinde de aydinlatmis
olmak icin, diyecegim ki: bu sualin cevabinr, bir taraftan, ta ilk kurulusundan bu-
gune kadar, mesul devlet adamlarimizin muessese hakkindaki takdirli hiikiinmle-
rini havi vesikalar vermekiedir, Diger taraftan da, ayns sualin cevabing milesse-
senin simdiye kadar yutdun uzak yakin késdlerinde imar ve emalyet hizmetcisi
olarak calismis ve ¢alismakta olan binlerce mezun eviadinin eserleri teskil et-
mektedir.

Ben burada eski dokiimanlar karistiracak degilim. Yalniz, 1935 birincila-
nunda yapilan déniim yilr téreni munasebetiyle bityitk Atatiirk’iin Basvekil Indnii-
ye gonderdigi yazily cevaptan bir fikra okuyacagim :

«Ismet Inonii! Y1l doniimlering kutlulamak icin beni anarak toplantilarina bas-
lamis bulunduklarinr bildiren telefonunuzy aldim... Derhal anladim ki, bana icten
baykrranlar yarim asirdan beri biiyiik Turk ulusunun tam anlam: ile millet ol-
masina calisan, onunla en modern bir Tiirk devleti kurmak icin insanlik feda-
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karliklarinin hicbirini kendilerinden esirgemiyen, kiltir, idare, intizam, devlet
anlamlarinr en son ilmi telakkilere gore tebellur ettitmeye calismis ve calisan yiik-
sek arkadaslarimdir.»

1940 toreninde aziz Milli Sefimizin bizzat irat buyurduklari hitabeden de
bir fikra okuyacagim:

«Arkadaslar! Sizin bu miuesseseden yetisen gecmisleriniz, bu memlekette
1yi nam birakacak sckilde calismuslar, san ve seref kazannuslardir. Sizin bu ba-
kimdan anane olarak, onlara ve icinde bulundugunuz miiesseseye borclariniz var-
dir. Sizin hayatinizt takibederken ekseriyetle intibarm odur ki, buradan yeni ye-
tisen arkadaslar, bize istikbal icin daha fazla timit verecek vaziyettedirler. Sizi bu
memleketin istikbaline salahiyetle, yuksek insani ve vatanperver vasiflariyle ha-
kim olmaya hak kazanmis birinci derecede unsurlar olarak karsiliyoruz. Sizin mu-
vaffakiyetiniz millete genis Olcuide hizmettir. Sizden c¢ok hizmetler bekliyoruz.
Temiz hizmetler goreceginize emin bulunuyoruz.y

Yine buiyiik devlet reisimizin 1935 toreninde irat buyurduklarr hitabeden bir
fikra daha okuyacagim: | .

«Miulkiye Mektebini daha genis olarak Ankara'da tesis icin iki seneden beri
calisiyoruz. Midlkiye'yt, Ankara’da, onun gecmisteki san ve serefine ve tarihteki
hizmetine yakisacak olciide kuracagiz.y

Siyasal Bilgiler Okulunun ge¢misteki dnemi ve hizmetleri hakkinda yeni

Turk devletinin ks b'Li}rijk kurucusunun bu takdir ve tevecciithle dolu sozleri
kafidir.

Fakat, minevver gencler! Bir tahsil miiessesi yalniz mazideki san ve serefine
dayanip kalamaz; ecdadinin susli mezar tadlariyle 6gtinen miras yediler vaziyeti-
ne disemez. Husuvsiyle Miilkive gibi yiiksek bir irfan yuvasi daima degisen ve yeni-
lesen memleket thtiyaclarmnr takibetmeye, gozlerini ve kollarin: istikbale acmaya
mecburdur.

Daha soze baslarken, devlet meselesi her seyden evvel sistem ve adam mese-
lesidir, dedim. Bu noktaya, musaadenizle, tekrar gelecegim. Evet, devlet meselesi
ne sekilde vazolunursa olunsun, hangi kosesinden bakilirsa bakilsin, daima sistem
ve adam meselesi olmustur. Hatta daha dikkatle tahlil edersek, devlet meselesi sa-
dece adam ve memur meselesidir. Cunku sistem ve tesklilat da nihayet birer in-
san eseridir; insan mahareti, zekas: ve iradesiyle kurulup fslemekredir. Bu, tarihte
ve bugun daima boyle olmus, daima «Kilic kusananin, at binenin» olmustur.

Yalniz dikkat edelim ki, devletin adama ve memura olan thtiyact Ve nemur-
dan bekledigimiz hizmetin ve ehliyetin viisat ve EhEl‘HIIlHELl huﬂle% il'dt avni ol-
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mamistir, Her ihtiyac gibi, bu ihtiyac da seyyal ve miitekdmildir. Muasir Tiirkive-
mizin bir idare memurundan, bir nahiye miidiirii yahut bir kaymakamdan heklc{{igi
hizmet ve liyakat, Tanzimat devrinin bekledig! degildir. Ciinkii Tanzimat devrinin
devlet telakkisi, devlet ve fert miinasebetleri ve amme hizmetleri teskilatr bugiin-
kiyle bir degildir. O devirde devlet igleri hulasasini asagi yukari iceride asayis bekci-
liginde, disarida da hudut muhafizliginda bulmakta idi. Devletin halk ile olan mii-
nasebetleri de hemen hemen vergi ve asker toplamaktan ve bazi cinayetleri takibet-
mekten ibart kalmakta idi. Bundan otesinde halk kendi basina yasamakta ve dev-
lete kars: adeta «golge etme baska ihsan istememy» demekte idi.

| Halbuki bugiin is boyle degil. Bugiinkii Turkiyemizin devlet telakkisi ve hiz-

met teskilatl, tarihimizde gorilmedik bir viisat ve ehemmiyet almis; halk ile devlet
miinasebetleri esasindan degismistir. Inkilap gencleri! Sizler bu degismenin bizim
kadar farkinda degilsiniz. Ciinkii siz inkilap muhiti icinde dogdunuz; inkilap ha-
vasiyle beslenip buiyudiiniiz. Size bu mubhit tabii gelmekte ve sanki ezelden beri var
olmus goriinmektedir. Fakat eski devri yasamis olanlar icin bu degismenin derin-
ligi ve sumulu havsalalari tasirmaktadir.

Bu degismeyi takiben, muasir Tiirkiyemizde adam ve memur ihtiyact ve is
liyakati simdiye kadar gorulmedik bir siddet ve ehemmiyet almistir. Ve muhak-
kak ki, bu ihtiyac bugiinkii diinya harbi sonunda devlet camiamizin can damarini
teskil edecektir. Bu da gayet tabiidir. Ciinkii, evvela, muasir  Tiirkiyemizin devlet
prensipi ve birlik umdesi milliyettir. Bugtinkii Tiirk devleti milli ailenin bir suur
merkezi etrafinda toplanip teskilatlanmasindan, misterek hayat ve umumi refah
icin amme hizmetleri seklinde cihazlanmasindan baska birsey degildir. Devlet ha-
linde teskilatlanan milli ailenin bu suur merkezi, basta Milli Sefimiz olmak iizere
hitkimet erkani, idare amirleri ve devlet memurlaridir. Saniyen bugunku Turk
devleti, bir taraftan milli ailenin biitiin fertlerini, yasiyan hattd yasiyacak nesil-
lerini sevk ve idare etme isini ustiine almustir. Diger taraftan da milli ailenin mus-
terek patrimuvani demek olan vatan topraklarinin iistiinde ve altinda mevcut bu-
tiin servet kaynakilarini ve umran vasitalarinr cekip gevirin{: vazifesini deruhte et-
mistir. Insanlart sevk ve idare, milli patrimuvani cekip cevirme, biitiin bu isleri
devlet dedigimiz hitkmi sahis siiphe yok ki, insan eliyle, memur vicdani ve zekasi
ile basaracaktir. Is boyle olunca, bugiinkii ve yarinki Tiirkiyemizin memurdan bek-
ledigi hizmet ve istedigi liyakat tabiatiyle miistesna bir ehemmiyet alacaketr, Ar-
tik Turkiyede memur, devlet hazinesinden gecinen ve 1si sadece masasi basinda ya-
zgli emirler vermekten ve kigrt havale etmekten ibaret olan bir parazit — biirokrat
olmryacaktir. Turkiyemizin istedigi memur, bilgi ve ahlik olgunluguna sahip,
re’sen dusunen, icaba ve ihtiyaca gore tedbir alan, isinin viisatini géren ve mesuli-
- yetini duyan yapict ve yaraticr insan olacak, milli birlik ve tesaniidiin suurunu ta-
styacaktir.—

!
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Muhterem dinl E}’i cilerim!

Diinyanin bugunku gidisinden dyle anliyor ve tahmin ediyorum ki: gelecek-
teki devlet idaresi sahsa emniyet ve itimat, sahs: mﬁsuli}*ét ve mikafat sistemine
dogru akacaktir. Zamanimizin hemen umumiyetle devlet idarelerinde hakim olan
sistem, tabir caizse, makam sistemidir. Bu sistem, 19 uncu asirda, miisavat fik-
rinin yanlis ve demagojik bir anlaysla tesviyecilige goturtilmesinden, sosyal kry-
metler arasinda fark gozetmemeyi tazammun eden tesviyeci bir miisavat sekline do-
~ kitlmesinden dogmustur. Bu sistemde sahis, sahsin kiymet ve meziyeti, yitksekligi ve
mesuliyeti adeta ikinci Plﬁndﬂ kalmakta ve birinci planr anonim bir makam ve
memuriyet almaktadir. Bu sistemde, mesela; filan daire mudiiri su kiymet ve bu
meziyette filin oglu filan yok, onun isgal ettigi makam var. Filan dairenin mii-
diiriiniin bizzat verdigi emir, kaleme a’ldxgi tezkere ve talimat yok, hayalen sahis-
landirilan bir makamin emri, tezkeresi ve talimati vardir.

Hukukcular bilirler ki, bu suretle sahislandirilan ve muhayyel bir sabis
haline konulan makam sistemi, memurun yanlis ve zararlhh muamelele-
rinden dolayt mesuliyeti meselesinde amme hukukeularing, en ince zekalarr bile
hayrette birakacak incelikte, tahlillere ve kr terler aramaya sevk etmistir, ve bu
arayista hakim olan endise, mumkiin oldugu kadar memuru kurtarmak ve mesu-
Ityeti devlet hitkmi sahsina yiiklemek olmustur. Bulunan kriter sudur: Memurun
vanlis muamelesinden dogan zarar onun sahsina isnad: kabil ise kusur ve mesu-
liyet sahsidir; degilse kusur ve mesuliyet makamin yahut, hukukcularimizin bege-
necepi bir tabir ile, hizmetin yant devlet hitkkmi sahsinindir.

itiraf edelim ki, bu tahlilde adaleti yerine getirmek, kendisine isnadi kabil
olmiyan zararli bir neticeden dolayt memuru sahsen mesul ve mutazarrir ecmemek
gibi yiiksek bir hukuki miilahaza vardir. Bundan baska, aynr tahlilde memuru dai-
ma bir mesuliyet heyuldst karsisinda bulundurarak onda is ve tesebbiis kabiliye-
tini biitiin biitiin oldirmemek gibi psikolojik bir millahaza da vardir.

Bunu kabul etmekle beraber, diger taraftan sunu da inkar edemeyiz ki;
bu tahlil ve bu kriter, makam sistemi tatbik eden memleketlerde, kanun madde-
leri tizerinde ip cambazi gibi perende atmay: marifet sayan memurlars mesuliyetten
kurtarmﬁyﬂ yaramus ve amme hizmetlerinde gevseklik dogurmustur. Surass muhalk-
kaktir ki, makam sistemini ifrata gotiiren memleketlerde bu sistem devlet me-
. murunda sehsi tesebbiis zevkini, vazife ve mesuliyet duygusunu korleten sebeplerden
biri ve baslicasi olmustur. Nasil olmasin ki, bu sistemde memurun sahsr ile filli ve
muamelesi arasina bir makam perdesi hail olmakta ve memurun meziyeti, ehli-
yet ve gayreti gibi suiniyeti ve mesuliyeti de bu perde arkasina saklanmaktadir..
Muasir devrin devlet hukukuna endividializm ile karisik bir anonimanin saheseri
olarak yerlesen bu makam sistemi, memurda luzumsuz ve yersiz bir gurur yarat-
makta, devlet memuriyetinin milli hizmet ‘mahiyetini adeta unutturmaktadir. Bun-
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dan da muhakkak ki, Amme hizmetleri zarar gormekte ve milli birlik hisleri renci-

- 1 ] . --.I o " -.' . -, 5 x " ] L] *
de olmaktadir., Nasil dlmasin ki, bu sistemde memur, 15int ve vazifesini otomatik
bir surette kanunu tatbik etmekten ibaret gormekte ve bundan Gtesi icin kendini
yormamaktadur,

Suphesiz, memurun ilk ve en miihim isi kanunu tatbik etmektir. Milli
devlet vatandaslar: arasindaki umumiiis ve vazife bolimiinde memurun hissesine
dusen is, kanunu tatbik etmektir. Bunu hakkiyle yapan memur, vazifesini hakkiyle
yapmistir, musterth olabilir. Fakat, buititn mesele kanunu hakkiyle tatbik etmek-
tedir. Kanun tatbiki otomatik bir is degildir. Kanunun mevzuu esya ve hayvan ol-
saydr tatbiki da otomatik olabilirdi. Fakat kanun esya ve hayvanlar icin degil,
insanflar icindir. Hususiyle devlet camiasinr milli bir aile kabul eden rejimlerde,
kanun fertler icindir. Kanunun mevzuu ve hedefi, hukukan vatandas adint alan,
fertler arasindaki miinasebetlerdir. Esya ve hayvan insanlara yaradigs ve insan ta-
sarruflarina mevzu oldugu icindir ki, kanunda yer alir ve adi gecer. O halde, mev-
zuu insan munasebetleri olan kanun hukmuniin, insanliga yakisir bir surette ve in-
sanca tathik edilmesi lazim gelir. Bunun icin de memurun, tatbik edecegi kanun
hukmii tzerinde dusiinmesi, fikri ve ahlaki olgunluguna dayanarak zihin yormast
ve elini vicdanina koyarak kanunu kendisine tatbikmni arzu etmiyecegi sekilde bas-
ksina tatbika kalkismamasi icabeder. Milii devlet hizmetlerinde bu bir vazife terbi-
yesi ve ahlakidir ki, makam sistemi bunu hakkiyle temin edememektedir.

Bana &ylle geliyor ki, bu sistem verecegini vermis, biitiin neticelerini hasil et-
mistir. Yanilmiyorsam, bundan sonra makam yerini adam alacaktir. Istikbal me-
murun etiketinden ziyade, sahsina, sahsi meziyet ve iktidarma, ahlaki vicdanina
kiymet verme ve itimat baglama sistemine temayiil edecektir.

Bu sistemde, deminkinin aksine olarak, birinci planda memurun sahsi gay-
reti, ehliyeti ve mesuliyeti gelir. Bu sistemde artik amme hizmeti anonim ve mu-
hayyel bir makama, mefruz bir ehliyet karinesi olan etikete degil, adama emanct
edilir. Memurun sahsi meziyet ve iktidarma, temiz vicdanina ve yuksek diraye-
tine gonil baglanir. Bu sistemde memurun degeri ve hizmet miikafati, makami-
nin derecesiyle degil, devlet hizmetindeki hakiki ve gosterissiz basarilariyle 6l-
ciiltir. Makam sisteminin havalecitik ve bastan savmacilik usuline mukabil, bu sis-
temin ruhu sahsan is gormek, is bitirmektir. Mesuliyeti bastan atmak icin lakayit-
ligin ve umursuzlugun isleri tavik ve talil usuliinden mazeret dilenmemektir.,
Hulasa, 15e adam sisteminin umdesi, vazife severlik ve sahst mesuliyettir., Memu-
run adam olani, isinin mesuliyetini ahlaki vicdaniyle duyan ve bu mesuliveti me-

dent bir cesaretle viklenen memurdur.

Memurun sahsi meziyetini, gayret ve mesuliyetini 6n plina alan bu sistemde
tabiatiyle memurda nurdan bir vicdan, celikten bir irade aranilacaktir. Bunun icin
de memur yetistirme isi ayri ve mistesna bir ehemmiyet alacak ve devlet muay-

R
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yen bir memur politikast tests edecektir, Bence bu politikanin hedefi, devsirme me-
mur usulti yerine hususi bir dikkat ve itina ile yetistirilmis, kuvvetli bir meslek
terbiyesi ve ahlakiyle forme olmus insan usulti ikame etmek olacaktir. Devsirme
asker usulll tarihe karistigr gibi devsirme memur usulti de tarihe karisacaktir.

: g nh

Gelecege ait tahminlerden gecelim. Gelecegin idare sistemi ne olursa ol-
sun surast muhakkaktir ki, Turkiyemize lazim olan memur, i¢i camia aski ve va-
zife sevgisiyle tutusan, isini hayat: icin zevk edinen bilgili ve hakiki liyakat sa-
hibi insandir. Turkiyemizin istikbali ve buytuk Tirk milletinin mukadderatt bu
vasifta memur ve idare amiri yetismesine baghdir.

Iste Siyasal Bilgiler Okulunun Cumhuriyet Tiirkiyesindeki vazifesi, mem-
leketin muhtac oldugu bu idare Amirini ve bu insani yetistirmektir. Imparatorluk
devrinde bu milessese okut yazar memur ihtiyacini karsilamak tzere kuruldu., Bu
ihtiyac bugiin okur yazarlik hududunu coktan asmis bulunuyor. Binaenaleyh Si-
vasal Bilgiler Okulunun mazideki san ve serefini gelecekte de muhafaza edebil-
mesi, giniin ve hususiyle istikbalin ihtiyaclarina cevap verebilmest icin, izah etti-
gim manadaki memuru ve idare Amirini yetistirecek surette calismasi ve teskilatlan-
mast lazimdir. Bu hususta tabiatiyle miiessesenin tedris ve idare heyetine ve talebe-
sine disen ayri ayri vazifeler vardir.

* k&

Burada tedris heyetimize terettitbeden vazifeden bahsetmek bana dismez.
Ciinkii ben de bu heyetin icinde ve onun aciz bir uzvuyum. Yalniz sunu soylememe
miisaade buyurulsun ki, Siyasal Bilgiler Okulunun deminden beri izahina calis-
tigrm vazifesi ve gayesi goz ontinde tutulursa, kanaatimce bu miiessesenin baslica
mevzuunu teskil eden devlet ve idare ilimleri,*milli ahlak gibi, tamamiyle milli
ve memleketli olmak 1azimdir. Ben kendi hesabima millet vakrasindan, milli tarih
ve muhitten, cAmia psikolojisinden ayti, havada asilt bir sekilde ve etnernasyonal
mahiyette bir devlet ve idare ilminin varligina kani degilim. Sayet boyle bir ilim
varsa bunun Tirkiyemize asla faydali olmadigina inantyorum. Unutmamalk lazim-
dir ki, biz tarihte bir zamanlar ilmimizin mutalarint Hicazda ve Irakta aradik. Ve
asirlarca collerin serabini, ab zannettik. Bugun bir bagka yoldan giderek, ayni
tecritbeyi tekrar etmek hatasina diigmiyelim. ilmimizin mbtalart ve kokleri es-
kiden Hicazda olmadigr gibi, bugiin de bir baska memlekette degildir. Onlar ecda-
dimizin kaniyle yugrulmus olan bu mukaddes topraklardadir; buyiikliklerle dolu.
tarihimizdedir; ebedi irkimizin namiitenahi kuvvet ve kabiliyetlerindedir; mem-
leket realitelerinde ve milli ihtiyaclarimizdadir. Elverir ki biz bu hakikate ina-
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nalim, onlart irkimizin kudretli dehasinda aramaya ve oradan ¢ikarmaya karar verip
ise koyulalim. Bir memleket isini basarmak icin evvelemirde o isin lizumuna ve
yerindeligine milletce inanmak lazimdir. lmimizin kéklering bu topraklarda ara-
mamiz lazimdir ve yerindedir. Cinkii uzak ecdadimiz bu koklerin Arabistanda
olduguna inandr ve yanilds. Tanzimater cetlerimiz ayni koklerin baska yerlerde ol-
duguna inandy, onlar da yanildi. Biz irkimizin dehasinda olduguna inanalim ve
tarihi tekrar etmiyelim. Emin olalim ki, bir millet maddi varliklarindan ziyade
manevi kuvvetleriyle yasar ve mesut olur. Bu kuvvetlerin basinda da her seyden
evvel kendisine inan ve giiven gelir. Kendimize, irkimizin iistiin kabiliyetlerine
ve harikulade zekasina inanmakta daha cok gecikmiyelim, ve unutmryalim ki, bu-
gunki Turkiye devleti Biiyiik Harb ‘sonu caresizlikleri ve maddi yoksuzlukllary icin-
de milli inan ve giivenin bir mucizesi olarak kurulmustur, Memleket ilmimiz de
bu inan ile dogacak ve kurulacaktir. Bir memleket bilginleri icin yabancr kiil-
turlere karsr hayranlik ve meftunluk, septik bir aczin, inansizligin ve istihkars
nefsin ifadesidir. Aciz ve istihkar: nefis ise uyusturucu ve dldiiriicii bir ruh hale-
tidir. Tiirkler gibi tarthe medeniyetler armagan etmis bir mitletin seckinlerinin
memleket ilmi yaratmak icin septik olmalarina ve kendilerine inansizlik duyma-
larina haklar1 yoktur. Canli ve erkek bir mifletin bilginlerine yarasan sey yapmak
ve yaratmaktir. Ilim ve kiiltiir islerimizde ilk vazifemiz lizzumsuz hayranliklardan
vazgecmek, kendimize giivenmek ve memleker realitelerine dénmektir.

Bazilari, enternasiyonal bir filozofiden sizan bir kanaatle, ilmin gayesi yine
ilimdir, ilmin yurdu yoktur, ilim memleketler arasinda seyahat ederken glimriige
tabi degildir diye dursunfar, hakikatte ilmin mebdei: ve gayest vardir, hayat ve
ihtiyactir. Alimin yurdu ve milleti oldugu gibi ilmin de yurdu ve milléti vardir;
memleketler arasinda seyahate ¢ikan bir devlet ve idare ilmini gumrige tabi tut-
malt ve ona memleket damgasi vurmalidir,

Minevver genclik!

Tirkiyemizin istikbal icin bekledigi bu serefli miiessesenin serefli bir men-
subu olman icin sana da diisen vazife, calismak, feziletli ve namuslu insan olmak-
tir. Faziletli insan, kendi nefsine, ailesine ve icinde yasadigi camiaya karst vazi-
felerini bilen ve yapan insandir. Namuslu insan, vicdaniyle basbasa kaldigi za-
man ona verecek hesabr olmiyan insandir. Calismak hayatin en biiyitk kanunu, be-
deni ve ruhi saglik ve saadetin kaynagidir.

—— AT T
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Gencler!

Biliniz ki. hayatta gayemiz mesut olmaktir. Fakat saadet ne servette, ne
mevki ve sohrettedir, Saadet calismakta, hayatr alin teri ile kazanmakta, faziletli
ve namuslu insan olmaktadir. Saadeti zinhar kendinizden baska yerde Aramayiniz.
O kendinizde, kendi icinizdedir. Gerci saadeti kendimizde bulmak glictur, fakat
emin olunuz ki onu kendimizden baska bir yerde bulmak imkansizdir,

Miinevver genclik!

Sana giin gosteren ve hayat veren bir nesil vardir ki, o nesil memleket hudut-
larinda Turk istiklalini ve serefini kurtarmak i¢in istirap cekti ve o6ldii. Simdi
0 neslin ruhu ve gozleri senin ustiine titremektedir. Senin vazifen, bu istiklali
ve onun mieyyidesi olan Tirk Camhuriyetini sayin ile, namus ve faziletinle ko-
rumak ve yukseltmektir. Senin vazifen, bagrinda ecdadinin kemikletini sakliyan
bu aziz vatan topraklarmi sevinek ve kendini Bi.i}‘i.ik Tiurk milletinin hizmetine
vermektir.

Yaga ve yuksel ebedi Tiirk milleti! Yasa ve edebi ol onun bahtiyar hiz-
metcileri!
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