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Uluslararasi girisimlerin artmasi kroniklesen dis ticaret agiginin azalmasi agisindan
oldukga 6nemlidir. Girisimcilik ¢alismalarinin bir¢ogu girisimciligin ne oldugu ve
nasil yapilacagi ile ilgilidir. Ancak bu noktada uluslararas1 girisim kararinin alinma
stireci de onemlidir. Bir girisimcinin uluslararas1 girisim kararini nasil aldigi
etkinlestirme (effectuation) yaklasimi ile agiklanmaktadir. Bu ¢alismada
uluslararas1 girisimcilik karar1 alan girisimcilerin karar alma ve bu kararlarini bir
girisime dontiistliirme siirecleri etkinlestirme yaklasimi bakis acistyla incelenmistir.
Etkinlestirme bir girisimi gergeklestirmek i¢in gelecegi tahmin etmek yerine
cevreyi bu girisimi gerceklestirmeye destek olacak sekilde kontrol etmek olarak
bilinen yaklasimdir. Bu ¢alismada Edirne ipsala’da profesyonel tarim ile ugrasan
girisimcilerin uluslararasilasma kararlarini alma ve Gambiya gibi uzak ve az
gelismis bir iilkede yatirim yapma c¢abalari incelenmistir. Calisma nitel arastirma
deseninde, vaka analizi yontemi ile yiirtitiilmiistlir. Calismanin verilerinin bir kism1
yliz ylize ve cevrim i¢i miilakat yontemi ile bir kismi ise internet haberleri
vasitastyla elde edilmistir. Calismanin sonucunda girisimcilerin etkinlestirme
prensiplerine uyumlu karar alma siireci yiriittiikkleri goriilmistiir. Ancak
girisimlerin ¢esitli mikro ve makro nedenlerden dolay1 basarisiz oldugu
gozlemlenmistir.
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Entrepreneurial Decisions in International Agricultural Trade: A Case
of Entry into Gambia

ABSTRACT

The increase in international enterprises is very important in terms of reducing the
chronic foreign trade deficit. Most entrepreneurship studies are concerned with
what entrepreneurship is and how it is done. However, the process of making an
international venture decision is also important. How an entrepreneur makes an
international venture decision is explained by the enabling approach. In this study,
the decision-making of entrepreneurs who make international entrepreneurship
decisions and the processes of transforming these decisions into an enterprise are
examined from the perspective of the effectuation approach. Effectuation theory
is known as controlling the environment to support the realization of an enterprise
instead of predicting the future. In this study, the internationalization decisions of
entrepreneurs engaged in professional agriculture in Edirne, ipsala, and their efforts
to invest in a remote and a least developed country such as Gambia are examined.
The study was conducted in qualitative research design with case study method.
Some of the data of the study were obtained through face-to-face and online
interviews and some of them were obtained through internet news content. As a
result of the study, it was seen that entrepreneurs carry out decision-making
processes in line with the effectuation principles. However, it was observed that the
initiatives failed due to various micro and macro factors.

Keywords: Effectuation Theory, International Entrepreneurship, Agrobusiness
1 Giris

Ulusal pazarlarin disinda faaliyet gésteren isletmelerin sayisi her gecen giin artmaktadir.
Ulkelerin ekonomik gelisimine énemli katkilar saglayan uluslararas girisimlerin gelistirilmesi
diisturuna hem devlet yoOneticileri hem de sosyal bilimcilerce 6nem atfedilmektedir.
Girisimcilerin uluslararasilagsma siirecleri arastirmacilarin uzun yillardir dikkatini ¢cekmektedir
(Bilkey ve Tesar, 1977; Cavusgil ve Knight, 2015; Czinkota, 1982; Johanson ve Mattsson,
1987; Johanson ve Wiedersheim, 1975; McDougall, 1989; Reid 1981; Rennie, 1993).

Klasiklesen uluslararasilagma yaklasimlarinca (Uppsala Yaklasimi, Yenilik Yaklasima,
Ag Yaklasimi, Kiiresel Dogan Isletmeler Yaklasimi, Uluslararas1 Girisimcilik Yaklagimi) ve
son donem ortaya atilan yeni teorilerce (0r. Ersoy (2018)’un Dis Ticaret Girisimciligi
Yaklasimi)  isletmelerin  uluslararasilasma  siireglerine  ve  gelecek  hedeflerine
yogunlasilmaktadir. McDougall (1989) uluslararasi girisimcilerin operasyonlarini baglangigtan
tim operasyonlara kadar uluslararasi gordiiklerini ifade etmistir. Ancak belirsizlikte
girisimcilerin karar alma siireglerini ve bu karar1 uygulama davranislarini agiklamamastir.

Girisimcilerin belirsizlik ortaminda yeni bir fikri uygulamaya ge¢me ve gercege
dontistiirme siireci etkinlestirme kurami (effectuation theory) ile agiklanmaktadir. Uluslararasi
girisimcilik niyetinin eyleme doniigmesini siirecini tanimlayan teoriye gore girisimciler,
gelecegi tahmin etmek ve buna gore hareket etmek yerine eldeki kaynaklari kullanarak
uluslararasi piyasaya acilirlar (Saravasthy 2008).

Bu ¢alisma tarim sektoriinde uluslararasi girisim niyetindeki girisimcilerin belirsizlik
durumunda karar alma siirecinde izledikleri yolu sorgulamak amaciyla yapilmistir. Calismada
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uluslararas: ticari faaliyette bulunan Edirne ili ipsala ilgesinde gergeklesen bir girisimin
uluslararas1 girisime doniistiiriilmesi yolunda girisimciler tarafindan gergeklestirilen
uluslararasi yatirimlar “Etkinlestirme Kurami” perspektifinde incelenmistir. Calismanin ilk
kisminda uluslararasi girisimcilik ve etkinlestirme yaklagimlari literatiirii incelenmis, ardindan
yontem ve bulgulara yer verilmistir. Calisma son bdoliimii tartisma ve degerlendirmeye
ayrilmstir.

2 Kavramsal Cerceve

Uluslararasilagsma kavrami, igsletmelerin ulusal siirlarinin disina faaliyetlerini yaymasi
ile ilgilidir. isletmeler uluslararasi pazarda yer almaya basladiklarinda uluslararasi nitelik
kazanmis olmaktadir. Uluslararasilasma kavraminin temelinde isletmenin yurt dis1 pazarlara
acilmasi, dolayisiyla ilk asamada ihracat faaliyeti yer almaktadir (Altintas ve Ozdemir, 2006).
Zaman igerisinde bu faaliyet isletme fonksiyonlarmi yurt disina aktarmak sureti ile devam
etmektedir (Giirler vd., 2019; Yalgin, 2020).

Girisimcilerin karsilarina ¢ikan firsatlar1 degerlendirmesi, firsatlar1 degerlendirirken
yenilik¢i ve proaktif risk alma davranisi sergilemesi, isletme faaliyetlerini ulusal sinirlarin
disina tasimasi, uluslararas1 deger yaratmasi ve kar elde etmesi siireci uluslararas1 girisimcilik
yaklagimi ile agiklanmaktadir (Tayauova, 2009).

Uluslararas1 girisimcilik yaklagimi daha c¢ok firsatlarin kesfedilmesi ve risk alarak bu
firsatlarin  degerlendirilmesi iizerine odaklanmaktadir. Ancak belirsizlik ortaminda
uluslararasilagma kararinin nasil alindig1, inovatif fikirlerin nasil olustugu ve bu fikirlerin nasil
gercek bir faaliyete doniistiigii etkinlestirme mantigi ile agiklanabilmektedir.

Uluslararasi Girisimcilik

Yeni ve inovatif faaliyetlerle ulusal simirlarin 6tesinde deger yaratmayi ve isletme
organizasyonlarint genisletmeyi amaclayan girisimcilik, uluslararas1 piyasalarda firsatlari
kesfetme ve bu firsatlardan yararlanma siirecini ifade etmektedir (Oviatt ve McDougall, 1997,
Zahra ve George, 2002). Bu, yeni mal ve hizmetlerin olusturulmasi igin ulusal sinirlarin
otesinde firsatlarin arastirilmasi, belirlenmesi, degerlendirilmesi ve nihayetinde bu firsatlardan
yararlanilmasi anlamina gelmektedir (McDougall vd., 2003).

McDougall (1989) yurt disina yapilan satiglarin, toplam satislar igerisindeki oranlarini
karsilastirarak bir girisimin uluslararasi girisim olup olmadiginin belirlenebilecegini ifade
etmistir. Buna gore toplam satiglarinin yiizde besini uluslararasi satislardan elde eden girisimler
uluslararasi girigimdir.

Uluslararasi girisimcilik yalnizca ihracat ile kisitlanmamaktadir. Uluslararasi girisimler
kuruluslarindan itibaren farkli iilkelerden malzeme tedarik eden (Oviatt ve McDougall, 1994),
siir Otesinde firma diizeyinde aktiviteler gerceklestiren (Wright ve Ricks, 1994), inovatif,
proaktif ve risk alict davraniglarin bir birlesimidir (McDougall ve Oviat, 2000; Zahra, 1993).

Uluslararas1 girisimcilik, gelismis iilkelerin uluslararasi piyasalar1 yonetme stratejisi,
organizasyonlarin zamanla siir 6tesine taginmasini, hatta liretim faaliyetlerinin sinir 6tesi gok
uluslu bir yapiya donilismesini igeren girisimcilik faaliyetidir (Ersoy ve Yalgin, 2019).
Uluslararasi girisimcilik yaklasimi, odak noktasini ulusal sinirlarin 6tesinde deger yaratmaya
ve bu faaliyetin ardindan elde edilen ¢iktilar1 bir¢ok {ilkeye satmaya; daha sonra ise elde edilen
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mali karsiliklar1 kiiresel diizeyde deger yaratmada kullanmaya yonelik bir strateji olarak
tanimlanabilmektedir (Ersoy ve Saygili, 2018; Yal¢in, 2020).

Uluslararas1 girisimcilik literatiirii incelendiginde bir¢ok anlamda girisim slirecinin
tamamlanmasi ve sonraki siireclere odaklandigi gériilmektedir. Burada “Karar alma siireci nasil
gerceklesir?” veya “Belirsizlikte bir iiriiniin meydana gelme siireci nasil gerceklesir?” gibi
sorularin cevabi girisimcilerin bir girisimin fikir asamasindan gercege doniistliriilme anina
kadarki boslukta, kararlarint nasil aldigin1 irdeleyen etkinlestirme yaklasimi ile
acgiklanabilmektedir.

Etkinlestirme Kurami

Saravasthy (2001) nedensellik ve etkinlestirme yaklagiminmi karsilastiran bir ¢alisma
yapmistir. Buna gore, etkinlestirme yaklagimi, gelecegi tahmin etmek ve 6n gérmekten ziyade
girisimcilerin planladiklar1 girisimi gerceklestirmek adina ¢evreyi kontrol ettiklerini varsayan
bir yaklasimdir. Girisimcilikte, trlinlerin 6tesinde yatan gercek giic, insan hayalleri ve
arzularinin kesfidir. Basarili girisimciler, uzun bir zaman diliminde, firmalari, ekonomileri ve
endustrileri, insan hayal giicliniin benzersiz lriinleriyle 6zdeslestirerek yenilik¢i ¢oziimler
ortaya koyarlar. Bu yaratici siireg, tesadiifi bir olgu degil, bilingli bir ¢aba ve farkindalikla
sekillenir. Girisimciler, bu eslestirme siirecinde sadece iiriinlere degil, ayn1 zamanda insanlarin
duygu, tutku ve ihtiyaglarina odaklanarak, pazarda 6nce insan arzularini anlama ve tatmin etme
amaci giderler. Bu nedenle, basarili girisimciler, insan hayal gliciiniin iiriinleriyle ortiisen bir
vizyonu takip ederken, bu eslestirmenin ardinda yatan siirecin planl ve diistintilmiis bir sekilde
gerceklestiginin bilincindedirler.  Deneyimli ve deneyimsiz girisimciler son derece 6n

goriilemeyen baglangi¢ asamasinda bu mantik ile basarisizlig1 azaltmaktadirlar (Saravasthy,
2008).

Etkinlestirme teorisi, girisimcilere Ongoriilemezligi kucaklayarak bagsariya ulagsma
yolunda bir rehberlik sunmaktadir. Bu yaklasim, girisimcilerin sadece gelecegi tahmin etmek
yerine, eyleme gegerek kendi basarilarini sekillendirmelerini tesvik etmektedir (Saravasthy,
2008). Etkinlestirme yaklasiminin 6ziinde, girisimciler, girisimin evrimini belirleyen 6nceden
belirlenmis paydaslarla is birligi yapmakta ve mevcut kaynaklari, ayn1 zamanda kendi
yaraticiliklar1 ve hayal giicleriyle birlestirerek eylemlerini sekillendirmektedirler (Wiltblank
vd., 2006; Vorontsova, 2016). Bu yaklasim, girisimcilerin sadece mevcut kaynaklari degil, ayni
zamanda bu kaynaklar1 kullanarak miisteri taleplerini nasil karsilayacaklarina odaklanmalarini
saglamaktadir. Etkinlestirme mantigina dayanan girisimciler, islerini miisteri ihtiyaglarina
odaklanarak gelistirmekte, bu da onlara kaynaklarini etkili bir sekilde kullanarak ve miisteri
taleplerine hizli bir sekilde yanit vererek digerlerinden daha bagsarili olma avantaj
saglamaktadir (Matlamaki, 2017). Etkinlestirme kurami girisimcilik diinyasinda
ongoriilemezligi yonetme ve basariya ulasma arzusundaki girisimciler i¢in giiglii bir stratejik
yaklasim sunar.

Etkinlestirme yaklasimi mevcut teorilere karsi degil aksine acik kalan baglangi¢ kismini
aciklamaya calisan bir girisimcilik eylemidir. Bu yaklasim amaglardan ziyade eldeki kaynaklar
kullanarak ve kontrol ederek basariy1 yakalamayi diistur edinir. Bunu yaparken de su sorularin
sorulmasini tavsiye eder (Saravasthy, 2008):

e Ben kimim?
e Kimleri tantyorum?
e Firsatlari ortaya ¢ikarmak i¢in kimleri tantyorum?
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Girisimcilikte etkinlestirme mantiginin roliine iliskin agiklamanin bir pargasi olan temel
faktorler su sekilde siralanabilir (Sarasvathy, 2008):

1. Nihai hedefleri belirlemek yerine araglarla baglamak;

N

Segenekleri degerlendirirken beklenen getiri yerine karsilanabilir zararin uygulanmas;

3. Diger bireylerle ve kuruluslarla iliskileri degerlendirirken rekabet analizi yerine
iligkilerden yararlanmak;
4. Beklenmedik durumlardan faydalanmak ve bunlardan kaginmamak.

Etkinlestirme teorisinin prensipleri bes baslikta agiklanmistir (Saravasthy, 2008);

Yama isi yorgan prensibi: Bu prensip, amag odaklinin yerine ara¢ odakli olma
prensibidir. Burada mevcut araglarla yeni seyler yaratma ve daha sonra hedeflere
ulagmanin yeni yollarini kesfetmek vurgulanir.

Karsilanabilir kayip prensibi: Bu ilke, projeden beklenen getirilerle ilgili
hesaplamalara yatirim yapmak yerine, kiginin kaybetmeye hazir oldugu seye
onceden taahhiitte bulunmasini 6ngoriir.

Eldeki kus prensibi: Bu prensip, firsat maliyetleri endisesi olmadan projeye fiili
taahhiitlerde bulunmaya istekli tiim paydaslarla miizakere etmeyi veya ayrintili
rekabet analizleri yapmayi igerir. Projenin hedefleri dogrultusunda kimlerin
dahil edilecegine karar verilir.

Limonata prensibi: Bu ilke, siirprizlerden kaginmak, listesinden gelmek veya
onlara uyum saglamak yerine siirprizlerden yararlanarak beklenmedik durumlari
kabul etmeyi ve sahiplenmeyi Onerir.

Ucaktaki pilot prensibi: Bu ilke, girisimci ¢abalari teknolojik yoriingeler ve
sosyo-ekonomik egilimler gibi digsal faktorlerden yararlanmakla siirlamak
yerine, firsatin ana itici giicii olarak insana glivenmeyi ve onlarla ¢aligmay1
tesvik eder.

Yukaridaki bes prensibin her biri, tahmine dayali olmayan kontrol tekniklerini, yani belirsiz
durumlar1 kontrol etmek i¢in tahmine dayali stratejilerin kullaniminin azaltilmasini
icermektedir. Bu ilkeler birlikte, etkinlestirme ad1 verilen bir eylem mantigina isaret etmektedir.

Kaynaklarin Genisleme Dongiisii
l Olas1 Eylem Plam
- Yeni
en
Kimim? Diger Araglar
Ne Neler bireylerle Paydaslarin/
Biliyorum? =Y yapabilirim? iletisime Ortaklarin
Kimi ge¢ kararlari \ .
Tantyorum Yeni
Y Hedefler
Yeni Pazar

Sekil 1: Etkinlestirme Eylem Plani1 (Sarasvathy ve Dew, 2005)
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Yapilan literatiir taramasinda ¢aligmalarin genellikle etkinlestirme yaklasimini nedensellik
(causation) yaklasimu ile karsilastirarak agiklandigi goriillmektedir (Chandler vd., 2011; Harms
ve Schiele, 2012; Laine ve Galkina, 2017; Maikimurto-Koivumaa ve Puhakka, 2013;
Saravasthy, 2001; Sarasvathy ve Dew, 2005). Bu ¢alismalardan farkli olarak Soziier ve
Bozaykut-Biik (2018) ile Peters (2023) ¢alismalarinda nedensellik ve etkinlestirme yaklagimini
karsilastirmak yerine bu iki yaklasimin birlikte kullanilabilecegine dikkat c¢ekmislerdir.
Etkinlestirme yaklagimimin ve nedensellik yaklagiminin ortak amacimin basart oldugunu
vurgulamiglar ve basariya ulasmak amaciyla, belirsizligi azaltmak adina 6ngérii mantig: ile
etkinlestirme mantiginin birlikte kullanilabilecegini belirtmislerdir. Fishler (2012) ise
nedensellik, etkinlestirme ve girisimsel dogaglama (bricolage) yontemlerini karsilastiran bir
nitel ¢alisma gergeklestirmistir. Calisma sonunda etkinlestirme ve girisimsel dogaglamanin
benzer boyutlara sahip oldugu ancak nedensellik teorisinin tamamen farkli boyutlara sahip
oldugu sonucuna ulagmaistir.

3 Arastirma
3.1. Yontem

Bu ¢alismanin amaci Ipsala’da piring iireten ve kisitl bir yurt dis1 pazarma sahip olan tarim
girisimcilerinin, Gambiya’da iiretim yapma deneyimini etkinlestirme bakis agisiyla
incelemektir. Bu baglamda girisimcilerin bu denli uzak bir bolgede iiretim ve satis yapma
kararini alma stiregleri incelenecektir.

Nitel arastirma deseninde tasarlanan ¢aligma vaka analizi yontemi ile yiiriitilmiistiir.
Nitel yontemler sosyal olgular1 bulunduklar1 baglam icerisinde degerlendirmeyi 6n plana alan
bir yaklagimlardir (Yildirim ve Simsek, 2016). Nitel arastirma yonteminde en ¢ok uygulanan
desenlerden vaka analizi yontemini Mariam (2018) smurlt bir sistemin derinlemesine
betimlenmesi seklinde 6zetlemistir. Yin (2003), temel arastirma sorular1 “Nasil” veya “Neden”
oldugunda diger desenlere gore Ornek olay calismasinin daha uygun bir desen oldugunu
belirtmistir. Calisma etkinlestirme yontemi temelinde yiiriitiildiigiinden dolay1 girisimcinin
kendi yeteneklerini, paydaslarim1 ve ¢evresini anlamak gerekliligi dogmustur. Bu baglamda
caligmanin veri toplama yontemi yar1 bi¢imlendirilmis goriisme olarak planlanmistir. Ortalama
30 dakika siiren soylesilerden biri katilimcinin yurt disinda olmasindan dolay1 ¢cevrimigi, digeri
ise yliz yiize gerceklestirilmistir. SOylesi i¢in sorular etkinlestirme teorisi literatiiriinden
edinilen bilgiler 15181nda hazirlanmistir.

Calisma Edirne ili Ipsala ilgesinde yerlesik girisimcilerin Gambiya yatirimlar: vakast
incelenerek gergeklestirilmistir. Ipsala’daki girisimcilerden biri ile iletisime gegilmis ve diger
katilimciya da ilk katilimer araciligiyla ulasilmigtir.

Bir Uluslararasilasma Cabasi: Gambiya

Gambiya 1965 yilinda Ingiltere sémiirgesinden ayrilmis ve bagimsizligini ilan etmis bir
Bati Afrika iilkesidir. Tiirkiye’nin Gambiya ile iliskileri askeri egitim ve lojistik yardim
faaliyetleri ile baslamigtir. 1992’den bu yana Gambiyali &grencilere Tiirkiye Burslari
verilmektedir. Giiniimiizde ise ¢esitli alanlarda yatirimlar devam etmektedir. Toplam ticaret
hacmimiz 2022 yilinda 65,4 milyon dolar1 ihracatimizdan olusmak tizere 71,5 milyon dolar
olarak gerceklesmistir (T.C. Dis Isleri Bakanligi, 2023).

2023 yili baslarinda bir tarim sirketinin daveti lizerine Tiirkiye’ye ziyarete gelen
Gambiya Tarim Bakani Sabally, Tiirkiye’ye tarim alaninda lisans ve yiliksek lisans egitimi
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almak icin gelen ¢ok fazla 6grenci oldugunu ancak koklii bir is birligi yapilmadigini belirtmistir
(Anadolu Ajansi, 2023).

Gambiya’da tarim {retimi tamamen insan gilicii kullanilarak geleneksel yontemlerle
gerceklestirilmektedir. Anadolu ajansina roportaj veren Gambiya tarim bakani “Tiirkiye, tarim
ve sulama agisindan oldukga ileri diizeyde. Gambiya, suyu bol olan bir iilke: Gambiya Nehri,
tatli su. Ulkemizin biiyiikliigiine gore ¢ok fazla araziye sahibiz. Kiiciik bir iilkeyiz ancak
ekilebilir arazi 500 bin déniimden fazla ve biz sadece 200 bin doniim ekiyoruz. Niifusumuz ¢ok
geng. Niifusumuzun yiizde 65'i geng. Tiirkiye, sulama altyapisi, sulama teknolojisi anlaminda
kapasiteye sahip...” seklinde durumu ifade etmistir. Bu baglamda Gambiya’ya tarim alaninda
is birligi ve yatirnmlarin artmasi beklenmektedir.

Ulkede tarmmsal iiretim enerji hatlarmin bulunmamasindan dolayr geleneksel
yontemlerle yapilmaktadir (oraklar, tirpanlar ve diger el aletleri kullanilarak {iretim
yapilmaktadir). En ¢ok tiiketilen tarim iiriinii piringtir. Ulke piring iiretimine elverisli cografi
sartlara sahiptir. Gambiya nehrinin sagladigi sulama suyunun bol olmasi ve iklimin elverisli
olmasi nedeniyle yilda dort defaya kadar hasat yapilabilmektedir.

Pirin¢ 6zelinde incelenecek olursa Tiirkiye’de tiiketilenden ¢ok daha farkli tohumlar
kullanilmaktadir. Cesitli renk ve tiirde celtik tiretilmektedir. Gambiya’da yilda yaklasik kisi
basina 110 kilogram piring tiiketilmektedir. Tiirkiye’de ise bu oran ortalama yillik kisi bagina 6
kilogramdir.

Ipsala’h Tarim Girisimcilerinin Gambiya’da Celtik Uretimi Vakasi

Tiirkiye geltik tiretimini 28 ilde gergeklestirmektedir. Bu iller igerisinde 6n sirada Edirne
bulunmaktadir. 2022 yilinda Tiirkiye’nin piring tretiminin %41,2°lik kism1 Edirne’de
gerceklesmistir (Tarim ve Orman Bakanligi, 2022). Edirne hem verimli topraklart hem de
Tiirkiye’nin Avrupa’ya agilan kapilarindan olmasi nedeniyle 6nemli bir sehirdir.

Bu vakanin detaylar1 haberler, sdylesiler ve profesyonel tarim ile ugrasan iki katilimet
ile yapilan miilakatlardan elde edilen bilgilerden derlenmistir.

Katiimar 1 (K1): Edirne Ipsala’da yaklasik 60 yildir profesyonel tarim yapan bir aile
isletmesinin ortaklarindan biridir. Ogrencilik yillarindan beri yurt disinda (400 farkli sehirde)
turist rehberligi yapmaktadir. Dolayisiyla tilkeleri gelenekleri, insanlari, yasam ve beslenme
aliskanliklarini ve en énemlisi yabanci dili (Ingilizce) iyi bilmektedir. Bu girisimcinin kardesi
olan diger ortak ise Ingiltere’de isletme lisans ve yiiksek lisans egitimini tamamlamis iyi
derecede Ingilizce bilmektedir. Isletmenin kurucusu olan ve diger ortaklarin da babasi 60 yildir
profesyonel tarimla ugragsmaktadir. K1’in kozmetik, saglik turizmi, tarim gibi sektorlerde gesitli
girisimleri bulunmaktadir.

Katihmar 2 (K2):16 yildir geltik iireten ve profesyonel tarim iireticisi olan tam
anlamiyla ihracat yapmamis bir aile sirketinin ortagidir. Geng girisimci heniiz {iniversite
egitimine devam etmektedir. Gayrimenkul, tarim, fotograf¢ilik gibi sektorlerde girisimleri
bulunmaktadir.

K1 Gambiya seyahatlerinden birinde Gambiya Cumhurbaskant Adama Barrow ile
tanismis ve onu iilkemize davet etmistir. 2022 yilinda Adama Barrow’un esi Fatoumatta Bah-
Barrow bir heyet esliginde Tiirkiye’ye gelmis, Ipsala’da giftlikleri, geltik fabrikalarini ve tarim
teknolojilerini incelemistir.
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Sonrasinda Ipsala’dan da cesitli girisimciler tarafindan Gambiya’ya kesif ve inceleme
amacli seyahatler gergeklestirilmistir.

Gambiya iklimi neticesiyle yilda {i¢ ya da dort defa hasat yapmaya olanak saglayan,
sulama sorunu olmayan, genis tarim arazileri olan ancak oldukga geleneksel yontemlerle tarim
yapilan bir iilkedir. Tiirkiye’de ise ¢eltik hasadi yilda bir kez yapilabilmektedir. Ayrica
Gambiya’da is¢ilik Tiirkiye’deki iscilik {icretinin yarisindan bile azdir. Tiim bunlarin yan1 sira
Gambiya devleti, Tiirk c¢iftcilere cesitli tesvikler de vermektedir. Ornegin iicretsiz tarim
arazileri, fabrika binalari, elde edilen karin yurt disina ¢ikarilabilme olanag gibi. Ulke ydnetimi
bunlarin karsiliginda tiretim bilgisi, tarim teknolojisi kullanimi ve makine destegi istemektedir.

Bu ziyaretin neticesinde K1 onciiliigiinde ¢esitli profesyonel ¢iftgiler Gambiya’ya tarim
makineleri gondermislerdir. Bunun yaninda iiretimi iyi bilen ustalar da gondermislerdir. Ik
ekimlerini gerceklestirmisler, ancak g¢esitli sorunlarla karsilagsmiglardir.

Oncelikle Gambiya’da en biiyiik problem elektrik eksikligidir. Tarimda suyun bol
olmasi O6nemli ancak pompalama sisteminin g¢aligmasi gerekmektedir. Bunun i¢in de
jeneratorlerle ihtiyacin karsilanamayacagi kadar ¢ok elektrige ihtiyag duyulmaktadir.

Bunun yani sira iilke olduk¢a uzaktir. Tiirkiye’den sekiz saat ugus mesafesinde olan
tilkede iiretimi kontrol etmek olduk¢a zor ve masraflidir.

Ayrica iilke her ne kadar Miisliiman c¢ogunluga sahip bir {ilke olsa da yeme i¢me
aligkanliklari, yasam bi¢imi agisindan Tiirkiye’den oldukg¢a farklidir. Bu durum buradan
Gambiya’ya giden ustalarin orada barinmasi ve ¢aligmasini ¢ok zorlastirmaktadir. Girisimciler
orada isleri yonetecek ve iiretimi kontrol edecek ustalar bulmakta zorlanmaktadir.

Gambiya’da insanlar yokluk ve yoksulluk icerisinde olmalarina karsin ¢alismaya istekli
degillerdir. Tiirkiye’de oldugu gibi giinde 9 saat ¢alismak yerine yarim giin calismak
istemektedirler. Tarim sektorii boyle bir caligmayi kaldirabilecek bir sektor degildir.

Tiim bu olumsuzluklar nedeniyle bu girisim basarili bir bigimde gerceklesmemis ve
devamlilig1 saglanamamuistir. Girisimciler oradan yatirimlarini gekmektedirler.

K2 pazardan tamamen c¢ekilmistir. K1 de ¢ekilmis ancak iiretim bilgisi konusunda
destek vermeye devam etmektedir. Arastirmaya katilmayan ancak Gambiya’da {iretim yapan
bir diger girisimci ise hasat yapmayi basarmis fakat elektrik ve is¢ilik sorunlar1 nedeniyle
beklenen verimi saglayamamis ve o da ¢ekilmeyi planlamaktadir.

3.2. Bulgular
Etkinlestirme Yontemine Gore ipsala’ll Girisimcilerin Girisim Karar1 Almasi

Eldeki kus (Ben kimim, Ne bilivorum, Kimi taniyorum?):

Bu vakada Ipsala’daki girisimciler halihazirda uzun yillardir profesyonel tarimla
ugragsmaktadirlar. Pirin¢ iiretmeyi ve ticaretini yapmayr bilmektedirler. Ayrica arastirmaya
katilan K1’in isletmesi uzun yillardir Bulgaristan’da ¢eltik liretimi yapmaktadir. Turizm
baglantilar1 nedeniyle Gambiya Cumhurbagkani ile tanismaktadir. Bolgedeki diger girisimciler
de Ipsala’ya gelen bu heyet vasitasiyla isi ve firsat1 kesfetmislerdir.
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Bolgedeki girisimciler Gambiya Cumbhuriyeti’nin sunmus oldugu tesviklerden
yararlanmak adma ge¢mis deneyimlerinden yola ¢ikarak yatirim arastirmalart yapmustir.
Aslinda bu noktada karsilarina ¢ikan firsati degerlendirmislerdir.

Karsilanabilir Kayip (Neler Yapabilirim?):

Girisimciler bu girisime niyetlenirken pek ¢ok farkli sektorde faaliyet gosteren ya da
Edirne’de piring liretip yurti¢ine ve Avrupa’ya piring ihrag eden girisimcilerdir. Girigimcilerin
gelirlerinin olas1 kayiplarini karsilayabilecegi bilinmektedir. Bu vakada Gambiya Cumhuriyeti
yiiksek tesvikler vermektedir. Dolayisiyla islerin kotii gitmesi durumunda girisimeilerin biiytlik
bir kayb1 olmayacagi katilimcilar tarafindan da belirtilmistir.

Yama Isi Yorgan (Paydaslarin Ortaklarin Taahhiitleri):

Bolgede daha ¢ok aile isletmeleri bulunmaktadir. Girisimciler banka kredisi yerine 6z
sermaye kullanmiglardir. Bu vakada Gambiya Cumhuriyeti’nin ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
tesviklerinin yani sira ikili iyi iligkiler de bu yatirimin ger¢eklesmesine destek olmustur.

Limonata

Bu vakada girisimciler tim olumlu kosullarin bir araya gelmesiyle bu girisime niyet
etmisler, kesif seyahati yapmislar, teknolojik tarim makineleri hibe etmisler, bir kisim
makineler satmislar, liretim bilgisi paylasmislar, ustalar ve c¢esitli kademelerde ¢alisanlarini
Gambiya’ya gondermislerdir. Ancak enerji sikintisi, pompa sistemlerini ¢aligtiracak elektrigin
olmamasi, Tiirk calisanlarin bolgeye ve yasam kosullarina uyum saglayamamasi, Gambiyali
is¢ilerin siki calisma temposuna ayak uydurmakta zorlanmasi ve bir de girisimcilerin bastaki
kadar hevesli olmamasi nedeniyle beklenen getiri saglanamamistir. Sulama sistemlerini
teknolojik yontemlerle kontrol edememeleri genis arazilerde ekim yapmay1 gliglestirmistir.
Ayrica girisimciler her ne kadar uzman personel gérevlendirmis olsalar da yeni bir yatirimin
siklikla kontrol ve denetim siireclerinden ge¢mesi gerekmektedir. Bu noktada Gambiya nin
Tirkiye’ye olan sekiz saatlik ugus mesafesi isin kontroliinii masrafli ve zor hale getirmistir.
Girisimcilerce iilkelerin uzak olmasi bilinen bir gercekliktir ancak uzman personelin de yatirim
yapilan iilkede kalmak istememesi girisimcinin bolgeye daha sik gitmesini gerektireceginden
mesafenin uzakligr biiyiik bir sorun haline gelmistir. Tiim bu nedenler girisimcilerin biiyiik
cogunlugunun Gambiya’da iiretim yapmaktan vazgecmesine ve geri cekilmesine neden
olmustur.

Ucaktaki pilot (Yeni araclar, Yeni hedefler):

Tim bilesenler, KI1’in baglantilari, girisimcilerin ge¢mis ticari ve uluslararasi
deneyimleri, girisimcilerin deneyimlerini birbiri ile paylasmasi ve desteklemesi, devlet
destekleri ve karsi iilke tesvikleri ile girisimciler bu yatirimi gergeklestirmislerdir.

Katilmeilarin =~ gelecek  hedefleri  sorgulandiginda odaklarin1  farkli  hedeflere
yonlendirdikleri goriilmektedir.

Tartisma ve Sonug¢

Calisma, uluslararas1 girisimcilik yaklasimindan yola ¢ikarak tarim sektoriindeki
girisimlerin uluslararasi baslangi¢ asamasini sorgulayarak baglamistir. Tarimda uluslararasi
girisim kararlar1 alan girisimcilerin belirsizlikte verdikleri kararlar1 alirken izledikleri yolu
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sorgulamak amaciyla yapilmistir. Bu baglamda Tiirk uluslararasi girisimcilerinin Gambiya’da
liretim yapma vakasi etkinlestirme teorisi ¢ergevesince incelenmistir.

Yapilan ¢alismada girisimcilerin mevcut yetenekleri ve tecriibeleri ile kabul edilebilir
kayiplar1 goze alarak yola ¢iktiklar1 gozlemlenmistir. Bu baglamda girisimcilerin etkinlestirme
yaklagimi prensiplerine uygun karar alma siireci ylirtittiikleri goriilmiistiir. Bu yolda ¢esitli kisi
ve kurumlardan destekler aldiklar1 goriilmektedir. Ancak asamadiklari biiyiik sorunlarla
karsilastiklar1 gozlemlenmistir.

Karsilastiklar1 sorunlardan biri sirket bazinda c¢oziilemeyecek ancak karsi iilkenin
kalkinma sorunlarindan olan enerji eksikligidir. Digeri, mesafenin ve sosyal kiiltiirel anlamda
cok biiyiik farklarin bulunmasidir. Bu farkliliklar nedeniyle isi takip edip yonetebilecek ve
oradaki yerlilere profesyonel tarimi 6gretecek is¢ileri orada yagamaya ikna edememeleridir.

Gambiya biiylik bir tiiketici pazari, verimli ve sulak tarim arazileri bulunan ancak
teknolojik ve ekonomik anlamda az gelismis bir Afrika iilkesidir. Tiirkiye’den ¢esitli tarim
girisimlerinin yaninda enerji yatirimlarinin da yapilmasi, girisimcilerin bu {ilkeye yonelmesi
gerekmektedir. Halihazirda Gambiya Cumhuriyeti tarafindan enerji yatirnmlarina da tesvikler
verilmektedir. Bu baglamda Tiirk girisimcilerin iilkeyi degerlendirmesi tavsiye edilmektedir.

Cikar Catismasi

Makale yazarlari arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Yazar Katkilar

Yazarlar, calismaya esit katkida bulunduklarini beyan etmislerdir.
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