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Ozet

Kisitlar Teorisi, isletmelerde iiretim ile ilgili konularda karsilagilan sorunlara ¢6ziim bulmak amaci
ile 1970’11 yillarda gelistirilmistir. Kisitlar teorisinin iki bakis agist vardir. Bunlardan ilki, isletmenin sistem
olarak tamimlanmast ve ikincisi, yinelenen siirekli gelisme siirecidir. Isletme bir sistem olarak
tanimlanmaktadir. Bir sistemin performansini engelleyen her tiirlii faktdr kisit olarak tanimlanmaktadir.
Kisitlar teorisi, her sistemde en az bir kisit oldugu temel varsayimma dayanmaktadir. Kisitlar teorisinde
sistem, bir zincire benzetilmektedir. Zincirin giicii ise, en zayif halkaya bagldir. Isletmenin performansini
artirmak i¢in kisit(lar), etkin bir sekilde yonetilmelidir. Sistemin temel amaci bu giin ve gelecekte kar elde
etmektir. Kisitlar teorisinde performans degerlemesi yaparken ii¢ 6l¢ii kullanmilmaktadir: kisith katki payi, stok
ve donem giderleri. Kisitlar teorisinin bes asamali siirekli gelisme siirecinde, sistemin kisitli katki paymm
artirilmasina iliskin stratejiler tizerinde durulmaktadir. Bir sistemin kar elde edebilmesi i¢in, toplam kisith
katki paymim isletmenin donem giderlerinden biyiik olmasi gerekmektedir. Aksi taktirde isletmeler,
faaliyetlerini uzun dénemde devam ettiremeyecektir.

Anahtar Kelimeler: Kisitlar teorisi, kisitlar teorisinin varsayimlari, kisitlar teorisinin oncelikleri,
kisitlar teorisinin uygulanma siireci, performans.

Theory of Constraints: Assumptions, Process and an Application
Abstract

Theory of constraints was developed in the 1970s for solving problems related to manufacturing
environment. Theory of constraints has two broad viewpoints. First, the business system’s perspective and
second, ongoing improvement process perspective. Business are defined as a system. A constraint is any
element that limits the performance of a system. Theory of constraints is based on the assumption that every
system has as least one constraint. In the theory of constraints thinking, a system viewed as a chain. The
strength of the entire chain is dependent on the weakest link. To improve the business performance,
constraint(s) must be managed effectively. The system’s goal is to make profit in today and in the future. To
make performance measurement, theory of constraits uses three performance measures: througput, inventory
and operating expense. Theory of constraint’s five-step process of continuous improvement emphasizes
strategies that increase the throughput of the system. For making profit, the system’s throughput must be
greater than operating expense. Otherwise the system will not continue activities in the long term.

Keywords: Theory of constraints, Assumptions of theory of constraints, Priorities in theory of
constraints, Application process of theory of constraints, performance.
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Kisitlar Teorisi: Varsayimlar, Strec ve
Bir Uygulama

1.GiRIS

Kisitlar Teorisi, liretim hacmine dayali olarak hesaplanan maliyetlerin
gercek durumu yansitmadigini savunmaktadir. Isletmenin birincil amaci, kar
elde etmektir. Satiglar ve maliyetlerdeki artis/azalis nedeni ile isletmenin
karinda artis/azalis olacaktir. Kisitlar Teorisinde finansal tabanli bir performans
Olciimii yapilmaktadir. Performans, satis fiyati, satis miktar1 ve degisken
maliyet olarak tanimlanan direkt ilk madde ve malzeme gideri arasindaki
iliskiye dayali olarak &l¢iilmektedir. Isletmenin karmi artirmasi icin satiglarini
artirmasi, satiglarin1 artirmast i¢in kisitlarin isletme {zerindeki olumsuz
etkilerinin tanimlanmasi ve kisitlarin etkisini ortadan kaldirmasi gerekmektedir.
Bu baglamda, kisitlarin etkin bir sekilde yonetilmesi gerekmektedir. Sistem
olarak isletme bir biitiindiir ve kendi i¢inde degisik bilesenlerden olusur. Sistem
ve sistemin bilesenlerinin temel amag, yani kar elde etme dogrultusunda uyum
igcinde ¢aligmasi gerekmektedir.

Kisitlar Teorisinde, kisitlarin etkin bir sekilde yonetilmesi i¢in yinelenen
bes asamali siirekli gelisim siireci izlenmektedir. Bu ¢aligmada oncelikli olarak
Kisitlar Teorisinin dayandigi varsayimlar incelenmektedir. Kisitlar ve tiirlerinin
tanimlanmasindan sonra kisitlarin yonetiminde kullanilan bes asamali siireg
aciklanmaktadir. Diger taraftan, Kisitlar Teorisinin kendine has dncelikleri de
ele alinmaktadir. Son olarak, gelistirilen teorik bir 6rnek ile yinelenen bes
asamali siirecin uygulanmasi anlatilmaktadir.

Kisitlar Teorisi, 1970 1i yillarda {iretim ve lojistik konularinda
karsilagilan sorunlara ¢oziim bulmak amaci ile Goldratt ve Cox! tarafindan
gelistirilmistir. Ozellikle, yoneticilerin iiretime odakl1 olarak karar vermelerini

1 GOLDRATT, Eliyahu M./COX Jeff (2004), “The Goal: A Process of Ongoing
Improvement,” (North River Pres, 3th. Ed.).
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elestiren Kisitlar Teorisi (KT) anlayisi, iiretim planlamasini en uygun bir
sekilde yapmaya odaklanmakta ve yoneticilerin ilgisini stok i¢in iiretim yapmak
yerine, satiglar1 ve igletmenin karini artirmaya ydnlendirmektedir (TAYLOR
vd., 2004: 20). KT anlayisinda karsilikli iligki i¢inde bulunan iki siire¢ vardir:
(1) Digiinme siireci ve (2) Diisiincenin uygulanma siireci. Diisiince siireci,
neden — sonug iliskisine dayanmaktadir (CORBETT, 1998: 24). KT anlayist
isletmeyi bir sistem olarak gérmektedir. Sistem, bilesenleri ile karsilikli iligki
icindedir. Her bir bilesen diger bilesen(ler) ile baglantilidir ve sistem ile sistemi
olugturan bu bilesenlerin performanslari, birbirleri ile uyum iginde
caligmalarina baghdir (IMA, 1999 :3).

Goldratt, The Haystack Syndrome (1990) isimli calismasinda, mevcut
maliyet hesaplama yoOntemlerinin degistirilmesi gerektigini savunmaktadir.
Goldratt, yoneticilerin mamul maliyetlerinin hesaplamak yerine, kisitlarin
yonetilmesi iizerine odaklanmalar1 gerektigini savunmaktadirlar. Ayrica,
mamul maliyetlerinin hesaplanmasi ve kontroliiniin, yoneticilerin isletme igin
uzun donemde gecerli olmayacak karar vermelerine neden olacagi da savunulan
diger bir goriistiir (GOLDRATT 1990:41-45).

2. KISITLAR TEORISININ DAYANDIGI
VARSAYIMLAR

Isletmeler, temel bir ama¢ dogrultusunda kurulmaktadir ve siireklilik
anlayisina gore faaliyet gostermektedirler. Isletmenin, kar elde etmek ve karini
artirmak olarak belirlenen temel amacina ulasip ulasilmadigimin belirlenmesi
igin performans degerlemesi yapilmaktadir. Isletmenin temel amacina
ulagmasini engelleyen her sey kisittir. Kisit, isletmenin gelismesini ve kar elde
etme odakli amaclarina ulagsmasi dogrultusunda gerceklestirecegi performansi
engelleyen unsur(lar)dir (BLOCHER. vd, 2002:162). Ne varki burada
kullanilan kisit, isletmelerin kullanageldikleri kisit (Dogrusal programlama
modellerinde kullanilan kisitlayicilar) kavramindan farklidir. Kullanilagelen
kisit kavramu ile bir sistemin faaliyetlerini kisitlayan unsurlar ifade edilirken;
KT’ de kistt ile, sistemin performansini kisitlayan unsurlar ifade edilmektedir
(BLACKSTONE, 2001: 1053).

Sistemlerde siireci kisitlayan bir ¢ok unsurun var oldugu ile sekillenen

KT’ nin dayandig1 varsayimlar agagida agiklanmaktadir (TOLLINGTON, 1998:
44-45, HUANG, 1999: 21-27)

e Direkt iscilik giderleri, donem gideri olarak kabul edilmektedir

: KT’ de direkt ilk madde ve malzeme gideri disindaki tiim giderler

donem gideri olarak kabul edilmektedir. Satiglar ve direkt ilk
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madde ve malzeme giderleri arasidaki fark, kisith katki payi
(throughput) olarak tanimlanmaktadir. KT, farkli bir maliyet
yontemi olarak da tanimlanmaktadir. Horngren (2000: 299), kisitlar
teorisini esas alan maliyet hesaplama yoOntemini “siiper degisken
maliyet yontemi” olarak ifade etmektedir. Net kar veya zarar ise,
kisith katki pay1 ile dénem giderleri arasindaki farktir. Degisken
maliyet yontemine benzemekle birlikte kisitlar teorisinde direkt
is¢ilik ve degisken genel iiretim giderleri, degisken gider olarak
tanimlanmamaktadir. Tam maliyet yonteminde direkt ilk madde ve
malzeme, direkt ig¢ilik ve genel {iretim giderleri {iretilen mamuliin
biinyesinde yer almaktadir. Bu, li¢ gider tiiriiniin stoklar ile
bilangoda yer aldig1 anlamina gelmektedir. KT’ de sadece direkt ilk
madde ve malzeme giderleri stoklar ile bilangoda yer alacaktir. KT’
de satig fiyati, satig miktar1 ve direkt ilk madde ve malzeme gideri
gibi li¢ degisken kullanilarak karlilik hesaplanmakta ve kisa
donemde direkt iscilik gideri ve genel iiretim gideri sabit gider
olarak tamimlanmaktadir ( SMITH, 1997: 33). Direkt ilk madde ve
malzeme diginda kalan tiim giderler ise, donem gideri olarak gelir
tablosunda yer alacaktir. Bunun sonucunda, isletmelerin stok
maliyetleri azalacak ve donen wvarlik yapisi daha likit hale
gelecektir.

Isletmenin temel amaci kar elde etmektir : Isletmenin temel
amaci, bu giin ve gelecekte kar elde etmek ve kar1 artirmaktir. Bir
isletme, zincir olarak goriiliirse, tiim zincirin giicii zinciri olusturan
halkalar icerisinde yer alan en zayif halkanin giicline baghdir. Bu
nedenle, zincirdeki en zayif halka bulunmali ve gii¢clendirilmelidir
(IMA; 1999: 3). Isletmenin miisteri taleplerine ve beklentilerine en
uygun ve en hizli bir sekilde cevap verebilmesi, zincirin etkin bir
sekilde islediginin bir gostergesidir. Maliyetler, tam maliyet
yonteminde zincirde yer alan halkaya esit olarak dagitilmaktadir.
En zayif halka da ayni pay1 almaktadir. Birbirinin benzeri oldugu
her halkaya i¢in odaklanan tam maliyet yontemi gibi klasik
yontemlerde, zincirden elde edilecek katki paymni artirmak gibi bir
amag¢ yoktur. KT, zayif halkadaki ¢iktt miktarini artirmaya
odaklanmaktadir.

Her mamul icin en az bir kisit vardir: KT’ ne gore, isletme
icinde ve isletme disinda, isletmenin kar elde etmesini kisitlayici
unsurlar vardir. Kisitlayicilarin bulundugu bir ortamda dogrusal
programlama gibi yontemler araciligi ile kisitlar yonetilmektedir.
Bu kisitlar igerisinde hangilerinin gegici (darbogaz-bottleneck);
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hangilerinin uzun doénemli (kisit-constraints) etkisinin oldugu
belirlenmelidir. Uretim ile ilgili faaliyetlerde genelde kapasite
kisidi vardir ve bu kisidin tanimlanmasi ve kontroli kolaydir.
Beklenmeyen ve isletme disindan gelen kisitlarin tanimlanmasi ve
kontrolii ise genellikle daha zordur.

Zincirde, mamul akisinin planlanmasi zorunludur: Bu
varsayim, bir onceki varsayimin devamidir. Kisitlarin var oldugu
durumda ve beklenmeyen olaylar gelistiginde, zincirde 6nceliklerin
belirlenmesi ve buna gore planlama yapilmasi gereklidir. Planlama,
kisidin oldugu yerde azami ¢ikti elde edilmesinin devamliligi
agisindan bir zorunluluktur. Planlama yaparken (1) Kisitlar
tanimlanmalidir ve (2) Mamuller ve mamul karmasinda farklilagsma
olacagi unutulmamalidir. Mamul karmalarinda degismezlik oldugu
ve bunun stireklilik gosterdigi, gercegi yansitmayacaktir.

3. KISITLAR TEORISiNiN UYGULANMA SURECI

KT’ nin siirekli gelisme yaklasiminda uygulanmasi, yinelenen bes
asamal1 bir siiregten olugmaktadir. Bu asamalar asagida siralanmaktadir
(GOLDRATT ve COX, 2004: 307).

1.
2.

Sistemin kisit(lar)inin tanimlanmasi,

Sistemin performansini artirmak igin tanimlanan kisitlarin etkin bir
sekilde yonetilmesi,

Sistemin ikinci agamadaki karara odaklanmasi,
Performansin artirilmasi i¢in kisitlarin ortadan kaldirilmasi,

Dordiincii agsamadaki kisit ortadan kaldirildiginda birinci asamaya
donmek.

3.1. Sistemin Kisit(lar)inin Tanimlanmasi

Kistt ile zincirdeki en zayif halka ifade edilmektedir. Bir kisidin tanim-
lanmasi, kisidin isletme performansimin iizerindeki etkilerinin belirlenmesi
demektir (GOLDRATT, 1990:59). Bir sistemde siirecin en iist diizeyde
performansini etkileyen en azindan bir kisit vardir. Bu kisit zincirdeki en zayif
halka gibidir. Zincirin direncini en zayif halka belirlemektedir. Kisitlar,
isletmenin biinyesinde var olacagi gibi isletme digindan da gelebilir. Ne tiir
olursa olsun kisitlarin isletmenin temel amacina ulagsmasini engelleyici etkileri
vardir (MURPHY/DEDERA, 1996: 243). Isletmenin karsilasabilecegi kisit
tiirleri Sekil 1 iizerinde gosterilmektedir.
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PIYASA
KISITLARI

KAPASITE
KISITLARI

DAVRANIS
KISITLARI

POLITIKA
KISITLARI

PLANLAMA
KISITLARI

Sekil 1. Kisit Tiirleri

Sistemin performansini etkileyen ve sekil 1’ de gosterilen kisit tiirleri
asagida aciklanmaktadir (STEIN, 1997:13-15, ATWATER/GAGNE, 1997:7)

138

Piyasa kisitlar: Piyasadan gelen talep, isletmenin {iretim
kapasitesinin altinda ise, piyasa kisidi var demektir. Piyasadan
yeterli talep gelmemesi, isletmenin, kapasitesini etkin bir sekilde
kullanarak iiretim yapmasimi engellemektedir. Piyasa kisitlart
muhtemelen en 6nemli kisit tiiriidiir. Piyasa, talep edilen mamul
tirlini ve miktarini, mamuliin fiyatimm  ve teslim siiresini
yonlendirmekte ve kisith katki paymnin olusumu igin gerekli
kosular1 olusturmaktadir.

Kapasite kisitlari: Piyasa kisidinin tersine, isletmenin piyasadan
gelen talebi karsilayamamasi, kapasitenin yetersiz oldugu anlamina
gelmektedir. Kapasite kisidi, piyasadan gelen talebin isletmenin
kapasitesinin altinda olmasi durumunda ortaya ¢ikmaktadir.
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Makine ve calisanlarin yetersizligi genelde kapasite kisidi olarak
ifade edilmektedir.

e Yonetim politikalarimin kisitlari: Yonetim, isletmenin firsatlara
uyum gostermesini engelleyici kurallar gelistirebilir. Etkin olmayan
yonetim politikalari, isletmenin olasi imkanlardan yararlanmasini
engelleyebilir. Diger taraftan, gelistirilen politikalar sadece
kisitlarin yonetiminde engelleyici olmakla kalmayip kisitli olmayan
kaynaklardan etkin bir sekilde faydalanilmasini da engelleyebilir.

e Planlama ve kontrol sistemi ile ilgili kisitlar: Isletmede
karsilagilan sorunlarin temelinde, isletmenin planlama ve kontrol
sistemlerinin yetersizligi veya bu sistemlerin etkin kullanilmamasi
yatmaktadir. Tedariklerin zamaninda yapilamamasi, eksik malzeme
tedarik edilmesi ve malzemelerin {iretime zamaninda sevk
edilmemesi gibi kisitlayicilar, isletmenin kar elde etmesini
engelleyecektir.

e Davramssal kisitlar: Belirli bir ortamda karsilasilan 6zel
durumlara karsi verilen tepkiler davranig olarak ifade edilmektedir.
Davraniglar, egitim, deneyim ve mantiksal anlayisa gore degisme
gostermektedir. Davranigin gergcek durum ile ters diismesi ve bunun
igletme performansina olumsuz sekilde yansimasi davranigsal kisit
olarak tanimlanir. Davranigsal kisitlarin, kisith katki payr ve kar
izerindeki etkisini kontrol etmek, diger kisitlara gére pek de kolay
degildir.

3.2. Sistemin Performansini Artirmak icin Tanimlanan
Kisitlann Etkin Bir $Sekilde Yonetilmesi

Birinci agsamada tanimlanan kisitlarin igletmenin performansini artirmak
icin etkin bir sekilde yonetilmesi gerekmektedir. Birden ¢ok kisit var ise, hangi
kisida oncelik verilecegi belirlenmeli ve Oncelik verilen kisidin etkisini
azaltmaya ya da ortadan kaldirmaya yonelik stratejiler gelistirilmelidir
(BALAKRISHNAN/CHENG, 2005: 41). Bir darbogaz ya da kisit, kapasite
kisidi gibi igletmenin biinyesinde olabilir. Bu durumda, isletmenin kapasitesini,
kisidin oldugu yerdeki makine ve c¢alisanlarin kapasitesi belirleyecektir.
Hazirlik siirelerinin kisaltilmasi, siire¢ akisinin etkinlestirilmesi ve siirecin
kontrol edilmesi ile darbogaz ya da kisidin etkisi azaltilacak veya ortadan
kaldirillacaktir (KERSHAW, 2000: 5).
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3.3. Sistemin ikinci Asamadaki Karara Odaklanmasi

Sistemi olusturan tiim bilesenler, kisitlarin en iyi sekilde yonetilmesi
dogrultusuna gelistirilen stratejiyi desteklemelidir. Kisitlarin oldugu yerde,
kisitlarin sinirlayic etkisini azaltmaya yonelik bir hareket tarzi belirlenmeli ve
sonraki agamaya odaklanilmalidir (GOLDRATT, 1990: 58-63).

3.4. Performansin Arttinimasi igin Kisitlarin Ortadan
Kaldiriimasi

Kisitlarin ~ tanimlanmast  ve kisitlarin  azaltilmasi  veya ortadan
kaldirilmasina iligkin stratejiler gelistirdikten sonra bu agsamada yonetim, hangi
kisidin ortadan kaldirilacagina karar vermelidir. Kapasite kisidi varsa, kapasite
artirtlmahdir. Talep kisidi var ise, talebi artirmaya yonelik hareket tarzlar
gelistirilmelidir (BAXENDALE/GUPTA, 1998: 44) Sistemde yer alan kisitlarin
ortadan kaldirilmasi ile kisitli katki payinda ve karda artis saglanacaktir. Bu
samada, isletmenin gelecegine bakilmalidir. Ancak, kisidin ortadan
kaldirilmasi, sistemde baska kisitlarin olmayacagi anlamina gelmemektedir
(GOLDRATT, 1990: 61). Bu nedenle bir sonraki asamaya gec¢ilmelidir.

3.5. Doérdincii Asamadaki Kisit Ortadan Kaldinidi-
ginda Birinci Asamaya Dénmek

KT’ nin bes asamali siirekli gelisim siireci yinelenen bir yapiya sahiptir.
Ilk dért asama kisitlarin ortadan kaldirilmasi ile ilgilidir. Besinci asama ise,
siirekli gelisim siirecinin olusturulmas: agisindan oldukca &nemlidir. ik dért
asama sonucunda, sistemdeki kisidin ortadan kaldirilmasindan sonra farkli
kisitlar ortaya cikabilecektir. Kisidin olmadigi bir ortamda isletme sinirsiz
diizeyde kar elde edecektir. Boyle bir durum miimkiin olmayacagma gore,
isletmenin devamli karsilasacagi en az bir kisit vardir (BLACKSTONE, 2001:
1053). Kaldirllan kisit icin gelistirilen stratejiler, yeni kisitlar igin gegerli
olmayabilir. Bu durumda yeni kisit igin birinci asamaya donerek siirece yeniden
baglamak gerekir (GOLDRATT, 1990:62). Bir ¢ok isletmede kapasiteden
ziyade, kapasite yonetim politikas1 kisidi; piyasa kisidi yerine, pazarlama
politikasi kisidi oldugu ortaya cikmistir. Isletmelerde gergek anlamda kapasite
kisidindan ¢ok {iretim ve planlama kisidi oldugu goriilmektedir (GOLDRATT,
1990:62).

Yinelenen yapisi ile bu siirecin KT’ nin temel varsayimlarinin gereklerini
yerine getirdigi goriilmektedir. Kisitlarin ortadan kaldirilmamasi ile karsilasilan
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iiretememe sorunu, isletmenin satis gliciinii azaltacaktir. Kisitlarin oldugu boyle
bir ortamdaki isletmenin performansinin degerlendirilmesi gerekmektedir.

4. PERFORMANS OLCUMU

Goldratt’ a gore (1990: 19-20) bir sistemdeki herhangi birimin gelistiril-
mesi ile ugragsmadan once sistemin temel amacinin tanimlanmasi gerekmek-
tedir. Performans Olgiileri de bu temel amaca ulasma konusunda isletme
birimlerinin ve isletmenin performansini degerlendirmekte kullanilmaktadir.
Isletmenin temel amac1 bu giin ve gelecekte kar elde etmektir. Net kar (NP) ve
Yatinm Karliligt (ROI) arasinda bag olusturmak i¢in KT’ de {ii¢ dlgi
kullanilmaktadir. Tamamen finansal olan bu olgiiler isletmenin kar elde etme
amacina ulasip ulagsmadigimi belirlemekte kullanilmaktadir (CORBETT, 1998:
28-29).

Isletmelerde bu amagla yapilan incelemeler icin yéneticiler su ii¢c soruya
cevap aramaktadir (GOLDRATT, 1990: 19): (1) lsletmenin kazanci ne
kadardir, (2) Isletmenin toplam stoklarinin degeri ne kadardir ve (3) Isletme
faaliyetleri i¢in yapilan dénem giderlerinin tutar1 ne kadardir.

Bu sorular, performansi 6lgmek amaci ile gelistirildiginden sorularin
karsiliginda KT’ nin performans Olgiileri yer almaktadir. Bu olgiiler asagida
belirtilmektedir (CORBETT, 2000: 38):

e Kisith Katki Pay1 (Throughput)

e Stok (Inventory)

e Donem Gideri (Operating Expenses)

4.1. Kisith Katki Payi

Kisith Katkir Payr (KKP), sistemin satislar ile elde ettigi pay olarak
tanimlanmaktadir. Basit bir ifade ile KKP, birim mamuliin satis fiyati ile direkt
ilk madde ve malzeme gideri arasindaki farktir (GOLDRATT, 1990: 20).
Klasik verimlilik tanimi, zamana gore c¢iktiya odaklanirken; KKP, “¢ikti
miktarindan” ziyade “satis miktarma” odaklanmaktadir. Bunun nedeni,
satilmayan mamullerin kar yaratmamasidir (SHEU vd., 2003: 434). KKP,
asagidaki formiil yardimi ile hesaplanmaktadir.

Tr=pP-TVC
Formiilde T, kisitl: katki payini; P mamuliin satis fiyatini ve TVC, birim

basina toplam degisken maliyeti temsil etmektedir. Degisken maliyet ile, direkt
ilk madde ve malzeme giderleri ifade edilmektedir. Toplam KKP ise, agagidaki
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formiilde gosterildigi gibi, birim KKP ile satis miktarinin ¢arpilmasi sonucunda
hesaplanmaktadir:

2T=TxQ
2T, toplam kisith katki paym ve Q, satilan mamul miktarm temsil
edilmektedir.
Goriildigi gibi KKP’ nin satis fiyati ve degisken maliyet gibi iki
bileseni vardir. Satis maliyetlerindeki degiskenlik satis miktarina baghdir,

iretim miktarma degil. Toplam degisken maliyetler, satis miktar
arttigi/azaldig1 zaman artis/azalis gosterecektir (CORBETT, 1999: 34).

4.2. Stok

KT’ de stok kavrami, genel kabul gormiis muhasebe ilkelerindeki stok
kavramindan farklidir. KT de stok, varlik yerine kaynak olarak tanimlanmak-
tadir (SHEU vd., 2003: 434). Gereginden fazla stoklarin bulunmasi sonucunda
faiz, amortisman (depolama nedeni ile yer isgali), kayip, bozulma ve malzeme
yOnetimi gibi maliyetlerin artmasina neden olur. KT’ ne gore gereginden fazla
stok, isletmenin amacina ulagsmasini engellemektedir (TAYLOR vd., :21-22).
Stok ile sadece malzeme yar1t mamul ve mamul stoklar1 degil makine, bina ve
tasit gibi varliklar ifade edilmektedir (GUPTA, 2003: 650). Bu nedenle, stoklar
yerine yatirim kavrami da kullanilmaktadir (CORBETT, 1998: 31).

4.3. Donem Gideri

Stoklarin KKP’ na doniisiimiinii saglamak i¢in isletmede harcama
yapilmaktadir (GOLDRATT, 1990: 29). KT’ de, giderlerin degiskenligi, iiretim
hacmine gore degil satis hacmine dayali olarak tanimlanmaktadir. KT de
satiglara bagli olarak degisme gosteren gider kalemi ise, direkt ilk madde ve
malzemedir. Klasik gider smiflandirmalarin tersine, direkt ilk madde ve
malzeme giderleri disinda kalan direkt iscilik giderleri, genel iiretim giderleri
gibi iiretim giderleri yaninda, pazarlama, satis ve dagitim giderleri ve genel
yonetim giderleri KT® de donem gideri kapsamina girmektedir. Donem
giderlerindeki olas1 artig ya da azalislarin {iretim performansinin iizerindeki
etkisi dikkate alinmaktadir (CORBETT, 1998: 31). Bir isletmenin KKP’1
donem giderlerini  karsilayamiyorsa isletme, faaliyetlerini uzun siire
siirdiiremeyecektir. Nedeni, isletmenin kar elde edememesidir (DEMMY/
TALBOTT, 1998:14). Bu da, KT’ nin neden KKP’ n1 artirma konusunda 1srar
ettiginin en dnemli gerekgesidir (SHEU vd., 2003: 434).

KT’ nin bu {i¢ 06l¢ii ile iizerinde odaklandigi konu, KKP’ n1 artirirken
stoklar1 ve donem giderlerini azaltmaktir. KT, net kar ile yatinm karliligt
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arasindaki ac¢ig1 kapatmak i¢in bu ii¢ 6l¢iiniin yeterli olacagi savunulmaktadir.
Net kar ve yatinm karliligi arasindaki iliski asagidaki formiil yardimi ile
gosterilmektedir (CORBETT, 1998: 32).

NP = 3T - OF
ROI=NP/I
NP, net kari; OE, dénem giderini temsil etmektedir. Stok devirleri ve
verimlilik oranlar1 da asagidaki formiilde gosterilmektedir (GUPTA, 2001:
650):
IT=23T/1
PR=2T/0OE
IT, stok devirlerini; PR, verimliligi temsil etmektedir.

Bu ii¢ dlcii ile, verilecek kararlarin isletme amaglarina uygunluk derecesi
Ol¢tilmektedir. En uygun karar, KKP’ n1 artiran, stoklar1 ve donem giderlerini
azaltan karar olacaktir. Isletmenin amacia ulasip ulagsmadiginin belirlenme-
sinde NP ve ROI’ de degisme olup olmadig1 tespit edilmelidir. Eger degisik-
likler olumlu ise ve ROI, daha oncen belirlenen orana esit ya da ondan daha
biiytikse verilen karar olumlu olarak kabul edilecektir (CORBETT, 1998: 32).

5. KISITLAR TEORISINDE ONCELIKLER

KT’ nin temel ozelliklerini ifade etmek amaci ile zincir benzetmesi
kullanilmaktadir. Isletmenin iiretim siireci, zincire benzetilmektedir. Zincirin
amaci, kopmaya karsi direng gostermekse ve direng performans olarak
tanimlanirsa, direnci artirmak i¢in  zincirin en zayif halkasinin
giiclendirilmesine odaklanilacaktir. Zincirde yer alan diger zayif halkalarin en
zayif halkadan 6nce giiglendirilmesi, kaynak ve zaman kaybina neden olacaktir
(CORBETT, 1998: 33). En zayif halkanin belirlenmesi, bes asamali siirecin ilk
asamasidir. Sekil 2’ de bir mamuliin iiretim siireci gosterilmektedir. Direkt ilk
madde ve malzeme, A gider yerinde liretime alinmakta ve alti gider yerinden
gectikten sonra F gider yerinde iiretim tamamlanmaktadir.

Sekil 2. Uretim Siireci (Zincir Yapist)
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Her bir halka, iiretim agamasin1 veya gider yerini temsil etmektedir.
Halkalarin igindeki rakamlar, her bir gider yerindeki ortalama kapasiteyi
gostermekte ve br/saat olarak ifade edilmektedir. Isletme, bu siire¢ sonunda
irettigi mamulii 10 YTL/br. fiyat ile satmaktadir. Direkt ilk madde ve malzeme
giderleri ise 4 YTL/br.” dir. Aylik galisma siiresi 176 saat, donem giderleri ise,
5.000 YTL/ay’ dir. Zincirdeki en zayif halka, D’ dir. D gider yeri, isletmenin
kapasitesini kisitlamaktadir. Diger bir ifade ile D, kapasite kisidina neden
olmaktadir. D gider yeri, isletmenin kapasitesini 10 br/saat olarak kisitla-
maktadir. Isletmenin birim mamul basma KKP, 6 YTL/br.” dir (10 YTL/br. - 4
YTL/br.). Isletmenin KKP ise, 10.560 YTL/ay’ dir ( 176 saat/ay x 10 br/saat x
6 YTL/br.). Aylik net kar ise, 5.560 YTL/ay’ dir (10.560 YTL/ay - 5.000
YTL/ay).

Oncelikle, en zayif halkanin tanimlanmasi sonra da, D gider yerine
odaklanilarak kisidin etkilerini azaltmasi veya ortadan kaldirmasi gerekmek-
tedir. D gider yerinde kisidin etkisini azaltmak amaciyla yapilacak yatirimin
igsletme icin uygun olup olmadigini incelemek gerekir. D gider yerine yapilan
6.000 YTL’ lik yatirim ile iiretim miktarinin 10,5 br/saat’ e artirilacagi varsayil-
maktadir. Yatirim sonucunda isletmenin Kisith Katki Payinda 528 YTL/ay’ lik
artig olacaktir (176 saat/ay x 0,5 br/saat x 6 YTL/br.). Yapilan yatinmin ayhk
amortismaniZ, 100 YTL/ay’ dir (6.000 YTL x %20 / 12 ay). Yatirim sonucunda
isletmenin net karinda 428 YTL/ay’ Iik (528 YTL/ay - 100 YTL/ay) artis
olacaktir.

-Zincire, kisit yaratmayan asamalar agisindan da bakilmalidir. Ornegin A
gider yerinde % 100’ lik kapasite ile calisilmasi halinde saatte 20 br. iiretilecek
ve bir sonraki gider yerine gonderilecektir. B gider yerinde, % 100’ lik kapasite
ile caligilsa dahi en fazla 18 br. iiretilecektir. Bu, dnceki gider yerinde gelen 2
br.” in iiretime alinamamasi, gereksiz yere yart mamul stoklarinin olusmasina
neden olacaktir. Ayn1 durum, B’ den sonraki gider yerleri i¢in de gegerlidir. D
gider yerine kadar A, B ve C gider yerleri tam kapasite ile ¢alisacaktir. Ancak,
A gider yerinden sonra D gider yerine kadar B, C ve D gider yerlerinin dniinde
gereginden fazla yar1 mamul stoku olusacaktir. Ciinkii, her bir gider yerinin
ciktis1 diger gider yerlerinin kullanilabilir kapasitesinin iistiindedir. D gider
yerinden sonra kapasite kullanimi tersine donecek, E ve F gider yerlerinde
kapasite kulanim orami diisecektir. E gider yeri i¢in kapasite kullanim orani,
%62,5 (10/16) ve F gider yeri igin kapasite kullanim orani, %58,8 (10/17)
olacaktir. Kisaca, D gider yerinden Once sorun, kapasite kullanimi degil,

2 Amortisman siiresinin 5 yil oldugu ve normal amortisman yonteminin kullanildigt
varsayimina gore hesaplama yapilmistir.
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gereginden fazla yart mamul stokunun bulunmasidir. D gider yerinden sonra ise
sorun, kapasitenin etkin olarak kullanilamamasidir.

KT’ de mamul maliyetleri hesaplanmamaktadir. Bir karar verilecegi
zaman daima su ii¢ soruya cevap aranmalidir (CORBETT, 1998: 32): (1) KKP’
de artis/azalis ne kadar olacaktir, (2) Stoklar ne kadar degisecek ve (3) Donem
giderleri ne kadar degisecek. Bu tiir sorulara cevap verebilmek i¢in sistemin
kisitlar1 ile mamuller arasindaki iligkiyi ortaya koymak gerekmektedir.
Ozellikle, farkli mamullerin iiretildigi bir isletmede, hangi mamule &ncelik
taninacagina iliskin stratejilerin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu stratejiler,
kisitlarin isletme i¢inde (kapasite kisidi ) veya isletme disinda (piyasa kisidi)
olup olmadigina gore gelistirilmelidir.

Piyasadan gelen talep, isletmenin iiretim kapasitesinden fazla ise sipa-
risler kargilanamayacaktir. Boyle bir durumda, farklt mamuller arasinda kiyas-
lama yaparken, her mamul i¢in birim KKP’ n1 esas almak yeterli olmayacaktir.
Bir taraftan KKP artirilmali, diger taraftan da kisidin oldugu agamada harcanan
zamani azaltmaya yonelik ¢Oziimler aranmalidir. Kisidin oldugu asamada,
kisith katki paymin mamuliin islem gordiigii siireye boliinmesiyle hesaplanan
kisit siiresi basina kisith katki payi, mamuller arasinda oncelik agisindan
karsilastirma yaparken esas alinabilir (YUKCU, 1998: 534).

Ornegin, bir iiretim isletmesi AB ve CD mamullerini iiretmektedir.
Uretilen bu mamullere iliskin bilgiler Tablo 1 {izerinde gdsterilmektedir.

Tablo 1. Mamul Bazinda Veriler

MAMULLER

AB CD
1 Sats Fiyat1 (YTL/br.) 30 20
2 DIMM Gideri (YTL/br.) 10 8
3 Diger Degisken Giderler 5 7
4  Kisith Katki Pay1 (YTL/br.) (1-2) 20 12
5  Kisith Asamada Islem Siiresi (dk/br.) 5 2
6  Kisit Siiresi Basina Kisith Katki Payr (YTL/dk.) (4/5) 4 6

Klasik yaklagima goére mamul basma katki paytr AB mamulil ig¢in 15
YTL/br. (30 YTL-15 YTL/br.) CD mamuli i¢in 5 YTL/br. (20 YTL/br. — 15
YTL/br.) olarak hesaplanacaktir. Mamuliin sagladigi katki pay1 agisindan
bakildig1 zaman, olusturulacak mamul karmasinda AB mamuliine oncelik
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verilecektir. Islem siiresi basina katki pay1 esas alindigi durumda, AB mamulii
icin iglem siiresi basina katki payr 3 YTL/dk. (15 YTL/br. / 5 dk/br.), CD
mamulil i¢in islem siiresi basina katki pay1 2,5 YTL/dk. (5 YTL/br. / 2 dk/br.)
olarak hesaplanacaktir. Bu durumda da, mamul karmasinda oncelik AB
mamuliine verilecektir (LAZOL, 2004: 272-274).

KT yaklagimina gore ise, mamul basina kisitli katki payr AB mamulii
icin 20 YTL/br. (30 YTL - 10 YTL/br.) CD mamulii i¢in 12 YTL/br. (20
YTL/br. - 8 YTL/br.) olarak hesaplanacaktir. Kisit siiresi bagina katki pay1 esas
alimarak mamul karmasi olusturuldugunda ise, AB mamulii i¢in islem siiresi
basina kisitli katki payr 4 YTL/dk. (20 YTL/br. / 5 dk/br.), CD mamulii i¢in
islem siiresi basina katki pay1 6 YTL/dk. (12 YTL/br. / 2 dk/br.) olarak
hesaplanacaktir. Bu durumda olusturulacak mamul karmasinda oncelik CD
mamuliine verilecektir. Klasik hesaplamalara gore olusturulacak mamul
karmasinda AB mamuliine dncelik veriliyorken KT’ de CD mamuliine 6ncelik
verilecektir. Bunun temelinde, CD mamuliiniin, kisidin oldugu asamay1 AB
mamuliine gore daha az kullaniyor olmasi1 yatmaktadir.

Mamul karmasinin olusturulmasinda hangi mamule oncelik verilecegi
sorusuna, isletmenin piyasadan gelen talebi karsilayacak kapasiteye sahip olup
olmamasina gore cevap aramak gerekir. Bu durumda farkli stratejiler olustur-
mak gerekir. IIk durumda, isletmenin piyasadan gelen talebi karsilayacak bir
kapasiteye sahip olmadigi varsayildiginda, kisit stiresi bagina kisith katki pay1
esas almacak ve CD mamuliine 6ncelik verilecektir. CD iiretildikten sonra,
kullanilabilir kapasiteye ulasincaya kadar AB mamulii iiretilecektir.

Ikinci durumda, isletmenin piyasadan gelen talebi karsilayacak bir
kapasiteye sahip oldugu varsayildiginda, isletmenin izleyecegi strateji farklila-
sacaktir. Kisit, igletme disinda oldugu igin isletmenin {iretim performansini
engelleyici bir durum yoktur. Her iki mamul arasinda karsilagtirma yapilirken,
oncelik sirasinin belirlenmesinde mamul bagina kisith  katki pay1 esas
almacaktir. Bu durumda AB mamuliine 6ncelik verilecek daha sonra da
kullanilabilir kapasiteye ulagincaya kadar CD mamulii iiretilecektir.

Amag, isletmenin kar elde etmesini ve kar siirekliligini saglamaktir.
KKP, yatirim ve donem giderindeki artig1 karsiladig siirece isletme faaliyetle-
rini karli bir sekilde siirdiirecektir. Tersi durumda isletme zarar bolgesine
gececektir.
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6. UYGULAMA

Kisitlar teorisinin yinelenen bes asamali siireci, gelistiren teorik bir
ornek3 tizerinde agagida incelenmektedir. ABC iiretim isletmesinin tirettigi M1
ve M2 mamullerine iligkin bilgiler Tablo 2. {izerinde gosterilmektedir.

Tablo 2. ABC Isletmesinin Urettigi Mamullere Iliskin Veriler

MAMULLER KAPASITE

M1 M2
Satis Fiyat1 (YTL/br.) 90 100
Talep (br.) 100 50
Direkt ilk Madde ve Malz. Gid. (YTL/br.) 45 40
DIMMI (YTL/br.) 20 -
DIMM?2 (YTL/br.) 20 20
DIMM3 (YTL/br.) - 20
(PS) Satin Alinan Parga (YTL/br.) 5 -
DONEM GIDERLERI 40 36
Direkt Iscilik Gideri (YTL/br.) 10 9
Degisken Genel Uretim Gideri (YTL/br.) 10 9
Sabit Genel Uretim Gideri (YTL/br.) 20 18
GIiDER YERLERI (GY)
GY1 2.400 dk/hafta
GY2 2.400 dk/hafta
GY3 2.400 dk/hafta
GY4 2.400 dk/hafta

Haftalik direkt ig¢ilik gideri toplam 1.350 YTL’ dir (M1 mamulil igin
900 YTL; M2 mamulii i¢in 450 YTL). Genel tiretim giderleri, direkt iscilik
giderleri esas alinarak mamullere tahmini olarak yiiklenmektedir. Mamullere
direkt is¢ilik giderlerinin % 300’ {i oraninda tahmini yiikleme yapilmaktadir. Bu
durumda haftalik genel iiretim gideri toplam 4.050 YTL’ dir (M1 mamulii igin
2.700 YTL; M2 mamulii i¢in 1.350 YTL). Her gider yerinde kullanilabilir
kapasite, 2.400 dk/hafta’ dir.

3 (GARDINER/BLACKSTONE, 1991; 40-43), (LEE/PLENERT, 1996: 548-553) ve
(BALAKRISHNAN/ CHENG, 2005: 41-48).
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Amag, isletmenin karim1 artiracak en uygun mamul karmasini
olugturmaktir. Bu nedenle, KT’ nin yinelenen siirecindeki bes asama izlenerek
en uygun mamul karmasi olusturulacaktir. Bu siirece baglamadan 6nce, M1 ve
M2 mamullerinin {iretim asamalarini gosteren bir siire¢ haritast olusturmak
gerekir (GUPTA, 2001: 1167-1168). Sekil 3. {izerinde isletmenin siire¢ haritasi

gosterilmektedir.
@ P1 P2 P2 P3
GY3 Y3 G

G Y2
10 dk/br 5 dk/br 15 dk/br
GY1 GY2 GY1
15 dk/br 15 dk/br 10 dk/br

SESRS

Sekil 3. Stire¢ Haritasi

M1 mamuliiniin iiretiminde ii¢ farkli parca kullanilmaktadir. Bunlardan
P1 ve P2 parcalari isletmede iiretilmekte; PS parcasi ise, satin alinmaktadir. P1’
in iiretiminde kullamilmak iizere depodan ¢ekilen DIMMI1, GY1’ de 15 dk/br.,
GY3’ de 10 dk/br. islem gormektedir. Aymi sekilde P2’ nin iretiminde de
kullanilmak {izere depodan cekilen DIMM2, GY2’ de 15 dk/br., GY3’ de 5
dk/br. islem goérmektedir. M1 mamuliiniin iiretimi i¢in kullanilan P1, P2 ve PS
parcalari, GY4’ de monte edilmektedir. Bu islem ise 10 dk/br. siirmektedir.
Benzer siireg M2 mamulii igin de gegerlidir. Bu durumda, bir birim M1 mamulii
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55 dakikada; M2 mamulii ise, 50 dakikada iiretilmektedir. Gider yeri bazinda
iiretim stireleri, Tablo 3. lizerinde gosterilmektedir.

Tablo 3. Uretim Siireleri

MAMULLER
M1 M2
GY1 15 dk/br. 10 dk/br.
GY2 15 dk/br. 30 dk/br.
GY3 15 dk/br. 5 dk/br.
GY4 10 dk/br. 5 dk/br.
Toplam 55 dk./br. 50 dk./br.

1. Asama: Kisitlarin Tanimlanmasi

Kisitlarin tanimlanmasi amaci ile her iki mamuliin gider yerlerinde
islem gordigi toplam siire ile kullanilabilir kapasitenin karsilastirilmasi
gerekmektedir. Tablo 4. iizerinde bu karsilastirma yapilmaktadir.

Tablo 4. Kisitlarin Tanimlanmasi

—  MAMULLER 1 (2) 21 ar2)
& .
= Fazla Kapasite
22 M1 M2 Fiili  Kullanilabilir  (Eksik)  Kullamm
—
QO -

Kapasite Kapasite Kapasite  Oranlan

1.500 dk. 500 dk
(15 dk/br. (10 dk/br. 2.000 dk. 2.400 dk. 400 dk 0,83
x 100 br.) x50 br.)

1.500dk  1.500 dk
GY2 (15dk/br. (30 dk/br. 3.000 dk 2.400 dk. (600 dk) 1,25
x 100 br.) x50 br.)

1.000 dk. 250 dk.
GY3 (15dk/br. (5 dk/br. 1.750 dk. 2.400 dk. 650 dk 0,73
x 100 br.) x50 br.)

1.000dk 250 dk.
GY4 (10dk/br. (5 dk/br. 1.250 dk. 2.400 dk. 1.150 dk. 0,52
x 100 br.) x50 br.)

Q
o
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Isletmenin kisidi, GY2’ dir. GY2, sistemin en zayif halkasidir. Bu gider
yerinde talep edilen 100 br. M1 ve 50 br. M2 mamuliiniin {iretimi i¢in 3.000
dk/haftalik kapasiteye ihtiya¢ duyulmaktadir. GY2’ nin kullanilabilir kapasitesi
ise 2.400 dk./haftadir. Kisit, isletmenin talebi karsilayamamasi nedeni ile
kapasite kisidi olarak tanimlanmaktadir.

2. Asama: Kisitlarin Etkin Bir Sekilde Yonetilmesi

Kisidin etkin bir sekilde yonetilmesini saglamak amaci ile kisith katki
paymin ve kisit siiresi bagina diigen kisitli katki paymin hesaplanmasi
gerekmektedir. Mamul bazinda hesaplanan kisitli katki payir Tablo 5 {izerinde
gosterilmektedir.

Tablo 5. Kisith Katki Paymmin Hesaplanmasi

MAMULLER

M1 M2

1 Satig Fiyati (YTL/br.) 90 100
2 DIMM Gideri (YTL/br.) (45) (40)
(1-2) KISITLI KATKI PAYI (YTL/br.) 45 60

M2 mamuliiniin KKP’ 1, M1 mamuliiniin KKP’ indan 15 YTL/br. daha
fazladir. Kisit siiresi basina diisen kisith katki payr ise Tablo 6 iizerinde
gosterilmektedir.

Tablo 6. Kisit Siiresi Basina Kisith Katki Paymin Hesaplanmasi

MAMULLER

M1 M2

1 Kisith Katki Pay1 (YTL/br.) 45 60
2 Kisit Siiresi (dk./br.) 15 30
(1/2)  Kisith Katki Payi/Kisit Siiresi (YTL/dk.) 3 2

M1 mamulii, kisit siliresi bagina, M2 mamuliine gore daha fazla katki pay1
saglamaktadir. Bu nedenle, M1 mamuliine {iretimde ve mamul karmasinda
oncelik taninacaktir. M1’ in tiretimi ile 2.400 dk.” ik kullanilabilir kapasitenin
1.500 dk.” ik (15 dk/br. x 100 br.) kismi kullanilacaktir. Geriye kalan 900 dk.’
lik kisimda da M2 mamuliinden de 30 br. iiretilebilecektir (900 dk./30 dk./br.).
Bu durumda en uygun mamul karmasinda 100 br. M1 mamuli ve 30 br. M2
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mamulii yer alacaktir. Isletmenin en uygun mamul karmasmin olusturulma-
sindan sonra, satis sonrasinda igletmenin kar/zarar1 hesaplanacaktir (Tablo 7).

Tablo 7. Gelir Tablosu - Kisitlar Teorisine Gore

MAMULLER TOPLAM
M1 M2
9.000 3.000
Toplam Satiglar(YTL) (100 br. x 90 (30 br. x 100 12.000
YTL/br.) YTL/br.)
. . . 4.500 1.200
EQ?IL%/IM Giderleri (10(0 br. x) 45 (3(() br. x)40 (5.700)
YTL/br.) YTL/br.)
Toplam KKP (YTL) 4.500 1.800 6.300
(-)Donem Giderleri (5.400)
(YTL) . 1.350
Direkt Is¢ilik Gideri 4.050
Genel tiretim Gideri
NET KAR (ZARAR) 900

3. Asama: Sistemin Ikinci Asamadaki Karara Odaklanmas:

KT’ ne gore isletme, 900 YTL’lik net kar elde etmektedir. Mamulden
saglanan katki payi esas alinarak mamul karmasinin olusturuldugu durumda
Tablo 5 iizerinde gosterildigi gibi M2 mamuliine 6ncelik verilecektir. M2
mamuliinden talep edilen 50 br.’in iiretimi ile 2.400 dk.’lik kullanilabilir
kapasitenin 1.500 dk.’lik kism1 (30 dk./br x 50 br.) kullanilacak ve geriye kalan
900 dk.’da ise M1 mamuliinden 60 br. iiretilebilecektir. Klasik anlayisa gore
olusturulan mamul karmasinda 60 br. M1 mamuli ve 50 br. M2 mamuli yer
alacaktir.

Tablo 8.Gelir Tablosu - Klasik Yonteme Gore

MAMULLER TOPLAM
M1 M2
5.400 5.000
Toplam Satislar(YTL) - ¢ b 200 YTL/br) (50 brx100 YTLbr)  10-400
(-)DIMM Giderleri (2.700) (2.000) @700
(YTL) (60 br.x45 YTL/br) (50 br. x 40 YTL/br.)
Toplam KKP (YTL) 2.700 2.100 5.700
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(-)Donem Giderleri (5.400)
(YTL) . 1.350
Direkt Iscilik Gideri 4.050
Genel Uretim Gideri

NET KAR (ZARAR) 300

Klasik anlayisa gore olusturulan mamul karmasinda isletmenin net kari
300 YTL olarak hesaplanmaktadir. Kisit siiresi basina kisitli katki payinin esas
alindig1 hesaplamada isletmenin net kar1 900 YTL olarak hesaplanmigtir (Bkz.
Tablo 7). isletmenin kisitlar1 dikkate alarak olusturdugu mamul karmasinda,
klasik yonteme gore 600 YTL daha fazla kar elde edilmistir. Bu durumda
sistem, verilen karara odaklanmali ve bir sonraki asamaya ge¢melidir.

4. Asama: Performansin Artirlmasi i¢in Kisitlarm Ortadan
Kaldirilmasi

Kisitlarin ~ ortadan  kaldirilmas: i¢in  igletme yOnetimi arastirma
yapmalidir. Sistemin kisidi, kapasite kisidi olarak tanimlanmustir. Isletme
yonetimi, kisidin oldugu GY2’ de kisidin etkisini azaltmak ya da ortadan
kaldirmak i¢in yatirim yapilmasi kararin1 vermistir. Yapilan yatirim sonrasinda
GY2’ de haftalik kapasite 3.000 dk.” ya ¢ikmustir. Yatirim tutar1 ise 130.000
YTL’ dir. Yatinm sonucunda. dénem giderlerinde haftalik 500 YTL* artig
olmugtur. Yatinm karariin igletme i¢in olumlu olup olmayacagini
degerlendirmek amaci ile KT’ nin yinelenen siireci izlenecektir.

Tablo 10* da gosterildigi gibi, yatirnmdan sonra GY2’ de kapasite kisidi
kalmamaktadir.

4 Amortisman siiresinin 5 y1l oldugu ve normal amortisman ydnteminin kullanildigi
varsayimina gore hesaplama yapilmistir. 130.000 YTL x %20= 26.000 YTL/y1l.
(yillik amortisman tutart).

26.000 YTL/52 hafta= 500 YTL/hafta. (haftalik amortisman tutar1).
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Tablo 9. Kisitlarin Tanimlanmasi

—  MAMULLER (1) Q) @-1) (1/2)

=2 .
I~ E Faz!a Kapasite
22 Ml M2 Fiili ~ Kullamlabilir  (Eksik)  Kullamm
i< E Kapasite  Kapasite Kapasite  QOranlan

1.500 dk. 500 dk

GY1 (15dk/br. (10 dk/br. 2.000 dk. 2.400 dk. 400 dk 0,83
x 100 br.) x50 br.)

1.500 dk  1.500 dk
GY2 (15dk/br. (30 dk/br. 3.000 dk 3.000 dk. - 1
x100br.)  x50br.)
1.000 dk. 250 dk.
GY3 (15dk/br. (5 dk/br. x 1.750 dk. 2.400 dk. 650 dk 0,73
x 100 br.) 50 br.)
1.000dk 250 dk.

GY4 (10dk/br. (5dk/br.x 1.250dk.  2.400 dk. 1.150 dk. 0,52
x100br)  50br.)

Tablo 10. Kisit Siiresi Basina Kisitly Katki Payinin Hesaplanmasi

MAMULLER
Kisith Katki Pay1 (YTL/br.) 45 60
Kisit Siiresi (dk./br.) 15 30
Kisith Katki Pay1 / Kisit Siiresi (YTL/dk.) 3 2

M1 mamulii, kisit siiresi basina, M2 mamuliine gére daha fazla katki
pay1 saglamaktadir. Bu nedenle, M1 mamuliine {iretimde ve mamul karmasinda
oncelik taninacaktir. M1’ in iiretimi ile 3.000 dk.” lik kullanilabilir kapasitenin
1.500 dk.” lik (15 dk/br. x 100 br.) kismi kullanilacaktir. Geriye kalan 1.500
dk.” ik kisimda da M2 mamuliinden de 50 br. iretilebilecektir (1.500 dk./30
dk./br.). Bu durumda en uygun mamul karmasinda 100 br. M1 mamulii ve 50
br. M2 mamulii yer alacaktir. Isletmenin en uygun mamul karmasinin
olusturulmasindan sonra, igsletmenin kar/zarar1 hesaplanacaktir (Tablo 12.)
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Tablo 11. Gelir Tablosu - Kisitlar Teorisine Gore

MAMULLER TOPLAM
M1 M2
9.000 5.000
Toplam Satiglar(YTL) (100 br. x 90 (50 br. x 100 14.000
YTL/br.) YTL/br.)
. . . 4.500 2.000
R%Ll\f Giderleri (10(0 br. x) 45 (5(() br. x)40 (6.500)
YTL/br.) YTL/br.)
Toplam KKP (YTL) 4.500 3.000 7.500
Donem Giderleri (5.900)
(YTL) . 1.350
Direkt Is¢ilik Gideri 4.550
Genel Uretim Gideri
NET KAR (ZARAR) 1.600

Yapilan yatirnm sonucunda isletmenin net karinda 700 YTL’ lik (1.600
YTL-900 YTL) artis olmustur. Kisitlarin kaldirilmas: ile ilgili olarak yapilan
yatirim, isletmenin karinda artig saglamistir. Kisaca, yatirim yapilmasi islemeye
avantaj saglayacaktir.

5. Asama : Dordiincii Asamadaki Kisit Ortadan Kaldirildiginda
Birinci Asamaya Donmek

[lk dort asamada kisidin ortadan kaldirlmast ile ilgili islemler
yapilmaktadir. Ancak sistemde var olan kisidin ortadan kaldirilmasi, bagka kisit
olmayacag1 anlamina gelmeyecektir. Ornekteki isletme, GY2’ deki kisidi
ortadan kaldirarak piyasadan gelen talebi karsilamistir. Ancak, piyasadan gelen
talebin azalmasi/artmasi durumunda igletme yeni kisitlar ile karsilasabilecektir.
Bu nedenle siireg, devamli yinelenerek kisitlarin tanimini yapmali ve kisitlari
ortadan kaldirmaya odaklanmalidir.

7. SONUC

Isletmelerin birincil amaci karmn artirilmasidir. Isletmeler bu amaca
ulagsmak i¢in ellerindeki kaynaklari en etkin sekilde kullanmak zorundadirlar.
Isletme faaliyetlerini ve performansini etkileyen kisitlarin tanimlanmasi ve
yoOnetilmesi isletmenin karlarin1 nasil artirabilecegine yol gostermektedir.
Kisitlar Teorisinde, {i¢ unsurun (satis fiyati, satig miktar1 ve direkt ilk madde ve
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malzeme gideri) kar iizerinde etkili olacag1 dikkate alinmaktadir. Isletmelerde
kisidin dikkate alinmadigi durumda, isletmenin mamullerden otiirii kar elde
edemedigi savunulmustur. Ancak kari/zarar1 mamuller degil, isletmeler
yaratirlar (BLACKSTONE, 2001:1062). Isletmelerin kar elde etme
potansiyelinin mamullere degil, kisitlar1 etkin yonetme becerisine bagli oldugu
goriilmiistiir. Sadece mamullerden elde edilen kara veya katki payma bagh
olarak verilecek kararlar, sistemdeki kisit etkisini dikkate almamaktadir. Kisit
siiresinin kullanilma asamasinda yaratilan katma degere gore verilen kararlar,
karlilik basta olmak iizere kapasitenin etkin yonetimi ve verimlilik konularina
olumlu sekilde yansiyacaktir. Kisitlar Teorisi anlayiginda tiretim maliyetleri
hesaplanmamaktadir. Yapilacak gecerli maliyet analizlerinde, direkt ilk madde
ve malzeme giderleri disinda kalan tiim giderler, donem gideri olarak kabul
edecek ve farkli alternatifler arasinda degisme gostermedigi siirece batik
maliyet olarak kabul edilecektir.
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