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oz
Bu calismanin amaci, Milli Egitim Bakanhigimn yiiriitmiis oldugu dijital doniisiim
faaliyetlerinin okul Oncesi egitim kurumlarna etkisinin incelenmesidir. Calisma
kapsaminda, Milli Egitim Bakanlhig tarafindan olusturulan dijital doniisiim calismalarinin
okul oncesi egitim kurumlarina olan etkileri incelenmistir. Arastirma literatiir tarama
seklinde ytriitiilmiis olup bulgularda Tiirk Egitim Sistemi igerisinde hayata gecirilen
dijital doniisiim c¢alismalarimin 6grenciler, 6gretmenler ve yoneticiler {izerinde bircok
faydaya sahip oldugu goriilmiistiir. Egitimde uygulanan dijital doniisiim caligmalar:

ogrencilere erisilebilirlik, zenginlestirilmis Ogrenme deneyimi, bireysellestirilmis
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ogrenme, isbirlik¢i 6grenme ve giincel beceriler kazandirma vb. beceriler kazandirmistir.
MEB tarafindan olusturulan EBA &g8renciler icin hayat boyu 6grenme kapisi olmustur.
Ogretmenler icin gelistirilen OBA mesleki gelisimleri igin 6nemli bir ¢evrimigi egitim
platformu olmustur. Yoneticiler icin ise MEBBIS, DYS ve e-okul nemli bir etkiye sahiptir.
MEB tarafindan olusturulan dijital teknolojiler okul Oncesi kurumlarinda; kurum
yoneticileri 6grenci ve 6gretmen takibi, dokiimantasyon yonetimi, veri analizleri, iletisim

ve igbirligi gibi bircok avantaj saglamistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Oncesi Egitim Kurumlari, Dijital Dontisiim, Anaokulu.

“DIGITAL TRANSFORMATION IN PRE-SCHOOL EDUCATION INSTITUTIONS”
ABSTRACT

The aim of this study is to examine the effect of digital transformation activities carried
out by the Ministry of National Education on preschool education institutions. Within the
scope of the study, the effects of digital transformation studies created by the Ministry of
National Education on preschool education institutions were examined. The research was
conducted as a literature review, and it was observed that the digital transformation
studies carried out within the Turkish Education System had many benefits on students,
teachers and administrators. Digital transformation studies applied in education have
provided students with skills such as accessibility, enriched learning experience,
individualized learning, collaborative learning and up-to-date skills. The EIN created by
the Ministry of National Education has been a lifelong learning gateway for students.
Developed for teachers, TIN has been an important online training platform for their
professional development. For managers, MEBBIS, dys and e-school have a significant
impact. Digital technologies created by the Ministry of National Education have provided
many advantages such as student and teacher follow-up, documentation management,

data analysis, communication and cooperation in preschool institutions.

Keywords: Preschool Education Institutions, Digital Transformation, Kindergarten.

GIRIS

Yasadigimiz ¢ag, bilgi ¢ag1 olarak nitelendirilmektedir ve her cagda oldugu gibi bu ¢cagda
da kendine 6zgii teknolojik ve dijital degisimler vardir. Yasadigimiz donemin temel
dinamikleri bilgi, iletisim ve teknolojinin olusturdugu dijitallesmedir. Dogal olarak
kurumlar da dijital dontisiim ile bilgi caginin getirdigi degisimlerin etkisi altindadir. 21.
Yiizyilda, bir kurumun eski zamanlardaki kurumlara gore sahip olmasi gereken en ayirt
edici ozellikleri teknoloji okuryazari, nitelikli ve donanimli insan kaynagidir. Bu nedenle

kurumlarin bilisim ve iletisim teknolojilerindeki ilerlemelerle insan kaynagimin entegre
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olmasi 6nem arz etmistir. Glintimiiz kurumlarindan beklenen roller arasinda; dijital
dontisimiin farkinda, bilgi islem becerilerine sahip, iletisim becerisi yiiksek, 6grenme
kabiliyeti olan, her anlamda donaniml insan kaynag: tarafindan yonetilmek vardir (Kurt,
2015).

Diinyamizda yasanan teknolojik gelismeler, pek ¢ok alanda oldugu gibi egitim alaninda
da hizli degisimlere yol agmaktadir. Bu degisimle mevcut egitim sistemlerinin ve bu
sistemlerin uygulayicisi olan egitim kurumlarinin islevlerinin yeniden gozden gegirilmesi
gerekmektedir. Tiirkiye'de egitim alanindaki otoriteler (devlet, iiniversiteler, okullar, sivil
toplum kuruluslar1) diinyada yasanan dijital doniisiimlerin de bir sonucu olarak,
halihazirda uygulanan egitim sistemlerinin de dijital doniisiimiiniin ve degisiminin
kaginilmaz hatta gerekli oldugunu belirtmektedirler (Taskiran, 2017; Tiirkel ve Yesilkus,
2020).

2l.ytizyillda ¢ag1 yakalamak ancak dijital degisimlere ayak uydurmak ile saglanabilir.
Bireylerin nitelikli birer is giicli haline gelmesi teknolojik 6gretilerin yiiksek, fikirlerin agik
oldugu bir egitim sistemi ile miimkiindiir. Ulkemizde egitim sistemi Avrupa Birligi'ne
girme calismalar1 ve glintimiiz kosullarinda olusan teknolojik yeniliklere ayak uydurmak
icin bircok degisim gostermektedir. Ogretmenin merkezde oldugu egitim sisteminden
ogrencinin merkezde oldugu 6gretmenin ise rehberlik etme roliinii tistlendigi bir sisteme
dogru degisim gostermistir (Karadeniz ve Ata, 2013). Bu degisim teknolojik yeniliklerin
egitim sistemine entegre olmasi ile meydana gelmistir. Bu sistemlerde ogrenciler ve
ogretmenler kendilerini siirekli gelistirmek zorundadir. Gelismis iilkelerde egitim
sistemlerinin her noktasinda dijital dontistim goriilmektedir. Cevrimigi egitim ortamlar
ve araclari, elektronik ders araglari, dijital 6grenme materyalleri ve yonetimsel yazilimlara
kadar bir¢ok uygulama egitim sistemini yasanan dijital doniisiime adapte edebilmek igin

hazirlanmustir.

Milli Egitim Temel Kanunu'nda “Her derece ve tiirdeki ders programlar: ve egitim metotlariyla
ders arag ve gerecleri, bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere, cevre ve iilke ihtiyaclarina gore
siirekli olarak gelistirilir.” ifadesi kullanilmistir. Bu gelisim ancak egitimde dijitallesme ile
yapilabilir. Bu amag¢ dogrultusunda egitimin temelini olugturan, ilk ve en Onemli
kademesi olan okul 6ncesi egitim alaninda yapilan dijital doniisiim ¢alismalarm ve

egitim sistemi tizerindeki etkisini incelemek onemlidir.

Giintimiiz toplumlarinda degisime ayak uydurabilen toplumlarin refah diizeyleri
artmaktadir. Ulkeler degisimi ancak stirdiiriilebilir ve sistematik bir egitim anlayis1 i¢inde
gerceklestirebilirler. Egitimin 6nemli bir donemi olan; ayni zamanda egitim sistemimizin
ilk basamagini, temelini olusturan "Okul Oncesi Egitim" hayati bir &neme sahiptir (MEB,
2004). Bu sebeple okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorevli yonetici ve 6gretmenler igin
dijital doniistim Oonemli bir yere sahiptir. Dolayisiyla okul oncesi egitim kurumlarinin
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uygulamakta oldugu 6gretim programlarinin ¢agin gereksinimlerine uygun ve dijital

dontisiimii destekleyecek sekilde giincellenmesi 6nem arz etmektedir.

Cocuklarm yasamlarinin en kritik donemlerini igine alan ve gelisim hizlarinin ¢ok yiiksek
oldugu okul 6ncesi donemde verilen egitim biiyiik 6nem tasir (MEB, 2011). Egitim,
bireyin istendik yonde davramslarini degistirme stirecidir (Ugar, 2009). Egitim sistemleri
icin Ogrencinin ikinci planda oldugu Ogretim metotlann ile Ogrencide davramsg
degisikliginin yasanmasi miimkiindiir. Ancak bireyin kendini ifade edebildigi, merkezde
ogrencinin aktif oldugu sistemlerde etkili bir egitim yasanabilir. Giiniimiizde nitelikli bir
egitim ortami, Ogrencilerin yas ve gelisim Ozelliklerine gore birlikte ¢alisarak ve bilgiyi
anlamlandirarak oOgrendikleri zaman etkili ve verimli olabilmektedir (Saracaloglu,
Akamca ve Yesildere, 2006). Egitim kurumlar1 yeniliklere ayak uydurmak igin mevcut
sistemlerini yenilemek ve gelistirmek zorundadir. Giiniimiizde bu yenilesme ve gelisim
kelimeleri genel olarak tiim egitim kurumlarinda; Ozelde ise okul Oncesi egitim

kurumlarinda ancak dijitallesme ile gerceklesmektedir.

Bircok {ilke dijital platformlar1 ve yeni teknolojileri egitim sistemlerine dahil ederek
giiniimiiz sartlarma uyum saglamaya calismaktadir. Ozelikle 2020 yilinda Covid-19
viriisii nedeniyle yasanan pandemi doneminde ¢evrimigi ders kavrami 6nem kazanmuistir.
Bircok {iilke salgin doneminde 6grencilerin saglikli bir egitim alabilmeleri i¢in acil uzaktan
egitim sistemleri kurmustur (Bozkurt, 2020). Tiirkiye, oncelikle TRT EBA televizyon
kanallar1 araciligiyla 6grencilere ulasmaya calisarak egitim 6gretime eristirme ¢abasinda
olmustur. Sonrasinda bazi siniflara uzaktan egitim portallar1 kullanilarak 6gretmenlerle
ogrencilerin bulusmas1 saglanmistir. Kisa bir siire hibrit 6grenme (harmanlanmis
ogrenme) uygulamasi ile hem uzaktan hem yiiz yiize egitim yapilmis sonrasinda da
tamamen uzaktan egitime gecilmistir. Bu donemde okul oncesi egitim kurumlarinda
pandemi siirecinde alinan tedbirler kapsaminda smiflar seyreltilerek yiiz yiize egitim
karar1 alinmistir (Yaman, 2021). Milli Egitim Bakanligi (MEB) pandemi siirecinde
ogrencilerin egitim alabilmeleri i¢in 2012 yilindan itibaren kullanilan EBA (Egitim ve
Bilisim Agy) icerik agina canli ders modiilii eklemistir. Okul 6ncesi ¢ocuklarmin gelisim
donemi Ozellikleri dikkate alinarak EBA {izerinden yapilan ders atamalar ilk baslarda
okullarin biinyesinde olan anasiniflarinda denenmis daha sonra anaokullar: gibi bagimsiz
kurumlarda tercih edilmemistir. Dijital doniisiim sadece ¢evrimigi derslerde degil
kullanilan egitim 6gretim uygulamalari ve materyalleri olarak da bu donemde 6nem
kazanmistir. Bu siire¢ sonras: tiim egitim kademelerinde oldugu gibi okul 6ncesi egitim
kurumlarinda da dijitallesmenin énemi artmustir ve yeni sistemler MEB tarafindan veli,
ogrenci, 0gretmen ve yoneticilere sunulmustur. Bu siirecte egitim sisteminin koklii dijital

doniisiim yaganmus ve uygulamalar devam etmistir.

Milli Egitim Bakanlig: tarafindan farkli amaclar icin olusturulan dijital doniisiim projeleri

Cilt/'Volume 5, Sayv/Issue 1, 2024

URAS 2020

<'J— International Journal Of

tudies Turkish Academic Studies

169



Ekrem Cengiz AKDENIZ — Merve GUZEL AKDENIZ

okul yoneticileri, 6grenci ve 6gretmenler igin bircok olumlu etkiye sahiptir. Bu projeler
zamanla donemin ihtiyaclarma gore hayata gecirilmistir. Fatih projesi ile okullarda
teknolojik altyapilar olusturulmustur. EBA sistemi ile 6grenciler igin ¢evrimigi bir egitim
platformudur. OBA &gretmenler iggin olusturulan mesleki gelisimi destekleyen cevrimigi
bir egitim platformudur. MEBBIS 6gretmenler ve okul yoneticileri igin egitim siirecindeki
bilgilerini takip etmek saglayan dokiimantasyon sistemidir. DYS bir elektronik belge
yonetim sistemidir. E-Okul, ¢evrimici 6grenci bilgi sistemi ve platformudur. Olusturulan
bu sistemler okullarda egitim-6gretim faaliyetlerini kolaylastiran ve is yiikiinii azaltan

sistemlerdir.

Egitimde dijital doniistimiin gergeklestirilmesi i¢in 6grenmenin okulda ya da sinifta
gecirilen vakitle simirli olmayan hayat boyu devam eden bir siire¢ oldugu kabul
edilmelidir (Atas ve Giindiiz, 2019). Akgiin (2023) diinyada egitimde dijital dontistimii
basariyla gerceklestiren {ilkelerin PISA gibi egitim sonuglarini 6lgen degerlendirmelerde
de tist siralara tirmandigini belirtmistir. Bir¢ok ¢alismada dijital doniistim ¢alismalarinin
ogrencilerin karsilastiklar1 sorunlara yonelik ¢oziim gelistirdigi, derse ve etkinliklere aktif
katilm gosterdigi, ders motivasyonunu olumlu yonde arttirdigi, sosyal becerilerini
artirdigl, yaraticihigr artirdigr ve farkli bakis agist kazandirdigi sonuglarina (Atas ve
Giindiiz, 2019; Karabacak ve Sezgin, 2019; Alp ve Levent, 2020) ulasilmistir Ayrica
O0gretmen yetistirmede ve egitim 0gretim siirecinde; mesleki gelisim, 6grenci isleri, ders
yOnetimi, satin alma faaliyetleri, gider yonetimi gibi konularda olumlu etkileri oldugu
sonuglarina (Kiigiikali ve Coskun, 2021; Beytekin ve Cigdem, 2022) ulasilmistir. Bu
sonuglardan yola ¢ikarak egitimde dijitallesme ve okul Oncesi egitim kurumlarina olan

etkileri ile etki alanlarini incelemenin 6nemli ve gerekli oldugu diisiintilmektedir.

Okul o6ncesi dijital 6grenme, 6zellikle 5-6 yas ¢ocuklar igin, son yillarda giderek daha
fazla 6nem kazanmustir. Pandemi donemi, uzaktan egitim ve bilgi iletisim teknolojilerinin
kullanimini artirmigtir. Bu durum, okul 6ncesi egitiminde dijital 6grenme igeriklerinin
olusturulmasina ve cocuklarin dijital okuryazarlik durumlarinin incelenmesine neden
olmustur (Alpay & Okur, 2021). Okul oncesi donemde c¢ocuklarin dijital 6grenme
iceriklerine gosterdikleri ilgi-glidii diizeylerinin analizini ve okul 6ncesi uzaktan egitimde
bagarilarinin artirmaya yardima olabilecegini gdstermistir. Ornegin, Egitim Bilisim A1
(EBA) {izerinden gergeklestirilen okul oncesi egitim stirecinde kullamilan alti1 farkl dijital
ogrenme icerigi (dijital kitap, egitici ¢izgi film, konu anlatimli video, dokuman, etkilesimli

igerik, ses dosyasi) 5-6 yas grubu ¢ocuklarin ilgi-giidii diizeylerine etkisi incelenmistir.

Aksoy (2021) tarafindan gercgeklestirilen bir diger calismada, okul 6ncesi donemdeki
cocuklara egitim veren Ogretmenlerin egitimde teknoloji kullanimina iliskin gortisleri
aragtirilmigtir. Ogretmenlerin ¢ogu, egitimde teknoloji kullaniminin gerekli oldugunu
diisiinmektedir. En ¢ok kullanilan araglar, bilgisayar ve projeksiyon; teknolojik araclarla
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en ¢ok yapilan etkinlikler ise ¢izgi film izletmek, dijital hikaye okumak ve miizik
dinlemenin daha yogun oldugu gozlemlenmistir. Ogretmenlerin goriislerine gore,
teknolojik egitim arag gerecleri, dil ve bilissel gelisime katki saglar ve 6grenmeye ilgiyi
arttirmakta, ancak sosyal ve duygusal gelisimine =zarar verebilecegini diisiinen
ogretmenler de bulunmaktadir. Bu ¢alismalardan elde edilen sonuglar, okul dncesi dijital
ogrenmenin ¢ocuklarin gelisimine ve Ogrenmeye katkisin1 gosterir. Ogretmenlerin
teknoloji kullanimina iliskin gorisleri ve dijital 6grenme igeriklerinin olusturulmasina
yardima olabilecegi goriilmektedir. Bu durum, okul oncesi egitiminde dijital 6grenme
igeriklerinin olusturulmasmma ve ¢ocuklarin dijital okuryazarlhik durumlarmin

incelenmesine yardimci olabilecegini gostermektedir.
Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amact Milli Egitim Bakanligina bagh okul Oncesi egitim kurumlarinda
dijital doniistimiin etkilerini incelemektir. Bu genel amag¢ dogrultusunda asagidaki

sorulara yanit aranmistir:

v’ Dijital doniigiim nedir?
v’ Dijital doniisiim okul 6ncesi egitim kurumlarina nasil yansimaktadir?

v’ Dijital doniisiimiin okul 6ncesi egitim kurumlar1 agisindan 6nemi nedir?
Yontem

Nitel arastirma; gozlem, gorlisme ve literatiir tarama gibi nitel veri toplama yontemlerinin
kullanildigs, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekgi ve biitiinctil bir bigimde ortaya
konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma olarak tanimlanabilir (Sen, 2010).
Aragtirma, nitel bir arastirma olup sistematik literatiir taramasi yontemiyle
gergeklestirilmistir. Sistematik literatiir taramas1 yontemi, belirli bir konu ya da arastirma
sorusu ile ¢ok sayida arastirmanin taranarak bulgularin toplanmasini  ve
degerlendirilmesini kapsayan bu yolla da ilgili literatiirii elestirel olarak inceleyen ve
analiz eden popiiler bir arastirma yaklasimidir (Pati ve Lorusso, 2017; Tiirker ve Bahgeci,
2023). Sistematik incelemeler arastirmadan elde edilen bulgularin sistematik, seffaf ve
tekrarlanabilir sekilde ortaya konmasmi saglar. Sistematik inceleme, s6z konusu
arastirmay1 tanimlama ve elestirel agidan degerlendirmenin disinda s6z konusu
arastirmadan veri toplamay1 ve bu verileri analiz etmeyi saglayan bir arastirma yontemi
olarak agiklanabilir (Emiroglu, 2022: 418). Sistematik literatiir taramalar1 egitim alaninda
gerceklestirilen arastirmalarda siklikla tercih edilen bir yontemdir (Timur & Koz, 2022:
237). Sistematik literatiir taramalar1 3 ana asamada gergeklestirilmektedir. Bu asamalar
Sekil 1"de sunulmaktadir.
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Sekil 1. Arastirmada gerceklestirilen sistematik literatiir taramasmin asamalari.

1. Asama
* Taramanin planlanmasi * Taramanin *Ortaya ¢ikan bulgularin
o Literatiir taramasinin gerqeklestirlmesi sentezlenmesi
gerekliliginin saptanmasi * Literatiirlin taranmasi *Raporlama
* Arastirma sorusunun * Aragtirma sorusu ile ilgili
tespit edilmesi calismalarmn dahil

edilmesi veya g¢ikarilmasi

Kaynak: Xiao ve Watson, 2019

Dijital Doniisiim Nedir?

Dijital doniistim, kurumlarn ve toplumlarin teknolojiyi kullanarak is stireglerini,
hizmetleri ve deneyimleri doniistiirmesini ifade eder. Bu doniisiim, geleneksel
yontemlerden dijital teknolojilere gecisi ve dijital araglarin, verilerin ve teknolojilerin
benimsenmesini igerir (Karaoglu vd., 2020). Genel anlamda dijital dontisiim, dijital
teknolojilerin kurumlarin tiim alanlarina entegre olmasidir. Bu uyum daha iyi tirtin ve
daha iyi calisma prensibi olusturmakta ve is siireglerini verimli hale getirmektedir.
Egitim, saglk, turizm, eglence gibi bir¢cok alanda dijital dontistimiin etkileri goriilebilir.
Ornegin, egitimde dijitallesme ile online egitim platformlar ve interaktif 6grenme araglari
kullanilarak 6grencilere daha etkili bir egitim imkani sunulabilir. Saglik alaminda ise
dijital teknolojiler sayesinde hastalarin saghik durumlari daha hizli ve dogru bir sekilde
takip edilebilir, tedavi siirecleri iyilestirilebilir. Ancak, dijital doniisiimiin yayginlasmasi
ve etkisinin artmas:i i¢in daha fazla tamitim ve bilinglendirme calismalar1 yapilmasi
gerekmektedir. Bu sayede toplumun dijital doniisiime uyumu artacak ve bu dontisiimden

maksimum fayda saglanabilecektir (Kokhan, 2021).

Farkli alanlarda meydana gelen dijital doniistimiin bircok avantaj sagladig:
goriilmektedir. Bu avantajlar asagidaki gibi siralanmistir (Yiicel, 2018; Capusneanu vd.,
2021; Gertzen vd., 2022):

1. Verimlilik artis:: Dijital doniisiim, manuel ve tekrarlayan is siireclerini
otomatiklestirerek zaman ve kaynak tasarrufu saglar. Is siireclerinin

dijitallestirilmesi, hatalar1 azaltir, islemleri hizlandirir ve verimliligi artirir.

2. Inovasyon ve rekabet avantaji: Dijital doniisiim, yeni teknolojilerin ve is
modellerinin benimsenmesini tesvik eder. Isletmeler, dijital araglar1 kullanarak
yeni iiriin ve hizmetler gelistirebilir, miisteri deneyimini iyilestirebilir ve rekabet
avantaji elde edebilir.
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3. Miisteri deneyiminin gelistirilmesi: Dijital doniisiim, miisterilere daha iyi hizmet
sunmay1 saglar. Dijital kanallar ve araglar araciigiyla miisteri etkilesimleri ve
kisisellestirilmis deneyimler saglanabilir. Miisteri geri bildirimleri ve verileri

kullanilarak hizmetlerin ve iirtinlerin iyilestirilmesi miimkiin olur.

4. Veri odakli kararlar: Dijital doniisiim siirecinde toplanan veriler, analitik ve yapay
zeka teknikleriyle degerlendirilebilir. Bu sayede isletmeler, daha iyi kararlar almak

i¢in gercek zamanl verilere dayal bilgiye sahip olabilir.

5. I§birligi ve iletisim kolaylig1: Dijital doniisiim, ¢alisanlar arasindaki iletisimi ve
isbirligini kolaylagtirir. Is arkadaslar ve ekipler, dijital platformlar {izerinden

projeleri yonetebilir, belgeleri paylasabilir ve etkilesimde bulunabilir.

6. Stirekli 6grenme ve yetenek gelistirme: Dijital doniisiim, ¢alisanlarin dijital
becerilerini gelistirmeleri ve yeni teknolojileri 6grenmeleri i¢in firsatlar sunar. Bu,
calisanlarin kendini stirekli olarak giincellemesini ve is ortamina adapte olmasini

saglar.

7. Strdiiriilebilirlik: Dijital dontisiim, kagit kullanimini1 azaltarak gevresel etkiyi
azaltabilir. Elektronik belge yonetimi, ¢evrimici toplantilar, uzaktan ¢alisma gibi

uygulamalarla enerji ve kaynak tasarrufu saglanabilir.

Dijital doniisiim, farkli alanlarda bircok etki yaratir. Endiistri 4.0 ile beraber giintimiizde
onem kazanan yapay zeka, gerceklik teknolojileri, 3D yazicilar, bulut teknolojisi ve
nesnelerin interneti gibi kavramlar is siireclerini kolaylastirir ve otomatiklestirir,
verimliliklerini artirir, maliyetleri diistiriir. Miisteri iliskileri yonetimi, pazarlama ve satis

gibi alanlarda daha iyi miisteri deneyimi saglar (Tiirkel ve Yesilkus, 2020).

Dijital dontistimiin bazi sinurliliklart da bulunmaktadir. Bu sinurliliklar, doniisiim siirecini
zorlayabilir ve bazi kesimleri disarida birakabilir. Bunlar arasinda yiiksek maliyetler, veri
giivenligi endiseleri ve dijital ucurum gibi faktorler yer almaktadir. Yiiksek maliyetler,
ozellikle kiiclik ve orta Olgekli isletmeler icin dijital doniisiimiin gerceklestirilmesini
zorlastirabilir. Veri giivenligi endiseleri, dijital doniistimiin bir pargasi olarak kullamlan
teknoloji ve sistemlerin giivenligi ile ilgili konular1 ele alir (Eski & Tarhan, 2022). Dijital
ucurum, dijital doniistimiin bir sonucu olarak, baz1 kesimleri dijital ortamdan disarida
birakabilir. Bu durum, ozellikle egitim, saglik ve sosyal hizmet gibi alanlarda, dijital
ucurumun azaltilmasi igin gerekli adimlarin atilmasini gerektirir (Ay & Kilig, 2023).

Dijital dontistimiin simurhliklarini ele almak, dontisiim stirecini daha etkili bir sekilde
gerceklestirmek igin Onemlidir. Bu, doniisiimiin gergeklestirilmesini zorlastiran
faktorlerin taninmasi ve bunlarin azaltilmasi veya ortadan kaldirilmas: gerekir. Dijital
dontistimiin sturhiliklarmni ele almak, dontistimiin olumlu sonuglarmi artirmaya yardimai

olabilecegi gibi, doniisiimiin olumsuz sonuglarmi azaltmaya da yardimci olabilir. Bu
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baglamda, yiiksek maliyetlerin azaltilmas: i¢in dijital dontisiim projelerinin biitgelerinin
dikkatlice yonetilmesi ve maliyet etkin ¢6ziimler aranmasi1 gerekmektedir. Veri giivenligi
endigelerinin azaltilmasi igin ise giiglii glivenlik 6nlemlerinin alinmasi ve uygun sifreleme
yontemlerinin kullanilmasi 6nemlidir. Dijital u¢urumun azaltilmas: ise egitim ve erisim
firsatlarinin  genisletilmesi, dijital okuryazarlik seviyesinin artirilmasi ve altyap1
yatirmlarimin yapilmasiyla miimkiin olabilir. Bu adimlar, dijital dontisiimiin daha

kapsayici ve etkili bir sekilde gergeklestirilmesine katk: saglayabilir.
Egitim Kurumlarinda Dijital Doniisiim

Dijital teknolojilerin hizla gelismesi ve uygulanmasi biitiin sektorleri yeniden
sekillendirmektedir. Kiigiik isletmelerden biiyiik sanayi kuruluslarina kadar her kurulus
kendi biinyesinde dijital doniistim g¢alismalar1 yapmaktadir. Dijital doniisiimiin en g¢ok
onem kazandig1 sektorlerden biri de egitim sektoriidiir (Saritas & Barutcu, 2020). Erken
caglardan (okul oOncesi donemden) yiiksekogretimin son asamalarina kadar dijital
teknolojiler egitimin bir parcasi haline gelmistir. Dijital teknolojiler, bagimsiz projelerden
diinyanin her yerindeki insanlar1 ve nesneleri birbirine baglayan ve kisisel ve kiiresel
zorluklarin iistesinden gelmeye yardimci olan arag¢ ve program aglarina dontismiistiir
(Yesilyurt & Giinal-Sahan, 2023). Dijital inovasyon, egitim tamamlama, zenginlestirme ve
doniistiirme giiciinii gostermistir (Unesco, 2023). Okullarda gerceklesen dijital doniistim
ogrencilere erisilebilirlik, zenginlestirilmis Ogrenme deneyimi, bireysellestirilmis
ogrenme, isbirlik¢i 6grenme ve giincel beceriler kazandirma gibi bir¢ok fayda saglar
(Bilyalova vd., 2020). Bu doniisiim Ogrencilerin daha etkili ve verimli bir sekilde
ogrenmelerine olanak tanir ve onlar gelecekteki basarilari i¢in daha iyi hazirlamaktadar.
Ulkeler kendi egitim sistemleri icerisinde belirli bir dijital déniisiim politikast izler. Egitim
alaninda dijital doniisiim, Ogrenme yontemlerini ve materyallerini dijitallestirir,
ogrencilerin erisimini genisletir ve egitim stireglerini kisisellestirir. Milli Egitim Bakanlig:
dijital dontistimii gerceklestirmek, egitim sistemini daha modern, etkili ve erisilebilir hale
getirmek icin bir dizi adim atmaktadir. MEB'in dijital dontistim c¢abalar1 asagidaki
alanlarda yogunlagmaktadir (Eski & Tarhan, 2023):

1. Egitim Teknolojileri Altyapisi: MEB, okullarda internet altyapisinin iyilestirilmesi
ve kablosuz ag erisiminin saglanmas:i gibi egitim teknolojileri altyapisiyla ilgili
yatinmlar yapmaktadir. Okullara etkilesimli tahta, tablet bilgisayar, internet
altyapisi gibi fiziksel olanaklar saglamistir. Bu sayede 6gretmenler ve 6grenciler,
egitim materyallerine ve dijital kaynaklara kolayca erisebilmektedirler.

2. Egitim YoOnetim Sistemleri: MEB, egitim sistemlerini dijitallestirerek, ogrenci
kaydi, smav yonetimi, not girisi, ders programu gibi siirecleri otomatiklestirmeyi
hedeflemektedir. Bu sistemler, okul yoneticilerine ve 6gretmenlere is siireglerini
daha etkin bir sekilde yonetme imkani sunar.
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3. E-Ogrenme ve Uzaktan Egitim: MEB, dijital dgrenme ve uzaktan egitim
platformlarini gelistirerek, 6grencilere daha esnek bir 6grenme deneyimi sunmay1
hedeflemektedir. Ogrenciler, cevrimici derslere katilabilir, dijital igerikleri

kullanabilir ve interaktif 6grenme materyallerine erisebilirler.

4. Ogretmen Egitimi: MEB, 6gretmenlere dijital teknolojileri etkili bir sekilde
kullanma konusunda egitimler saglamaktadir. Ogretmenler, dijital araclarn ve
kaynaklari etkin bir sekilde kullanarak derslerini zenginlestirebilir ve 6grencilerin

dijital becerilerini gelistirmelerine yardimc olabilirler.

5. Veri Analitigi ve Degerlendirme: MEB, 0grenci verilerini toplamak, analiz etmek
ve degerlendirmek igin veri analitigi araglar ve sistemlerini kullanmaktadir. Bu
sayede Ogrenci performansini izlemek, 6gretim programlarini degerlendirmek ve

egitim politikalarini sekillendirmek igin daha iyi verilere sahip olabilmektedir.

MEB'in dijital doniistimii, egitim siireclerini daha verimli hale getirerek 6grenci basarisin
artirmay1 hedefler. Ancak dijital doniistim stireci, 0gretmenlerin ve yOneticilerin dijital
becerilerini gelistirmelerini, teknoloji altyapisini iyilestirmelerini ve giivenlik 6nlemlerini
uygulamalarini gerektirir. Tiirkiye'de egitimde dijital dontisiim politikalarini gelistiren ve
calismalar1 hayata gegiren kurumu Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirligii
(YEGITEK), FATIH projesi ile ivme kazanan siirecte 6grenciler ve gretmenler icin proje
portallar;, ders sistemleri; yoneticiler i¢in kurumsal haberlesme ve dokiimantasyon

sistemleri olusturarak hizmete sunmustur.
Dijital Doniisiimiin Okul Oncesi Egitim Kurumlarina Etkisi

Okul 6ncesi egitim alaninda okullarin dijital doniisiimiine 6n ayak olacak ve okullarin
egitim seviyelerindeki gelismeleri takip edecek kurum yoneticileridir. Okul
yoneticilerinin okulda dijital doniisiim ilgili egitim ekosistemini, sinuflar1 dijital araglarla
doldurmaktan 6te egitim ekosistemini dijital siireglerle kolaylastirmak ve giiclendirmeye
odaklanmasi gerekmektedir (Aytag, 2022). Okul yoneticileri lideri olduklar1 kurumlarin
dijital dontisiimlerini saglamak icin alt yap1 olusturmalidir. Dijital doniistim, teknolojinin
gelisimiyle birlikte is siireclerinde ve toplumun cesitli alanlarinda meydana gelen bir
degisimi ifade eder. Okul Oncesi egitim kurumlar1 dijital doniistimle birlikte onemli
degisiklikler yasamis ve pek cok fayda elde etmistir. Okul oncesi egitim kurumlarinda

dijital dontisiimiin etkilerinden bazilar1 asagida siralanmistir (Tojimamatovich, 2023).

Verimlilik ve otomasyon: Dijitallesme, okul oncesi egitim kurumlarmin verimliligini
artirir. Ogrenci kayitlar, dgrenci dzliik bilgileri, devamsizlik takibi, gelisim raporlari
yonetimi gibi stirecler dijital platformlar iizerinden daha hizli ve hatasiz bir sekilde
gerceklestirilebilir. Otomasyon sayesinde, zaman alic1 ve tekrar eden gorevler daha az
insan giiciiyle yapilabilir, boylece yoneticiler ve dgretmenler daha fazla zamana sahip
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olurlar.

Veri analitigi ve raporlama: Dijital dontisiim, okul 6ncesi egitim kurumlarinin biiyiik
miktarda veri toplamasini ve analiz etmesini saglar. Ogrenci basar verileri, devamsizlik
oranlari, gelisim raporlar1 gibi bilgilerin analizi sayesinde Ogrencilerin ilerlemesi takip
edilebilir ve miidahaleler planlanabilir. Ayrica, yOneticilerin okulun performansini
degerlendirmesi ve stratejik kararlar almasi i¢in daha kapsamli raporlar sunar (Demirkol
& Ozdemir, 2023).

Iletisim ve paylasim: Dijital doniisiim, okul 6ncesi egitim kurumlarinin iletisim stireglerini
iyilestirir. Ebeveynler, Ogretmenler ve yoneticiler arasindaki iletisim, e-posta, anlik
mesajlasma uygulamalar1 veya web tabanli platformlar araciligiyla kolaylasir. Ogrenci
basarisi, etkinlikler, duyurular gibi bilgiler dijital platformlarda paylasilabilir ve tiim
paydaslar tarafindan erisilebilir hale getirilebilir (Tunca & Caglar, 2022).

Egitim yoOntemleri ve kaynaklari: Dijital doniistim, Ogretim siireclerini ve Ogrenci
deneyimini dontistiiriir. Egitim materyalleri, ¢evrimi¢i platformlarda sunulabilir, dijital
araglar ve uygulamalarla desteklenen etkilesimli grenme deneyimleri saglanabilir. Sanal
siniflar, ¢evrimigi tartisma forumlari, Ogrenci takip sistemleri gibi dijital araglarla
ogrencilerin daha etkili bir sekilde dgrenmesi saglanabilir. Ozellikle teknoloji ile yeni
tanisan okul Oncesi yas grubu 6grenciler icin teknolojinin dogru kullanimi uygulamali

olarak 6grenilir (Kirilmaz, 2010).

Kaynak ve maliyet yOnetimi: Dijital doniisiim, okul Oncesi egitim kurumlarinin
kaynaklarini daha etkin bir sekilde yonetmelerini saglar. Kagit kullaniminin azalmasiyla
birlikte, okullarin maliyetleri diiser ve cevresel etkisi azalir. Ayrica, dijital platformlar ve
bulut tabanli hizmetlerin kullanimi, fiziksel depolama alani ihtiyacini azaltir ve veri

giivenligini artirir (Pazargeviren & Okyay, 2023).

Yukaridaki bilgiler 1s181nda, dijital doniisiim, okul 6ncesi egitim kurumlarinda verimliligi
artirir ve otomasyonu saglayarak zaman tasarrufu saglar. Ogrenci kayitlar, ozlitk
bilgileri, devamsizlik takibi ve gelisim raporlar1 gibi islemler dijital platformlar iizerinden
hizli ve hatasiz bir sekilde gerceklestirilebilir. Bu otomasyon, yoneticiler ve 6gretmenlerin
daha fazla zaman kazanmasmi saglar. Ayrica, dijital doniisiim sayesinde okullar, biiyiik
miktarda veriyi toplayabilir ve analiz edebilir. Ogrenci basarisi verileri, devamsizlik
oranlar1 ve gelisim raporlar1 gibi bilgilerin analizi, 6grencilerin ilerlemesini takip etmeyi
ve gerekli miidahaleleri planlamay1 saglar. Yoneticiler igin daha kapsamli raporlar

sunarak okulun performansini degerlendirme ve stratejik kararlar alma stirecini iyilestirir.

Dijital doniisiim ayrica iletisim ve paylagimi da kolaylastirir. Ebeveynler, 6gretmenler ve
yoneticiler arasindaki iletisim, e-posta, anlik mesajlasma uygulamalar1 veya web tabanh

platformlar aracihigiyla daha erisilebilir hale gelir. Ogrenci basarisi, etkinlikler ve
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duyurular gibi bilgiler dijital platformlarda paylasilabilir, boylece tiim paydaslar daha iyi
bilgilendirilir ve etkilesimde bulunabilir. Bu da okulun toplumla daha saglam bir iletisim

kurmasini saglar.

Dijital doniistim aym zamanda egitim yOntemlerini ve kaynaklarimi da dontistiiriir.
Cevrimici platformlar aracilifiyla sunulan egitim materyalleri ve etkilesimli 6grenme
deneyimleri, 6grencilerin daha etkili bir sekilde 6grenmelerini saglar. Sanal smiflar,
¢evrimigi tartisma forumlar1 ve 6grenci takip sistemleri gibi dijital araglar, 6grencilerin
teknolojiyi dogru bir sekilde kullanmay1 6grenmelerine yardimci olur. Bu da 6grencilerin

daha etkili bir sekilde 6grenmelerini saglar ve egitim kalitesini artirir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Egitim sisteminin dijital teknolojilerle entegrasyonu, Ogrenciler, Ogretmenler ve
yoneticiler {izerinde olumlu etkiler birakti. Milli Egitim Bakanligi'nin dijital doniistim
calismalari, egitim sistemini etkinlestirmeyi ve verimliligi artirmay1 hedefliyor. Birgok
calisma, bakanhigm uygulamalarimin sonuglarmi desteklemektedir. Ornegin, Ozen'in
(2019) arastirmasi, EBA egitim portalinin Ogretmenler {izerinde olumlu etkilerini
gostermektedir. Benzer sekilde, Gokalp (2019) MEBBIS uygulamalarmin islevselligini
inceleyerek okul yOneticilerinin olumlu goriislerini belirtmistir. Tiiter'in (2021) ¢alismasi,
0zel okullardaki dijital doniistim farkindaliginin arttigini ve egitimcilerin bu degisime
adapte olma isteklerini vurgulamaktadir. Ancak, Beytekin ve Cigdem'in (2020) ¢alismasi,
egitimcilerin teknolojiyi genellikle geriden takip ettigini ve teknolojik becerilerde eksiklik
yasadiklarin1 ortaya koymaktadir. Benzer sekilde, Sayranc ve Giindiiz'iin (2018)
calismasi, okul 6ncesi yoneticilerin dijital degisime uyum saglama konusunda zorluklar
yasadigimi  gostermektedir. Uygun'un (2023) c¢alismast ise teknolojik liderlik
yeterliliklerinin dijital doniistim siirecindeki énemini vurgulamaktadir. Gozen ve Cirik'in
(2017) calismasi, dijital Oykiilemenin okul ©ncesi ¢ocuklarin sosyal-duygusal
davranislarina olumlu etkilerini ortaya koymaktadir. Son olarak, Kayis'in (2022)
arastirmasi, okul Oncesi Ogretmenlerinin dijital teknolojileri oyunlastirma amacgl
kullandigmi ve 06grencilerin bu teknolojileri bilgiye erisme amaciyla kullandigim
belirtmektedir. Bu ¢alismalarin sonuglari, egitim sistemindeki dijital doniisiimiin 6nemini

ve etkisini vurgulamaktadar.

Eldeki bulgular, aragtrmamin sonuglariyla uyumlu oldugunu gésteriyor. Ornegin,
Ozen'in (2019) calismasi, EBA egitim portalinin 6gretmenler iizerindeki etkilerini
vurguluyor. Bu, aragtrmanmin bulgulariyla paralellik gosteriyor ve Milli Egitim
Bakanligi'min dijital platformlarinin egitimciler tarafindan nasil kullanildigimi daha iyi

anlamamiza yardima oluyor. Ayrica, Gokalp'in calismasi da benzer sekilde, MEBBIS
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uygulamalarmin okul yoneticileri tizerindeki olumlu etkilerini belirtiyor. Bu, arastirmanin
dijital doniistimiin yonetim diizeyindeki etkisini anlamamiza katki sagliyor. Diger
yandan, Tiiter (2021)'in ¢calismasi 6zel okullardaki dijital dontisiim farkindaligini ele aliyor
ve egitimcilerin bu konudaki beklentilerini yansitiyor. Bu da arastirmanin bulgulariyla
uyumlu, ¢linkii dijital dontisiimiin egitim sisteminin farklh bilesenleri tizerindeki etkilerini
anlamak Onemlidir. Her bir bulgu, arastirmanin degerini ve gegerliligini
desteklemektedir.

Bunun yaninda okul dncesi 6gretmenleri ve 6grencilerinin yeni dijital teknolojilerden hem
ev ortaminda hem de egitim ortamlarinda faydalandiklar: goriilmiistiir. Dijital dontistim
teknolojileri egitim siireglerinde bir¢ok avantaj saglamistir. Bu avantajlar asagidaki gibi
siralanabilir (Parlak vd., 2023; Kurt vd., 2023; Cam & Eke, 2022; Horzum & Diren-
Demircioglu, 2022; Bozkurt, vd., 2021; Kokhan, 2021; Karoglu vd., 2020; Ugur, 2020).

Egitim kurumlarinin kalitesini ve verimligini artirmstir.

Egitimcileri eitim kurumlarimn yonetiminde daha aktif hale getirmistir.

Egitim kalitesini iyilestirmistir.

e Egitim programlarimin siirekliliine dayali olarak egitim alaninda daha biitiinciil bir
yaklasim olusturmustur.

o Kurum ici iletisim ve igbirligini artirmigtir.

Ogrenci takibini kolaylastirmistir.

o Gelisim raporu, karne, ddev gibi verilerin islenmesi ve yorumlamasini kolaylastirmigtir.

o Kurum ici maliyetleri ve fiziksel depolama alanlarini azaltmigtir.

o Ogrencilerin elde ettikleri akademik, sportif ve sosyal basarilart tiim paydaslara kolayca
ileterek iletisimi artirmigtir.

o Veli iletisim ve etkilesimini artirmigtir.

e Dijital araclarin dogru kullanimi konusunda farkindalik artmistir.

e Yapay zeka, artinlmis gerceklik, sanal gerceklik, hologram teknolojileri, 3d modelleme,
kodlama gibi giincel paradigmalar 6grencilerin ilgisini ¢cektigi icin dersler teknoloji kullanimi

artngtir.

Bu listedeki avantajlar, dijital dontigiim teknolojilerinin egitim siireglerine getirdigi
potansiyeli acik¢a ortaya koymaktadir. Ancak, bu avantajlar arasinda belirli bir temenni
veya gozlem sonucu olup olmadigr konusunda daha acik bir ifadeye ihtiyag¢ vardir. Baz1
avantajlar, ozellikle egitim kalitesinin iyilestirilmesi ve kurum igi iletisimde artig gibi,
daha somut ve arastirma verilerine dayandirilmis gibi goriinmektedir. Diger yandan,
ornegin teknoloji kullanimimin artmasiyla ilgili olarak 6ne siiriilen avantajlar, 6grencilerin
ilgisini cekmesiyle ilgili bir temenni olarak algilanabilir. Bu nedenle, belirli bir avantajin
gercekligini destekleyecek daha fazla arastirma veya somut veriye ihtiya¢ duyulabilir.
Elestiriye dayanarak, daha saglam ve arastirmaya dayal ifadelerle avantajlarin sunulmasi
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daha uygun olabilir.

Calismanin sonuglarina dayanarak, dijitallesmenin okul Oncesi egitimdeki Onemi
vurgulanmistir. Bu baglamda, ¢ocuklarin gelisimini izleme siirecini iyilestirmek igin e-
portfolyo sistemlerinin kullanilmasi Onerilmistir. Bu Oneri, dijital doniisiimiin 6grenci
takibini kolaylagtirabilecegi gercegine dayanmaktadir. Ayrica, dijital projelerin
gelistirilmesi ve uygulanmasinda paydaslarin ihtiyaglarinin dikkate alinmasi gerekliligi
vurgulanmigtir. Bu, 6gretmenlerin ve 6grencilerin dijital doniisiime uyum saglamasi ve
projelerde aktif rol almalar1 igin Onemli bir adimdir. Giincel teknolojilerin egitim
programlarina dahil edilmesi ve egitimlerin verilmesi gerektigi Onerisi de ¢alismanin
bulgulartyla uyumludur. Ciinkii ¢alisma, teknolojinin egitimdeki roliiniin arthgim ve
egitimcilerin bu teknolojileri etkili bir sekilde kullanabilmeleri igin egitime ihtiyag
duyduklarini gostermistir. Bununla birlikte, teknoloji bagimlilign ve dogru kullanimu
konusunda egitimlerin verilmesi gerektigi Onerisi, ¢alismanin sonuglariyla tutarlidir.
Cuinki dijital doniistim siirecinde teknolojinin dogru denetlenmesi 6nemlidir. Son olarak,
ogrenci verilerinin gizliliginin korunmasi amaciyla dijital platformlardan Ogrenci
resimlerinin paylasiminda yiizlerin goriinmemesine dikkat edilmesi 6nerisi de ¢alismanin

sonuglariyla uyumlu bir sekilde sunulmustur.

Okul oncesi egitim kurumlarinda dijital doniisiimiin incelenmesi sonucunda asagidaki

Oneriler gelistirilmistir.

e Dijitallesmenin Onemi agiklanarak okul Oncesi donemden itibaren ¢ocuklarin
gelisimi e-portfolyo sistemleri ile diger kademelerde de izlenip, takip edilebilinir.

¢ Okul 6ncesi 6grencilerinin siireg takipleri sistem tizerine entegre edilmelidir.

e Ogretmenlerin ve &grencilerin ihtiyaglar1 gozetilerek farkli dijital doniistim
projelerinde isbirligi saglanmalidir.

e Yapay zeka, sanal gerceklik, veri madenciligi gibi gilincel teknolojiler egitim
programlarina dahil edilmelidir. Ogretmen ve yoneticilere egitimler verilebilinir.

e Teknoloji bagimlilig1 ve/veya teknolojinin dogru kullanimi gibi alanlarda veli ve
ogrenci egitimleri verilebilinir.

e Kisisel verilerin kullanim1 konusunda egitimciler bilgi sahibi olmalidr.

e Dijital platformlardan 6grencilerin resimleri, videolar1 paylasilirken ytiizlerinin
gortinmemesine dikkat edilmelidir.

e Okul 6ncesi egitim kurumlarinda djjital doniisiim konusunda uzun vadeli planlar
yapilmalidir.

e Okul oncesi egitim kurumlarinda gerceklesen dijital doniisiim faaliyetlerinin
ogrenci, aile ve toplum boyutlarindaki etkisi hesaplanmalidir.
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