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Ahmet Aypay tarafindan geviri edit6rliigli yapilan ve Nobel Yayincilik tarafindan basilan
“Akademik Liderlik” eserinin incelenmesidir. Bu dogrultuda, Akademik Liderlik kitabinin
alanyazini yansitma bakimindan teorik bir cerceve sunmasiun yani sira uygulamada
karsilasilabilecek sorunlarda gerek yazarlarin kendi deneyimleri gerekse 6rnek olaylar yoluyla
uygulayicilara rehberlik etme amacini gergeklestirdigi ileri stirtilebilir. Kitabin 6ncelikle
yiiksekogretim kurumlarinda yonetici pozisyonlarinda bulunan akademik lidetler basta olmak

tizere yitksekégretimin tiim paydaslarina ve dahast liderler, takipgiler ve takip edilenler Kitap Incelemesi

hakkinda genisletilmis bir farkindalik gelistirmek isteyen herkese hitap edebilecegi ve Book Review
lisanstistii egitim diizeyinde bir kaynak olarak kullanilabilecegi distinilmektedir.
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Giris
Tirkiye’de Cumbhuriyet’in kurulusu ile yonetici kadrolarim yetistirmek adina ¢ok sayida adim atilmis ve
yonetici ihtiyact farkli bicimlerde karsilanmaya caligtlmistir. Bu kapsamda yoneticilik gerek kamusal
gerckse Ozel alanda ayri bir uzmanlik alani olarak gorilmeye baglanmustir. Bununla bitlikte,
yoneticiligin ayri bir meslek olarak gérildigi bu algflama biciminin egitim yénetimine yanstmadigi ve
bu dogrultuda, okul 6ncesinden yitksek6gretime kadar biitiin egitim kademelerinde bir yonetici segme
ve yetistirme sorununun oldugunu ileri sirmek mumkindir. Nitekim, tniversitelerde yonetim ve
liderlik pozisyonlarina gecen ya da bu pozisyonda bulunan bircok kisinin yliksekégretim yoneticiligi ya
da akademik liderlik pozisyonlarina iliskin yeterli egitimlerinin, hazirliklarinin olmadigt ve yeterlik
kazanma ve sosyallesme siireclerinin ¢ogunlukla zamana ve sansa birakildigi gériilmektedir (Durmaz,
2017; Gmelch, 2013). Bununla beraber, yiksekégretim kurumlarnin  yonetiminin = sansa
birakilamayacak kadar 6nemli oldugu da yadsinamaz bir gercektir.

Universiteler baglamlari, yapilar, kiiltiirleri ve vizyonlari ile farkli ézellikleri olan kurumlardir ve bu
farkliliklar kendilerini misyonlarinda da gOstermektedir. Bilindigi gibi Gniversitelerin egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve topluma hizmet olmak tizere li¢ temel misyonu vardir ve bu misyon cesitliligi
diger kamu ve 6zel kuruluslardaki paydaslara nazaran daha fazla bir paydas cesitliligini de beraberinde
getirmektedir. Dolayistyla tiniversiteler gerek bu farkli paydaslara gerekse icinde bulundugu toplumsal
ve gevresel talep ve kosullara yanit vermek durumunda kalmistir (Taylor & Machado, 2006). Ayrica,
ylksekogretim sistemleri son yillarda egitime erisimde stnurlarin kalkmast ve 6grencilerin segeneklerinin
artmast, teknolojinin 6ngériilemez bigimde hizlt ilerlemesi ve bunun egitim streglerini beklenmedik bir
bigimde doénistirmesi gibi kuresel egilimler ve verimli ve uygun maliyetli olma, sunulan hizmetlerde
esnck olma ve 6grenci beklenti ve ihtiyaglarina giderek daha fazla yanit verme gibi beklentilerle karsi
karsiya brrakilmistir. Yiksekogretime yonelik bu degisen kosul ve talepler sadece yiksekogretimin
dogast ve amaci ve toplumdaki yeri baglaminda degil ayni zamanda yiksek6gretim kurumlarinda
uygulanmast gereken en uygun yoénetim ve liderlik bicimlerine iliskin de geleneksel varsayimlara
meydan okumaktadir. (Joyce & O'Boyle, 2013) Bu dogrultuda, tniversitelerde yonetim pozisyonunda
bulunan kisilerden genel yonetim yeterliklerini de asan akademik liderlik becerilerine sahip olmalari ve
akademik liderlik yeterlikleri sergilemeleri beklenmektedir. Buna paralel bir bicimde de yiiksek6gretim
yonetimine ve yuksekogretimde liderlik uygulamalarina iliskin yeni bakis acilart giindeme gelmeye
baslamistir.

Bilindigi tzere, akademik ve akademik olmayan Orgltlerin yonetim ve lidetlik anlayislart ve
uygulamalart arasinda Onemli farkhiliklar bulunmaktadir (Sathye, 2004). Nitekim, Universiteler
biirokratik bir kontrol ortami veya yoneticiligin aksine, is birligi, etkilesim, ortak karar alma, tartisma ve
mizakereye dayali bir liderlik yaklasimina diger bir deyisle akademik liderlige daha fazla ihtiyag
duymaktadir. Ozellikle son yillarda ‘mitkemmel akademik performans, etkililik, verimlilik,
surdirilebilirlik ve hesap verebilirlik” kavramlarinin yoneticilerin dagarcigina girmesiyle bu ihtiya¢ daha
da belirginlesmis ve akademik liderlige ilgi ve akademik liderlerden beklentiler biytik él¢ide artmugtir
(Kurniawan & Puspitaningtyas, 2013). Bununla beraber, bu ilginin gerek kuram gerekse uygulama
boyutunda karsthgini buldugunu séylemek gligtir. Esasen uygulamada karsilasilan glicliklerin
temelinde de bu konuda tretilen bilimsel bilginin eksikligi ve yetersizligi géze carpmaktadir. Bagka bir
deyisle Turkiye’de liderlik konusuna yogun bir ilgi gosterilitken ve ilk6gretim ve ortadgretim dizeyinde
okul yoneticilerinin liderligine iliskin ¢ok sayida calisma gerceklestirilirken; yiiksekégretim kurumu
yoneticilerinin akademik liderligine iliskin sinirlt sayida calisma oldugu gérilmektedir. Oysaki rektorler,
rektor yardimeilary, dekan, enstiti midird, yiksekokul miduri ve bélim baskant gibi tim orta ve st
diizey yonetim kademesinde bulunan akademik liderler de egitime ve kendilerini siirekli gelistirmeye
ihtiyag duymaktadirlar (Hacifazlioglu, 2010). Bu ihtiyaglarin tespit edilmesi de ancak bu alanda
gerceklestirilecek ¢alismalarla miimkiin olacaktir.

Bu calismanin amaci Lee G. Bolman ve Joan V. Gallos tarafindan yazilan ve Prof. Dr. Ahmet Aypay
tarafindan ceviri edit6rligi yapilan ve Nobel Yaymcilik tarafindan basilan “Akademik Liderlik”
eserinin incelenerek, s6z konusu kitabin akademik liderlikle ilgili alanyazint yansitma, uygulamada
karsilagilabilecek sorunlart ¢6zmeye déniik olup olmama, Tirkiye yiiksekGgretim sistemine uygun olma
ve lisansistl egitim diizeyinde kaynak olarak kullanilma gibi cesitli 6lciitler acisindan ele alinmasidir.
Bu dogrultuda, séz konusu kitabin incelenmesi yoluyla yitksek 6gretim dizeyinde gerek akademik
liderlik konusuna gerekse s6z konusu esere iligkin farkindalik olusturulacag: dastntilmektedir.

Igerik
Kitap yazarlarin 6nsézii ile baslamaktadir. Onséz, kitabin yiiksekégretimin daha iyiye gitmesi igin
kendini adayan herkese hitap ettigini sOyleyerek baslamakta, “Eger daha iyiye ulasmak icin ¢abalayan

bir akademik liderseniz bu kitab1 okumalisiniz.” tavsiyesinde bulunulmaktadir. Kitap t¢ kisim ve bu ti¢
kismin alt boliimlerini olusturan 13 bélimden olusmaktadir.
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Birinci Kisim

“Liderlik Epistemolojisi” basligi altnda ti¢ alt bélim icermektedir. Bu boélimlerde genel olarak
liderligin zorluklart, kurumsal 6zellikleri ve bunlarla nasil bas edilebilecegi, liderlerin diinyay1 ve islerini
deneyimler ve iliskiler yoluyla nasil anlamlandirabilecekleri ele alinmustir.

Birinci Kasim Birinci Biliimde; yiksekogretimde karsilasilan zorluklar ve firsatlara, yiksekogretimi diger
kurumlardan ayiran kendine 6zgli yonlerine ve bu yonlerin yiksekégretim kurumlarinin yénetiminde
ne gibi farkliliklara yol actigina deginilmistir. Yiksekogretim kurumlart metaforik olarak karmagik
Orgiitsel canavarlar olarak, akademik liderler ise onlart evcillestirmeye calisan kisiler olarak
tanimlanmistir. Kitapta yine tGniversiteler aynt anda makine, aile, orman ve tiyatro metaforlariyla ele
alinmis ve bu metaforlarin her biri Gniversitenin 6zgiin bir kesiti ile bagdastirlmustir. Kitapta bahsi
gecen diger metaforlar incelendiginde, bu metaforlarin ¢ok ¢abayla az is tretilen karmastk ve kaotik bir
ortama isaret ettigi gorilmistir. Bu karmasiklikla micadele edebilmek icin lidetlik ve ¢éziimleme
becerilerinin gelismis olmast gerektigi vurgulanmis ve kitabin da tam olarak bunu amacladigi ifade
edilmistit.

Birinci Kusum Ikinci Boliimde; “anlamlandirma” kavramindan bahsedilmistir. Anlamlandirma akademik
liderligin kalbinde yer alan zor bir sanat olarak tanimlanmustir. Kitapta anlamlandirma kavrami bir seyi
fark etme, ondan ne yapilacagina karar verme ve onunla ilgili ne yapilacagint belitleme olarak tg
asamada ve kisisel, yoruma dayalt ve eylem odaklt bir siite¢ olarak ele alinmistir. Yeniden cerceveleme
kavramina da yer verilen bu béliimde, yeniden ¢er¢eveleme anlamlandirma siirecinin panzehri olarak
gorilmistir. Bu bélimde son olarak yeniden cercevelemenin gelistirilebilir bir yetenek oldugu
belirtilmis ve yeniden ¢erceveleme becerilerini gelistirmek icin bes 6neriye yer verilmistir.

Birinci Kusom Ugiincii Biliimde; kisisel eylem teorilerinden (Arygris ve Schén) model 1 ve model 2
varsayimlarina deginilmis ve bu modellerdeki eylem teorileri agtklanmustir. Model 1, diinyay: tehlikeli
bir yer olarak gdrdugiinden kisilerin kendini siirekli bir korumaya aldig1, problemi her zaman karst
tarafta aradigt kisacast her durumda karst taraft suclayict bir yaklasgimda bulundugu bir model olarak
actklamistir. Model 2 ise hislerin ve diigtincelerin agikca paylasildigy, agik ve etkili bir iletisim modelidir
ve akademik liderlerin Model 2 yaklagimini benimsedikleri siirece paydaslar ile daha iyi bir iletisim
kurabilecegi agiklanmustir. Liderlerin bazi durumlarda yoldan ¢iktiklarinda bunu fark etmek icin
stratejik  6grenme  bicimlerine ihtiya¢  duydugu vurgulanmustir. Akademik liderlerin - gunlik
uygulamalarda yapilandirilabilecekleri dort 6grenme rutini 6nerilmistir. Bu rutinler “digerlerinden gelen
geribildirimi aramada etkin ve 1srarct olmak, varsayimlart test etmek, savunma ve sorgulama arasindaki
dengelemeyi saglamlamak ve kullanilan teorileri 6grenmek” olarak adlandirilmustir.

Tkinci Kistm

“Liderligin  Zorluklarini  Yeniden Cercevelemek” bashigt altinda dort bolimden olusmaktadir.
Yiksekogretim kurumlarr saglam bir mimari, kurallar, roller, politikalar ve prosedurlere ihtiyag duyar.
Akademik liderler ¢ok fazla paydasin oldugu, gii¢ savaslarinin ve politikanin merkezinde olan bir

kurumun yoneticisi oldugundan ¢oklu bakis acilarina ihtiya¢ duyarlar. Bu kisimdaki her boélim
akademik liderleri d6rt ayr1 metaforla farkl cergevelerde degerlendirmistir.

Lkinci Kisim Dirdiincii Biliimde; tniversiteler fabrikalara benzer varliklar olarak imgelenmistir. Tipki
fabrikalarda oldugu gibi tniversitelerin de c¢esitli girdileri isleyerek egitimli mezunlar, dergiler,
makaleler, kitaplar ve topluma hizmet gibi c¢iktilara doéndstirdigine deginilmis ve bunu etkili ve
verimli bir sekilde yapabilmesi yapisal acidan degerlendirilmistir. Yapisal bakis acisinda lidertler,
fabrikayr yoneten mimar ve analistler olarak tamimlanmistir ve lidetlerin bu bakis agisina gore
karsilagtigt G¢ zorluga deginilmistir: Kendi islerini yapilandirmak, Srgiitlerini yapilandirmak, degisim
stirecini yapilandirmak. Orgiitlerini bir yere tasimayr umut eden akademik liderlerin éncelikle amag,
hedef ve Onceliklerini belitlemesi ve bu dogrultusunda zamani iyi yOnetmesi, sonuglar iizerine
odaklanmast ve her seyi strastyla yapmasi gerektigi vurgulanmustir. Ayrica is bolimi yapmalari,
calismalari koordine etmeleri ve tim bunlart yaparken sabirlt olup, siirekliligi saglamalati ve strece
6nem vermeleri durumunda basarili olabilecekleri ifade edilmistit.

Tkinci Kisim Beginei Biliimde; yiksekogretim kurumlari, politikanin yogun yasandigt siyasi becerileri sinirlt
ve kiiciik hedeflere sahip amatdr politikacilarla dolu yerler olarak tanimlanmis ve akademik liderlik
politik bir bakis acistyla ele alinmustir. Bu bakis acisina gore yiiksekégretim kurumlart ok farkls tiirleri
barindiran bir ekosistem olarak tanimlanan balta girmemis ormanlara benzetilmis ve akademik liderler
de bu ekosistemdeki kit kaynaklarin dagitimini yapacak avukatlar ve arabulucular olarak gérilmustiir.
Politik bakis acistyla bakildiginda akademik lidetlerin basarili olabilmesi icin paydaslarin da ¢ikarini
gobzeten acik bir vizyonu ve detayli strateji iceren glindemi, stratejik éncelikleri, paydaslarin ihtiyaclarini
ve kurumsal simirliklart dikkate almast gerektigi detayl bir sekilde anlatilmistir. Genis ¢aplt iliskiler
kurmak ve bunu devam ettirebilmek politik liderligin 6zii olarak actklanmustir ve bu kavramin liderligin
dogal bir geregi olmast gerektiginin 6nemi vurgulanmustir. Son olarak yiksekégretimde akademik
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lidetlerin ¢ok oyunculu bir oyunun icinde olduklari, bu oyuncularin miittefik ve muhalefeti ayn1 anda
icerdigi, bazt durumlarda pazathk ve miuzakere ile taraflarin yararina olabilecek calismalarda
birlesebileceklerine deginilmistir.

Tkinci Kisim Altiner Biliimde; yiiksekégretim kurumlart genis aile metaforu ile ele alinmis ve akademik
liderler de genis ailelerde yer alan destekleme, ilgi gibi kavramlar tizerinden hizmetkarlik ve kataliz6rlik
rolleriyle tanimlanmistir. Bu dogrultuda, basarili bir liderligin gelisimi ve stirekliligi icin insanlarla etik
ilkeler cercevesinde ilgilenilmesi ve Grgiitsel yasamin insani yéntine merhametli bir sekilde yaklagilmast
gerektigi vurgulanmistir. Bu kapsamda hizmetkar liderligin amact olan, insanlarin yeteneklerini optimal
diizeyde gelistirmeleri ve kendilerini islerine verebilmeleri i¢in cesaretlendirmenin ve desteklemenin
o6nemine deginilmistir. Liderlerin acgik s6zli ve seffaf bir sekilde astlariyla iletisimde olduklari,
paydaslarin ihtiya¢c duyduklar1 deger ve bilgiyi, insanlarin islerini yapabilmeleri icin ihtiya¢ duyuldugu
sekilde sunduklari, paydaslar arasinda is bitligini sagladiklari ve gerekli pozisyon icin dogru kisiyi ise
aldiklart takdirde mutlu ve tretken bir is siireci olusturabilecekleti ileti siriilmustiir.

Lkinci Kisim Yedinci Bolimde; yiksekogretimde liderlik sembolik baglamda ele alinmis ve yiiksekogretim
kurumlart bilglyi dénistiiren kutsal bir yere ve seyircileri ile bag kuran bir tiyatroya benzetilmistir.
Akademik liderler ise paydaslarin kuruma inanmasini saglayan ruhani liderler veya coskulu sanatgilar
olarak gorilmuslerdir. Bu dogrultuda, akademik liderlerden her zaman sahnede olan ve seyircileri
tarafindan yakindan izlenen oyuncular olarak Ornek liderlik davranislart sergilemeleri beklenmistir.
Ayrica, akademik liderlerin bu davranslart sergilemeleri icin bir kurum kdiltiri olusturulmasinin
o6nemine de deginilen bu bolimde, kiltird olusturmada térenler ve ritiellerin glictinden de
yararlanilabileceginin alt1 ¢izilmistir.

Ugtincii Kisim

“Yiksekogretimde Liderligi Strdiirme, Cesaret ve Umut” basligi altinda altt béliimden olusmakta ve
bu alt1 bélimde yiliksekogretim liderlerinin enerjilerini tiketen sorunlarla nasil bas edebileceklerine dair
tavsiyelere yer verilmektedit.

Ugiincii. Kosim Sekizinci Biliimde; akademik liderlerin is yasaminda kagimlmaz olan catisma konusu
islenmistir. Akademik liderlerin ¢ogunlukla catismayt bir zorluk olarak goérdigi ancak catismalarin
liderligi test etmek icin bir firsat olarak gérilmesi gerektigi vurgulanmigtir. Bu boélimde ¢atigmalart
yonetmek icin temel olarak iki yoldan bahsedilmistir. Liderlerin ¢atismanin alevlendigi durumlarda
uyum problemlerini fark ederek, sorumlugu paylasmalart ve elestiriyi kisisellestirmeyerek bu catismalari
yonetebilecekleri, bazen de paydaslarin konunun ciddiyetini anlamalari icin atesi koriiklemesi gerektigi
ve bunu da kilit oyuncularla iletisim kurarak ve konuyu 6nemli toplantilarda giindeme getirerek
yapabileceklerine deginilmistir. Bagarili akademik liderlerin ¢atismadan hicbir zaman kacamayacag: ve
bu catismalart iyi yOneterek fatrk yaratabilecekleri ileri sturtlmustir. Genel olarak catismalarin
¢ozilebilmesi i¢in yogun iletisim gerektiginden bahsedilmis ve ¢atigmalart daha iyi yonetebilmeleri i¢in
lidetlere tavsiyelerde bulunulmustur.

Ugiincii Kisim Dokuzuncn Boliimde; orta kademedeki liderlerin yasadiklart zorluklara, i¢ ve dis diinyalarina
yer verilmistir. Orta kademe yOneticisinin hayatt genelde biiytk birim sorunlari, kit kaynaklar ve sinirlt
yetkiyi icerdigi icin i¢ ve dis paydaslart memnun etmek ve isteklerini karsilama yolunda cesitli
zorluklara maruz kaldiklarina deginilmistir. Her paydasin kendisine ait beklentileri, istekleri oldugu,
orta kademe liderlerin kaynaklari ve yetkileri kisitlt olsa da bu istekleri dengeli bir sekilde yonetmeleri
gerektigi vurgulanmustir. Etkili bir yonetim stireci olusturmak icin akademik lidere dg¢ tavsiyede
bulunulmustur: Farkliliklar1 dinlemek ve onlara saygt duymak, karsilikli menfaatleri gézetmek ve yeni
bir liderlik durusu edinmek.

Ugiincii Kisim Onuncn - Biliimde;  yiksekogretim — yoneticilerinin - zor insanlarla nasil  miicadele
edebileceklerine yonelik tavsiyelerde bulunulmustur. Zor insanlarla basa ¢tkmak icin strateji, gliven ve
sogukkanliligin bir arada olmasi gerektigine deginilmis ve bu baglamda yedi stratejiye vurgu yapilmustir.
Bu stratejiler “zor olarak nitelenen insanlarin davranislarinin kronik mi yoksa gecici mi oldugunu
anlamak, lider olarak kendini de gézden gecirmek, bazt durumlarda problemli olarak distnilen
insanlarla yakinlagmak, takintili disiincelerden uzaklagsmak, insanlart motive edebilmek i¢in beklentiler
olusturmak, zor durumlarda yardim istemek ve yardimi kabul etmek ve hicbir sekilde gelisme
kaydedilemeyen durumlarda zor olarak nitelendirilen kisiyle iligkiyi tamamen kesmek” olarak
tanumlanmistir.

Ugiincii Kasim On birinci Béliimde; liderligin cogu zaman astlart yénetmek olarak algilansa da baz
dutumlarda yoneticileri de yonlendirme dutrumu olarak da tanimlanabilecegine deginilmis ve bu
yonlendirmenin yapilabilmesi icin yonetici ve lider arasinda acik bir iletisim, gliven ve ortak amaclar
olmasi gerektigi vurgulanmistir. Liderlerin, yoneticileri ile etkili ve verimli ¢alisabilmeleri icin 6nce
kendilerini tanumalari, yoneticilerinin 6nceliklerini, problemlerini, tzerindeki baskilart anlamalari,
bircok problemle yiizlesen yoneticilere sadece sorunla degil sorunun ¢6ziminid de sunarak

120



Alanyazin — CRES Journal 5 (1), 2024

gidebilmeleri ve zaman yénetimine 6nem vermeleri gerektiginin altt ¢izilmistir. Bu boélimde yazatlarin
kendi hayatlarindan  6rneklerle  fikirlerini dogru veya yanlis dile getirdiklerinde, yanlist
onaylamadiklarinda, korkulanin aksine bu durumun itibarlarint arttirdigint dile getirmeleri geng liderler
icin ilham verici olmustur.

Ugiincii Kisim On ikinci Biliimde; akademik hayatin zotluk ve streslerinin kisinin saghg: iizerinde olumsuz
bir etki birakabilecegi distincesiyle, akademik lidetlere sagliklarini korumalari yéniinde Onerilerde
bulunulmustur. Liderlerin 6ncelikle sinirlarini belitlemeleri ve gorevi disindaki isleri yitklenmemeleri
stresle basa cikabilmeleri agisindan 6nemli gorilmistir. Ayrica, liderlere egzersiz, yeteri kadar su
igmek, yeterli uyku, meditasyon, yoga, dua, miizik aleti ¢calmak gibi rahatlatict yollar 6nerilmistir. Ayni
zamanda sanatin iyilestirici gictnden faydalanilabilecegine de deginilmis ve zor durumlara karst
kendini hizlica topatlayabilmelerinin 6nemi vurgulanmustir.

Ugiincii Kasim On digiincii Biliimde; basarilt akademik liderlerin sahip oldugu nitelikler “odak noktas, tutku,
cesaret, bilgelik ve biitiinliik” olarak ifade edilmis ve basartli bir akademik liderin gérev askina sahip
olmasinin ve gorevine baglilik duymasinin 6nemine vurgu yapilmistir. Bu dogrultuda, akademik
liderlerin bunu gergeklestirebilmeleri ve strdirebilmeleri icin konfor alaninin disina ¢tkmalar, bir
arayts icerisine girmeleri, kendi i¢sel ve ahlaki olgunluklarini tamamlamis olmalart ve 6grenme cesareti
gosterebilmeleri 6nemli parametreler olarak géralmustir.

Tartisma ve Sonug

Yiksekdgretimi 6nemseyen, yiksekégretimin giiclii ve zayif yonlerini anlamaya calisan ve daha iyiye
gitmek i¢in kendini adayan okuyuculara “okunabilir, entelektiiel olarak provakatif ve pragmatik bir
yaklastm” sunmayt amaglayan bu kitabin genel olarak amacina biytk 6lciide ulastigr soylenebilir.
Kitapta akademik liderlerin karsilastiklart ve karsilasabilecekleri problemlere yonelik degerli icgdriiler
ve pratik tavsiyeler sunulmus ve liderlerin glgstizlikleri, zayifliklari, rolleri, vizyonlari, sagliklari,
ruhlarini nasil besleyecekleri gibi bircok farkli baglamda ¢ok kapsamli bilgilere yer verilmistir.
Dolayisiyla, s6z konusu bu kitab: yitksek6gretim kurumlarinda yonetici pozisyonlarinda gérev alan
kisilerin bagvurabilecegi kapsamli bir rehber olarak degerlendirmek yanls olmayacaktir.

Kitabin her iki yazart da tniversitelerde yitksekégretim yonetimi alaninda cesitli dizeylerde dersler
vermis, makaleler, kitaplar yazmis, bolim baskanligi, dekanlik gibi cesitli yonetsel pozisyonlarda
bulunmus kisilerdir ve kitapta yer alan hikayeler, 6rnek olaylarda da bu deneyimlerin yansimasini
gérmek mimkindir. Esasen, bu deneyimlerin ve o6rnek olaylarin kitabin en gilicli yoniini
olusturdugunu belirtmek yerinde olacaktir. Kitabin hemen hemen her bélimunde bir 6rnek olaya yer
verilmis; bu da konu alanlarinin deneyimler araciligiyla daha somut ve anlagilir bicimde okuyucuya
gecmesine katkida bulunmugtur. Ayrica, kitapta akademik liderlik géruntimlerinin zengin metaforlar
araciligiyla okuyuculara aktarilmasi, metaforlarin sunumunda tablolardan faydalanilmast ve her
bélimiin sonunda akademik liderlerin karsilasabilecekleri giicliklerle bas edebilmelerinde ihtiya¢
duyacaklart yollarin 6zet olarak sunulmast da kitabin diger giiclii yonleri arasinda sayilabilir.

Ote yandan, kitabin ele aldig1 konular ve sundugu iggoriiler kapsamh olmakla birlikte, baz1 potansiyel
eksikliklerinden de séz etmek yerinde olacaktir. Oncelikle kitabin daha ¢ok yerel diizeyde kaldigini,
genel olarak Amerikan yliksekégretim modelini yansitugini ve Turkiye’deki yliksekégretimin baglamina
¢ok fazla uygun olmadigini ileri sirmek gerekmektedir. Bu dogrultuda, kitabin uluslararast baglami
daha iyi yansitabilecek ve daha kapsayict bir perspektif sunacak bir bicimde kapsaminin genisletilmesi
Onerilebilir. Ayrica, kitabin degisen egitim ve yonetim paradigmalarini, teknolojik ve dijital yonelimlerin
akademik liderlik Gzerindeki olast etkilerini yeterince kapsamamis, 6gretim ve 6grenci boyutuna ¢ok
fazla yer vermemis olmast gibi zayif yonlerini de vurgulamak yerinde olacaktir. Ancak tim bu
zayifliklarina ragmen kitabin 6ncelikle yiksekgretim kurumlarinda yonetici pozisyonlarinda bulunan
akademik liderler olmak tzere ylksekogretimin tim paydaslarina, liderler, takipgiler ve takip edilenler
hakkinda genisletilmis bir farkindalik gelistirmek isteyen herkese hitap edebilecegi savunulabilir.
Ozellikle de egitim yonetiminin ayri bir uzmanlk alani olarak kabul gérmedigi, yiiksekdgretim
yonetiminin bir disiplin olarak adindan yeni yeni séz ettirmeye bagladigr Turkiye’de, yitksekogretim
kurumu yoneticilerinin akademik liderlige iliskin ¢alismalarin varligindan haberdar edilmeleri ve bu
calismalara dair farkindalik dizeylerinin arttirtlmast 6nemli gérilmektedir. Bu dogrultuda, Turkiye
yuksekogretim sistemi baglamina daha ¢ok hitap eden, yluksekégretim yonetimini, akademik liderligi
daha kapsamli bir bakis acist ile ele alan ¢alismalara da ihtiyag duyulmaktadir. S6z konusu bu kitabin da
bu anlamda ilham verici olacagt dustintilmektedir.
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