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Bu arastirmada temel egitim diizeyinde gorev yapan okul yoneticilerinin kurumlarina
finansal kaynak saglamak i¢in gelistirdikleri yontemlerin incelenmesi amaglanmaktadir.
Arasgtirmanin ¢alisma grubunu 2022-2023 egitim O6gretim yilinda Kocaeli ili Korfez
ilgesinde ilkokul ve ortaokul seviyesinde gorevli olan 10 okul miidiirii ve 15 okul miidiir
yardimcisi olmak iizere toplam 25 okul yoneticisi olusturmaktadir. Arasgtirma modeli
olarak nitel arastirma desenlerinden olan durum calismasi kullamilmugtir. Arastirmada
veriler, dort sorudan olugan ve aragtirmacilar tarafindan gelistirilen yari yapilandirilmig
goriisme formu ile toplanmustir. Gorlismelerden elde edilen verilerin analiz edilmesinde
igerik analizi yontemi kullanilmig ve analizler tablolar halinde raporlagtirilmigtir. Raporlar
olusturulurken; goriismeler sonucunda elde edilen veriler birer birer incelenerek, benzer
olan yanitlar kodlanarak temalar olusturulmustur. Arastirmada elde edilen bulgular
dogrultusunda okul yoneticileri; kurumlarina finansal kaynak saglamak i¢in veli bagislari,
kermes, okul gezisi, kantin payi, sponsor bulma, esnaf ziyaretleri ve sinema gibi gesitli
etkinliklerin yapildigini belirtmislerdir. Arastirmada elde edilen sonuglara gore; okullara
finansal kaynak saglamak ile ilgili 6nerilere yer verilmistir.
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This research aims to examine the methods developed by school administrators working
at the basic education level to provide financial resources to their institutions. The study
group of the research consists of a total of 25 school administrators, including 10 school
principals and 15 deputy principals, working at the primary and secondary school levels
in the Korfez district of Kocaeli province in the 2022-2023 academic year. Case study
design, one of the qualitative research methods, was used as the research model. In the
study, data were collected with a semi-structured interview form consisting of four
questions developed by the researchers. Content analysis method was used to analyze the
data collected from the interviews and the analyzes were reported in tables. While creating
reports; the data obtained as a result of the interviews were examined one by one, similar
answers were brought together and themes were created with appropriate coding. In line
with the findings of the research, school administrators; they stated that various activities
such as parent donations, charity bazaars, school trips, canteen shares, finding sponsors,
tradesmen visits and cinema were organized to provide financial resources to their
institutions. According to the results obtained in the research; suggestions for providing
financial resources to schools are included.

Kaynakg¢a Gosterimi: Kirik, S. (2024). Okul yoneticilerinin kurumlarina mali kaynak saglamak igin
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1. GIiRiS
Egitim, kisilerin ve devletlerin gelismesinde ¢ok 6nemli rolii olan, devletlerin ekonomik kalkinmasini
etkileyen, toplumlarin sahip olduklari kiiltiirel miraslar1 ve degerleri koruyarak gelismesini saglayan ve gelecek
kusaklara aktaran, vazgecilemeyen ve onceligi degistirilemeyen bir siirectir (Basar, 2011). Toplumlar i¢in oldukca

onemli olan bu siirecin ¢ok dikkatli bir sekilde ele alinip incelenmesi ve saglikli bir sekilde yonetilmesi dogru
olacaktir.

Tirkiye’de egitim Milli Egitim Bakanlig1 aracilig1 ile 4+4+4 olmak {izere 12 yil zorunlu egitim olarak
uygulanmaktadir. Tiirk Milli Egitiminin genel amaclar1 arasinda “Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, milli ve
manevi degerleri benimseyip gelistiren, Tiirkiye Cumhuriyeti’ne karst gorev ve sorumluluklarini bilen ve davranis
haline getirmis yurttaglar yetistirmek.” yer almaktadir. Bu genel amaglarin gergeklestirilmesi igin temel ilkeler
belirlenmistir (MEB, 1973). Temel ilkeler arasinda yer alan egitim hakki, firsat ve imkan esitligi her bireyin egitim
almasini, egitim alirken esit imkanlarin saglanabilmesi igin gerekli 6nlemlerin alinmasini ifade eder.

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi 42. maddede egitim hakki ile ilgili gerekli onlemler “ Kimsenin egitim
hakkindan yoksun birakilamayacagi, kiz ve erkek biitiin vatandaglar i¢in zorunlu, devlet okullarinda parasizdir”
ibaresi ile hiikiim altina alinmistir. Tiirkiye’deki devlet okullarinda bireyler igin egitimin parasiz olarak hizmet
vermesi, egitim i¢in ana finansman kaynaginin devletin kendisi oldugunu belirtir niteliktedir. Egitim amaclarina
ulagilmasi i¢in kaynaklarin kullanilmasi egitim finansmani olusturmaktadir (Karakul, 2014). Devlet okullarinin
finansmani; genel biitgeden ayrilan pay, il Ozel idaresinden ayrilan pay, yerel yonetimler tarafindan ayrilan pay,
hayirsever kisi ve kurumlardan, okulun fiziki kaynak gelirlerinden karsilanmaktadir.

Okullarin finansman kaynagi birka¢ alandan saglandigi gibi okullarin giderleri de birden gok kalemde
olabilmektedir. Okullarin giderleri; temizlik personeli gideri, donanim gideri, kirtasiye ve ofis giderleri, temizlik
malzemesi gideri, elektronik cihaz ve yazilim gideri, ¢evre diizenleme gideri, bakim onarim gideri ve yoksul
ogrencilere yardim gideri olarak siralanmaktadir. Giderlerin fazla olmasi okulun finansman kaynaklarindan
karsilanamadiginda gelir gider dengesizligine yol agacaktir. Bursalioglu (1999) okul y6netimi, okulun amaci i¢in
insani ve madde kaynaklarini verimli kullanarak gdrevini yerine getirmis olur ifadesini kullanmistir. Okul
yoneticileri, okullarin finansman gelirleri okulun giderlerini karsilayacak diizeyde olmamasi durumunda okula
finansman kaynagi bulmaya yonelmektedir.

Arastirma konusuna paralel olarak yapilan ¢aligmalar incelendiginde, ekonomik anlamda kalkinmanin hizli
ilerledigi toplumlarda, yonetim siireglerinin diizenli ve saglikli ilerleme gosterdigi buna bagl olarak egitim
sistemlerinin gelistigi sOylenebilir. Bu baglamda gelismis iilkelerde egitim sisteminin daha hizli ilerlemesi
bekleniyorsa normalinden daha fazla finansal kaynak saglanmasi gerekmektedir (Giirel ve Sarisik, 2022). Ciinki
egitim bir tilkede diger alanlara gore en fazla finansal yatirim yapilmasi gereken alanlardan birisidir denebilir. Bir
devlet igin gelecege yapilacak en giizel yatirimin egitim alanina yapilan yatirrm oldugu séylenebilir. Ulkelerin
gelismesi ve kalkinmast bununla birlikte toplumun saglikli bir sekilde egitim almasi bu yatirimin tiriniidiir (Ada
ve Kiigiikali, 2011). Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler dncelikli ihtiyaglarini ve bunlara ayiracaklari 6denekleri
planlarken egitim alanini hep dncelikli olarak diisiinmelidirler (Merig, 1998). Ciinkii egitim alani bu iilkeler igin
onceliklerin baginda gelmektedir. Egitim alanina yeteri kadar 6denek ayrilmamasi bu iilkelerin gelismesinde ve
ilerlemesinde sorunlar yasamasina neden olabilir. Tiirkiye’de egitim finansmaninin bilyiik 6l¢iide devlet tarafindan
karsilandig1 bilinmektedir. Ulke genelinde egitim verilen biitiin kademelere devlet tarafindan kaynak aktarildig:
ancak bu kaynaklarin yetersiz oldugu séylenmektedir (Giirel ve Sarisik, 2022). Topluma, verilen zorunlu egitimin
“licretsiz” bir sekilde saglandig1 aktarilsa da mevcut devlet okullarinda verilen egitimin disardan mali destekler ile
devam ettirildigi soylenmektedir (Glivence, 2008). Bu destekler, 6grencilerin adma velilerinin yapmis olduklari
bagislar, sivil toplum kuruluslarindan ve hayirseverlerden alinan 6zel bagiglar olarak adlandirilabilir. Devletin
okullar i¢in aktardiklar1 kaynaklar ise genel devlet biitgesinden egitim igin ayrilan pay, il 6zel idaresinden ayrilan
pay ve koylerdeki muhtarlik biitgesi gibi kaynaklardan olusmaktadir.

Okullarin finansman kaynag ile ilgili alan yazinda yer alan ¢alismalar incelendiginde genellikle finans
kaynaklarinin yetersiz oldugu belirtilmistir (Glirbiiz, Dagasan ve Canpolat, 2022; Cetin, 2019; Cevik, 2019; Toker
Gokge ve Uslu, 2018; Kayike1 ve Akan, 2014; Cinkir, 2010; Yamag, 2010; Korkmaz, 2005). Ayrica yapilan
¢aligmalarin ¢ogunda okul yoneticilerinin ek kaynak bulmak i¢in gelistirdikleri yontemlerden ziyade kaynak
yoksunlugunun egitime ve egitim ile ilgili diger unsurlara etkisi tizerinde durulmustur (Giirel ve Sarisik, 2022;



Can, 2022; Ozer, Demirtas ve Ates, 2015). Bu arastirma ilkokul ve ortaokulda gorev yapan okul yéneticilerinin
okul biit¢esinin yeterligi konusundaki goriigleri ile alternatif kaynak olusturmada yasadiklari zorluklar ve
gelistirdikleri yontemleri ortaya cikaracagi, bu uygulamalarin diger ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan okul
yoneticilerine ornek teskil edecegi icin dnemlidir. Ayrica bundan sonra yapilacak arastirmalar icin arastirmacilara
rehberlik edebilecegi i¢in 6nem arz etmektedir.

Bu arastirmanin amaci Kocaeli ili Korfez Ilgesinde gorev yapan ilkokul ve ortaokul okul yéneticilerinin
okul biit¢esinin yeterligi konusundaki goriisleri ile alternatif kaynak olusturmada yasadiklari zorluklar ve
gelistirdikleri yontemlerin neler oldugunu ortaya koymaktir. Bu amag¢ dogrultusunda asagida verilen sorulara
cevap aranmistir.

1. Okul ydneticilerinin, okullarda finansal ihtiyac gerektiren durumlara iligkin goriisleri nelerdir?
2. Okul yoneticilerinin okullara finansman saglamada gelistirdikleri uygulamalar nelerdir?
3. Okul yoneticilerinin okullara finansal kaynak bulmada yasadiklar1 zorluklar nelerdir?

4. Okul yoneticilerinin okullarda ihtiya¢ duyulan finansal kaynagi bulmaya yo6nelik onerileri nelerdir?

2.YONTEM
2.1. Arastirma Modeli

Bu arastirmada nitel aragtirma yontemi ¢esidi olan durum ¢alismasi deseni arastirma modeli olarak tercih
edilmistir. Durum ¢aligmasi, bir olayin derinlemesine ele alindigi, verilerin sistemli bir sekilde toplandig1 ve olayin
gectigi gercek ortamda neler oldugunun incelendigi yontem cesitlerinden biridir (Yildirim ve Simsek, 2013).
Mevcut arastirmada bu yontem kullanilarak, okullarda ihtiya¢ duyulan finansal kaynaklar1 derinlemesine ele almak
ve okul yoneticilerinin bu konu ile ilgili goriislerini sunmak amacglanmastir.

2.2. Calisma Grubu

Aragtirmada verilerin toplandigi ¢alisma grubunu, 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Kocaeli ili Korfez
Ilgesinde ilkokul ve ortaokul seviyesinde gorev yapan 10 okul miidiirii ve 15 okul miidiir yardimcisi
olusturmaktadir. Calisma grubunu olusturan yoneticilerin belirlenmesinde ilgede gérev yapan ydneticilerin sayist
dikkate alinmustir. Okul yoneticileri ile yapilan goériismeler yiiz yiize ve on bes dakikalik siire ile
gerceklestirilmistir. Caligmaya katilan okul yoneticileri goniillii olarak se¢ilmistir. Okul yoneticilerinin kisisel
ozelliklerinin yer aldig1 bilgiler Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Okul Yéneticilerinin Kisisel Ozelliklerine Ait Veriler

Girevi Cinsiyet Ogrenim Durumu Kidem Yih
Degisken N %  Degigken N % Degisken N %
1-5 y1l arasi 1 10
Kadmn 2 20  Lisans 7 70 > 20
Okul 6-10 y1l aras1
Mudirii Viiksek 11-20 yil arast 5 50
Erkek 8 80 Li 3 30 > 20
1ans 21 yil ve tizeri
1-5 y1l aras1 6 40
Kadin 4 26.6 Lisans 11 734 7 266
Okul 6-10 y1l aras1 '
Miidiir
Yardimcisi Yiiksek 11-20 y1l aras1 4 26.6
Erkek 11 734 . 4 26.6
Lisans 1 6.8

21 y1l ve tizeri

Tablo 1’de arastirma verilerinin toplandigi ¢alisma grubunu olusturan okul yoneticilerine ait veriler
incelendiginde; okul miidiirlerinin 8’1 (%80) ve okul miidiir yardimeilarinin 11’1 (%73.4) erkek okul
yoneticileridir. Ogrenim durumu degiskeni incelendiginde okul miidiirlerinin 7’si (%70) lisans mezunu iken okul
miidiir yardimcilarinin 11’inin (%73.4) lisans mezunu oldugu goriilmiistiir. Son olarak ydneticilerin kidem yili
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degiskeni incelendiginde okul miidiirlerinin yarisi (%50) 11-20 yil arasi yoneticilik kidemine sahipken okul midiir
yardimeilarindan ise 6 kisi (%40) 1-5 yil arast kideme sahip oldugu goriilmiistiir.

2.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada okul yoneticilerinin goriislerine gore okullarda ihtiya¢ duyulan finans kaynaklarimin temin
edilmesini derinlemesine incelemek amaciyla hazirlanan yar1 yapilandirilmis goériisme formu kullanilmigtir.
Goriisme formu arastirmacilar tarafindan hazirlanmig ve goriisme sorularmin uygunlugu i¢in uzman goriisiine
(n=2) basvurulmustur. Uzman goriisleri 1s1ginda goriisme sorularma son sekli verilerek uygulanmistir. Yari
yapilandirilmis goriismeler, herhangi bir konu hakkinda belli konu bagliklar1 ya da sorunlarla ilgili 6nceden
planlamasi yapilan bir goriisme tiiriidiir (Yildirnm ve Simsek, 2013). Bu uygulama katilimcilarin goniilliilik
esasina gore tespiti sonrast uygun zaman ve yer planlanarak gerceklestirilmistir. Goriismeler on bes dakikalik
stirelerde gergeklestirilmistir. 25 okul yoneticisi ile goriismeler yapilmustir.

2.4. Verilerin Analizi

Arastirmada goriismeler sonucu elde edilen verilerin ¢6ziimlenmesi i¢in tercih edilen yontem igerik analizi
yontemidir. Bu analiz yonteminin tercih edilmesinin nedeni, goriismeler sonucunda toplanan verilerin daha
onceden belirlenen temalara gore yorumlanmasi ve raporlagtirilmasi ile ilgilidir (Y1ildirim ve Simsek, 2013). Elde
edilen verilerin icerik analizi yapilirken okul ydneticilerinin her bir soruya iliskin goriislerinden kodlar
olusturulmus, kodlardan da temalar olusturulmustur. Icerik analizi 4 asamada tamamlanmistir. Verilerin
kodlanmasinda sorulara verilen cevaplar, kavramsal olarak anlamli bélimlere ayrilmistir, bu bélimler bir climle
seklinde ifade edilmistir. Tiim veriler kodlandiktan sonra benzer anlamlara sahip veriler bir araya getirilmistir.
Ikinci asamada kodlar bir araya getirilerek temalar olusturulmustur. Uciincii asamada veriler, ayni kod veya ayni
tema altinda diizenlenmis ve dordiincii asamada elde edilen veriler yorumlanmistir. Veri analizi sonucunda elde
edilen veriler bulgular kisminda tablolar seklinde gosterilmistir. Goriisme verileri analiz edilip rapor haline
getirilirken okul yoneticilerine Y1, Y2,Y3....Y25 seklinde kod isimler verilmistir.

3. BULGULAR
3.1. Birinci Alt Probleme iliskin Veriler

Aragtirmanin birinci alt problemi gergevesinde okul yoneticilerine yonetilen “Okul yoneticilerinin,
okullarda finansal ihtiya¢ gerektiren durumlara iligkin goriisleri nelerdir?”” sorusuna verilen cevaplar irdelenmis ve
ulasilan bulgular Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Okul Yéneticilerinin, Okullarda Finansal Thtiya¢ Gerektiren Durumlara iliskin Goriisleri

Tema Alt Tema Kodlar f %
Temizlik Malzemeleri Hijyen iiriinleri (tuvalet kagidi vs.) 25 100
Boya, kapi kolu, cam, pano, priz, elektrik

Bakim ve Onarmm Isleri . .. T 20 80
ve su sisteminin bakimi ve iscilikleri
Flnansgl Kaynak Kirtasiye Malzemeleri Idari kirtasiye malzemeleri (zimba, bant 18 72
Gerektiren Vs.)
Ihtiyaglar Bilisim Malzemeleri Bilgisayar sarf malzemeleri (yazici vs.) 16 64
Smif Araglari Smif ara¢ gerecleri (sira vs. ) 14 56
Odil ve Hediye Giderleri Ogretmenler giinii giderleri, 6grencileri 10 40

motive etmek icin alinan hediyeler

Tablo 2’de aragtirmanin ¢alisma grubunu olusturan okul yoneticilerinin okullardaki finansal kaynak
gerektiren ihtiyaglara yonelik goriisleri incelendiginde, katilimcilarin tamaminin temizlik malzemelerini finansal
kaynak gerektiren ihtiya¢ olarak belirttigi goriilmistiir. Diger ihtiyaglarin sirayla; katilimcilarin %801 (n=20)
bakim ve onarim isleri, %72’si (N=18) kirtasiye malzemeleri, %64i (n=16) bilisim malzemeleri, %56’s1 (N=14)
smif araglart ve %40°1 (n=10) &diil ve hediye giderleri oldugunu belirtmislerdir. Goériismeye katilan okul
yoneticilerinin cevaplarindan alinan birebir rnekler asagida belirtilmistir.

Ys: “Okullarda genel olarak finansal kaynak temizlik islerine ayrilyyor. Temizlik malzemeleri ve yardimci
personele aktarilan kaynak, okul biit¢esinin biiyiik bir boliimiinii kapatiyor.”



Yis: “ Okullarda ézellikle yaz aylarinda yani tatil donemlerinde bakim ve onarim isleri yapiimaktadir. Boya
islemleri bunlarin basinda gelir. Boya isine biiyiik bir kaynak ayirmak gerekmektedir. Bazen boyayr milli egitimden
temin etsek bile boya is¢iligi de ayrt bir kaynak gerektiren durumdur.”

Yio: “Fotokopi islemleri basli basina finansal kaynak gerektiren bir durumdur. Ciinkii stirekli devami olan bir
giderdir. Belirli dénemlerde degil neredeyse aylik olarak hem kagit hem de toner ihtiyaci dogmaktadir. Sponsor
bulunmadigi durumlarda finansal olarak okullarda ¢ok biiyiik bir yiiktiir. ”

Yo: “Sinif arag ve gereglerinin yaninda idari odalarda kullanilan bilgisayarlar, yazicilar, kameralar siirekli bakim
gerektirmektedir. Torenlerde kullanilan ses diizenekleri, mikrofonlar okullar igin kaynak gerektiren ihtiyaclardir.
Yine bunlarin yanminda laboratuvarlardaki malzemelerin temin edilmesi oldukg¢a fazla kaynak gerektirmektedir.”

Yoo: “Okullarda bakim/onarim, kirtasiye, temizlik gibi giderlerin yaninda 6grencilerin motivasyonlarini artirmak
icin yapilan yarigmalardan, sinavlardan sonra verilen hediyeler, 6gretmenler giinii kutlamalar: gibi organizasyon
giderlerine de ciddi bir finansal kaynak gerekmektedir.”

3.2. ikinci Alt Probleme iliskin Veriler

Arastirmanin ikinci alt problemi ¢ergevesinde okul yoneticilerine yonetilen “Okul yoneticilerinin okullara
finansman saglamada gelistirdikleri uygulamalar nelerdir?” sorusuna verilen cevaplar irdelenmis ve ulasilan
bulgular Tablo 3’°te sunulmustur.

Tablo 3. Okul Yoneticilerinin Okullara Finansman Saglamada Gelistirdikleri Uygulamalar

Tema Alt Tema Kodlar f %
Veli Bagislari Kayait ticretleri, bagislar vs. 22 88
Belediyeler, hayirseverler, sivil toplum

g Irléinsmzn Okulun Sosyal Cevresi kuruluglarindan alinan kaynaklar 19 6
. Kantin Geliri Kantin kirast 15 60
Uygalamalar Kermes, Gezi, Etkinlik Etkinlik geliri 12 48
Ust Yonetim Odenckleri {l ve llge MEM tarafindan aktarilan 12 48

odenekler

Tablo 3’te arastirmanin ¢aligma grubunu olusturan okul yoneticilerinin okullara finansal kaynak saglamaya
yonelik gelistirdikleri durumlara iligskin goriigleri incelendiginde, katilimcilarin %88°i (n=22) veli bagislarinin en
onemli kaynak oldugunu belirtmislerdir. Diger goriislerin sirayla; katilimeilarin %76°s1 (n=19) okulun sosyal
gevresi, %60’1 (n=15) kantin geliri, %48’i (n=12) kermes, gezi, etkinlikler ve iist yonetim 6denekleri seklinde
oldugunu belirtmiglerdir. Goriigmeye katilan okul yoneticilerinin cevaplarindan alinan birebir 6rnekler agagida
belirtilmistir.

Ys: “ Okullara sene basinda kayit zamaninda yapilan bagislar okul aile birliklerinin kaynak anlaminda biiyiik
boliimiinii olusturmaktadir. Yine donem icerisinde velilerden gelen bagiglar okul ihtiyac¢larini gidermek i¢in
kullanilmaktadir. Bunun yaninda kantin gelirleri de okul aile birliklerinin diizenli gelirlerini olusturmaktadir.”

Ye: “Okul aile birliginin diizenledigi etkinlikler (kermesler, énemli giinler, geziler, sinema, tiyatro vs.),
hayrwrseverlerin yapmis olduklar: yardimlar, belediyeler, sivil toplum kuruluslari bunun yaninda il ve ilge milli
egitim miidiirliiklerinin aktardiklar: 6denekler okullara finansal olarak kaynak saglamaktadir.”

Yo3: “Okulun kiigiik ihtiyaglarmmin giderilmesinde okul aile birliklerinin ddenekleri kullanilirken, biiyiik ve sabit
giderleri (elektrik, su, dogal gaz vs.) il ve ilgce milli egitim miidiirliikleri tarafindan karsilanmaktadir.”

3.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Veriler

Arastirmanin ii¢iincii alt problemi ¢ergevesinde okul yoneticilerine yonetilen “Okul yoneticilerinin okullara
finansal kaynak bulmada yasadiklar1 zorluklar nelerdir?” sorusuna verilen cevaplar irdelenmis ve ulagilan bulgular
Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Okul Yoneticilerinin Okullara Finansal Kaynak Bulmada Yasadiklar1 Zorluklar

Tema Alt Tema Kodlar f %
Finansal Kaynak Velilerin Yaklagimi Olumsuz tavir 21 84
Okulun Sosyal Cevresi Dezavantajli okul bolgesi 16 64

Bulmada Yasanan Para ile ilgili tl kul idaresinin
Zorluklar Yasa/Kanun Engeli ara 1ie 1igli mevzuatiatin oku 13 52

para toplamasina engel olmasi




Okul idaresinin para konusunda sikayet

edilmekten ¢ekinilmesi 4 16

Sikayet Edilme Endisesi

Tablo 4’te arastirmanin ¢aligsma grubunu olusturan okul yoneticilerinin okullara finansal kaynak bulmada
yasadiklar1 zorluklara yonelik goriisleri incelendiginde, katilimeilarin %84°ii (n=21) velilerin yaklagim1 oldugunu
belirtmiglerdir. Diger goriisler sirastyla; katilimcilarin %64’ (n=16) okulun sosyal ¢evresi, %52’si (n=13) yasa
ve kanunlarin engeli ile ve %16’s1 (n=4) sikayet edilmekten endise etmek seklinde oldugunu belirtmislerdir.
Gorlismeye katilan okul yoneticilerinin cevaplarindan alinan birebir 6rnekler asagida belirtilmistir.

Y3: “Velilerin okula para verme konusunda bir onyargilar: oldugunu diisiiniiyorum. En énemli stkinti buradan
kaynaklaniyor. Bazi veliler para verirken bazi velilerin vermemesi bir haksiziiga neden oluyor. Bu durumda okul
idaresi ¢ok zor durumlar ile karsi karsiya kalabiliyor.”

Yi6: “Bazi okullarda ailelerin sosyoekonomik durumlarmmin iyi olmamasi sorun olabiliyor. Mesela okul idaresi bir
etkinlik yapmak istiyor ya da simifin herhangi bir ihtiyacini karsilamak igin velilerden para istediginde geri
doniigiin az olmasi1 hem yapilacak etkinligi etkiliyor hem de ihtiyacin karsilanmasinda idareyi ¢ok zor duruma
diigtiriiyor. Tabi bu durumdan en ¢ok etkilenen ogrenciler oluyor.”

Yio: “Genellikle okullarin a¢ilacagi zamanlarda yetkililerin basin iizerinden yaptiklar: a¢iklamalar velileri ¢ok
etkiliyor. Kayit parast verilmemesi, aidat toplanmamasi, bu konuda yasal diizenlemelerin oldugunun
vurgulanmasi velilerin elini giiclendirirken okul idarelerini zora sokuyor. Ashnda yasak bir diizenleme ile
¢oziilebilecek sorunlarin daha da ¢ikmaza girmesi yani veli ile okul idaresinin karsi karsiya birakilmasi sikintilar
artirtyor.”

Yo4: “Daha onceleri kullanilan alo 147 veli sikayet hatti, simdi ise CIMER basvurusu gibi platformlarin olmast
ozellikle para konusunda velilerin yaklagimlarini etkiliyor. Mesela kaynak kitap alimlarinda, ya da kayit parast
talep edilmesinde okul idaresi sikayet ediliyor. Bu nedenle yéneticiler sikdyet edilme endisesi yasadigi i¢in
velilerden herhangi bir baslik altinda para isteyemiyor.’

>

3.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Veriler

Aragtirmanin dordiincii alt problemi gergevesinde okul yoneticilerine yonetilen “Okul yoneticilerinin
okullarda ihtiya¢ duyulan finansal kaynagi bulmaya yonelik Onerileri nelerdir?” sorusuna verilen cevaplar
irdelenmis ve ulasilan bulgular Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Okul Yéneticilerinin Okullarda htiyag Duyulan Finansal Kaynag: Bulmaya Yonelik Onerileri

Tema Alt Tema Kodlar f %
velilerin Okula Velilerin okullarin 1hF1yaglar1na ve bu ihtiyaglarin
kargilanmasina  yonelik  bakis  agilarinin 19 76
Bakisi A .
degistirilmesi

Okul aile birliklerinin daha etkili ¢alismalar ve
Finansal Kaynak  Okul Caligmalari etkinlikler yaparak kaynak saglamasi, bunu 13 52

Bulmaya Yonelik yaparken velilerin siirece dahil edilmesi
Oneriler Belediye, muhtarlik, haywrsever bagislari,
Sosyal Cevre . .
S D sponsorlar, sivil toplum kuruluslart ile caligmalar 11 44
Tligkileri
yapilmasi

Milli Egitim Bakanligi tarafindan okullara

diizenli olarak ddenek gonderilmesi 8 32

Ust Yonetim

Tablo 5°te arastirmanin ¢alisma grubunu olusturan okul yoneticilerinin okullara finansal kaynak bulmaya
yonelik onerileri incelendiginde, katilimeilarin %76°s1 (n=19) velilerin okula bakis agilarinin degismesi gerektigini
belirtmiglerdir. Diger goriigler sirasiyla; katilimeilarin %52°si (n=13) okul ¢aligmalari, %44°li (n=11) sosyal ¢evre
iligkileri ile ve %32’si (n=8) iist yonetim seklinde oldugunu belirtmisleridir. Gorlismeye katilan okul
yoneticilerinin cevaplarindan alinan birebir rnekler asagida belirtilmistir.

Y7: “ Veliler ile okul idarecilerinin arasinda yasanan ¢ogunlukla hos olmayan durumun ortadan kaldirilmasi
gerekmektedir. Bu nedenle velilerin okullara bakis agilarimin degismesi gerektigini diigiiniiyorum. Ayrica
Bakanligin géndermis oldugu ddenekler olsa da bu ddenekleri ihtiyaglar dogrultusunda gondermesi gerektigini

>

diistiniiyorum .’



You: “Bakildiginda egitimcilerin isinin egitim ve 6gretim olmasi gerekirken okul idarecilerinin zamanin biiyiik bir
kismimin para bulma, bagis arama gibi hos olmayan bir durumla gegirildigi goriilmektedir. Mevcut durumda
okullarda para islerini okul aile birliklerinin yaptig1 gériilse de isleyiste 6yle olmadig bilinmektedir. Bu nedenle
Tiirkiye 'deki biitiin okullarin mevcut ¢evresel sartlart ve 6grenci sayilart dikkate alinarak bir biit¢esinin olmasi
gerektigini diisiiniiyorum.”

Y17: “Okullarin kayit esnasinda para almast serbest olabilir. Bununla birlikte okul aile birliklerinin diizenli olarak
etkinlikler diizenleyerek diger velileri de siirece dahil etmeleri onemlidir. Bu sekilde ¢alismalarin yiiriitiilmesi okul
idaresini rahatlatacag gibi verilen egitimin de kalitesinin artacagi asikardir.”

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Aragtirmada birinci soru olarak okul yoneticilerine yoneltilen “Okul yoneticilerinin, okullarda finansal
ihtiya¢ gerektiren durumlara iliskin gorisleri nelerdir?” sorusuna iliskin goériismelerden, temizlik malzemeleri,
bakim ve onarim islemleri, kirtasiye malzemeleri, bilisim malzemeleri, sinif ara¢ ve gerecleri ile 6diil harcamalari
alt temalarina ulagilmigtir. Arastirmaya katilan okul yoneticileri en ¢ok finansal ihtiya¢ gerektiren durum olarak
temizlik malzemeleri oldugunu belirtmislerdir. Bunun nedeninin okullarin her zaman temiz olmasi gerektigi ancak
o0deneklerin ve bagislarin belirli zamanlarda yapilamasi oldugu soylenebilir (Giirel ve Sarigik, 2022). Altuntas
(2005) okullarin finansal ihtiyaglarinin karsilanmasi konulu arastirmasinda okul yoneticilerinin mali kaynak olarak
ihtiya¢ duyduklar1 en 6nemli konular olarak temizlik malzemeleri ve bakim onarim isleri oldugunu belirtmistir.
Yine smiflarin ve 6grencilerin sayilarinin fazla olmasi temizlik ihtiyact maliyetinin artmasina neden olmaktadir.
Bu baglamda biiyiik okullarda temizlik i¢in gereken finansal ihtiyacin daha fazla oldugu sdylenebilir. Yine biiyiik
okullarda diger okullara gore bakim ve onarim ihtiyaglarinin fazla oldugu sdylenebilir. Boya, boya malzemeleri
ve boya iscilikleri, kap1, pencere, cam tamirleri, su ve elektrik tesisatlarmin bakimi, yangin tiiplerinin bakimi ve
degisimi diisiiniildiigiinde okullar bakim ve onarim igleri i¢in biiyiik tutarda finansal kaynaga ihtiya¢ duydugu
goriilmektedir. Yine okullarda 6grencilerin motivasyonlar1 ve basarilarini artirmak i¢in yapilan etkinlikler ve
yarigsmalar sonucunda verilen hediyelerin maliyeti ile 6gretmenlerin fotokopi, cay, kahve ve dgretmenler giinii
etkinlikleri i¢in ihtiya¢ duyulan finansal kaynaklarin okullar i¢in yiik oldugu séylenebilir. Bununla birlikte Yolcu
(2007) yapmis oldugu ¢alismasinda, okul yoneticilerinin gorevlerini yaparken karsi karsiya kaldiklari en 6nemli
sorunlarin baginda okul biitgesinin yetersiz oldugu ve buna karsilik olarak yoneticilerin siirekli finansman
aradiklar1 olmustur. Literatiirdeki bu ¢aligmalarin sonuglarmin arastirmanin sonucu ile benzerlik gosterdigi
sOylenebilir.

Aragtirmada ikinci soru olarak okul yoneticilerine yoneltilen “Okul yoneticilerinin okullara finansman
saglamada gelistirdikleri uygulamalar nelerdir?” sorusuna iligkin goriismelerden ulasilan sonuglar, veli bagislari,
okulun sosyal ¢evresi, kantin geliri, kermes, gezi ve etkinlik ile iist yonetim etkinlikleri alt temalarina ulagilmistir.
Arastirmaya katilan okul yoneticileri ihtiya¢ duyulan finans gelirini saglamak i¢in en ¢ok veli bagiglarindan
yararlandiklarini belirtmiglerdir. Bu sonuglar degerlendirildiginde okullarda iist yonetimlerden gelen 6deneklerin
disinda ihtiya¢ duyulan finansal kaynagin okul aile birlikleri araciligiyla veli bagislarindan, okulun sosyal ¢evresini
olusturan sivil toplum kuruluglarindan ve hayirseverlerden karsiladiklar1 sdylenebilir (Gilirel ve Sarigik, 2022).
Bununla birlikte okul kantinlerinin kira gelirlerinin okullar i¢in 6énemi de kacinilmazdir. Okullarda yapilan
etkinliklere 6rnek olarak gezi, kitap satimi, kermes, sinema, sihirbaz gésterisi, yazar imza giinii, 3d sinevizyon
gosterisi, tiyatro etkinlikleri, ¢gomlek yapimi, yilsonu etkinlikleri, okuma bayrami, mezuniyet gecesi gibi etkinlikler
gosterilebilir. Bu tiir etkinlikler okullarda belirli araliklar ile diizenlenmekte ve bu etkinliklerden veliler araciligryla
finansal kaynak temin edilmektedir. Okul yoneticileri bu etkinlikleri yapmakta her ne kadar isteksiz olsa da
okullardaki giderilmesi gereken ihtiyaglar1 karsilamak igin yapmak zorunda kalmaktadir. Bu durumun egitim
ogretimi olumsuz etkiledigini ve kendilerinin rahatsiz olduklarini belirtmiglerdir (Giirel ve Sarigik, 2022). Yolcu
(2007) galismasinda, okul yoneticilerinin okulun ihtiyaglarim1 karsilamak tizere velilerden finansal kaynak
saglamak zorunda oldugu i¢in veliler ile kars1 karsiya geldikleri, rahatsiz olduklar1 durumlarla karsilasabildikleri
sonucuna ulagsmistir. Bununla birlikte Acil ve Yildirim (2018) okul yoneticilerinin finansal kaynak temin etmeleri
ve yasadiklari sorunlar inceledigi arastirmalarinda, okul bahgesinin gesitli etkinliklere kiralanmasinda ve okul aile
birliklerinin diizenledigi etkinliklerden gelen kaynaklar ile ihtiyaglarin kargilandigini belirtmiglerdir. Goékge ve
Uslu (2018) aragtirmalarinda, okullarin gelir kaynaklarinin velilerden alinan bagiglar ve diizenlenen c¢esitli



etkinlikler oldugunu belirtmislerdir. Belirtilen arastirmalarin sonuglarmin mevcut arastirma sonucu ile ortiigtiigii
goriilmektedir.

Aragtirmada tigiincii soru olarak okul yoneticilerine yoneltilen “Okul yoneticilerinin okullara finansal
kaynak bulmada yasadiklari zorluklar nelerdir?” sorusuna iligkin goriismelerden ulagilan sonuglar, velilerin
yaklagimi, okulun sosyal c¢evresi, yasa engeli ve sikayet edilmekten endise duyma alt temalarina ulagilmustir.
Arastirma sonuglarina gore okullarin finansal kaynaga ihtiya¢ duyduklari bunun nedenin ise gelen ddeneklerin
yetersiz oldugu sdylenebilir. Bu durumun okul yo6neticilerini kaynak bulma arayigina yonlendirdigi bu arayisin ise
yoneticilerin durumdan rahatsiz olmalarina neden oldugu belirtilmistir (Gokge ve Uslu, 2018). Yine Giirel ve
Sarigik (2022) okullarda mali ihtiyaglarin arastirtlmasi konulu ¢aligmalarinda, okul yoneticilerinin siirekli veliler
ile karg1 kargtya kaldiklari, bazi velilerin yoneticileri gikayet etme gibi tehditlerde bulunmalar1 bu durumun ise
yoneticileri huzursuz etiklerini belirtilmislerdir. Hosgoriir ve Aslan (2014) ise ¢alismalarinda okullarin finans
kaynaklarinin yetersiz oldugunu ve bu durumun okul yoneticilerini rahatsiz ettigini belirtmislerdir. Bu rahatsizligin
nedeni olarak arastirma sonucunda belirtilen, yoneticilerin kendi gorevleri disinda finans kaynag1 aramak oldugu
gosterilebilir. Bahsedilen ¢alismalarin sonuglarinin arastirma sonucuyla ortiistiigli goriillmektedir.

Arastirmada dordiincii soru olarak okul ydneticilerine yonetilen “Okul yoneticilerinin okullarda ihtiyag
duyulan finansal kaynagi bulmaya yonelik onerileri nelerdir?” sorusuna iligkin goriismelerden ulasilan sonuglar,
velilerin okula bakiginin degismesi, okul ¢alismalari, sosyal gevre ile olan iligkiler ve iist yonetimlerden gelen
destekler alt temalarina ulagilmistir. Bu sonug baglaminda velilerin okula bakis agilarinin olumlu yonde degismesi
gerektigi soylenebilir. Bunun nedenin ise okul yoneticilerinin siirekli veliler ile iletisim halinde oldugu ve okulda
diizenlenen biitiin etkinliklerin direkt olarak velileri etkiledigi gosterilebilir (Giirel ve Sarisik, 2022). Bununla
birlikte okul aile birliklerinin diizenli olarak toplantilar yaparak velileri bilgilendirmeleri ve motivasyon
caligmalar1 yapmalar1 gerekmektedir. Bu durumda okul aile birligi iiyelerinin se¢ilmesinde daha dikkatli olunmasi
gerektigi, okulu temsil edebilecek kisilerin segilmesi gerektigi onemi ortaya ¢ikmaktadir. Yine okul yoneticilerin
okulun sosyal cevresi ile gerek belediyeler gerekse sivil toplum kuruluslart olsun iliskilerinin iyi olmasi
gerekmektedir. Yine arastirmaya katilan yoneticilerin bir kisminin belirttigi gibi iist yonetimlerden gelen
o0deneklerin daha diizenli olmasi ve sosyal ihtiyaglara gore yapilmas: gerektigi belirtilmistir. Yani okulun
bulundugu ¢evre, okulun fiziki sartlar1 ve 6grenci sayisinin goz o6niinde bulundurulmasi 6nemli olacaktir.

Arastirma sonuglarindan hareketle su oneriler getirilebilir;
4.1. Arastirma Sonuclarina Yénelik Oneriler

e  Okullarda ihtiya¢ duyulan temizlik malzemeleri, bakim ve onarim isleri ve kirtasiye giderleri i¢in bagh
bulunan l/ilge Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan diizenli olarak édenek aktarimi saglanabilir.

e  Velilerin okula katki saglamasinin kolaylasacagi yasal diizenlemeler yapilabilir.

e Okul ihtiyaglarinin ve bu ihtiyaglarin giderilmesi konularinda velilere bilgilendirme toplantilari
diizenlenebilir.

o  Sivil toplum kuruluslari, meslek odalar1 ve yakin ¢evrede bulunan sanayi kuruluslarindan okula hem ayni
hem nakdi yardim yapma konusunda yardim isteginde bulunulabilir.

4.2. Gelecek Arastirmalara Yonelik Oneriler

e  Bu arastirma i¢in uygulanan dort sorudan olusan yar1 yapilandirilmig goériisme formu genisletilerek, daha
farklr alanlarin incelenmesi saglanabilir.

e Arastirma sonucunda okullarda finansal kaynaklarin yetersiz oldugu belirlenmistir. Bu durumun
arastirilmasi icin farkli caligmalar yapilabilir.

e Mevcut arastirmanin c¢aligma grubunu sadece okul yoneticileri olusturmaktadir. Calisma grubuna
velilerin ve ilge milli egitim yoneticilerinin de katilacagi bir ¢alisma grubu ile yeni aragtirmalar
yapilabilir.
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