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OZET

Bugtintin dinyasinda proje gelistirme ve siireci etkili
bir sekilde yonetme gibi yeterlilikler biiyik 6nem
tagtr.  Okullar, bu  becerilerin ~ 6grencilere
kazandirilmasinda 6nemli bir rol oynar. Okul
yoneticilerinin, proje kiltirini gelistirmede rol
modeli olmast ve okulun paydaslarini bu amag
dogrultusunda harekete gecirmede yetkin olmasi
beklenir. ISEF ve EUCYS gibi proje yarismalarina
katilacak lise 6grencileri, tilkelerindeki agamalardan
gecerek katilm hakki kazanitlar. Tirkiye'de bu
yarismalart TUBITAK dizenler. Bu arastirma,
TUBITAK 2204 kodlu proje yarigmalarinin
okullardaki proje kiltiiriine etkisini ve stiregteki
zotluklart belirleyerek uygulayicilara ve
arastirmactlara  Onetiler sunmayt amagclamaktadir.
Calisma nitel arastirma modelinde durum ¢alismast
olarak  desenlenmistir. Orneklem, TUBITAK
Ortaokul ve Lise Ogrencileri Proje Yarismalarina
katilan OSgrenciler, rehber 6gretmenler ve okul
miidirlerinden olusmaktadir. Veriler yapilandirilmig
gorisme formlartyla toplanmus ve igerik analiziyle
incelenmistir. Bulgular, okul yoneticilerinin proje
kiiltiriini olusturmada gldileme, kolaylagtirma,
planlama ve organizasyon rolleri oldugunu
gostermektedir. Proje fikirleri gelistirmede ve
okulun tim paydaglarint siirece dahil etmek
konusunda sinurli uygulamalar vardir.  Sorunlar
arasinda tesvik eksikligi, proje yazimi ve yonetimi
yetersizlikleri, proje farkindaligi gibi konular 6ne
ctkmustir. Katiimeilar, siirecin zorlugunu belirtmis
ancak elde edilen kazanimlarin  derslerin
kazanilanlarin  Stesine gectigini ve Ogrencilerin
yaraticilik, sorun ¢ézme becerileri, takim caligmast
ve okula baglilik gibi yoénlerde artis sagladigini
belirtmiglerdir. Arastirma bulgularina dayali olarak
uygulayicilara  ve aragtirmacilara  gesitli  Oneriler
sunulmustut.

ABSTRACT

In today's wotld, competencies such as project
development and effective management of processes
hold great importance. Schools play a crucial role in
imparting  these skills to students. School
administrators are expected to act as role models in
developing a project culture and to be competent in
mobilizing school stakeholders towards this goal.
High school students who will participate in project
competitions like ISEF and EUCYS gain the right to
participate by passing through stages in their
countries. In Turkey, these competitions are
organized by TUBITAK. This research aims to
determine the impact of TUBITAK's 2204-coded
project competitions on the project culture in schools
and to identify the challenges in the process, providing
recommendations for practitioners and researchers.
The study is designed as a qualitative case study. The
sample consists of students, mentor teachers, and
school principals participating in TUBITAK's Middle
School and High School Students Project
Competitions. Data were collected through structured
interview forms and analysed using content analysis.
The findings indicate that school administrators have
roles in motivating, facilitating, planning, and
organizing in the creation of a project culture. There
are limited practices in developing project ideas and
involving all school stakeholders in the process.
Challenges highlighted include a lack of incentives,
deficiencies in project writing and management, and
project awareness. Participants noted the difficulty of
the process but emphasized that the gains achieved
went beyond the lessons, showing increases in
students' creativity, problem-solving skills, teamwork,
and school engagement. Based on the research
findings, various recommendations are provided for
practitioners and researchers.
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Girig

Proje yarismalart son yillarda egitim-6gretim  siireclerinin  bir bileseni olarak ele alinmakta ve giderek
yayginlasmaktadir. Projelerin arastirma, problem ¢6zme, bilgiyi sentezleme gibi tst diizey distinme becerileri
gerektiren, gercek yasama benzer isler tizerinde, 6zgtin bir iiriin ortaya koymak amaciyla yapilan ¢alismalar oldugu
goriilmektedir. Bunun yani sira projelerin, Tirkiye’de Milli Egitim Suralarinda en ¢ok dile getirilen giinlitk hayat ile
okul 6grenmeleri arasinda bir képrii kurulamamasi sorununa (Sézer, 2015), 6grenmeleri anlamli hale getirerek
(Krajcik & Blumenfeld, 2006; Bell,2010) katk: sunabilecegi de ileri siiriilmektedir. Bradford, (2005) benzer sekilde
proje gelistiren 6grencilerin farklt konu alanlarinin iceriklerini yapay ya da yapilandirilmis senaryolar tizerinden degil
gercek uygulamalar ve sentezlemeler yoluyla 6grendiklerini vurgulamaktadir. Proje deneyimlerinin égrenciler igin
faydali olduguna dair alanyazinda (Bunderson & Anderson, 1996; Delchev, 2014; Gras-Vel azquez ve digerleri,
2014; Grote, 1995; Rillero & Zambo, 2011) ¢ok sayida bulgu bulunmaktadir. Gras-Vel azquez ve digerleri (2014)
Avrupa’daki EUCY fuarlarini degerlendirdiklerinde Sgretmenlerin %85 ila %90'tun, fuara katihmindan dolayt
kendilerinin ve 6grencilerinin cok sey 6grendiklerini ve 6grencilerin bilimsel yontem hakkinda daha fazla bilgi sahibi
olduklarini belirtmistir. Bencze ve Bowen (2009), 6grencilerin bilim ve muhendislik fuarlarina (SEF) katiliminin
problem ¢6zmede uzmanlik ve giiven gelistirdigi, Gomez (2007) benzer sekilde bilim fuarlarinin 6grencilere ilgilerini
¢eken bir olguyu inceleme ve dizenleme, analiz etme, verileri gériintilleme ve bir sunum gelistirmede 6grenme
firsatt sagladigt sonucuna ulasmustir. Bilimsel uygulamalarin dogasint anlayan, bilim fuart yarismalarini benimseyen
igsel motivasyonu yiiksek 6gretmenlerin goriislerine gére bu uygulamalar 6grencilerin 6grenmesini kolaylastirmakta,
akademik basartyr artirmakta, 6grencilerin kendi 6grenmelerini sahiplenmelerine firsat vermektedir (De Barros
Miller; NGSS, 2013, Dionne vd., 2012). Ogtencilere bu kadar kazanim saglayan proje etkinliklerine yonelik
tilkemizde de AB, Erasmus, TKY (Toplam Kalite Yonetimi), e-Twinning gibi ¢ok sayida proje diizenlenmektedir.
Bu etkinlikleri diizenleyici kurumlar arasinda Tirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumunun (TUBITAK)
6nemli bir yer tuttugu soylenebilir. TUBITAK tarafindan diizenlenen 2204 A/B, 2218, 4006, 4007 vb. arastirma
projeleri yarismalari etkinlikleri bulunmaktadir. 2204 A/B Ortaokul — Lise Arastirma Projeleri yarismalarinin ise
uluslararast yarismalara (ISEF, EUCYS) katilim olanagt saglamasi yoniiyle 6ne ¢iktigr goriilmektedir.

TUBITAK 1950 yillarda ISEF ve 1989 yilindan bu yana EUCYS tarafindan diizenlenen lise 6grencileri bilimsel
arastirma projeleri yarismasinin Tiirkiye'deki diizenleyicisidir. TUBITAK i arastirma projelerine sundugu destek
dikkate alindiginda, okullarda proje anlayisinin yayginlasmasinda olduk¢a 6ne ciktigi soylenebilir. TUBITAK
tarafindan yiriitillen 2204/A-B Ortaokul ve Lise Ogrencileri Aragtirma Projelerinin temel amaci da geng beyinleri
distinmeye, gbzlem yapmaya, merak etmeye, merak ettiklerini arastirmaya tesvik ederek gelecekte karsilasacaklart
problemlere ¢oziimler iiretebilen 21. yiizyil becerilerine sahip bireylerin yetismesini saglamaktir (TUBITAK, 2022a;
TUBITAK, 2022b). Sekil 1’de bu yarisma siireci 6zetlenmektedir.
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Sekil 1. 2204 A/B yarisma siireci (TUBITAK, 2022a; TUBITAK, 2022b)
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Sekil 1°de yer alan siireclerden 6n degerlendirmede 6zgiinlik ve yaraticilik, bilimsel yontem, kaynak taramast,
sonug ve Oneriler, uygulanabilirlik, bilimsel etik ve 6ziimseme olmak iizere yedi 6lciit yer almaktadir (TUBITAK,
2022a; TUBITAK, 2022b). Bélge yarismast ve Tiirkiye finalinde ise bunlara ‘6grencilerin sunum becerisi ve
projeye hakim olma’ Slciitleri eklenmektedir. EUCY &lciitleri incelendiginde de ISEF ve Ttrkiye’deki yarisma
Olctitleri ile 6grencilerden beklentilerin 6zgtinlitk ve yaraticilik, 6zen ve titizlik, akil yiritme ve netlik, yazil
sunumun kalitesi ve projeyi juri Uyeleriyle tartisabilme yeterlilikleri bakimindan Srtistiigi gérilmektedir. Bunun
yant stra iletisim becerileri, yaraticilik, merak ve elestirel diisinmenin de projelerin bagarili olmasinda 6nemli
Ozellikler oldugu degerlendirilmektedir (EUCYS, 2023). ISEF’te yer alan hakem goriislerine gére en bagarili
ogrencilerde ortak Ozellikler; elestirel disiinme becerilerine sahip olma, sorgulamaya ve bilimsel siireglere
odaklanma, hayal giiciine sahip olma, merakli olma ve arastirmalart dogru okuyabilme seklinde siralanmistir
(Rillero & Zambo, 2011). Avrupa’daki fuarlarin degerlendirmesinde ise iletisim becerileri, zeka ve liderlik gibi
ogrenci 6zellikleri 6ne ¢ikmistir (Gras-Vel azquez ve digetleri, 2014). Palomba (2017) Avrupa’da, genellikle
ortadgretim seviyesindeki kiiciik 6grenci takimlarinin da kendi segtikleri STEM projelerini arastirip gelistirdikleri
ulusal veya yerel 6grenci yarismalari ve sonrasinda EUCYS ile baglantili bir¢ok bilim fuarinin yapildigint ve final
seviyesi etkinligi olan EUCYS’nin her tlkedeki ulusal bilim fuarlarina farkl isimlerle katildiklart anlasiimaktadir
Ornegin Birlesik Krallik'ta “The Big Bang Fair”, Italya'da “I giovani e le scienze” (“Genglik ve Bilim”) (Pieri,
2020), Danimarka'da “Unge Forskere” (“Gen¢ Bilim Adamlar”), Almanya’da “Jugend forscht” (Genglik
Arastirtyor) gibi isimler altinda dizenlememektedir. Bu etkinliklerin sadece 6grencilere degil meslektas etkilesimi
sonucunda 6gretmenlerde de yeni pedagojik fikirlerin ve yaklasimlarin yayginlasmasinda etkili oldugu sonucuna
ulastlmistir (Joyce & Dzoga, 2012). Bu tiir etkinliklerin tiim paydaslari gelistirdigi, bu gelisimin okullara olumlu
yanstyacagl varsaymaktadir. Okul yoneticilerinin bu noktada siirecin yonetiminde sorumluluklari oldugu
sOylenebilir.

Ogretmen ve Ogrencilerin bircok agidan olumlu yoénde gelisimini saglayabilecek bu projelerin okullarda
gerceklestirilebilmesi icin buna uygun ortam hazirlayarak, ¢alisanlar bilgilendirme, yonlendirme ve giidillemede
okul yoneticilerine biiyiik sorumluluk (Akill, 2017) diistiigii anlasiimaktadir. Ozellikle 6gretmenler Avrupa
fuarlarinda yasadiklar zorluklari ifade ederken finansman saglamada ve gerekli materyalleri bulmada, 6grencileri
uzmanlik alanlari disindaki projelerde denetlemede zorlandiklart sonucuna ulagilmistir. Bunun yant sira, destek
anlaminda ise strastyla okul yonetiminden, meslektas, uzman ve velilerden, tniversitelerden ve en az yerel
makamlardan disik diizeyde yardim aldiklar belirtilmektedir (Gras-Vel'azquez ve digerleri, 2014). Bunu
destekler nitelikte, Gonzales ve Storti (2019), midirlerin 6gretmenleri ve 6grencileri motive eden ve NPSTF
(Ulusal Bilim ve Teknoloji Fuarlarr) katilimi icin gerekli kaynaklari edinen 6nemli bir paydas oldugunu ortaya
koymustur. Weber (2015) 6gretmenlerin ve yoneticilerin STEM veya bilim ve teknoloji fuarina katilimin Kosta
Rika'nin ekonomik gelecegdi icin gerekli oldugunu distndiikleri sonucuna ulasmis ve Hirvatistan gibi (Vinkovié
& Potocnik, 2010), bilim fuarlarint bilim miifredatina entegre etme ve bilim fuarlarina katithmi zorunlu kidma
yoniinde, 6grencilerin bilim ve teknoloji konusundaki yeterliligini artirdigini vurgulamustir. Miifredata dahil etme
konusunda McComas (2011) yoneticiler ve 6gretmenlerin, mufredat talepleri ile projeleri desteklemek icin gecen
sire arasindaki dengeyi gz Oniinde bulundurmalart gerektigini vurgulamistir. Bu sorunlarin okul sonrasi
programlarla, bilim fuarini arastirma kurslari ile bilim fuarint bilim miifredatina yerlestirilebilecegini belirtmistir.
Balct (2013), okullarda proje kiltiirii olusturmada da 6ncelikle okulun mevcut kiltirinin degismesi gerektigini,
bunun i¢cin okulun paydaslarinin aynt amaca hizmet etmeleri ve isbirlikli calismalarinin dnemini vurgulamaktadir.
Okul yoneticilerinin proje yapma anlayisini yayginlastirmada kilit bir rol dstlendiklerini (Yilmaz ve Karahan,
2023) ortaya koyan arastirmalar bulunmakla birlikte, siirecin yonetiminde sorunlar oldugu gérilmektedir.

Tirkiye’de ve uluslararasi bilimsel fuarlarda gerceklestirilen proje yarismalarinda proje siirecine iliskin
yansimalarin ve sorunlarin arastirildigs (Akadh, 2017; Artvinli, Cetintas ve Terzi, 2020; Ceken, 2012; Ceken, 2017;
Kavak, 2015; Gras-Vel azquez A.ve arkadaslari, 2014; Ozel ve Akyol, 2016; Palomba, 2017; Strode, 2020;
Tonbul ve Ata Cigdem, 2022;) diizenlenen yarisma ve etkinlikler sonrast 6grenci kazanimlarinin incelendigi
(Avct, Su Ozenir & Yiicel, 2016; Gonzales & Storti,2019; Sézer, 2017; Pieri, 2020; Weber, 2015; Vincovik &
Potocnik, 2010), okullarda proje hazirlama ve yiriitme deneyimlerinin arastirildigt (Baki ve Bituner, 2009;
Bencze & Bowen, 2009; De Barros Miller, 2016; Deveci & Dasgct, 2020; Dogan & Altunay, 2023; Gomez, 2007,
Yasar, 2015) calismalara rastlanmustir. Uluslararasi yarismalarda okullarda proje kiiltiiriiniin gelistirilmesinde okul
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yoneticilerinin roline iliskin Avrupa’daki bilim fuarlari degerlendirme raporlarinin yer aldigt (Gras-Vel ‘azquez
ve digeleri, 2014; Palomba, 2017) gérilmistiir. Benzer sekilde yoneticilerin 6nemli roliine iliskin arastirmalarin
da oldugu (Gonzales & Storti, 2019; Weber, 2015; Mcomas, 2011; Akilli, 2017; Ndlovu, 2013) yapilan alanyazin
taramast sinirhiliklart kapsaminda goriilmiistiir. Ancak 2204 TUBITAK A/B Arastirma Projeleri Yarismasinda
Ogrenci, 6gretmen ve yoneticinin birlikte yer aldigt bir ¢alismaya rastlanmamustir. Okullarda proje kiiltiiriiniin
gelistiriimesinde gerek TUBITAK’in oynadigi rol gerekse okul paydaslarinin rolii ama 6zelde okul yoneticilerinin
buradaki roliiniin 6nem tasidig1 diisiiniilmektedir. Bundan dolayt bu arastirmanin amact, Tiirkiye’de TUBITAK
tarafindan ortaokul ve lise 6grencilerine yonelik diizenlenen proje yarismalari siirecinin yonetimini irdeleyerek
buralarda karsilasilan sorunlart saptamak, siirecin paydaslara kazanimlarint ve onlar i¢in tasidigt anlami agikliga
kavusturarak okul yoneticilerinin islevsel bir proje kiltiiri gelistirmede hangi uygulamalara yer verebileceklerini
belirlemektir. Sonuglarin, uygulayicilara ve arastirmacilara katki sunacagl 6ngorilmektedir. Bu amag cercevesinde
arastirmanin alt problemleri su sekildedir;

1. Okul yoneticilerine gére proje kiltiiriini gelistirmede yoneticilerin rolii nedir?

2. Danisman 6gretmen ve 6grencilere gore okullarda arastirma proje fikirlerini gelistirme uygulamalart

nelerdir?

3. Katilimcilara gére okullarda arastirma projeleri siirecinde yasanan sorunlar nelerdir?

4. Katilimcilara gore okullarda arastirma projelerinin okul iklimine ve paydaslara sagladig katkilar nelerdir?
Yontem

Bu bélimde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama aract ve analizine iliskin bilgilere yer verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Arastirmada nitel arastirma modeli kullanilmis olup ¢alisma durum ¢alismast olarak desenlenmistir. Calistlan
durum TUBITAK 2204 kodlu proje yarismalarinin Tirkiye'deki okul proje kiiltiiriine etkisi ve siirecteki
zorluklara iliskin okullardaki yansimalart olarak belirlenmistir. Yildirim ve Simsek (2018)’e gbre durum ¢alismast,
var olan bir ya da birden fazla durumun derinlemesine incelenmesi ve bir duruma iligkin etkenlerin (ortam,
bireyler, olaylar, stirecler vb.) biitiincil bir yaklasimla arastirilmasidir. Bu baglamda igerisinde birden fazla analiz
birimi bulunan durumlarin incelenmesi durumunda kullanilan i¢ ice tek durum deseni tercih edilmistir (Yin,
2014). Bu calismada da 6gretmen, 6grenci ve yonetici gorlslerine basvurulmakta, birden ¢ok analiz birimi
bulunmakta ve proje yarismalarinin okula yansimalart farkli acilardan ele alinmaya caligtimaktadir. Amacg,
Tiirkiye’de TUBITAK tarafindan ortaokul ve lise 6grencilerine yénelik diizenlenen proje yarismalart siirecinin
yOnetimini irdeleyerek buralarda karsiasilan sorunlart saptamak, siirecin paydaslara kazanimlarint ve onlar icin
tasidigt anlami acikliga kavusturarak okul yoneticilerinin islevsel bir proje kiltiirti gelistirmede hangi
uygulamalara yer verebileceklerini belirlemektir. Calismada veriler 6grencilere, 6gretmenlere ve yoneticilere
yonelik ayrt gériisme formlart (Ek 1) araciligr ile toplanmistir.

Caligma Grubu

TUBITAK bu calismalart Tirkiye genelinde 12 bolge? capinda gergeklestirmektedir. Bu calisma 2023- 2024
yillari icerisinde Izmir bélgesindeki altt il (Aydin, Denizli, Izmir, Manisa, Mugla, Usak) kapsaminda yapilmis olup,
proje yarismalarina katilan proje ekipleri (danisman 6gretmen ve ortaokul/ lise 6grencileti) ve proje yarigmalarina
katihm stireci deneyimlerine sahip okul yoneticileri katilmistir. Katiimcilar 6zel ve devlet okullarindan proje
yarismalarina basvuruda bulunmuglardir. Kolay erisilebilir 6rnekleme teknigi uygulanmustir. Calisma grubunda,
ogrenci proje gruplar® (n=37), 6gretmen (n=87) ve yoneticiler (n=20) olmak tizere toplam 144 katilimct yer
almaktadir. Proje ekiplerinin dagilimma bakildiginda, 2204 — A lise projelerinde 22, 2204 — B ortaokul
projelerinde ise 15 6grenci proje grubu yer almistir. Ogretmenlerde ise, 2204 — A Lise projelerinde 60, 2204 — B

2 https://tubitak.gov.tr/tr/yarismalar/2204-lise-ogrencileri-arastirma-projeleri-yarismasi
3 Her bir 6grenci proje grubu 2- 4 kisilik 6grencilerden olugsmaktadir.
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ortaokul projelerinde 27 6gretmen olmak tizere 87 6gretmenden veri toplanmistir. Okul yoneticilerinden ise 20
katilimer aragtirmaya katkida bulunmustur. Alt problemler farkli katiimecilarla iliskilendirildiginden birinci alt
problemde yoneticilerden, 2. alt problemde &grenci ve projenin rehber &gretmenlerinden 3. ve 4. alt
problemlerde ise veriler tiim katilimcilardan toplanmistir. Verilerin analizinde 6gretmenler icin “D”, 6grenciler
icin “O” ve yoneticiler icin ise “Y” kodlart kullanilmustir.

Veriler, yapilandirilmis gbriisme teknigi kapsaminda gelistirilen acik uclu gériisme formu araciligiyla toplanmustr.
Gériisme formu olusturulurken 6ncelikle alanyazinda “TUBITAK 2204 A/B, yarismalarda yasanan sorunlar,
arastirma projelerinin degerlendirilmesi” anahtar sdzciikleri iizerinden tarama yapimistir. Bulunan arastirmalarin
veri toplama araglart incelenmistir. On uygulama sonuglart da dikkate alinarak gelistirilen formlar alanda uzman
iki akademisyen tarafindan incelenmis ve gerekli diizenlemeler yapilarak veri toplama araclarina son hali
verilmistir. Veri toplama stirecinde 6grenci ve 6gretmen goriisme formlar yiiz yiize gériismeler ile toplanmustir.
Bir diger analiz birimi olan yoneticilere yonelik gériisme formlari ise e-posta araciligi ile gonderilerek
toplanmustir.Elde edilen verilerin analizinde tematik analiz kullandmis olup kod, kategori ve temalastirma Excel
programi aracihiftyla yapilmustir. Asagida yapilan analize iliskin 6rnek bir tablo yer almaktadir.

Temalar Kodlar
Yonlendirme ve hazithik Literatiir taramast
etkinlikleriyle Beyin firtinas

Proje fikirlerinin toplanmast

Cagriya cikilan alanlara dayali oturumlar

Sosyal medyada ele alinan sorunlari inceleme
Deneyimlenen sorunlara yonelik oturumlar
Bilimsel arastirma dersi kapsaminda

Ogrenci yagantilartyla Gunliik yasantida kargilagilan olaylardan

Yakin cevre(aile) kaynakli durumlardan
Derslerde, sinifta, okulda yasananlardan

Ogrenci kuliiplerinden faydalanarak

Ogretmen kaynaklt Ogretmenlerin lisansiistii tezlerinden esinlenerek
Ogretmenin belirlemesi ile

Gegmis proje fikirlerini gelistirme ve uygulanabilir kilma

Calismanin gegerliligini ve giivenilirligini saglamak icin gesitli teknikler kullamlmustir. Bu tekniklerin kullanim
durumu tablolastirtlarak verilmistir.

Tablo 1. Gegetlik ve glivenirlikte kullanilan stratejiler

Analizde Kullanilabilecek Stratejiler** Kullanilan Stratejiler
Gegerlik Inandiricilik Katilimcilarla uzun stireli etkilesim
Alanyazindan siire¢ boyunca yararlanma
Inandirtcilik Katiimer teyidi
TInandirtcilik Uzman incelemesi
Aktarilabilitlik (Amaclt Ornekleme agisindan grubun temsil edilmesi
Srnekleme)
Givenirlik Tutarlihk Belge tarama verilerin kodlarinda sonuglar
arasindaki tutarlik
Tutarlilik (arastirmact Birden fazla aragtirmacinin belge taramayi
cesitlemesi) gerceklestirmesi ve bu iki baglamda edinilen
sonuglarin karsilastirilmast
Teyit edilebilirlik Ham veriler
Teyit edilebilirlik Veri toplama siireci ve nasil kayit altina
alindig

**Anfara ve digerleri, 2002; Angen, 2000; Connely, 2016; Creswell, 2013; Golafshani, 2003; Guba, 1981; Krefting,1991; Patton, 1999
kaynaklarindan detlenmistir.
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Tablo 1’de yer alan stratejilerden kullanilanlar isaretlenerek belirtilmistir. Nitel arastirmada inandiricihk
saglanabilmesi amactyla alanyazindan siire boyunca yararlanma stratejisi kullanilmistir. TUBITAK arastirma projeleri
yarismalart 6zelinde alanyazinda yer alan makale, resmi web sayfalari, rapor ve diger dokiimanlara siire¢ boyunca
basvurulmus, katilimecilara uygulanan gérisme formunda giincellemeler bu dogrultuda gerceklestirilmis, derinlik
odakly veri toplanmus ve temalastirma siireci boyunca da alanyazindan yararlandmistir. Kodlar arasinda tutarlilik
kapsaminda arastrmacilarin yani sira iki uzman tarafindan da kodlar incelenmis ve karsilastirilarak kodlar
arasinda tutarlilik (ic giivenirlik) saglanmaya calistimistir. Ornekleme agisindan aktarilabilirlik ilkesi géz éniinde
bulundurulmus, ¢oklu bakis acisindan yararlanmak baglaminda amacli 6rnekleme yapilarak katilimcilarda
cesitlilik stratejisi kullanidlmistir. Ogretmen, 6grenci ve yoneticilerin arastirmaya katilmis olmasina dikkat
edilmistir. Veri toplama siirecinde elde edilen ham veriler saklanarak tevit edilebilirlik ilkesi g6z Oniinde
bulundurulmustur. Veri toplama aracinin gegerlilik ve gtivenirlik ilkeleri dogrultusunda 6n uygulama yapilmis ve
bu dogrultudaki diizeltmelerden sonra uygulamaya gecilmistir. Arastirmada, uzman incelemesi ve katilimei teyidi
yoluyla inandiricilik artirilmaya ¢alisilmistir. Orneklemde yer alan katilimcilara ait 6zellikler veri toplama

stirecinde derlenerek saklanmistir. Boylece teyit edilebilirlik ilkesi saglanmaya calisilmustir. Veri toplama siireci
ve analiz yontemleri ayrintili bicimde acgiklanmaya (gériisme formunun gelistirilmesi, sorular, analizler) ¢alisilmis,
arastirma sorularina ekte sunulmustur. Analiz ile ilgili 6rnek bir tabloya da yontem kisminda yer verilmistir.
Boylece arastirmanin teyit edilebilirligi saglanmaya ¢alisiimistur.

Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi ‘O&u/ yoneticilerine gire proje kiiltiirinii gelistirmede yoneticilerin rolii nedir?’ seklindedir.
Bu probleme iliskin bulgular Sekil 1°de verilmistir.

Giidiileme ~ «— Planlayicilik/
‘ Organizasyon ‘
+ Odiillendirme * Planlama ilke ve siireglerine uygunluk
* Gegmis projeleri tanitma X . ) * Okul igi ve gevre esgiidiimii
+ Dayatmama/ Zorunlu tutmama OkUI YO?EtICI!EI:InIn Pro!e * Proje ekibinin segimi ve organizasyonu
+ Proje gerekliligini ifade etme Kultiirii Gelistirmedeki —_— ] Pro!e fln'ansil okuryazarlik '
« Pozitif aynmeilik Rolleri Projeleri giindemde tutma ve vizyon
. olugturma
* Proje olusturmada rol model i
* Projelerle kurumu tanitma gabasi
olma i . .
N - * Kurumu gelistirme hedeflerinde projelere
* lkna edicilik
yer verme
Paylasilan heyecan * Siirecin takipcisi olma
* Fikirleri ile siiriikleyebilme Kolaylastiricik

* Bilgi saglama

* Egitim ihtiyaglarini giderme

* Arag gereg temin etme

* Fiziki ortam saglama

* Biirokratik engelleri agma

* Olumlu okul iklimi olugturma

* Deneyimlerini paylasma

Sekil 2. Okul yoneticilerinin proje kiltiiri gelistirmedeki rolleri

Sekil 2 incelendiginde TUBITAK 6grenci projelerinin yayginlastirilmast ve proje kiiltiiriiniin olusturulmasinda
okul yoneticilerinin rollerinin {i¢ temada toplandig gériilmektedir. En fazla kod giidiileme temasina bagli ortaya
ctkmustir. Katiimetdar, gidillemenin proje kiltirintn olusturulmasinda belirleyici olabilecegi goriistindedir.
Katilimcilarin yanitlart analiz edildiginde giidilleme ve diger temalar altinda siniflanabilecek birgok yénetici
roliinli ortaya ctkaran etmenin dile getirildigi gérilmustiir. Bir okul midiri gidileme roliiniin 6gretmenler
acisindan One ¢iktigint su sekilde ifade etmistir;
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“Proje stirecinde zorluklar karsisinda Ggretmen ve Ogrenciye anlayisla yaklasan bir yoneticiye ihtiyag
duyulmaktadir. Proje islerinin maddi boyutta ¢ok karsiligt yoktur. Bu sebeple 6grenci ve Ogretmenleri
destekleyen, onlar1 6dillendiren bir idari tutum olmalidir. Ayrica idareci projeyle ilgilenip okulun itibarim
yikselten 6grenci ve 6gretmenleri deyim yerinde ise el ustiinde tutmalidir. Bu 6gretmenlere teamiillere gore
verilen belitli glinler ve haftalar isleri, yazisma igleri, zamanini alabilecek diger isler verilmeyebilir. Makul istenilen
kolayliklar saglanabilir. Bu islemler ek ¢aba ve zaman harcayan 6gretmene pozitif ayrimeilik tanimak olur ki bu
ortamu isteyen 6gretmenleri de daha ¢cok motive eder.” Y-12

Bir diger yonetici giidilleme roliintin 6grenciler agisindan 6ne ¢iktigint su sekilde dile getirmistir;

“Proje yapip basari elde eden 6grencileri ele alsak bu 6grencilerin okulda alkislatilmast bir belge, madalya veya
hediye gibi seylerle 6dillendirilmesi onlart motive edecektir. Okulumuzda idare olarak Sgrencileri yil sonunda
odullendirdik. Hediyeler aldik. Bu cocuklarimiz bu sene de ¢aligmalarina aktif olarak devam ediyorlar.” Y-6

Okul mudurlerinin proje kiltiiri olusturmada kolaylastiricilik rolii ise bir yonetici tarafindan su sekilde ifade
edilmistir;

“Ogretmenlerin proje hazirlama ve gelistirme egitimleri almalari konusunda tegvikte bulunmak énemlidir.
Okulda bu uygulamalar i¢in gerekli fiziki ortamin olusmasini saglamalidir. Okul yoneticileri bu isi kolaylastirmak
adina, gerek duyulan her tirld bilgi, egitim, ara¢ gereg vs. temin ederek bu siireci kolaylastirmalidir.” Y-19

Okul mudiirlerinden biri ise okul midirlerinin planlayicilik roliintin 6nemini su sekilde 6rneklendirmistir;

surdurilebilir olmasint saglayabilir. Projeler konusu itibati ile sinif veya okul bazinda yerel ihtiyagtan veya
merkezden genel ihtiyaglardan kaynaklanabilir. Burada ekip tyelerinin dogru segimi, is planlamalarinin dogru
yaptlmast ve gonillilitk olusturulmasi yoneticinin 6nemli iglevlerindendir.” Y-14

Arastrmanin ikinci alt problemi ‘Danssman ogretmen ve odrencilere gore okullarda arastirma projeleri fikirler: gelistirme
wygnlamalar: nelerdir?’ seklindedir. Bu probleme iliskin bulgular Sekil 2’de verilmistir.

Yonlendirme ve Ogrenci
hazirhk % yasantilariyla
etkinlikleriyle

*  Giinluk yagantida

* Literatlr taramasi karsilasilan olaylardan

. Bey.in flll'.tlnafl . * Yakin gevre (aile) kaynakli
= Proje fikirlerinin toplanmasi Proje fikirleri gelistirme durumlardan

* Gagnya gikilan alanlara uygulamalari » Derslerde, sinifta, okulda
dayali oturumlar

* Sosyal medyada ele alinan
sorunlari inceleme

= Deneyimlenen sorunlara
yonelik oturumlar ‘ Ogretmen

* Bilimsel aragtirma dersi kaynakh

kapsaminda = Ogretmenlerin lisansistii

yasananlardan
\ »  Ogrenci kuliiplerinden

faydalanarak

tezlerinden esinlenerek
= Ogretmenin belirlemesiile
= Gegmis proje fikirlerini gelistirme

ve uygulanabilir kilma

Sekil 3. Proje fikirleri gelistirme uygulamalart
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Sekil 3 incelendiginde TUBITAK 6grenci projelerinde fikirlerin ortaya ¢ikis yollarinin ti¢ temada toplandigi
goriilmektedir. En fazla kodun yonlendirme ve hazithk etkinlikleriyle temasina baglt ortaya ctkmustir.
Katiimcilar, yonlendirme ve hazirlik etkinliklerinin proje fikirlerinin ortaya cikisinda belirleyici oldugu
goriisindedir. Katiimecilarin  yamitlart analiz  edildiginde hazirlik  etkinlikleri ve diger temalar altinda
siniflanabilecek bir¢ok proje fikrini ortaya ¢ikaran etmenin dile getirildigi gérilmistir. Bir 6grenci yonlendirme
ve hazirlik etkinliklerinde etkin literatiir taramasinin 6ne ¢iktigini ve sosyal medyada ele alinan sorunlarin da bu
anlamda etkili oldugunu proje 6zelinde su sekilde ifade etmistir;

‘Ogrenciler detayli bir literatiir taramasi yaptiktan sonra deniz marullarinin en eski kullanim alaninin giibre
oldugu sonucuna ulasarak deniz marullarindan sivi giibre elde etmeyi amaglamiglardir. Sosyal medyada da
Izmir’in Karstyaka ilgesindeki Bostanl sahilinde 2021 yilinin Ekim ve Kasim aylarinda kiytlarin asirt kitliligin
bir sonucu olarak “Deniz Marulu” adi verilen yesil renkli deniz yosunlariyla kapli oldugunu ve deniz
marullarinin zehirli bir etkisi oldugu haberi dikkatlerini ¢ekmistir. Bu yluzden de 6grenciler proje fikrini
gormiis olduklart haberden elde etmislerdir.” O-3

Bir 6gretmen de yonlendirme ve hazirlik etkinliklerinde kuliip etkinlikleri kapsaminda beyin firtinast
yontemi vurgusunu su sekilde ifade etmistir;

“Okulumuzda robot kuliibii calismalari yapilmakta. Ogrencilerimiz ile {iriin odakl ¢alismalar yaparken
TUBITAK yarismasinin oldugunu ve katilim saglarsak hangi fikirlerin olusacagini konugurken, beyin
firtinast yaparken fikrimiz ortaya ¢ikt1” — D-13

Ogrenci yasantilart temasinda, derslerde, sinifta ve okulda yasananlarin proje fikirlerini ortaya ¢ikarmada énemli
oldugunu bir 6grenci su sozlerle dile getirmistir;

‘Korona virtis ile maske hayatimizin bir parcast haline geldi ve maskenin faydasindan ¢ok zarari oldugu
tartismalart baslandr. Bu olaya daha detayli bakmak amaciyla yola koyulduk ve okul ortaminda maske
kullanma konusunda bir proje yapmaya karar verdik.” O-21

Ogretmen kaynakli temasinda Ogretmenin lisansiistii tezlerinden esinlenmenin proje fikitlerinin temelini
olusturabilecegi proje ekibi tarafindan su sekilde belirtilmistir;

‘Proje fikrimizde 6gretmenimizin etkisi ¢ok oldu. Yuksek lisansta biyokimyada ele aldigi konu tizerinden
yola ¢iktik, buradaki basliklar1 okuduk ve ona gére disundik. Aslinda yapilmus bir konu tizerinden devam

edince iizerine eklemek gelistirmek daha kisa stirdii.” O- 8

Arastrmanin Ucglinctl alt problemi Katrlimeilara gire oknllarda arastirma projeleri siirecinde yasanan sorunlar nelerdir?’
seklindedir. Bu probleme iliskin tema ve kod dagilimlari Sekil 3’te verilmistir.
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* Ozgln proje fikri olusturma

* Rapor yaziminda 6zenli olma

* Ogretmende alana sahip bilgi eksikligi

* Proje rapor sonuglarinin géranarluga (uygulanabilirlik,
yaygin etkinin vurgusu, teknoloji ile entegre olmasi)

* Gudu eksikligi
* Tez pes etme

= o
*|__Stek5'2||k <—‘ Ogrencilerde | ProjedeYetkinlik
Uyeler arasi uyumsuzluk

* Farkindalik eksikligi
* Sunum deneyim eksikligi
* Projeleri angarya olarak gérme
Proje Ekibinden * Ogrenci ve 6gretmenlerin géndlli olmamasi

Kaynakii Proje Siirecinde , Okullarda . Okul igi uygulamalarin projeler ile iliskilendiriimemesi
Yasanan Sorunlar Proje Kiiltiiri * Cevre (Universite, sektor) ile etkilesim
* Proje gelistirme fikrinin okulda giindem olugturmamasi

* On hazirliklarda eksiklik
* Ogrencileri proje srecine

dahil etmeme =

 Proje fikrinde kararsizlik '*pgre""enlerd"}

* Ekip ruhu olmamasi

* Is boluma sorunlar

| Proje Siireci * Zaman yonetimi
Degerlendirme l * Uzman destegi
___*Ongorilemeyen sorunlar
Sunum * Malzeme teknik donanim eksiklikleri
* Geri bildirimlerin yuzeyselligi Siirecl * Butce yetersizligi

* ltiraz faydalarindan yararlanma l
* Projelerin gelistirilerek yeniden basvuru
hakkinin olmamasi

* Benzerlik programlarinin katiimeilara agik
olmamasi

* Projedeki roltint goranar kilma

* Ozguvenli anlatim

* Sunumda hakemlerin tutumu

* Materyal/ teknoloji kullanimi

* Jari ile etkilesim

* Etkili aktarabilme

* Sonug / ne ise yaradigini ifade etme

Sekil 4. TUBITAK 2204 A/B aragtirma projeleri siirecinde yasanan sorunlar

Sekil 4 incelendiginde TUBITAK 2204 A/B arastirma projeleri siirecinde yasanan sorunlarin farkli paydas
goriigleri temelinde proje yetkinlik, okullarda proje kiiltiirii, proje siireci, degerlendirme, proje ekibi kaynakls ve
sunum siireci sorunlart olmak tizere alti temada toplandigt goriilmektedir. En fazla kodun proje ekibinden
kaynakli sorunlar temasina baglt ortaya ¢tkmistir. Ogretmen ve Sgrencilerin bu tema altindaki gériislerinin
birbirinden farklilastigt gérilmustiir.

Danisman 6gretmenlerden biri 6grenci motivasyonlarinin diisitk olmasini su sekilde ifade etmistir;
‘Ozellikle 6grencileri proje arastirmasina zaman ayirmasint saglamak gercekten yorucu. Ciinkii hazir degiller,
onlart motive etmek ve ekibindeki herkesin ayni ¢alisma motivasyonuna sahip olmamast proje fikrine karsi

bizi sogutuyor’ D- 22

Ekipten kaynaklanan sorunlar ve proje stireci temalarinda 6gretmenlerin is bélimi, planlama konusunda geride
kaldig1 ve 6grencilerin projelere ¢ok dahil edilmedigi bir 6grenci tarafindan su sekilde ifade edilmistir;

‘Ogretmenlerimiz bizi proje icin bir araya getirdiginde kendileri de bu konuda ¢ok bizi yénlendiremiyor. Ts
bélimu yapamiyoruz genellikle 6gretmenler proje fikrini ve yazimini yapiyor. Cok az toplantyor olmak da
bir sorun bu anlamda’ O- 42

Bir diger 6gretmen de ekipten kaynakli sorunlara 6rnek olarak deneyimsizlik ve buna baglt zaman yonetimine
hakim olmadiklarini su s6zletle ifade etmistir;

‘Bizim gecen sene ilk ¢alismamizdi. Tecriibesiz oldugumuz igin zaman yonetimini iyi yapamadik. Planlama
ve yetersiz is bolimi bizi zotladr.” D- 69
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Okullarda proje kiiltiirii temasina baglt sorunlarda projeye karst isteksizlik, fikir olusturamama gibi kodlarin yer
aldig1 gériilmektedir. Bir okul yéneticisi bu sorunlarin altint su sekilde ¢izmistir;

‘Ogretmenlerin proje ¢alismalarini yiiriitme gérevini angarya olarak gérmeleri ve proje caligmalarinda istekli
olmamalart, mesleki yetersizlikleri proje kiltiirinin olusumuna engellerden sadece birkagt. Bazt yonetici ve
6gretmenlerin proje yapip da ne olacak, sallabagt al maagt disiincesi hakim ve bu dustinceyi yitkmak da
oldukea gii¢ su anki sartlarda.” Y-4

Proje yetkinligi temasina baglt sorunlarda ise bilimsel arastirma yontemleri ve dile hakim olmama kodlarinin
siklikla dile getirildigi gbrismustiir. Bir 6grenci bu sorunu su sekilde dile getirmistir:

“Veri isleme konusunda ve etik kurulu onay1 almada zotlandik. Dogru bilgiyi bulmak ve yazmak ¢ok zaman
aldi. Proje yaziminda literatiir ve ydntem gibi boliimlerin diline pek hakim degildik.” O- 26

Bir okul yoneticisi de okulunda proje yetkinligine iliskin sorunlart su sekilde belirtmistir:

‘Bu konuda yasanilan en biiytk sorun proje hazirlama gelistirme konusunda bilgi eksikliginin olmasi. Proje
hazirlama ile ilgili uygulamali egitimlerin verilmesi yararl olabilir diye disiniyorum. Projeler konusunda
bilgi eksikliginden kaynaklanan gbrev alma da isteksizlik olusmakta ve birbirini tetikleyen sorunlar oldugunu
sOylemek miimkin.” Y- 10

Arastrmanin dordinct alt problemi ‘Katzimcilara gire okullarda arastirma projelerinin okul iklimine ve paydaslara
sadladigy katkilar nelerdir? seklindedir. Bu probleme iliskin tema ve kod dagilimlart Sekil 5’te verilmistir.

* Bilimsel aragtirma deneyimi
* Disiplinler aras! dtistinebilme
* Bilimle guinliik hayati iligkilendirme
* Proje tabanli digtinme
* Neden sonug iliskisi gelistirme
* Sorunlari projelendirme egilimi
Bilimsel Aragtirmaya
Yatkinhk
* Proje yapmay! norma dontistirme — ! * Velilerin okulla iligkili olumlu algisi
* Ogretmen ve 6grencilere rol modeli olma Projenin Sagladigi * Ulkeler aras ortakliklar
* Farkli projeler konusunda farkindalik Katkilar * Uluslar arasi deneyim
* Projeye dayall 6grenme kaltirt . Proje Killtiirii ve * Sosyo-kultirel bilgi paylagimi
* Dinamik ikim iimi | e _Okul-Gevre «(niversite okul etkilesimi
 Basarinin domino etkisi W Etkilesimi  + \esleki isbirlklerin/ ortakliklarn
“ Okulda sorun alanlarini azaltma artmasi
* Okul sorunlarini projelendirme egilimi * Sosyal ag olusturma
* Okulun taninirliginda artis
Yetkinlik Kazandirma A
Kazanimlar
* Zaman yénetimi * Mentorlik deneyimi * Alana ilgi duyma
* Takim galigmasi * [letisim becerileri * Vizyon kazanma
* Coztim odaklilik * Sorumluluk kazanma * Portfolyo zenginligi
* Merak duygusunu gelistirme * Sunum becerisi * Teknik beceri kazanmak
* Bilimsel diisinmeyi rehber edinme * Ozgiiven artisi / cesaret * Alan bilgisi/farkindalik

Sekil 5. TUBITAK 2204 A/B arastirma projelerinin sagladig1 katkilar

Sekil 5 incelendiginde TUBITAK 2204 A/B arastirma projelerinin sagladigt katkilar farkli paydas goriisleri
temelinde proje kiltiri ve iklimi, yetkinlik kazandirma, proje 6zelinde kazanimlar, okul-gevre etkilesimi ve
bilimsel arastirmaya yatkinlik olmak {izere bes temada toplandigi gorilmektedir. En fazla kod yetkinlik
kazandirma temasina baglt ortaya ¢tkmustir.
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Yetkinlik kazandirma temasina iliskin danisman 6gretmen ve 6grenci goriislerinin iletisim becerilerinden stireci
yonetme becerilerine kadar gesitlilik gosterdigi anlasimaktadir;

‘Insanlar anket igin ikna etmek ok zordu. O yiizden iletisim becerisi gerekliydi. Bu konunun bize kattigi en
glizel sey iletisimi iyi kurabilmek oldu ve haberlerde bir olay duydugumuzda artik elestirel bakabiliyoruz.
Arastirma istegi uyantyor.” O -33

‘Ogrencilere ¢alismalarinda rehberlik etmek ve bu deneyimi birlikte yakalamak 6grenci 6gretmen arkasindaki
bagi da giiclendirmektedir. Teorik bilegilerimizin hayata gegirilmesini ve bilginin amag degil ara¢ oldugunu
gosterdi. Mentorluk ve danismanlik konusunda da tecriibe kazandirdi.” D- 77

Bir 6grenci bilimsel arastirmaya yatkinlik kazanimini su sekilde ifade etmistir;

‘Projenin basindan sonuna kadar bir sorunu nasil diisiinmeliyiz sorusunun yanitini 6grendik aslinda. Bilimsel
distinmeyi her anlamda kullanabilmek en 6ncelikli kazanim oldu. Bunun yanina arastirma deneyimi,
sorgulama ve analiz etme davranisini benimsemek, neden-sonug iliskisi gelistirme ve bunu glinlik hayatta
ne zaman bir sorunla karsilasirsak kullanabilmek gibi bircok ek katk: da siralanabilir. Yizeysel degil
derinlemesine ve hayatin igine yanstyan bir bakis da diyebiliriz.” O-32

Proje kilttrt ve iklimi olusturmadaki katkiy1 ise bir okul midird su sekilde ifade etmistir;

‘Ogtenciler proje sergilerine katildiklarinda kendilerinde proje yapma istegi uyanmaktadir. Bu da
okulda bir proje kiltiirii olusmasina katkt sunuyor. Okulda proje kiltiirii oturdugunda her yapilan
calisma proje formatina doniistirtilmeye ¢alistimaktadir. Okul ¢evrede tercih edilen bir okul haline
gelebilir. Okulda proje kiltiiri olustugunda 6grenen 6rglite dontisebilir.” Y -16

Okul — ¢evre etkilesimi katkisini bir okul miduri su sekilde 6rneklendirmistir;

‘¢Twinning ve Erasmus gibi Avrupa Bitligi ve TUBITAK projeleri yiiriitiilen okullar bir ¢ekim
alani olusturmaktadir. Bu tiir projelerin yapilmast ve yiriitiilmesi i¢in okul yéneticisi kolaylastirict
ve yol gosterici olursa okulun ¢evreye a¢ilmasi ve taninmast ile ilgili nemli bir rolii de Gstlenmis
olur ve okula inanilmaz bir imaj kazandirir.” Y- 12

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Okullarda proje kltirinin yayginlastirllmasinda oku/ yoneticilerinin 6nemli rolleri oldugu sonucuna ulasimistir.
En fazla dile getirilen giidiileme rolii temasinda édillendirme gibi dissal motivasyon beklentisi kadar, yapilan
islerin g6rintr kilinmast (takdir) ve yoneticilerin stirecte etkin bicimde yer alarak rol modeli olmalart da kodlar
arasinda dile getirilmistir. Yoneticilerin bu konularda bilgili ve istekli olmalari, okuldaki stireglere ve ortamlara
proje yapma heyecanlarini yaymalari, proje stirecini planlama, ekipleri ydnetme ve siireci kolaylastirma rolleri de
siklikla vurgulanmustir. Benzer sekilde okul yoneticilerinin roliine iliskin uluslararast bilim fuarlar ¢ercevesinde
degerlendirme raporlarinda 6grenci, 6gretmen ve yonetici rollerinin de degerlendirme Slglitleri arasinda yer aldig1
(Palomba, 2017) gorilmektedir. Bundan dolay: yoneticilerin destekleme, motive etme, kaynak saglama, farkls
derslerin egitim programlarinda proje kavramina ve gelistirilmesine yer verme gibi rollerinin oldugu (Gonzales
ve Storti, 2019; Mcomas, 2011; Ndlovu, 2013; Vincovik & Potocnik, 2010; Weber,2015) anlasiimaktadir. Bir
diger rollerinin de okullarda proje kiltirini yayginlastirma oldugu gorilmektedir. Bu yayginlasmanin
TUBITAK 2204 proje yarismalart sonuglart dikkate alindiginda* projelere katilimin belirli okul tiirleri ile sinirls
oldugu, bu okullarin daha ¢ok buytksehirlerde ve merkez ilcelerde oldugu séylenebilir. Baska bir séylemle bu
yarismalara katilmanin tasrada yeterince karsilik bulmadigi ve genel olarak tim iyi niyetli ugragilara karsin
okullarda proje yapma fikrinin hentiz yayginlasmadigi sdylenebilir. Yeniliklerin Yayilimi Kurami (Rogers, 1995),
yeni gelistirilen uygulamalarin benimsenmesinde herkesin ayni tepkiyi vermedigini, yenilesmeye uyum

42204 — A: https://tubitak.gov.tr/sites/default/files/2024-05/sonuclar lise 2024 web.pdf; 2204 - B: https://tubitak.gov.tr/sites/default/files /2024~
05/sonuclar_ortaokul 2024 web.pdf
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konusunda farklar yasanacagini belirtmektedir. Bu baglamda, projelerin her diizeyde ve tiirde okullarda
yayginlasmasinda kuramun bilgi, ikna etme, karar verme, uygulama ve dogrulama basamaklarinin dikkate alinmast
O6nem tasimaktadir. Projelere katlmanin sadece akademik basariyt hedefleyen okullardaki dgrencilerle sinirl
olmamasi, basta meslek liseleri mezunlart olmak tizere toplumun tim kesimlerine yayildmasinin, okullarda
Ogretilen bilgilerin tretim sureclerinde islevsel hale doénistirilmesinde 6nemli oldugu distiniilmektedir.
Bireylerin bilgileri 6grenmede, bilginin nerede ve nasil ise kosulabilecegi algisinin 6nemli olduguna dair sonuglar
bulunmaktadir. Ornegin Usluel ve Mazman’in (2010) arastirma bulgularina gore egitsel alandaki yeniliklerin
yayihimi, benimsenmesi ve kabuliinde yarar algisi, kullanim kolayligi, kolaylastirici faktdrler ve sosyal etkinin en
fazla vurgulanan 6geler oldugu bulunmustur. Proje yapma bilgisi, stirecin kazanimlari, nelerin degistigi, s6z
konusu degisime uyumun neleri gerektirdigi gibi konularin uygun ara¢ ve yontemlerle ilgililerle bulusturulmasi
konusu ile ilgilenen Medya Zenginligi Kurami dikkate alindiginda (Daft ve Lengel, 1986), okullarda sadece resmi
yazilarla proje duyurularinin yapilmasinin stirece olan ilgiyi artirmayacagt sGylenebilir. Bu baglamda Sembolik
Etkilesim Kuraminda (Blumer, 1975) ifade edildigi gibi tim paydaslarin kafalarint her ¢evirdikleri yerde projeyi
cagristiran dogrudan ve dolayli sembollerle karsilasmalarinin 6nemli oldugu anlagilmaktadir. Proje odakli bir okul
fikrini yaymada ve farkindalik katmada Dinamik Yetenekler Kuraminda (Miles, 2016) da belirtildigi gibi,
okullarin ¢evrelerindeki degisimi algilama, tepkide bulunma ve bunu siirekli hale getirme kapasitelerini
yayginlastirmalart beklenmektedir. Ozel okullarin sahip olduklart olanaklarin, cevrelerindeki degisimi takip etme
ve uyarlanma kapasitelerinin ortaya ¢tkan bu sonugclarda etkili oldugu diisiiniilmektedir. Ote yandan teknolojideki
gelismeler (artirilmis ve sanal gerceklik uygulamalari, Yapay Zeka Chatbot- YouChat, ChatGPT gibi Web 2.0
teknolojileri) ve etkilesimli araglarin egitime entegre edilmesi dikkate alindiginda, 6gretmenlik mesleginin
‘aktarma’ roliinlin gectigimiz yiz yil ile geride kaldig, isgiiciinde gelecekte aranan nitelikler arasinda proje
gelistirme, proje odaklt ¢6zim tretme gibi yeterliklerin ¢oktan yerini aldigini séylemek yanlts olmayacaktir. Bu
anlamda 6gretmenlerde mesleki sosyallesme kavrami baglaminda gerek meslek 6ncesi yetistirme gerekse meslek
ici gelisim etkinliklerinde proje gelistirme, proje yonetme uzmanlidi gibi yeterlikler 6zel bir 6nem kazanmugtir.

TUBITAK Ggrenci projelerinde fikirlerin ortaya gk yollarma iliskin bulgulara bakildiginda yonlendirme ve hazirlik
etkinlikleri temasinda kodlarin yer aldigr gériilmistiir. Ozellikle literatiir taramasinin 6ne ¢tktiint ve sosyal
medyada ele alinan sorunlarin da bu anlamda etkili oldugu dile getirilmistir. Proje fikri gelistirme konusunda
sistematik etkinliklerin kodlarda neredeyse hi¢ karsilik bulmadigt ya da ¢ok az karsilik buldugu goriilmektedir.
Ornegin okullarda yarismalar, sergiler ve oturumlar diizenlemek, proje fikitlerini ziimrelerde tartismak, derslerde
proje fikirleri gelistirme etkinliklerine yer vermek, kurullarda istisare etme, 6grenci kuliiplerinde proje yapmay1
gindemde tutmak gibi etkinlikler kodlara yansimamustir. Bu sonuglar proje fikrini gelistirmenin ve yarigmalara
katilmanin okullarda diger 6gretimsel siireclerle uyumlu hale gelmedigini bundan dolay: proje fikirleri gelistirme
ve yarismalara katlmada bu konuda uzmanlasmis &gretmenlerin daha belirleyici  olduklart seklinde
yorumlanabilir. Bu durum kendini bu alanda gelistiren 6gretmenleri 6ne ¢ikartirken, proje kiilttrtintn tim okula
yayllmasinin 6niinde engel olmaya yonelik bir durum olarak da yorumlanabilir. Bulgular ve bu makalenin
arastirmactlarinin sirecteki gézlemleri 6grencilerden ¢ok bu konuda uzmanlagsmis 6gretmenlerin stirecte aktif
rol aldiklart gbriisiinii kuvvetlendirmektedir. Okullarda Sgrenci takimlarinin yonetiminde, Ogretmenlerin
belitleyici olduklart (Ozel ve Akyol, 2016), okullarda proje fikirlerini gelistirme ve uygulamaya yonelik
etkinliklerin yetersizligi, projede ihtiya¢ duyulan donanim, uzmanlik ve yonlendirme desteginin olmamasi,
bgretmen ve 6grencilere gerekli egitimlerin islevsel bicimde verilmemesi gibi etmenlerin (Okuyucu, 2019; Unver,
Arabactoglu ve Okulu, 2015) bu sonuglarda etkili oldugu s6ylenebilir.

Okullarda arastirma projeleri siireglerinde yasanan sorunlar ele alindiginda, yoneticilerin bu stireci yOnetme
yeterlilikleri, 6gretmenlerin proje gelistirme ve takimlart yénetme sorunlarinin 6ne ¢iktigt gérilmistiir. Arastirma
sonugclart (Ndlovu, 2013; Tonbul ve Ata Cigdem, 2022), projelerde en stk karsilasilan sorunlar olarak bilimsel
rapor yazma yeterliginin ve 6zglnliik sorununun oldugunu ortaya koymaktadir. Bir¢ok arastirmada ise (Artvinli,
Cetintas ve Terzi, 2020; Devect ve Dasct, 2020; Tonbul ve Ata Cigdem, 2022; Tortop, 2013) tst yonetimlerin
baskt ve zorlamasina maruz kaldiklari, danisman 6gretmenlerin proje yazimi ve gelistirme egitimlerine ihtiyag
duyduklari, 6gretmenlerin takim yonetiminde 6grenci merkezli bir yol izlemedikleri, fiziki mekan ve zaman
bulma konusunda sikinti yasandigi yoniinde sonuglara ulasimistur. Benzer sekilde 6grencilerin sinav kaygist,
okullarin fiziki alan sorunlari, yetersiz danismanlik ve rehberlik destegi, projelere disiik katdim (Okuyucu, 2019;
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Unver, Arabacioglu ve Okulu, 2015), 6grencilerden ¢ok égretmenlerin siirecte aktif rol almast (Ozel ve Akyol,
2010), proje materyallerinin tamamen Ogretmenler tarafindan hazirlanmasi, 6grencilerin proje hazirlamaya
yonelik cok fazla destege ihtiya¢ duymasi ve egitim sisteminin proje odakli degil sinav odakli olmast (Soyugok,
2018; Deveci ve Dasc1, 2020; Topeu ve Kumru, 2022) saydabilir. Okullarda 6gretmenlere yonelik verilen proje
yazma/yonetme egitimlerin ylzeysel kaldigi ve ise vuruk olmamast, bir yandan egitim verenlerin yetkinligi ile
iliskili olsa da egitim alanlarin hazir bulunuslugu ve beklentileri de s6z konusu yeterliklerin kazandirilamamus
olmasinda etkili olabilir. Zihinsel Modeller Kurami (Johnson-Laird, 20006) acisindan bakildiginda is diinyas: bagta
olmak tizere isleri yerine getirmede, yasam bicimlerinde, zihniyetlerde islerin degismesine karsin okullardaki
Ogretimsel teamiillerin, sorun ¢6zme kaliplarinin ve isleri yiiriitme seklinin bu degisime uyumu zorlagtirdigi
distintilmektedir. Egitim sisteminde stk stk yapisal acidan degisikliklere gidilmesine karsin, calisanlarin séz
konusu diizenlemelere uyumda zorlandiklart (Yavuz, 2016) gorilmektedir. Diger tim sistemlerin isgtici
kaynagini yetismesinde birinci dereceden rol oynayan okullarin, s6z konusu degisime uyum saglamamasi
durumunda, varlik nedenlerinin sorgulanacagi varsayilabilir. Ogretmenlerin zorunlu olmamast durumunda proje
yazmaya/yOnetmeye katilmak istememeleri, Ust yOnetimin baskilarina maruz kalmalart (Tortop, 2013),
yoneticilerin iknaya déntk davranislarinin yerini baskict bir tutumun almasi (Dogan ve Altunay, 2023) gibi
uygulamalar da 6gretmenlerin proje gelistirme ve Gretme siireclerine direng gdstermelerine neden olmus olabilir.
Her okuldan belli bir sayida proje talebi ile iist egitim birimleri ya da miilki amirler tarafindan okullara génderilen
yazilarin da bu anlamda etkili olmadigt anlasilmaktadir. Ornegin proje yapmanin dgretmenler arasinda angarya
olarak algilanmasi, baska bir sGylemle proje yapmay1 tesvik eden bir iklimin okullarda heniiz yayginlasmamuis
olmasi, bundan dolay1 6grenci ve 6gretmenlerin proje yapmaya goniilstiz yaklasmalart bunlar arasinda sayilabilir.

TUBITAK 2204 yarismalart ve arastirma projeleri gerceklestirme siireclerinde proje ekibinde yer alan grenciler
elde ettikleri aganimiarm derslerin tamamlayicist oldugunu, hatta derslerin 6tesinde kazanimlarla da sonuglandig
yoniinde agiklamalar yapmuslardir. Ote yandan okul yéneticileri ve 6gretmenler de proje etkinliklerine etkin
katihim saglayan 6grencilerdeki bilimsel disiinebilme ve sorun ¢6zme kapasitesindeki gelisim kadar, okulun her
tarafina sinen ve icerisinde soluyan herkese ‘domino etkisi’ yaratan olumlu bir iklimden séz etmislerdir.
Danisman 6gretmenler ve okul yoéneticileri siirecin kazamimlart arasinda proje kiiltiiriiniin ve ikliminin
gelismesini de saymuslardir. Okullarda proje yapmayi bir norma déniistirmede TUBITAK tarafindan verilen
proje yazma egitimlerinin oldukea etkili oldugu sonucuna ulasdmistir. Bu egitimlerin projelerin niteliginde ve
basarisinda artiga neden oldugu, bunun da okullarin projeler sayesinde taninirligini artirdigt ve imajinin olumlu
etkiledigi sonucuna ulasimistir. Arastirma sonuglarindan anlagilacagt gibi bu uygulama tim paydaslar icin
oldukga yararli bulunmustur. Bundan dolay: proje kiltiirii okullarda gelistirilmelidir ancak sinav odakli egitim
sistemlerinde soru ¢ézmenin, sorun ¢ézme ve ¢éziim odaklt distinme seklinin 6niine ge¢mesinin, okullarda
proje kiltiriini gelistirme ¢abalarini zorlastiracagl 6ngorilmektedir. TUBITAK gibi kurumlarin okullara yonelik
diizenledikleri proje yarismalarinin, bu sorunlarin asilmasina olduk¢a degerli katkilar sundugu anlasilmaktadir.
Katiimcilanin timu de bu stregteki kazanimlarin derslerle saglanamayacagini ancak derslerin tist diizey bilissel
ogrenme hedeflerini karsilayacak sekilde islenmesinin de proje gelistirmeye yatkinhgt artiracagini
vurgulamuslardir. Baska bir anlatimla, her 6grenme igeriginin giinliitk hayatla olan iliskisinin kurulmasi ve bilginin
hangi sorudan ziyade hangi sorunun ¢éziimiine 151k tutacaginin ortaya konmast 6nem tagimaktadir. Bunun yani
sira s6z konusu bilgi ile ¢6zilmils sorunlarin (6nceki projelerin bilgisi) ve ¢6zim bekleyen sorunlarin (yeni
projelere 1sik tutmak) okuldaki egitim 6gretim faaliyetlerinin merkezine alinmasi da butiinsel bir yaklagim
acisindan gereklidir. Kaos Kuramimnin (Tonbul, 2020) ortada bir sorun varsa, bu bize bir seylerin degismesi
gerektigini, sorunun hangi alt sistemler arasi etkilesim yetersizliginden kaynaklandigini, nereden baslamak
gerektigini ve neleri kontrol etmemiz gerektigi ile baslanmasini tavsiye eden varsayimlart 1siginda Oneriler
gelistirilmistir. Oneriler yazilirken bu arastirmanin ve hakem gériislerini de kapsayan diger arastirmanin (Tonbul
ve Ata Cigdem, 2022) bulgulari ile arastirmacilarin bu stirecteki dogrudan deneyimleri de dikkate alinmistir.

1. Ogretmen ve yoneticilere yonelik egitimler diizenlenebilir. Bu egitimlerde asagidaki konulara yer verilebilir.
® Proje yazma egitimleri.
® Proje takimi yonetme egitimleri.
® Proje stirecinde kurumlar arasi etkilesim (iniversiteler, arastirma merkezleri, destek veren birimler)

seceneklerinin bilgisi.
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® Proje siiresince karsilasilan sorunlarla ilgili egitimler.
® Projeye teknolojik boyut ve disiplinlerarasilik katmaya yonelik egitimler.
® Dersleri, okul kuliip faaliyetlerini, proje ile iligkilendirme temelli uygulamalara yonelik egitimler.
2.0Okullarda proje fikirleri gelistirmeye yonelik uygulamalar olarak sunlar Onerilebilir:
® Proje pazari, proje koridoru/duvatlari, proje fikri ve istisare koseleri, okulun web sayfasinin sosyal
medya sayfalarinda proje odaklt oturumlarin, duyurularin ve paylagimlarin yapilmast.
® Proje kuliibii olusturma ve proje gelistirmeleri i¢in diger kuliipletle esglidiim saglama.
o [lgili yildaki etkinliklere katilan ve basaril olan projeleri okullarda tanitmak amactyla sergileme; 6gretmen
ve 6grencileri okullara davet etme, kendi 6grencileri ile bulusturma.
o TUBITAK 2204 A/B bélge sergilerine 6grencileri gétiirme; onlara yeni proje fikitleri ile dénmeyi
hedefleyen 6devler verme.
® Ziumre kurullarinda her ziimrenin okulun stratejik planina proje gelistirme hedefini yazmasi ve strecin
takip edilmesi.
® Okul y6neticisinin veya egitim deneticilerinin ders gozlemlerinde, toplantilarda 6gretmenlerin proje
odaklt ders isleme yaklasimi beklentisini vurgulamasi: Bu beklentinin kliniksel denetim modelinde oldugu
gibi taraflar agisindan uzlasmanin saglanmast ve sanatsal denetim modelinde oldugu gibi 6gretmene kendi
Ozgunligind ortaya koyma firsatinin verilmesi.
® Seminer donemlerinde proje yazma, sorunlar, 6neriler konusunun tiim branslar icin bir giindem olarak
belirlenmesi, deneyimlerin paylasilmasi, arastirma sonuglarinin okunmasi ve tartisilmasi.
® Lisansiistii egitime devam eden veya mezun Ogretmenlerden hazirladiklart Odevleri, tezleri veya
arastirmalar tizerinden proje fikirleri gelistirmeleri ve stirece etkin katilmalari icin destek isteme.
3. Okul yoneticileri proje gelistiren takimlarla yakin etkilesimde bulunmada, gereksinimleri belirlemede,
karsilanmast icin gerekli birimlere yonlendirmede, sonuclari takip etmede, proje takimini okulda gorinir
kilmada, bolge sergisine kalinmast durumunda sergiye okuldaki diger 6grencilerin de katilmalarinda etkin rol
alabilitler.
4. Bu calisma TUBITAK 2204 A/B Ogrenci yarismalarina katilim saglayan okullardaki égrenci, 6gretmen ve
yoneticilerle stnurlidir. Benzer bir calisma tarafimizea proje jiirilerinde yer alan hakemlerle de yapilmustir. Bagka
arastirmalarda ise sunlar calisilabilir:
o Okullarda gergeklestirilen diger proje tiirleri de (AB, Erasmus, TKY, e-T'winning vb) arastirmaya dahil
edilebilir.
o TUBITAK 1n diger proje yarismalarina (6r. Iklim Degisikli, Kutup Arastirmalari, Universite Ogrencileri
Proje Yarismalari vb.) katllanlart kapsayan arastirmalar yapilabilir.
® Aragtirmada koordinatérlilk kapsamindaki Izmir bélgesindeki iller érnekleme alinmustir. Tiirkiye
orneklemi alinabilir, ayni zamanda bu yarismalarin yurtdisinda gergeklestirilen 6rneklerinden olan ISEF
(International Science and Engineering Fair), ve EUCYS (European Union Contest for Young Scientists)
yarismalart da 6rnekleme dahil edilebilir.
®Bu yarismalara katilmayan okullardaki 6gretmenlerin ve yoneticilerin katlmama nedenleri aragtirilabilir.
o Okullarda proje kiltiirii gelistirmede {st egitim yoneticilerinin, kentlerin merkezi ve yerel
yonetimlerinin, diger kurum ve kuruluslarin, demokratik kitle orgiitlerinin ve sektorlerin roli konulu
arastirmalar yapilabilir.
e BIDEB (Bilim Insani Destek Programlart Baskanligr) basta olmak tizere TUBITAK in diger birimlerinin
yetkililerinin de dahil oldugu, okullarda proje kultiiriint gelistirme temali arastirmalar yapilabilir.
®Bu yarismalardan basari elde eden katilimcilanin ilerleyen yillardaki egitim ve is yasantilan izlenerek
boylamsal aragtirmalar yapilabilir.
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o Tartisma boliimiinde bir¢ok kuramdan yararlanilmistir. Konu bir ya da birden fazla kuram (6r. Dinamik

yetenekler Kuramr) kapsaminda kuramsal olarak ¢alisilabilir.
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EXTENDED SUMMARY

In the rapidly evolving global landscape, developing key competencies such as problem-solving, effective project
management, and innovation is increasingly crucial. Schools are at the forefront of this endeavor, playing an
essential role in equipping students with these vital skills. School leaders, in particular, are expected to exemplify
these competencies, inspiring their teams and fostering an environment conducive to achieving significant
educational goals. This is especially pertinent in the context of project-based learning, a pedagogical approach
that merges theoretical knowledge with practical application. In Turkey, high school students aspiring to partake
in prestigious international science fairs, such as the International Science and Engineering Fair (ISEF) and the
European Union Contest for Young Scientists (EUCYS), face a rigorous selection process. This includes
preliminary evaluations and regional and national exhibitions, all orchestrated by the Scientific and
Technological Research Council of Turkey (TUBITAK). This study aims to critically evaluate the impact of
TUBITAK's 2204 program on cultivating a strong project culture within schools, pinpoint challenges
encountered during its implementation, and propose a set of actionable recommendations for educators, policy-
makers, and researchers.

This research utilized a case study approach. The study group, selected using convenience sampling, includes
students participating in TUBITAK's Middle and High School Students Project Competitions, project mentors,
and school principals. Data were collected through open-ended interview forms and analyzed via content
analysis. Faculty members evaluating the projects of students participating in these competitions across six
provinces in the Izmir region comprised the study population. The study group consisted of 144 participants,
including student project groups (n = 37), teachers (n = 87), and administrators (n = 20).

The findings indicate that school administrators have roles in motivating, facilitating, planning, and organizing
in the creation of a project culture. It has been concluded that project competitions have not yet become
widespread in public schools, that projects are perceived as burdensome by teachers, and that private schools
are proportionally more successful than public schools according to the results of the 2204 research project
competitions.. There are limited practices in developing project ideas and involving all school stakeholders in
the process. Project ideas development was found to rely on teacher guidance, student experiences, and
preparatory activities, with participants noting these elements as vital for the emergence of project ideas
Challenges highlighted include a lack of incentives, deficiencies in project writing and management, and project
awareness. Participants noted the difficulty of the process but emphasized that the gains achieved went beyond
the lessons, showing increases in students' creativity, problem-solving skills, teamwork, and school engagement.

This study offers a thorough set of recommendations aimed at reinforcing the project-oriented culture within
schools, thereby maximizing the potential benefits of programs like TUBITAK's 2204. It emphasizes the
indispensable role of school leaders in this process and advocates for a multi-pronged strategy to address the
identified challenges. Among the key recommendations are the organization of professional development
workshops focused on enhancing skills in project writing and management, and the provision of training
sessions designed to heighten awareness of the significance of inter-institutional collaborations throughout the
lifecycle of educational projects. Additionally, the study suggests innovative approaches to stimulate creativity
and idea generation among students, such as establishing a marketplace for project ideas, creating dedicated
spaces within schools for project work, and setting up consultation areas for guidance and mentorship. The
promotion of project-based learning through the strategic use of social media platforms and school websites is
recommended as a means to engage the wider school community and showcase students' achievements.
Moreover, the study advocates for school administrators and educational supervisors to actively encourage the
integration of project-based learning approaches during classroom observations and meetings with teachers,
thereby fostering a supportive and collaborative educational environment. This could be facilitated through
models reminiscent of clinical supervision, which prioritize collaborative dialogue and reflection, or artistic
supervision, which celebrates pedagogical creativity and innovation. In terms of research methodology, while
the initial scope was confined to the Aegean region, future studies could benefit from a broader geographical
scope, encompassing diverse educational settings across Turkey and potentially incorporating comparative
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analyses with international project competitions. Exploring the reasons behind the reluctance of some schools
to participate in such initiatives could shed light on systemic barriers and inform targeted interventions.
Additionally, investigating the roles of various stakeholders, including top educational administrators,
government bodies, and community organizations, in promoting a project-oriented culture within schools could
provide valuable insights into the ecosystem of support required for such initiatives to thrive. Longitudinal
studies on students in competitions provide essential data, showcasing long-term effects of project-based
learning on education and careers, thus deepening insights into its advantages and challenges.
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Sizi Prof. Dr. Yilmaz TONBUL tarafindan yuritilen ‘“Uluslararasi bilim fuarlari (ISEF ve EUCYS)
yolculugunda TUBITAK 2204 uygulamasinin okullara yansimalari” baslikli aragtirmaya davet ediyoruz. Bu
arastirmaya katilip katilmama kararini vermeden 6nce, aragtirmanin neden ve nasil yapilacagint bilmeniz gerekmektedir. Bu
nedenle bu formun okunup anlasilmast biyik 6nem tasimaktadir. Eger anlayamadiginiz ve sizin i¢in acik olmayan seyler
varsa, ya da daha fazla bilgi isterseniz bize sorunuz.

Bu ¢alismaya katilmak tamamen géniillitliik esasina dayanmaktadir. Calismaya katilmama veya katildiktan sonra

herhangi bir anda ¢aligmadan g¢ikma hakkinda sahipsiniz. Calismay1 yanitlamaniz, aragtirmaya katilim igin onam

verdiginiz biciminde yorumlanacaktir. Size verilen formlardaki sorulari yanitlarken kimsenin baskisi veya telkini altinda
olmayin. Bu formlardan elde edilecek kisisel bilgiler tamamen gizli tutulacak ve yalnizca arastirma amaci ile kullanilacaktr.

Degerli ()grenciler,

Calisma kapsaminda, “Uluslararasi bilim fuarlar1 (ISEF ve EUCYS) yolculugunda TUBITAK 2204 uygulamasinin
okullara yansimalart” iliskin TUBITAK 2204 Arastirma Projeleri yarismalarinda yer alan égrenci proje ekiplerin
goruslerini almak amaciyla bir aragtirma yapilmaktadir. Kattimeilardan, adi-soyadi ve iletisim bilgileri talep edilmemektedir.
Calisma kapsaminda vereceginiz tim bilgiler gizli tutulacak ve sadece bilimsel amagla kullanilacaktir. Gortismeden elde
edilen veri tekil olarak kullanilmayacak, tim katiimcilardan alinan cevaplar bir veri havuzunda bir araya getirilecek ve
analizler bu toplam veri tizerinde yapilacaktir. GOstereceginiz ilgiden ve destekten dolayr simdiden tesekkir ederiz.

Prof. Dt. Yilmaz TONBUL Figen ATA CiGDEM

Ogrenci Formu Sorulari

1. Proje fikri nasil olugtu?

2. Proje hazithk siirecinde ne gibi zorluklar yasadiniz?
3. Proje hazirlik siirecinizi hangi sifatlar tanimlar?

4. j

Proje hazirlama siirecinde edindiginiz kazanimlar nelerdir?
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Sizi Prof. Dr. Yilmaz TONBUL tarafindan yuritilen ‘“Uluslararasi bilim fuarlari (ISEF ve EUCYS)
yolculugunda TUBITAK 2204 uygulamasinin okullara yansimalari” baslikli aragtirmaya davet ediyoruz. Bu
arastirmaya katilip katilmama kararini vermeden 6nce, aragtirmanin neden ve nasil yapilacagint bilmeniz gerekmektedir. Bu
nedenle bu formun okunup anlasilmast biyik 6nem tastmaktadir. Eger anlayamadiginiz ve sizin i¢in acik olmayan seyler
varsa, ya da daha fazla bilgi isterseniz bize sorunuz.

Bu ¢alismaya katilmak tamamen géniilliiliik esasina dayanmaktadir. Calismaya katilmama veya katildiktan sonra

herhangi bir anda ¢aligmadan g¢ikma hakkinda sahipsiniz. Calismay1 yanitlamaniz, aragtirmaya katilim igin onam

verdiginiz biciminde yorumlanacaktir. Size verilen formlardaki sorulari yanitlarken kimsenin baskisi veya telkini altinda
olmayin. Bu formlardan elde edilecek kisisel bilgiler tamamen gizli tutulacak ve yalnizca arastirma amaci ile kullanilacaktr.

Degerli Proje Rehber Ogretmeni,

Calisma kapsaminda, “Uluslararasi bilim fuarlar1 (ISEF ve EUCYS) yolculugunda TUBITAK 2204 uygulamasinin
okullara yansimalarr” iliskin TUBITAK 2204 Arastirma Projeleri yarismalarinda yer alan danisman 6gretmenlerin
goruslerini almak amaciyla bir aragtirma yapilmaktadir. Katiimeilardan, adi-soyadi ve iletisim bilgileri talep edilmemektedir.
Calisma kapsaminda vereceginiz tim bilgiler gizli tutulacak ve sadece bilimsel amagla kullanilacaktir. Goértismeden elde
edilen veri tekil olarak kullanilmayacak, tim katiimcilardan alinan cevaplar bir veri havuzunda bir araya getirilecek ve
analizler bu toplam veri tizerinde yapilacaktir. GOstereceginiz ilgiden ve destekten dolayr simdiden tesekkir ederiz.

Prof. Dr. Yilmaz TONBUL Figen ATA CiGDEM

Ogretmen Formu Sorulari

1. Ogrencilerinizin bagvurduklart projenin fikri nasil ortaya ¢iktr?

2. TUBITAK 2204 A/B uygulamasinin, égretmene katkist sizce nedir?

3. TUBITAK 2204 A/B uygulamasinin, égrenciye katkist sizce nedir?

4. TUBITAK 2204 A/B uygulamasinin, okul yasantisina katkist sizce nedir?

5. Ogretmen olarak bu tiir projeler acisindan ihtiya¢ duydugunuz egitimler nelerdir?

6. Ogrencilere yonelik proje egitimlerinde hangi konulara agirlik verilmesi gerektigini diisiiniiyorsunuz?
7. TUBITAK 2204 A/B uygulamasini gelistirmeye yonelik 6nerilerinizi liitfen yazintz.

8. Sireclerde karsilagilan sorunlar nelerdir?

9. Sunum sirasinda bir projenin yiiksek puan almast icin 6nemli gbrdiiginiz tic maddeyi liitfen yaziniz.
10. Bir 6gretmen olarak 6grencilerin 6zgiin proje fikirleri gelistirmeleri icin onlara neler énerirsiniz?
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Sizi Prof. Dr. Yilmaz TONBUL tarafindan yuritilen ‘“Uluslararasi bilim fuarlari (ISEF ve EUCYS)
yolculugunda TUBITAK 2204 uygulamasinin okullara yansimalari” baslikli aragtirmaya davet ediyoruz. Bu
arastirmaya katilip katilmama kararini vermeden 6nce, aragtirmanin neden ve nasil yapilacagint bilmeniz gerekmektedir. Bu
nedenle bu formun okunup anlasilmast biyik 6nem tastmaktadir. Eger anlayamadiginiz ve sizin i¢in acik olmayan seyler
varsa, ya da daha fazla bilgi isterseniz bize sorunuz.

Bu ¢alismaya katilmak tamamen géniilliiliik esasina dayanmaktadir. Calismaya katilmama veya katildiktan sonra

herhangi bir anda ¢aligmadan g¢ikma hakkinda sahipsiniz. Calismay1 yanitlamaniz, aragtirmaya katilim igin onam

verdiginiz biciminde yorumlanacaktir. Size verilen formlardaki sorulari yanitlarken kimsenin baskisi veya telkini altinda
olmayin. Bu formlardan elde edilecek kisisel bilgiler tamamen gizli tutulacak ve yalnizca arastirma amaci ile kullanilacaktr.

Degerli okul yoneticisi,

Calisma kapsaminda, “Uluslararast bilim fuarlar1 (ISEF ve EUCYS) yolculugunda TUBITAK 2204 uygulamasinin
okullara yansimalarr” iliskin TUBITAK 2204 Arastirma Projeleri yarismalarinda yer alan okul yoneticilerinin gériislerini
almak amaciyla bir arastirma yapilmaktadir. Kattimcilardan, adi-soyad: ve iletisim bilgileri talep edilmemektedir. Calisma
kapsaminda vereceginiz tiim bilgiler gizli tutulacak ve sadece bilimsel amagla kullanilacaktir. Gérismeden elde edilen veri
tekil olarak kullamlmayacak, tim katihmcilardan alinan cevaplar bir veri havuzunda bir araya getirilecek ve analizler bu
toplam veri Gzerinde yapilacaktir. GOstereceginiz ilgiden ve destekten dolayt simdiden tegekkir ederiz.

Prof. Dr. Yilmaz TONBUL Figen ATA CiGDEM

Yonetici Formu Sorulari

1. Okullarda 6grencilere yonelik proje gelistirme uygulamalarinin yayginlasmasinda okul yoneticilerinin

rolu sizce nedir?

2. Ogrencilerin proje gelistirme, proje sergilerine veya proje yarismalarina katilma uygulamalarinin

yayginlasmasinin okula yansimalari nasil olmaktadir?

3. Okul yéneticisi olarak okullarda 6grenci proje yarigmalarini (6rnegin TUBITAK 2204 Ortaokul/Lise
Ogrenci proje yarismalart) yayginlastirmada yasadiginiz sorunlar (diger yoneticilerle, 6gretmenlerle,
velilerle, 6grencilerle, Giniversite vb.) nelerdir?

4. Okullarda 6grenci projelerini yayginlastirmak amactyla neler 6nerirsiniz?
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