Cankir1 Karatekin Universitesi Cankir1 Karatekin University

Iktisadi ve Idari Bilimler Journal of The Faculty of Economics
Fakiltesi Dergisi and Administrative Sciences
Y.2016, Cilt 6, Say1 1, s5.61-86 Y.2016, Volume 6, Issue 1, pp.61-86

Orgiitsel Yapilanmadaki Gizli Bilesen: Cinsiyet

Rana OZEN KUTANIS
Sakarya Universitesi, Isletme Fakiiltesi, Isletme Béliimii, rkutanis@sakarya.edu.tr
Emine CETINEL

Sorumlu Yazar, Cankirt Karatekin Universitesi, IIBF, Uluslararasi Ticaret Béliimii,
eminecetinel@karatekin.edu.tr

Oz

Kadinlar, son yillarda tarih boyunca hi¢ olmadiklar1 kadar yogun bir sekilde ¢aligma hayatinda yer
almaktadirlar. Nitekim giiniimiiz orgiitlerinde artik isglicliniin yarisin1 erkekler olusturuyorsa
neredeyse diger yarisim da kadinlar olusturmaktadir. Bununla birlikte, halen ¢alisma yasaminin ve
orgiitlerin eril bir yap1 sergilemeye devam ettigini ileri siiren pek ¢ok arastirmaci bulunmaktadir.
Bu baglamda bu calismanin amaci orgiitlerdeki islerin ve pozisyonlarin cinsiyet temelinde
yapilandig1 tezini is ilanlari vasitasiyla arastirmaktir. Calisma kapsaminda, 2013 Subat ayinda
www.kariyer.net sitesinde bankacilik sektdriindeki yoneticilik pozisyonuna ait yaymlanan 158 is
ilan1 icerik analizine tabi tutulmustur. Yapilan analizler sonucu is ilanlarinin belirli cinsiyet
ozelliklerini 6n plana ¢ikaracak sekilde hazirlandigi bulgulanmstir.
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Abstract

During last decades women have become involved in work life much more than any other time
before in history. Thus, in most of today’s organizations men and women share the halves of the
workforce. Besides, there are still lots of researcher who claim that organizations and work life
have masculine structure. In this context the aim of this study is to look for evidence through job
advertisements that the jobs and positions in organizations are settled based on gender. In this
scope, 158 management position job advertisements published in February 2013 for banking
sector in web site www.kariyer.net have been analyzed for their contents.. Performed analysis
shows that job advertisements are prepared in a way that they bring out decisive gender specialties.
Keywords: Sex, Gender, Feminity/Masculunity, Job Advertisements.
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1. Giris

Cinsiyet, orgiit teorisyenleri tarafindan uzun zaman gérmezden gelinmis bir olgu
olarak kabul edilmektedir. Bu baglamda alan kapsaminda yapilan g¢alismalara
bakildiginda orgiitlerin genellikle cinsiyet agisindan tarafsiz olusumlar olarak
tamimlandig1 goriiliir. Bununla birlikte soz konusu ¢alismalarda géze ¢arpan bu
egilimin son yillarda ciddi elestirilere sebep oldugu dikkat cekmektedir. Oyle ki
pek ¢ok arastirmaciya gore cinsiyet, ¢alisma yasaminin ve Orgiitsel yapilanmanin
temel yapi tasini olusturmaktadir (Britton, 1997, 2000). Bir diger ifadeyle;
calisma yasami ve bu baglamda orgiitler, s6z konusu arastirmacilar tarafindan
cinsiyet temelinde sekillenmis olusumlar olarak kabul edilmektedir. Nitekim
Acker (1990), bu cinsiyet temelli olusumda “avantaj ve dezavantajlarin,
hdkimiyetin ve kontroliin, anlam ve kimligin eril ile disil arasindaki ayrim”
yoluyla sekillendigini ileri stirmektedir (Acker, 1990, 146). Bu ayrimda dikkat
ceken belki de en Onemli unsurun ise sosyal yasamda erkegi kadindan iist
seviyelere yerlestiren inanglarin devreye girerek Orgiitsel yasamda da eril
ozellikleri disil 6zelliklerin tizerine yerlestirmesi oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Boyle bir yapilanmanin erkek calisanlara kadin ¢alisanlar karsisinda belirgin bir
rekabet stiinligii saglayacagini diisinmek ise ¢ok da yanlis bir ¢ikarsama olmasa
gerektir (Alptekin, 2014; Ozkaplan, 2013; Ridgeway, 2011; Calas ve Smircich,
1999; Billing ve Alvesson, 1994; Rubin, 1997).

Literatiir kapsaminda yapilan ¢aligmalara bakildiginda o6rgiitsel yapi iginde eril
Ozellikleri 6n plana ¢ikaran cinsiyet temelli yapilanmalar arasinda sayilabilecek
cesitli olusumlardan bahsetmek miimkiin goriinmektedir. Bu olusumlarin ilki,
orgilitsel yapilanma icine yerlestirilen geleneksel orgiit ¢alisani prototipidir. Soyle
Ki, aragtirmacilar tarafindan siklikla dile getirildigi iizere s6z konusu orgiit ¢alisani
prototipi tamamen soyut ve cinsiyetsiz terimlerle tanimlanmis bir ¢alisan tipi
ortaya koymaktadir. Bununla birlikte cinsiyeti olmayan bu oOrgiit calisani
cogunlukla eril cinsiyet 6zelliklerine sahiptir (Echtelt vd., 2009; Barry vd., 2006;
Britton, 2000; Acker, 1992). Orgiit calisan1 prototipinin dayandirildig1 cinsiyet
temelli yapilanmanin kendini gosterdigi bir diger olusum ise orgiit hiyerarsidir.
Yukarida da deginildigi tizere g¢esitli arastirmacilar tarafindan eril cinsiyet
Ozelliklerinin sosyal yasamla paralel olarak Orglitsel yapilanma iginde de
hiyerarsik olarak disil Ozelliklerden iist seviyelere yerlestirildigi iddia
edilmektedir. Bu durum orgiitsel hiyerarside iist seviyelere c¢ikildikga eril
ozelliklerin 6neminin daha da artmasinin da 6niinti agmaktadir. Nitekim genellikle
ist yonetici, orgiit kahramani ve ideal orgiit tiyesi imgesinin ¢ogu zaman gii¢lii bir
erillik icermesi (Ozkaplan, 2013; Calas ve Smircich, 1999) bu duruma iliskin
ipuclar1 olarak kabul edilebilir. Biitiin bunlarin 6tesinde dikkat ¢ekilmesi gereken
bir diger onemli nokta ise orgiitsel yapilanma icindeki bu cinsiyet temelli
olusumlarin ¢alisanlarin tutumlarina, davranislarina ve etkilesimlerine iliskin
cinsiyet beklentilerine yansimasi olasiligidir. Neticede ideal orgiit c¢alisani
imgesinin Ortiik bir sekilde de olsa eril karakteristik nitelikler cercevesinde
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tamimlanmasi, Orgiit hiyerarsiSinin iist basmaklarina ¢ikildik¢a eril ozelliklere
verilen 6nemin daha da artmasi gibi olgularin 6rgiit i¢inde basarili olmak isteyen
bireylerin eril karakteristik o6zellikleri igsellestirmeleri  gerektigine iliskin
inanclarint da arttiracagin1 diisinmek ¢ok da yanlis olmayacaktir. Bir diger
ifadeyle, Acker’in (1990) de belirttigi tizere bireyler orgiite kendi cinsiyetlerini
getirmek isteseler dahi icra ettikleri mesleklerin veya isgal ettikleri pozisyonlarin
kendileri zaten cinsiyetli bir yapiya sahiptir (Acker, 1990, 1992).

Caligma yasami ve orgiitsel dinamiklerin cinsiyet temelinde yapilanmasina iliskin
belirtilmesi gereken bir diger o6zellik, giinliik olaylarin bir pargasi olarak
kendiliginden ve ¢ok cesitli seviyelerde gerceklesmesinin bir sonucu olarak
cinsiyete iliskin uygulamalarin kolay fark edilebilir bir dogaya sahip olmamasidir
(Martin, 2003; Martin, 2000). Yine de, her ne kadar fark edilmesi gii¢ dahi olsa,
s0z konusu cinsiyet temelli yapilanmanin ¢esitli uygulamalar, politikalar, siire¢ler
vb. belli bash alanlarda kendini hissettirecegi diisiiniilebilir. Ornegin; bu
calismanin da odak noktasini olusturan is ilanlari, ¢cogu zaman cinsiyet agisindan
tarafsiz, her iki cinse de esit imkanlar1 saglayacak bir sekilde yapilandirilmis
goriiniirler. Bununla birlikte Martin (2000), isin gerektirdigi 6zelliklerin iddiali ve
rekabet¢i olma veya bireylerarasi iliskilere duyarli ve igbirligine yatkin olma gibi
niteliklerin ¢ogu zaman cinsiyet kalip yargilarini yansitan, kimin is ilanlarina
basvurabilecegini ya da ise alinacagim etkileyen sifreler oldugunu dile
getirmektedir. Bunun da 6tesinde bu tarz mekanizmalar ayn1 zamanda pek ¢ok
orgiitte biiylik tlicret farkliliklarini, imtiyazlari ve terfi olanaklarini belirleyen
mekanizmalar olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Martin, 2000, 208). Boylece orgiit
biinyesindeki islere iligkin var oldugu kabul edilen cinsiyete dayali bu ayrimin
kendini ilk olarak orgiitiin blinyesinde barindirmak istedigi elemanlar1 Grgiite
cekmek amaciyla hazirlanan is ilanlarinda (Uyargil vd., 2008) gdsterecegini
sOylemek miimkiindiir. Bu baglamda bu ¢alismanin amaci, orgiitlerdeki islerin ve
pozisyonlarin bu cinsiyet temelli yapilanmasinin izini is ilanlar1 vasitasi ile
stirmektir.

Calisma, giris boliimiinii takiben dért bdliimden olusmaktadir. Ilk olarak sirasiyla
once cinsiyet daha sonra da cinsiyet temeline dayali orgiitler kavramina yonelik
yapilmig literatiir incelemesi yer almaktadir. Daha sonra cinsiyet temelli bir
yapilanma olarak is ilanlarin1 nasil bir rol oynadigin1 kavramsal olarak incelemeye
ayrilmigtir. DoOrdiincti boliim 1se literatiir incelemesi temel alinarak yapilan
arastirmay1 icermektedir. Calisma, arastirma sonucu ulasilan bulgularin
degerlendirildigi sonug¢ boliimii ile son bulmaktadir.

2. Cinsiyet Kavram
Insan yasami higbir zaman duragan olarak kalmayip daima degisen ¢cok karmasik
bir iliskiler biitiiniidiir. Oyle ki insanoglunun yasam ¢izgisinin daha nefes almaya

basladig1 ilk andan itibaren ¢ok ¢esitli asamalardan gectigi ve bu asamalarin her
birinde farkli oyuncularin, farkl iliskilerin ve farkli 6nceliklerin 6n plana ¢iktig1
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inkar edilemez bir gercgektir. Bununla birlikte, son derece degisken bir yapiya
sahip olan bu iliskiler biitiiniinde hi¢ degismeksizin daima onemini koruyan bazi
faktorler vardir ki insan dogasinin en temel unsurlarindan biri olan cinsiyet, bu
faktorler arasinda en 6n siralarda yer alir. Nitekim bireyin diinyaya geldigi andan
itibaren hatta ¢ogu zaman daha diinyaya gelmeden Once fiziksel ve biyolojik
ozellikleri dogrultusunda “kadin” veya “erkek” olarak siniflandirilmasi ve daha
sonra yasaminin bu siniflandirma gercevesinde sekillenmesi cinsiyetin insan
hayatinda oynadigi bu devasa rolin en biiyiikk gostergesidir. Bu baglamda
“cinsiyet” kavrammin kolaylikla tamimlanabilecek bir kavram olarak
goriilebilmesi hi¢ de sasirtict bir durum degildir. Bununla birlikte cinsiyet,
tanimlanmasi1 o kadar da kolay olmayan; “kadin” ve “erkek” kavramlarina
yiiklenen anlamin toplumdan topluma hatta ayni toplum icinde gegen zamanla
birlikte cagin getirdigi diisiince yapisina gore degistigi ¢ok karmasik bir olgudur.

Cinsiyet kavraminin insan yasaminda bu denli énemli bir yere sahip olmasi ve
karmagsik bir yapi sergilemesi konunun sosyal bilimler alaninda yogun bir ilgi
gormesinin de Oniinii agmistir. Bu baglamda sosyal bilimler literatiiriinde konuya
iligkin yapilan calismalara bakildiginda cinsiyetin biyolojik 6zellikleri 6n plana
cikaran “cinsiyet (sex)” ile kiiltiirin ve dilin etkisini vurgulayan “toplumsal
cinsiyet (gender)” olmak tlizere iki kategori altinda tanimlandigi goriiliir. Buna
gore, her ¢ocuk diinyaya biyolojik olarak kadin/erkek olmasini saglayan fizyolojik
bir donanim ve cinsel bir kimlik ile gelir. Ancak ¢ocugun bu farkliligin ayirdina
varmasi, dogumla birlikte degil, yasaminin daha sonraki asamalarinda olacaktir
(Glirsimsek ve Giinay; 2005, 53). Bu baglamda “cinsiyeti (SeX), kisinin dogdugu
andan itibaren kadin ya da erkek olarak gosterdigi genetik, fizyolojik ve biyolojik
ozellikleridir” seklinde tanimlamak mumkiindiir (Acker, 1992, 565). Toplumsal
cinsiyet kavrami ise fizyolojik ve biyolojik ozelliklere vurgu yapan cinsiyet
kavraminin aksine bireyin yasaminin ilerleyen asamalarinda ailevi, mesleki,
kiiltirel ve sosyal etkilerle sekillenerek kendini gostermeye baslayan karmasik ve
bu nedenle tanimlanmasi ¢ok daha zor olan bir kavramdir. Buna gore Acker’in
(1992, 565) de belirttigi lizere toplumsal cinsiyet, cinsiyetten ¢ok daha fazlasini
temsil etmekte, toplumda rollerin kadin ve erkek olarak boliinmesi ve kimliklerin
sosyal olarak insasina vurgu yapmaktadir. Bir diger ifadeyle; kadin ve erkek
olarak toplumun bireyi nasil gordiigli, nasil algiladigi, nasil diisiindiigii ve nasil
davranmasi bekledigi ile ilgili bir kavram olan toplumsal cinsiyet, kadinin ve
erkegin sosyal olarak belirlenen rol ve sorumluluklarini ifade eder.

Tim bu bilgiler 1s18inda toplumsal cinsiyetin bireylerin toplum tarafindan kabul
edilen oOzelliklere sahip kadinlar ve erkekler olma siirecine vurgu yaptigini
sOylemek miimkiindiir. Toplumsal cinsiyet bir siire¢ oldugu i¢in bu siirecin bir
ciktisinin olmasi ise dogal bir sonug olarak kabul edilebilir. Nitekim bireylerin
toplumsal beklentilere uygun kadinlar ve erkekler haline gelmesi, bir diger
ifadeyle kadmlik ve erkeklik kimliginin kazanilmasi, toplumsal cinsiyet olusum
stirecinin en 6nemli ¢iktisidir. Bu dogrultuda toplumda normal olarak kabul edilen
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“erkeklik ve kadinlik kimlikleri” “erillik ve disillik” olarak adlandirilir ve bireyin
cinsiyet rollerini ve cinsiyeti baglaminda kimligini sergileme seklini tanimlar
(Ozen Kutanis, 2008). Daha acik bir ifadeyle erillik/disillik; toplum iginde
kadinlarin/erkeklerin dogal egilimlerini yansittig1 diistiniilen 6zellikler toplulugu
ve davranig kaliplaridir. Bu baglamda kadinlarin/erkeklerin bu ozellikler
toplulugu ve davranis kaliplarina sahip olmasinin toplum tarafindan uygun ve
hatta gerekli goriildiigline de deginmek gerekmektedir. Buna gore disil 6zelliklere
sahip olmasi gerekli goriilen kadinlarin yumusak huylu, duygusal, edilgen, empati
kurabilen, bagimli, riskten ve rekabetten kaginan, cekimser, kendini fazla
gostermeyen, giiclii bir korunma ihtiyact duyan ve evine diigkiin kisiler oldugu
varsayilir. Eril 6zelliklere sahip olmasi1 gerektigi diisiiniilen erkeklerin ise tam
tersi sekilde sert, bagimsiz, baskin, hilkmeden (hakim), atilgan, rekabetgi,
rasyonel, maddeci, risk alan, ¢0zlim getiren, etken kisiler olmasi gerektigi
diisiiniilmektedir (Ozkaplan, 2013: 9; Ridgeway, 2011, 103; Ozen Kutanis, 2008,
117- 118; Giirsimsek ve Giinay; 2005, 59; Heilman, 2001, 658; Sargut, 2001, 175;
Calas ve Smircich, 1999, 224).

Tim bu agiklamalardan da anlagilacagi gibi toplumsal cinsiyet topluma hakim
olan deger ve inanglarin, bir diger ifadeyle kiiltiiriin, etkisiyle sekillenen bir
olgudur. Bu nedenledir ki Bingol’iin (2014) de belirttigi tizere toplumun kadin ve
erkek olmanin ne anlama geldigine iliskin inanglari, toplumda kadinlara ve
erkeklere uygun goriilen davranis kaliplari, roller ve gorevler zamana ve mekana
gore degisebilmektedir. Bununla birlikte toplumsal cinsiyet algisina iliskin tiim bu
degiskenlige ragmen diinyada genel olarak cinsler arasinda hiyerarsik bir
yapilanmanin var oldugunu ve bu yapilanma c¢ergevesinde eril degerlerin disil
degerlerin iizerinde yer buldugunu diisiinmek yanlis olmayacaktir. S6z konusu
hiyerarsik yapilanmanin kendini en ¢ok hissettirdigi toplumlar ise hi¢ siiphesiz eril
degerleri yiicelten ataerkil toplumlardir (Alptekin, 2014; Ayyildiz Unnii vd., 2014;
Bingol, 2014; Aktas, 2013; Ozkaplan, 2013). Bu baglamda ataerkil bir toplum
olarak tanimlanan Tiirkiye (Alptekin, 2014; Aktas, 2013; Giilpinar ve Kandemirci,
2013) s6z konusu yapilanmanin agik¢a gozlemlenebildigi bir platform olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Gergekten de yakindan bakildiginda Tiirkiye’de kadininin
ev i¢inde var olmasi gerektigi inancinin yaygin oldugunu séylemek miimkiindiir.
Bu toplumsal inanglar dogrultusunda Tiirkiye’de kadinin “ev” olgusu
cercevesinde tanimlandigi ve kadin kimliginin genel olarak “es” ve “anne” olma
olgusu cercevesinde sekillendigi dikkat gekmektedir. Oyle ki calisan kadinlar igin
dahi ev islerinin, ¢ocuk/yasli bakimmin agirlikla veya tamamen kadinin
sorumlulugunda olmasi1 beklenen ve wuygun goriilen bir durum olarak
goriilebilmektedir. Bu siiregte erkegin rolii ise ya tamamen yok sayilmakta ya da
kadinla karsilastirildiginda olduk¢a oOnemsiz diizeylerde kalmaktadir. Ciinkii
kendisine uygun goriilen cinsiyet rolleri gercevesinde evin bakimini iistlenen
erkekler “ev diginda” tanmimlanmakta ve genel olarak erkekler kadinin hayatina
iliskin kararlar {izerinde otorite sahibi olduklar1 bir konum olan “ailenin reisi”
roliinii iistlenmektedirler (Bingdl, 2014; Mora, 2014; Aktas, 2013; Ozkaplan,
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2013; Ozkan ve Giindogdu, 2011). Bu noktada Tiirk toplumunda kadinlara ve
erkeklere bigilen rollerin kadinlarin son yillarda g¢alisma yasamina adimini
atmasiyla birlikte onemli bir degisime ugradiginin da altin1 ¢izmek gerekmektedir.
Stiphesiz ki ge¢miste kadin1 tamamen ev i¢ine hapseden sosyal normlar kirilmis
ve boylece kadinlar artik ev disinda da kendilerine yer bulmaya ve es, anne, ev
hanimi rollerinin yani sira yeni rollere sahip olmaya baslamiglardir. Bununla
birlikte kadin ve erkek arasinda var olan cinsiyet hiyerarsisinin halen varligini
devam ettirdigi ve kadmin birincil gérevinin degismeksizin kaldigi da agik bir
gercektir. Sonu¢ olarak Negiz ve Yemen’in (2011, 200) de belirttikleri tizere
toplumsal baglamda kadin algis1 kadmin aldig1 egitim, sahip oldugu meslek veya
calistigi kurum dogrultusunda degil kadinin es ve anne olarak konumu ile
dogrudan iliskili olarak kalmaya devam etmektedir.

Yukarida da belirtildigi lizere toplumsal cinsiyet, karmasik dogasiyla insan
yasaminin ve bu baglamda sosyal iliskilerin temel belirleyicileri arasinda yer
almaktadir. Bir diger ifadeyle, toplumsal cinsiyet olgusunun toplumsal yapinin
temel yapi taglarindan birini olusturdugu sdylenebilir. Bu baglamda toplumsal
cinsiyetin calisma yasaminda da etkin bir gii¢ olarak kendini gosterecegi
diistinebilir. Nitekim literatiir kapsaminda ¢alisma yasaminin yiizyillar boyunca
sadece erkeklerin hakim oldugu bir alan olmasinin bir sonucu olarak giinlimiizde
dahi eril bir 6zellik tagidigin1 ve toplumsal cinsiyete iliskin yapilanmalarin giiglii
bir sekilde kendini hissettirdigi alanlardan biri olma 6zelligini korudugunu
gOsterir sayisiz calismaya rastlamak miimkiindiir (Aktas, 2013; Clerc ve Kels,
2013; Ozkaplan, 2013; Beddoes vd., 2012; Ridgeway, 2011; Echtelt vd., 2009;
Czarniawska, 2006; Agars, 2004; Heilman, 2001). Calisma yasaminin eril
dogasina iliskin s6z konusu yapilanmalarin alenen olmasa bile yine de giiglii bir
bigimde kendini gosterdigi en dnemli kurumlar ise son yillara kadar cinsiyetsiz
olarak kabul edilen ancak son yillarda cinsiyet temeline dayali kurumlar olarak
tartismalara konu olan orgiitlerdir.

3. Cinsiyet Temeline Dayah Orgiitler

Orgiit teorisine iliskin literatiir kapsaminda, orgiitsel yapilanmay1 ve orgiit
calisaninin bu yapilanma igindeki roliinii inceleyen ¢ok sayida ¢alismaya
rastlamak miimkiindiir. Gergekten de orgiitsel yapilanmaya iliskin teorilerin en 1yi
tek bir Orglit yapisint bulmayr amaglayan c¢aligmalardan en iyinin cevresel
kosullara bagh olarak degisebilecegini 6ne siiren ve bu dogrultuda c¢evre ile orgiit
arasindaki iliskiyi agiklamaya ¢alisan teorilere kadar ¢ok genis bir yelpazede yer
aldigi goriilmektedir. Dolayisiyla bu teorilerin Orgiit i¢cindeki insana bakis
acilarmin da c¢ok genis bir yelpazede yer almasi sasirtici degildir. Nitekim soz
konusu teoriler incelendiginde, oOrgiit ¢alisaninin kimi zaman onceden belirli
amaglara ulagsmak yolunda tasarlanmis mekanik bir yap1 icinde yer alan
degiskenlerden birine indirgendigi kimi zaman da o6rgiit iginde hem fiziksel hem
de ruhsal ozellikleriyle var olan essiz bir kaynak olarak kabul edildigi goriiliir.
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Bununla birlikte, orgiite ve orgiit ¢alisanina iliskin zaman zaman birbirinden
tamamen zit diisiinceleri savunan tiim bu farkli teorilerde dikkat ¢eken 6nemli bir
ortak nokta vardir ki o da, basta Acker (1990; 1992) olmak tizere gesitli yazarlarca
da belirtildigi tizere (Barry vd., 2006; Czarniawska, 2006; Martin, 2006; Britton,
1997) sb6z konusu teorilerin orgiitii ve Orgiit ¢alisanini cinsiyetsiz terimlerle
tanimlamalar1 gozlemidir.

Gergekten de yapilan calismalar, yonetim ve organizasyon yazininda orgiitsel
yapilarin ve oOrgiit calisaninin geleneksel olarak cinsiyet agisindan tarafsiz bir
yapiya sahip olusumlar olarak kabul edilmesi yoniinde genel bir egilim oldugunu
gostermektedir. Bununla birlikte, yonetim ve 6rgiit yazininin temelinde yer alan
bu varsayim Ozellikle son yillarda ¢esitli arastirmacilar tarafindan yogun bir
sekilde elestirilmektedir (Dawn Metcalfe ve Woodham, 2012; Echtelt vd., 2009;
Britton, 2000; Martin, 2003; Rubin, 1997; Acker, 1992). Ciinkii Britton’un
(2000) da belirttigi iizere cinsiyet, ¢alisma yasaminin ve orgiitsel yapinin kurucu
bir elementidir (Britton, 2000, 419). Bu baglamda yapilan elestiriler kapsaminda
orgiitlerin cinsiyet agisindan tarafsiz yapilar degil; aksine cinsiyet temelinde
yapilanmis olusumlar oldugu dile getirilirken bu cinsiyet temelli olusumda
“avantajlarin ve dezavantajlarin, hakimiyetin ve kontrolin, anlamin ve kimligin
eril ile disil arasindaki ayrim” yoluyla sekillendirildigi savunulmaktadir (Acker,
1990, 146). Bunun yami sira cinsiyet temelinde sekillenen bu yap1 ve
uygulamalarin eril 6zellikleri 6n plana ¢ikararak erkek calisanlara kadin ¢alisanlar
karsisinda c¢ok biiyiik avantajlar sagladigi ve kadinlarin erkeklerle esit sartlarda
rekabet etmesini zorlastirdig1 da arastirmacilar tarafindan dile getirilen bir diger
elestiridir (Cahusac ve Kanji, 2014; Ozkaplan, 2013; Neale ve Ozkanli, 2010;
Echtelt vd., 2009; Britton, 2000; Martin, 2006; Acker, 1992). Oyle ki, Echtelt
vd.’ne (2009, 188) gore; c¢esitli arastirmacilarca defalarca ortaya koyulan
kadinlarin isgiicii piyasasindaki ikincil pozisyonlarin yetenek ve hirs eksikligine
ya da acikca yapilan cinsiyet ayrimina degil ¢alisma yasaminin ve Orgiitlerin
cinsiyet temelli yapilanmalari ¢er¢evesinde ortaya ¢ikan kaginilamaz
uygulamalara bagli oldugunu sdylemek miimkiindiir (Echtelt vd., 2009, 188).

Tiim bu varsayimlar penceresinden genel olarak calisma yasamina ve 6zel olarak
orgiitlere bakildiginda, cinsiyet temelinde sekillenmis s6z konusu yap1 ve
uygulamalara rastlamak elbette ki sasirtici olmayacaktir. Bu baglamda s6z konusu
yapilanmalara iligskin verilebilecek belki de ilk 6rnek ¢alisma yasamindaki is ve
aile hayati ayrimi ve bu ayrimin Orgiitsel yapilanmadaki yansimasi olan
cinsiyetsiz terimlerle tanimlanmis ideal ¢alisan prototipidir. Soyle ki,
aragtirmacilar, orgiitlerin aslinda cinsiyeti olmayan, “evrensel/” ya da “soyut”
calisan i¢in yapilandirilmis gibi goriindiigiine dikkat cekerken gercekte “esi
bireysel ihtiyaglart ve ¢ocuklariyla ilgilenirken hayatinin merkezi tam zamanli,
omiir boyu istihdam edilecegi isi olan, kendini ¢alistigr orgiite tamamen adamis”
bir ¢alisan i¢in yapilandirildigint dile getirmektedirler (Echtelt vd., 2009; Barry
vd., 2006; Symons, 2001; Acker, 1992). Bir diger ifadeyle, literatiir kapsaminda
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gorliniirde cinsiyeti ve 6zel hayata dair higbir sorumlulugu olmayan, soyut bir
calisan prototipi ortaya konmasma ragmen so6z konusu c¢alisanin esasinda
cogunlukla eril cinsiyet 6zelliklerine sahip oldugu iddia edilmektedir. Kadinlarin
bu ¢alisan prototipine uymadiklar1 ise asikardir. Sonu¢ olarak kadinlar, erkek
meslektaslarinin aksine orgiit i¢cindeki sorumluluklarinin yan1 sira isten ¢ikip eve
gittiklerinde kendilerine yiiklenmis toplumsal cinsiyet rolleri ¢ercevesinde ¢ocuk
ve yaslt bakimi, ev isleri gibi 6zel hayata iliskin sorumluluklarin1 da yerine
getirmek zorunda kalmaktadir. Ozellikle Tiirkiye gibi kadmin birincil gérevinin es
ve anne olarak tanimlandig ataerkil toplumlarda ise bu durumun daha da 6n plana
cikarak kadmlarin yonetim pozisyonlarina ulagsmasinin 6ntindeki en Onemli
engellerden biri haline geldigi agiktir. Nitekim arastirmalar kadinlarin ailevi
sorumluluklarinin kendilerine asir1 yiik getirmesi nedeniyle zaman zaman kariyer
hedeflerini yeniden diizenlediklerini ve erkek meslektaslariyla liderlik
pozisyonlart i¢in yaptiklar1 miicadeleden c¢ekilmeyi tercih ettiklerini
gostermektedir (Oztan ve Dogan, 2015; Negiz ve Yemen, 2011; Neale ve
Ozkanli, 2010). Ozetle, cinsiyet agisindan tarafsizlik politikasinda 1srar etmenin
kadinlar1 aile hayati ile is hayatini bir arada yliriitemeyecekleri bir hayat siirmeye
zorladigini ve bu durumun g¢alisma yasaminin bir pargasit olmak i¢in ¢abalayan
kadinlar i¢in bir dezavantaj olusturdugunu diisiinmek miimkiindiir (Frehill, 2004;
Wright, 1997).

Orgiitlerin cinsiyet temeline dayali olarak yapilanmasi ayn1 zamanda calisanlarin
tutumlarina, davranislarina ve etkilesimlerine iligkin cinsiyet beklentilerinin orgiit
igine gomiilii oldugu varsayimini da beraberinde getirmektedir. Orgiit igindeki pek
cok uygulamada go6zlenebilecek bu duruma, cinsler arasinda var oldugu kabul
edilen cinsiyet hiyerarsisinin Orgiit hiyerarsisi i¢ine yansimasini ornek olarak
vermek miimkiindiir. Bu varsayima gore sosyal yasamda erkegi kadindan iist
seviyelere yerlestiren inanclar orgiitsel yapilanmada da devreye girmekte ve eril
ozellikleri orgiitsel hiyerarsinin iist seviyelerine yerlestirmektedir. Bu dogrultuda
ise genellikle iist yoneticinin, Orgiit kahramaninin, ideal Orgiit tiyesi imgesinin
cogu zaman giiclii bir erillik icerdigi goriliir (Ridgeway, 2011; Calas ve Smircich,
1999; Billing ve Alvesson, 1994; Rubin, 1997). Dolayisiyla, orgiitsel hiyerarsinin
ist diizeylerine ¢ikildikga eril 6zelliklere sahip olmanin daha da 6nem kazanacag:
diisiiniilebilir. Oyle ki, ¢ogu durumda iist diizey pozisyonlara gelebilmek icin
calisanlardan beklenen daha agresif, daha objektif, daha analitik, daha duygusuz
vb. ozellikleri tagimalaridir (Ozkaplan, 2013; Powell ve Butterfield, 2013;
Brannan ve Priola, 2012; Powell vd., 2002; Heilman, 2001). Bu nedenledir ki
yoneticilerin eril 6zelliklere sahip olmasi gerektigi beklentisinin galiganlari bu
beklentiler c¢ercevesinde kendilerini bi¢cimlendirmeleriyle sonuglanacagim
varsaymak miimkiindiir.

Orgiitsel yapilarin ve pozisyonlarin bu eril dzelligi, kadinlarin son yillarda ¢alisma
hayatinda tarith boyunca hi¢ olmadiklar1 kadar yogun bir sekilde kendilerini
gostermeye baglamalar1 ile daha da biiyilk 6nem kazanmaktadir. Ciinkii kadin
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hareketlerinin de etkisiyle ¢alisma hayatinda ve orgiitsel yapilanmada son yiizyil
icinde ¢ok biiyiikk degisimler meydana gelmesine ragmen cinsiyet temelli politika
ve uygulamalarin ortadan kalkmadigi; sadece dogasi geregi ¢ok daha zor fark
edilir bir nitelik kazandig: dile getirilmektedir. Bu dogrultuda ¢alisma yasaminda
sayisal olarak belirgin bir artis gosterseler bile kadinlarin i¢ine girdikleri yapinin
eril 6zelligini korumaya devam ettigi ve yeni liyelerden de bu 6zelliklere sahip
olmalarinin istendigi sdylenebilir. Sonug olarak; Acker’in (1990) de ifade ettigi
tizere bireyler orgiite kendi cinsiyetlerini getirmek isteseler bile icra ettikleri
mesleklerin veya isgal ettikleri pozisyonlarin kendileri zaten cinsiyetli bir yapiya
sahiptir (Acker, 1990; Acker, 1992). Orgiit biinyesindeki islere iliskin bu cinsiyete
dayali ayrimin ise kendini ilk olarak eleman se¢imi ve bu dogrultuda is ve
gorevlere iliskin is ilanlarinda gosterecegi diisiinebilir. Sonug¢ olarak, Orgiitiin
bilinyesinde barindirmak istedigi elemanlar1 6rgiite cekmek amaciyla hazirlanan i
ilanlarinin (Uyargil vd., 2008) s6z konusu islere iliskin eril veya disil karakteristik
ozellikleri yansitacagini diisiinmek yanlis olmayacaktir.

4. Cinsiyet Temelli Yapilanma Olarak Is flanlar

Bilindigi gibi, insan kaynaklar1 yonetimi, bir organizasyonun isleyisi i¢in gerekli
olan isgliciinii olusturma, gelistirme ve bu giiciin etkili ve verimli kullanimina
yonelik faaliyetler biitiiniidiir (Daft, 2000, 394; aktaran Basim vd., 2008, 36).
Orgiitteki insan giiciiniin etkili ve verimli kullanimi ise drgiite gerekli olan insan
kaynagimin dogru bir sekilde belirlenmesi, bu gereklilikler gergevesinde en uygun
adaylarin orgiite ¢ekilmesi ve bu adaylar arasindan isin gerektirdigi niteliklere en
uygun adaylarin belirlenerek Orgiite kazandirilmasi ile miimkiindiir. Bir diger
ifadeyle, insan kaynaklar1 yonetiminin temel amaci olan orgiitteki insan kaynagini
etkili ve wverimli kullanma ancak etkin bir personel se¢gme siireci ile
gerceklesebilecektir. Bu baglamda personel segme siirecinin basarist da Akbaba
ve Giinli’niin (2009) de belirttigi iizere, istenen niteliklere sahip adaylarin ise
bagvurmalarinin saglanabilmesi ile yakindan ilgilidir (Akbaba ve Giinlii, 2009,
4). Orgiitlerin biinyesinde barindirmak istedigi bu elemanlar1 rgiite cekmek igin
kullandiklar1 arag ise is ilanlaridir.

Gegmise bakildiginda is ilanlarinin 1980°li yillarin basina kadar orgiitteki bos bir
pozisyona iliskin bir duyurudan ileri gitmedigi goriilmektedir (Kaplan vd., 1991,
384). Bununla birlikte, giiniimiiz rekabet kosullarinda insanin orgiit i¢in yeri
doldurulamaz bir kaynak olarak 6n plana ¢ikmasi, orglitce arzulanan personeli
orgiite c¢ekmek amaciyla hazirlanan is ilanlarinin  Orgiit i¢in  gegmisle
kiyaslanamayacak bir Oneme sahip araglar olarak One ¢ikmasinin da oniini
acmustir. Ustelik is ilanlar1 giiniimiizde artik ¢ok daha genis alanlara hitap
etmektedir ki bu durum, is ilalarmin personel bulma islevine sagladigi katkilar
yaninda, orgiit hakkinda acgik bir atif iceren ve orgiitii tanimlayan bir orgiitsel
iletisim bigimi olarak fonksiyon gdstermesini saglamaktadir. Oyle ki, is ilanlarmnin
sadece is arayan bireylere degil miisterilere, hissedarlara, mevcut calisanlara, olast
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mal ve hizmet saglayicilarina, rakiplere ve diger Orgiitlere hitap ederek orgiitiin
insan kaynaklar1 politikalar1 ve uygulamalarini, orgiitteki biiylimeyi ya da
degisimi yansitan araglar olarak gorev yaptigim1 sdylemek c¢ok da yanlis
olmayacaktir (Emre, 2010).

Is ilanlarna iliskin belirtilmesi gereken bir diger onemli nokta, cinsiyet temelinde
sekillenen oOrgiitsel yapilanmalar ¢er¢evesinde arzulanan toplumsal cinsiyet
Ozelliklerine sahip bireylerin Orgiite girmesine olanak saglayan ilk mekanizma
islevi gordiiklerine iliskin elestirilerdir (Gaucher vd., 2011). Soyle ki, yapilan
arastirmalar, is arama siirecindeki bireylerin bagvuracaklari ilanlar1 se¢erken ¢ok
cesitli faktorlerin etkisinde kaldiklarimi gostermektedir. Buna gore; isin 6zelligi,
ticret, c¢alisilacak bolge veya sektor, ilani veren Orgiitiin is etigine iliskin
uygulamalari, sosyal sorumluk diizeyi, bireyin kisiligi, benlik algisi, ge¢mis
deneyimleri ve kariyer hedefleri gibi isle, orgiitle veya bireyle ilgili faktorler
kisinin s6z konusu ilana bagvuru karari lizerinde etkili olmaktadir (Evans ve
Davis, 2011; Pelit ve Arslantiirk, 2011; Emre, 2010; Feldman vd., 2006; Boswell
vd., 2003; Honeycutt ve Rosen, 1997). Is ilanlarinin hazirlanis sekli de is arama
siirecindeki bireylerin ilana basvurma karar1 lizerinde etkili olan bir diger
faktordiir. Gergekten de arastirmalar; is ilanlarmin spesifik olup olmamasi,
ilanlarda verilen bilgilerin 6zelligi hatta is ilanlarinin uzunlugu gibi 6zelliklerin
kisilerin s6z konusu ilanlara basvurma kararlar1 {izerinde dogrudan etkili
oldugunu gostermektedir (Kuhn ve Shen, 2011, Feldman vd., 2006; Roberson vd.
2005, Feldman vd., 2006, Kaplan vd., 1991).

Biitiin bu aciklamalar g6z Oniine alindiginda is ilanlarina ve is arayan bireylere
iligkin biitiin bu 6zelliklerin is ilanlarinin 6rgiitsel yapilanmalar i¢ine gdmiilii olan
cinsiyet¢i uygulamalarin siirdiiriilmesinde devamli bir rol oynamalarinin 6niinii
acan araclar olup olmadig1 sorusu da cevaplanmasi gereken bir soru olarak one
cikmaktadir. Soyle ki, bireyler ¢cogu zaman ise alma siirecinin ilk asamalarinda is
basvurusu yaptiklart orgiite iliskin ya hig bir bilgiye sahip olmamakta ya da ¢ok az
bir bilgiye sahip olmaktadir. Daha da 6nce de deginildigi iizere ayn1 zamanda bir
orgiitsel iletisim bi¢imi olan is ilanlar1 ise orgiite ait olusturdugu imaj ile ¢ogu
zaman bireylerin Orgiite iliskin ilk izlenimlerini edindikleri bilgi kaynag: gorevi
goriirler. Bunun da o6tesinde, Emre’nin (2010) de belirttigi tizere, bireyler is
bagvurusu yapacaklari orgiitleri segme durumunda olduklarinda, bu segimi
orgiitiin goriiniimiiyle kendileri arasindaki benzerlige dayandirirlar (Emre, 2010,
30).

Verilen bilgiler 15181inda belirli bir cinsiyet grubuna ait 6zellikleri 6n plana ¢ikaran
orgiitlerin bu cinsiyet grubunun Ozelliklerini tasiyan adaylara daha ¢ekici
goriineceklerini, kars1 cinsin 6zelliklerini tasiyan adaylarin ise s6z konusu orgiitler
tarafindan yaymlanan 1is ilanlarin1 degerlendirme kapsamina almaktan
kacinacaklarini sdylemek miimkiindiir. Boylece, 6rnegin, kariyerinde ilerlemek
isteyen bir kadin calisanin eril 6zellikleri 6n plana ¢ikaran is ilanlar1 yayinlayan
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bir orgiite ait ilana bagvurma konusunda ¢ekimser kalacagi tahmin edilebilir. Bu
kadin ¢alisanin s6z konusu is ilanina bagvurma karari almasi durumunda ise ise
bagvuruda bulunurken, ise alinma esnasinda ve ise basladiktan sonra kendisinden
beklenen eril 6zellikleri i¢sellestirme gabasi igine gireceklerini, bir diger ifadeyle
kendisinden beklenen role uygun bir cinsiyet olusturmaya c¢alisacaklarini
diisinmek miimkiindiir. Béyle bir durumda ise orgiitiin bir pargasi olmay1 arzu
eden bireylerin kendi cinsiyet 6zelliklerini bir kenara birakarak orgiit i¢inde sahip
olduklar1 pozisyonlara veya yaptiklart iglere atfedilen cinsiyet oOzelliklerini
igsellestirdikleri bir siirecin de baslamis olabilecegi sGylenebilir (Ridgeway, 2011,
Nystrom, 2010; Martin, 2006; Priola, 2004; Rubin, 1997).

5. Arastirma Metodolojisi
5.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Calismanin amaci, orgiit biinyesindeki islerin ve Orgiitsel pozisyonlarin cinsiyet
temelinde yapilandig1 tezinin gecerliligini arastirmaktir. Diger bir ifadeyle orgiit
bilinyesindeki is ve pozisyonlarin yapisina iliskin énemli bir veri kaynagi olacagi
varsayillan is ilanlarmin eril veya disil karakteristik Ozellikleri yansitip
yansitmadigi sorusu Acker’in (1990; 1992) cinsiyet temeline dayali orgiitler
yaklasimi esas alinarak incelenecektir.

Cinsiyetin calisma yasamindaki etkisine iligkin literatiirde sayisiz arastirma
yapilmistir. Ancak, yapilan literatiir arastirmasi c¢ergevesinde Tiirkiye’de
cinsiyetin Orgiit biinyesindeki is ve pozisyonlarin olusumundaki etkisini is ilanlar
vasitast ile arastiran bir calismaya rastlanmamistir. Caligma, literatiire bu
baglamda bir katki sunmay1 amaglamaktadir. Ayn1 zamanda ¢aligmada elde edilen
verilerin Orgiitsel yapilanmalarda cinsiyetin roliinii daha iyi anlama konusunda
aragtirmaci ve uygulamacilara katki saglayacag: diisiiniilmektedir.

5.2. Aragtirmanin Kapsami ve Ydntemi

Caligmanin veri kaynagini, Google ve Alexa tarafindan agiklanan Tiirkiye’de
2012 yilinda en ¢ok ziyaret edilen ilk 100 internet sitesi listesinde yer alan tek is
ve eleman ilanlar1 portali olan www.kariyer.net sitesinde yer alan is ilanlart
olusturmaktadir. Bu baglamda 01-29 Subat 2013 tarihleri arasinda
www.Kkariyer.net sitesinde bankacilik sektoriindeki yoneticilik pozisyonu igin
yayinlanan is ilanlar1 icerik analizi (Holsti, 1969; Luborsky, 1994) kullanilarak
degerlendirilmistir. Bilindigi iizere icerik analizinde temel amag, toplanan verileri
aciklayabilecek kavramlara ve iligkilere ulagsmaktir. Bu cercevede, arastirmaci
icerik analizi yoluyla verileri tanimlanmaya, verilerin ig¢inde sakli olabilecek
gercekleri ortaya ¢ikarmaya calisir. Igerik analizinde temel olarak yapilan islem,
birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar gercevesinde bir araya
getirmek ve bunlart okuyucunun anlayabilecegi bir bicimde diizenleyerek
yorumlamaktir (Yildirim ve Simsek, 2011, 227). Bu dogrultuda arastirmada elde
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edilen veriler; verilerin analize hazir hale getirilmesi, verilerin kodlanmas1 ve
bulgularin  yorumlanmasi  olarak  sayilabilecek ii¢ temel asamada
gerceklestirilmistir. S6z konusu asamalar herhangi bir bilgisayar programi
kullanmadan arastirmacilar tarafindan mantiel olarak gergeklestirilmistir.

Verilerin kodlanmasi asamasinda is ilanlarinda yer alan niteliklerin “eril” ve
“disil” olarak belirlenmesinde literatiir kapsaminda genel kabul goren ve cesitli
calismalarda (Powell vd., 2002; Spence ve Buckner, 2000) eril ve disil 6zellikleri
belirlemek amaciyla gelistirilen Slgeklerde de kullanilan erillik/disillik olgular
kullanilmistir. Daha 6nce de deginildigi iizere erillik/disillik; toplum iginde
kadinlarin/erkeklerin dogal egilimlerini yansittig1 diistiniilen 6zellikler toplulugu
ve davramis kaliplaridir. Buna gore yumusak huylu, giiler yiizli, duygusal,
cekimser, ve edilgen olmak, empati kurabilmek, riskten ve rekabetten kaginmak,
kendini fazla gostermemek, giiclii bir korunma ihtiyaci duymak ve evine diiskiin
kisiler olmak disil nitelikler ve davramiglar olarak nitelendirilmektedir. Sert,
bagimsiz, baskin, hiikkmeden (hakim), atilgan, ¢6ziim odakli, analitik, rekabetci,
hirsli, rasyonel, etken ve maddeci olmak, kendine giivenmek, risk almak ise eril
nitelikler ve davranislar olarak kabul edilmektedir (Ridgeway, 2011, 103; Ozen
Kutanis, 2008, 117- 118; Giirsimsek ve Giinay; 2005, 59; Powell vd., 2002, 182;
Heilman, 2001, 658; Sargut, 2001, 175; Spence ve Buckner,2000, 49-50; Calas
ve Smircich, 1999, 224).

Arastirma kapsaminda bankacilik sektoriindeki yoneticilik pozisyonlarina ait is
ilanlarinin incelenmesi iki nedene dayanmaktadir. Bu nedenlerin ilki, daha 6nce
de deginildigi lizere oOrglitsel yapilanma icerisinde var oldugu iddia edilen
cinsiyete dayali yapilanmalarin ve eril sOylemlerin saldirgan dogast ve maddi
odiillerle mesgul olmasinin bir sonucu olarak bankacilik sektoriinde daha goriiniir
bir hale geldigine iliskin varsayimlardir (Knights ve Tullberg, 2013, 499). Bunun
yani sira yoneticilik pozisyonunun da literatiir kapsaminda eril bir dogaya sahip
oldugu yoniinde pek ¢ok tartismanin var oldugu bilinmektedir (Powell ve
Butterfield, 2013; Ararat ve Tansel-Cetin 2009). Bu dogrultuda s6z konusu
donemde www .kariyer.net sitesinde bankacilik sektoriine ait toplam 1003 is ilan1
yayinlandigi ve bu ilanlarin 210 tanesinin yoneticilik pozisyonuna ait oldugu
tespit edilmistir. Bu 210 ilan arasinda ayni firma tarafindan farkli bolgelerdeki
ayni pozisyon i¢in veya arastirmaya ait veri tabaninin olusturuldugu 2013 Subat
ay1 itibariyle giincelleme nedeniyle tekrar yaymlandigi tespit edilen 52 is ilam
degerlendirme dis1 birakilmistir. Sonu¢ olarak, 01-29 Subat 2013 tarihleri
arasinda www.kariyer.net sitesinde s6z konusu sektdr ve pozisyona ait toplam
158 is ilan1 aragtirma kapsamina alinarak degerlendirmeye tabi tutulmustur.

5.3. Arastirmanin Kisitlari

Caligmanin sadece yazili is ilanlar1 lizerinden yapilmasi bu aragtirmanin en biiyiik
kisidin1 olusturmaktadir. Arastirmamizda karsi karsiya kaldigimiz bu durum iki
diizeyde 6nem tasimaktadir. Sonug olarak bankalar, Tirkiye’de insan kaynaklar
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baglaminda profesyonel uygulamalara sahip ender kurumlar arasinda olsalar dahi
aragtirma kapsaminda incelenen ilanlarin ne derece titizlikle hazirlandig
siiphelidir. Incelenen is ilanlarinin sadece Tiirkiye’de yaymlanmis olan tek bir
sektdre ve pozisyona ait olmasi sektorler veya kiiltiirler arasi bir karsilagtirma
yapilmasimnin  Oniine gegerek arastirmanin bir diger Onemli kisidim
olusturmaktadir.

5.4. Arastirmanin Bulgulari

Yapilan analizler sonucu, incelenen 158 ilanin sadece 11’inde (% 6,96) herhangi
bir cinsiyet Ozelligini 6n plana ¢ikaran ifadeye rastlanmamistir. S6z konusu
ilanlarin 147’sinde (% 93,04) ise eril veya disil 6zelliklere atifta bulunan ifadeler
oldugu tespit edilmistir. Bir diger ifadeyle, incelenen 158 is ilanlarin neredeyse
tamamu eril veya disil cinsiyet 6zelliklerine atifta bulunan ifadeler icermektedir.

Aragtirma  kapsaminda igerik analinize tabi tutulan is ilanlarmin
degerlendirilmesinde yetkinlik bazli bir yaklasim sergilenmistir. Soyle ki
yetkinlik, milkemmel performansin elde edilmesinde ayirt edici olan bilgi, beceri
ve tutumlart kapsayan gozlemlenebilir davranislar olarak tanimlanmaktadir. Bu
tanimdan goriilecegi tizere yetkinliklerin bilgi, beceri ve tutum olmak iizere ii¢
boyutu vardir (Cetinkaya, 2009, 222). Bu dogrultuda yapilan analizler
cergevesinde is ilanlar yetkinlik taniminin bilgi boyutuna atifta bulunan egitim ve
deneyim, beceriler ve tutum boyutuna atifta bulunan bireysel nitelikler olmak
tizere 3 baslik altinda analiz edilmistir. Yapilan analizler sonucu elde edilen
bulgular su sekildedir:

Egitim ve Deneyim

Egitim ve deneyim boyutu, Orgiitlerin yaymnladiklar1 is ilanlarmma basvuran
adaylardan sahip olmalarin1 bekledikleri egitim ve deneyim seviyesini
gostermektedir. Bu baglamda yapilan analizler sonucu, orgiitlerin yaymladiklari is
ilanlarinda adaylarin sahip olmasii bekledikleri egitim ve deneyim kosullar
arasinda eril veya disil nitelik tasiyan ifadelere rastlanmamistir. Bir diger ifadeyle,
incelenen i ilanlarinin egitim ve deneyim baglaminda cinsiyet temelli
yapilanmalar agisindan nétr bir nitelik tagidig goriilmistiir.

Beceriler

Beceriler, oOrgiitlerin yayinladiklar1 is ilanlarmma basvuracak adaylarin sahip
olmalarmi bekledikleri bilgisayar, yabanci dil vb. hiinerleri ifade etmektedir.
Arastirma kapsaminda yer alan 158 is ilani incelendiginde orgiitlerin adaylarin
sahip olmalarini bekledikleri becerilere iliskin ifadelerinde eril veya disil ifadelere
rastlanmamustir. Bununla birlikte, bazi 6rgiitlerin s6z konusu becerilerin diizeyine
iligkin ifadeleri dikkat cekicidir. S6yle ki, incelenen 158 ilanin 42’sinde (%26,5)
toplam 53 kere olmak iizere s6z konusu becerilerin diizeyinin eril bir nitelik
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tasityan “hdkimiyet” ifadesi kullanilarak tanimlandigi gériilmektedir. S6z konusu
orgiitler drnegin, ndtr bir ifade tasiyan “Iyi derecede MS Office kullanabilen”
ifadesi yerine eril bir nitelik tasiyan “MS Office uygulamalarina héikim” ifadesini
kullanmay1 tercih etmislerdir.

Bireysel Nitelikler

Arastirma kapsaminda son olarak, Oorgiitlerin yayinladiklar1 is ilanlarinda
adaylardan sahip olmalarimi talep ettikleri bireysel nitelikler incelenmistir.
Yapilan analizler sonucunda incelenen is ilanlarinda yer alan disil 6zellikler Tablo
1’de 6zetlenmistir.

Tablo 1: Disil Nitelikler

IFADELER FREKANS | YUZDE
Takim Caligmasina Yatkin Olmak 74 46,8
Insan Iliskilerinde Basarili Olmak 24 15,1
Uyumlu Olmak 10 6,3
Esnek Olmak 9 5,6
Giler Yizlu Olmak 1 0,63

Tablo 1’de de goriildiigii lizere, incelenen is ilanlar1 arasinda disil nitelikler olarak
ele almabilecek 5 nitelik tespit edilmistir. S6z konusu disil nitelikler arasinda
rekabetten ziyade digerleriyle uyumlu calismayr ima etmesi nedeniyle disil bir
nitelik olarak nitelendirilebilecek “takim ¢alismasina yatkinlik” ilk sirada yer
almaktadir. S6z konusu niteligin ilan1 yayimlayan Orgilitlerin yarisina yakin bir
kismi (%46,83) tarafindan talep edildigi goriilmektedir. “Insan iliskilerinde
basarili olma’ niteligi ise ilanlarda yer alan disil nitelikler arasinda ikinci sirada
yer almaktadir. “Uyumluluk”, “esneklik” ve “giiler yiizlii olmak” en az ifade
edilen disil ozelliklerdir.

Incelenen is ilanlarinda yer alan eril ifadeler Tablo 2’de gosterilmektedir. Tablo 2
incelendiginde de goriilecegi lizere goriildligli lizere, analiz edilen is ilanlar
orgiitlerin adaylardan sahip olmalarmi talep ettikleri 12 eril niteligin varligini
ortaya koymaktadir. Buna gore, ilanlarin yarisindan fazlasinda (%58,2)
tekrarlanan “analitik bakis agisi” bu 12 eril nitelik arasinda ilk sirada yer
almaktadir. “Sonu¢ odaklihik”, “kar odakhhk”, etkililik”, ‘“‘yogun ¢alisma
temposuna ve esnek ¢alisma saatlerine uyumluluk” is ilanlarinda yer alan eril
nitelikler arasinda ilk siralarda yer alirken “dinamik”, “pragmatik” ve “hirsli” en
az tekrarlanan eril niteliklerdir.
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Tablo 2: Eril Nitelikler

IFADELER FREKANS [ YUZDE

Analitik Bakis Agisi 92 58,2
Sonu¢ Odaklilik 49 31
Kar Odaklilik 37 23,4
Etkililik 32 20,2
Yogun Calisma Temposuna ve Esnek Calisma

Saatlerine Uyumluluk 21 17
Kendine Giivenmek 24 15,1
Insiyatif Alabilmek 12 7,5
Stratejik Diislinebilmek 9 5,6
Seyahat Engeli Bulunmamak 5 3,1
Dinamik 4 2,5
Pragmatik 3 1,8
Hirshi 1 0,63

Is ilanlarinda yer alan eril ve disil ifadeleri gosterir tablolar yakindan
incelendiginde iki 6nemli noktanin goze carptigi goriilmektedir. Bunlardan ilki
orgiitlerin is ilanlarma bagvuracak adaylardan sahip olmalarini talep ettikleri eril
niteliklerin sayis1 (12) ile disil niteliklerin sayisi (5) arasinda énemli bir farklilik
olmasidir. Tablolarda goze c¢arpan ikinci nokta ise, s6z konusu eril ve disil
ozelliklerin tekrar edilis sikhigidir. Soyle ki incelenen ilanlarda orgiitlerin is
ilanlarina basvuracak adaylardan sahip olmalarini talep ettikleri eril niteliklerin
disil Ozelliklere nazaran oldukg¢a yliksek diizeyde bir siklikla tekrar edildigi
goriilmektedir. Ornegin; tablodan da goriildiigii iizere incelenen ilanlarda eril
nitelikler arasinda yer alan analitik bakis agis1 92 (% 58,2), sonu¢ odaklilik 49
(%31), kar odaklilik 37 (%23,4) kez tekrar edilirken bu derece yiiksek diizeyde
tekrar edilen tek disil nitelik uyumlulugu ima etmesi nedeniyle disil bir nitelik
olarak kabul edilen takim ¢alismasina yatkiliktir (%46,8). Ozetle, incelenen is
ilanlarmin hem cesitlilik hem de bu niteliklerin ilanlarda tekrar edilis siklig
acisindan eril 6zellikleri 6n plana ¢ikaracak sekilde hazirlandigin1 séylemek cok
da yanlis olmayacaktir.

6. Sonug

Cinsiyet, calisma yasami ve oOrglitler baglaminda son yillarda c¢ok sayida
calismaya konu olmustur. Bu arastirmalara yakindan bakildiginda ise s6z konusu
olusumlarin genel olarak eril bir goriinim sergilemekle elestirildigi
goriilmektedir. Buna gore yiizyillar boyunca ¢ocuk bakimi, ev isleri vb. gorevler
baglaminda kadini 6zel yasam iginde tanimlayan ve eve ekmek getirme isini
erkege yiikleyen toplumsal normlar bu elestirilerin temel dayanak noktasini
olusturmaktadir. Bununla birlikte 18. yy.da baslayan ve giiniimiizde de halen
devam eden kadin hareketlerinin bir sonucu olarak kadinlarin toplumsal
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konumlarinda biiyiik bir degisimin meydana geldigi acgik bir gergektir. Nitekim
kadinlarin yiizyillar boyunca kendilerine kapali bir alan olan ¢alisma yasamina
adim atmalar1 da bu degisimin en Onemli gostergelerinden biri olarak kabul
edilebilir. Oyle ki, giiniimiizde artik 6rgiitlerin pek ¢ogunda &rgiit biinyesinde var
olan isgiicliniin yaklasik olarak yarisim1 erkekler olusturuyorsa diger yarisini da
kadinlar olusturabilmektedir. Konuya iliskin deginilmesi gereken bir diger unsur
gecmis yillarda oldugu gibi sadece aile biit¢esine katkida bulunmak adina ikincil
derecede isler yapmak amaciyla ¢alisma yagsamina giren kadin sayisinin da giin
gectikce azaliyor olmasidir. Aksine, aldiklar1 egitim dogrultusunda kariyer
yapmak giiniimiizde ¢alisma yasamina giren kadinlarin temel amaglar1 arasinda
yer almaktadir. Bir diger ifadeyle kadinlarin ekonomik sikintilar ve savas gibi zor
donemlerin yasandigr zamanlarda yedek isgiicii olarak kullanilmasinin iizerinden
cok zaman gec¢mistir ki bu durum caligsma hayatindaki pek ¢cok dinamigin biiyiik
degisikliklere ugradiginin da agik bir gostergesi olarak kabul edilebilir. Bununla
birlikte ¢alisma yasam1 dinamiklerinde meydana gelen tiim bu gelismelere ragmen
kadinlarin igine girdikleri yapinin halen eril 6zelligini korumaya devam ettigi ve
yeni iiyelerden de bu 6zelliklere sahip olmalarinin beklendigi dile getirilmektedir.
Baska bir ifadeyle, cinsiyet, ¢aligma yasaminin ve Orgiitsel yapinin kurucu bir
elementi olarak kabul edilmekte (Britton, 2000, 419) ve ¢alisanlarin tutumlarina,
davraniglarina ve etkilesimlerine iligkin cinsiyet beklentilerinin ilk bakista goze
carpmamakla birlikte gercekte orglitsel yapilanmalar i¢cine gomiilii olarak varligini
stirdiirmeye devam ettigi iddia edilmektedir. Dolayisiyla, Acker’in (1990, 1992)
de belirttigi lizere bireyler orgiite kendi cinsiyetlerini getirmek isteseler dahi icra
ettikleri mesleklerin veya isgal ettikleri pozisyonlarin kendilerinin zaten cinsiyetli
bir yapiya sahip oldugunu séylemek ¢ok da yanlis bir tespit olmayacaktir (Acker,
1990; Acker, 1992).

Orgiit biinyesinde varligini siirdiiren cinsiyete dayali bu yapilanmalara elbette ki
hemen hemen tiim diinya tilkelerinde rastlamak miimkiindiir. Bununla birlikte s6z
konusu yapilanmalarin 6zellikle Tirkiye gibi eril degerlerin yiiceltildigi ataerkil
toplumlarda daha acik bir sekilde kendini gosterecegi diisiiniilebilir. Bu baglamda
Tiirkiye’de 1990 yilina kadar kadinlarin ¢alismak icin kocalarindan izin almasi
onkosulunun Medeni Kanun (159. Madde) i¢inde yer almasi konuya iliskin
carpict bir ornek sunmaktadir. Elbette ki Tirkiye baglaminda kadinin c¢alisma
yasaminda yer almasmin Oniine acgik¢a koyulan bu yasal engeller ortadan
kalkmistir. Bununla birlikte kadinin toplumdaki yeri ve gorevlerine iliskin
toplumsal inanglarin ¢ok biiyiik degisikliklere ugradigini diisiinmek de miimkiin
degildir. Bir diger ifadeyle Tiirk toplumunda kadinlar1 erkekler karsisinda ikincil
konuma yerlestiren, es ve anne roliinii kadinin birincil gorevi olarak kabul eden
toplumsal cinsiyet kalip yargilarin toplumda halen 6nemli oranda kendini
hissettirdigi sdylenebilir (Bingdl, 2014; Mora, 2014; Aktas, 2013; Ozkaplan,
2013; Ozkan ve Giindogdu, 2011). Nitekim literatiir kapsaminda kadinlarin ailevi
sorumluluklarinin kendilerine asir1 yiik getirmesi nedeniyle zaman zaman kariyer
hedeflerini yeniden diizenlediklerini ve erkek meslektaglariyla liderlik
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pozisyonlar1 i¢in yaptiklar1 miicadeleden ¢ekilmeyi tercih ettiklerini, aymi
profesyonel meslek dalinda c¢alismalarma ragmen erkeklerin ev islerini ve
cocuklarin bakimini agikg¢a eslerinin sorumlulugu kabul ettigini gosterir pek ¢ok
aragtirmaya rastlamak miimkiindiir (Oztan ve Dogan, 2015; Negiz ve Yemen,
2011; Neale ve Ozkanli, 2010). Bir diger ifadeyle genel olarak diinyada ve 6zel
olarak ise Tiirkiye’de kadinlarin ¢alisma yasaminda var olmasinin 6niine konulan
engellerin agik¢a olmasa bile toplumda kadina ve erkege bigilen roller
cergevesinde ortiik bir sekilde varligini siirdiirmeye devam ettigi sdylenebilir.

Tim bu bilgiler 15181nda 6rgiit biinyesindeki islere iliskin cinsiyete dayali ayrimin
bir¢ok alanda su yiizline ¢ikacagini diisiinmek miimkiindiir ki is ilanlar1 da bu
alanlardan sadece birini olusturmaktadir. Bu baglamda 6rgiit biinyesindeki islerin
ve Orgiitsel pozisyonlarin cinsiyet temelinde yapilandigi tezinin gecerliligini
arastirmak amaciyla yola ¢ikilan bu arastirmada, is ilanlarinin igerik analizi ile
incelenebilecegi disiiniilmiistir. Bu dogrultuda, Google ve Alexa tarafindan
aciklanan Tirkiye’de 2012 yilinda en ¢ok ziyaret edilen ilk 100 internet sitesi
listesinde yer alan tek is ve eleman ilanlar1 portali olan www.kariyer.net sitesinde
0129 Subat 2013 tarihleri arasinda bankacilik sektoriindeki yoneticilik
pozisyonuna ait yayinlanan 158 is ilan1 analiz edilmistir. Yapilan analizler sonucu,
incelenen ilanlar arasinda sadece 11 ilanda herhangi bir cinsiyet 6zelligini 6n
plana cikaran ifadelere rastlanmamistir. Bir diger ifadeyle, yapilan icerik analizi
sonucu elde edilen bulgularin is ilanlarinin belirli cinsiyet 6zelliklerini 6n plana
cikaracak sekilde hazirlandigi varsayimini dogrular nitelikte goriilmektedir. Bu
baglamda, Orgiite girecek olan bireylerin o6zelliklerinin daha birey oOrgiite
girmeden Once cinsiyet temelinde belirlenerek is ilanlar1 yoluyla kamuoyuna ve
Orgiitlin bir liyesi olmak isteyen adaylara duyuruldugunu sdylemek miimkiin
goriinmektedir.

Arastirma kapsaminda elde edilen bir diger bulgu, incelenen ilanlarin biiyik
oranda eril niteliklere vurgu yapiyor olmasidir. Soyle Ki, yapilan incelemeler
sonucunda is ilanlarinda 12 eril nitelik bulundugu goéze carpmaktadir. “Analitik
bakis acis1”, “sonu¢ odaklilik”, “kar odakhilik”, “etkililik” ve “yogun ¢alisma
temposuna ve esnek ¢alisma saatlerine uyumluluk” bu eril nitelikler ilk siralarda
yer almaktadir. S6z konusu ilanlarda kendine yer bulan disil niteliklerin sayisi ise
rekabetten ziyade is birligine yatkin olma ve digerleriyle uyumlu ¢alismayr ima
etmesi nedeniyle disil bir nitelik olarak nitelendirilebilecek “takim ¢alismasina
vatkin olma”, “insan iligkilerinde basarili olma”, “uyumlu”, “esnek” ve “giiler
yiizlii olmak” seklinde sayilabilecek olan yalnizca 5 nitelikten olusmaktadir.
Bunun da 6tesinde incelenen ilanlarda dikkat ¢ceken bir diger nokta eril niteliklerin
disil niteliklere kiyasla ¢ok daha yogun bir sekilde tekrar edilmesidir. Bir diger
ifadeyle incelenen is ilanlarmin biiyiik oranda eril nitelikleri 6n plana ¢ikaran ve
bu baglamda ilana bagvurmay1 diisiinen adaylarin eril nitelikler tasimasini gerekli
kilan bir nitelikte oldugu goriilmektedir. Bu baglamda incelenen is ilanlarinin eril
bir sektdr olan bankacilik sektdriine ve yine eril bir pozisyon olan yoneticilik
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pozisyonuna ait oldugu goz Oniine alindiginda ise is ilanlarmin séz konusu
sektoriin ve pozisyonun eril niteligini korumaya hizmet eden bir ara¢ gorevi
gordiiglinii diistinmek miimkiindiir. Nitekim sektoriin Tirkiye’de ki durumu goz
Oniine alindiginda elde edilen bu bulgu daha da anlamli gelmektedir. Soyle ki
Tirkiye Bankalar Birligi’nin internet sitesinden elde edilen bilgilere gore Eyliil
2015 tarihi itibariyle Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalarda 40 yonetim Kurulu
baskanindan 1'nmin (%2,5) kadin oldugu goriilmektedir. Bunun yani sira 360
yonetim kurulu iiyesinden 31'i (%8,61), 47 genel miidiirden 4'i (%8,51) ve 332
genel midiir yardimcisindan 49'u (%14,75) kadindir (http://www.tbb.org.tr). Bu
dogrultuda bankalardaki yonetim pozisyonlarinin kadinlara kapali bir alan
oldugunu sdylemek ¢ok da yanlis bir tespit olmasa gerektir. Bu noktada Ararat ve
Tansel-Cetin’in  (2009) de belirttikleri tizere bankacilik sektoriinde kadin
oranlarinin Avrupa iilkelerinde de cok yiiksek olmadigina dikkat c¢ekmek
gerekmektedir. Bununla birlikte s6z konusu iilkelerde kadinlarin sektordeki
durumunun Tirkiye ile kiyaslandiginda gorece daha iyi durumda olduklarini
sOylemek miimkiindiir. Bu baglamda Tiirk toplumunun ataerkil yapisinin Tiirkiye
ile Avrupa iilkeleri arasinda konuya iliskin goriilen farkliliklarin sebeplerinden
biri oldugu diisiiniilebilir.

Arastirma bulgularini degerlendirirken hatirlanmasi gereken bir diger 6nemli
unsur daha once de deginilen ¢alisma yasamindaki is ve aile hayati ayrimi1 ve bu
ayrimin orgiitsel yapilanmadaki yansimasi olan cinsiyetsiz terimlerle tanimlanmis
ideal ¢alisan prototipidir. Soyle ki arastirmacilar, oOrgiitlerin aslinda cinsiyeti
olmayan, “evrensel” ya da “soyut” galigan i¢in yapilandirilmis gibi goriindiigiine
dikkat ¢ekerken gergekte “esi bireysel ihtiyaglart ve g¢ocuklariyla ilgilenirken
hayatimin merkezi tam zamanl, omiir boyu istihdam edilecegi isi olan, kendini
calistigr orgiite tamamen adamis” bir calisan i¢in yapilandirildigimi dile
getirmektedirler (Echtelt vd., 2009; Barry vd., 2006; Symons, 2001; Acker,
1992). Bir diger ifadeyle, literatiir kapsaminda goriiniirde cinsiyeti ve 6zel hayata
dair bir sorumlulugu olmayan, soyut bir calisan prototipi ortaya konmasina
ragmen s6z konusu calisanin esasinda ¢ogunlukla eril cinsiyet 6zelliklerine sahip
oldugu iddia edilmektedir. Bu bilgiler 15181nda is ilanlarinda en ¢ok dile getirilen
eril niteliklerden biri olan “yogun ¢alisma temposuna ve esnek ¢alisma saatlerine
uyumluluk™ niteliginin bu soyut ¢alisan prototipinin bir yansimast oldugunu ve
Tirkiye’de ev icindeki rolleri cercevesinde tanimlanan kadinlarin bu calisan
prototipine uymadiklarin1 sdylemek ¢ok da yanlis olmayacaktir.

Ozetle, arastirma kapsaminda incelenen is ilanlarmmn eril veya disil karakteristik
ozellikleri yansitacak sekilde olusturulduklari bulgulanmistir. Bu dogrultuda
arastirma kapsaminda elde edilen bulgularin orgiitiin biinyesinde barindirmak
istedigi elemanlar1 oOrgiite ¢ekmek amaciyla ¢ogu zaman cinsiyet agisindan
tarafsiz, her iki cinse de esit imkanlar1 saglayacak bir sekilde yapilandirilmis
goriinen is ilanlarmin tam tersi bir sekilde cinsiyet kalip yargilar1 baz alinmak
suretiyle olusturulduklar1 varsayiminin destekledigi diisiintilebilir. Bu baglamda,
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isin gerektirdigi 6zellikler ise esasinda sektdriin ve pozisyonun niteligine gore eril
veya disil bir nitelik kazanmaktadir. Dolayisiyla, is ilanlarmin kimin Orgiite
girebilecegini belirleyen sifreler olarak sadece arzulanan cinsiyet 6zelliklerine
sahip bireylerin Orgiite girmesine olanak saglayan ilk mekanizma olarak islev
gordiiglinii diisiinmek miimkiindiir.

Son olarak bu ¢aligmanin belirli kisitlar igerisinde gergeklestirildigini de belirtmek
gerekmektir. Buna gore calisma kapsaminda yalnizca yazili is ilanlarindan
yararlanilmasi aragtirmanin en bilyiik kisidini olusturmaktadir. Daha 6nce de
belirtildigi lizere gecmiste cinsiyetler arasinda agikc¢a yapilan ayrimci uygulamalar
giiniimiizde ortadan kalkmig goriinmektedir. Bununla birlikte s6z konusu
uygulamalarin  tamamen ortadan kalkmayip c¢alisanlarin  tutumlarina,
davraniglarina ve etkilesimlerine iligskin cinsiyet beklentileri ¢ercevesinde orgiitsel
yapilanmalar icine gomiilii olarak varligini siirdiirmeye devam ettigi iddia
edilmektedir. Bu baglamda bundan sonra yapilacak c¢alismalarda orgiit i¢cinde var
oldugu iddia edilen bu yapilanmalarin karmasik bir dogaya sahip olacagini goz
oniinde bulundurarak yazili metinlerin yani sira ¢alisanlar arasindaki etkilesimler,
orgiitsel politika ve uygulamalar icerisinde de aranmasi Onerilebilir. Bunun yani
sira daha Once de belirtildigi tizere incelenen is ilanlarmin sadece Tiirkiye’de
yayimlanmis olan tek bir sektdre ve pozisyona ait olmasi sektorler veya kiiltiirler
aras1 bir karsilastirma yapilmasinin Oniine gegerek arastirmanin bir diger dnemli
kisidin1 olusturmaktadir. Oysaki orgiit biinyesinde ortaya ¢ikabilen cinsiyete
dayal1 yapilanmalara hemen hemen tiim diinya tilkelerinde rastlamak miimkiindiir.
Ancak bu yapilanmalarin isleyis sekli ve bireyleri etkileme bi¢iminin kiiltiirden
kiiltiire farklilik gosterecegi de agiktir. Bu nedenle literatiirde kiiltiirler arasinda
konuya iligkin ne gibi benzerliklerin ve farkliliklarin oldugunu belirleyen
calismalara ihtiya¢ oldugunu s6ylemek miimkiindiir.

Kaynak¢a

Acker, J. (1990). Hierarchies, Jobs, Bodies: A Theory Of Gendered
Organizations. Gender and Society, 4(2), 139-158.

Acker, J. (1992). From Sex Roles to Gendered Institutions. Contemporary
Sociology, (21), 565-569.

Agars, M.D. (2004). Reconsidering the Impact of Gender Stereotypes on the
Advancement of Women in Organizations. Psychology of Women
Quarterly, 28(2), 103-111

Akbaba, A. ve Giinlii, E. (2009). Otel Isletmelerinde isgdren Bulma, Se¢me Ve
Egitim  Siirecinin  Stratejik Insan  Kaynaklari Bakis  Acisiyla
Degerlendirilmesi: Bes Yildizli Otellerde Bir Arastirma. Selcuk Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar
Dergisi, 9(18), 1-25.

79



Cankirn Karatekin Universitesi Cankir1 Karatekin University
Iktisadi ve Idari Bilimler Journal of The Faculty of Economics
Fakiiltesi Dergisi and Administrative Sciences

Aktas, G. (2013). Feminist Soylemler Baglaminda Kadin Kimligi: Erkek Egemen
Bir Toplumda Kadin Olmak. Edebiyat Fakiiltesi Dergisi, 20(1), 53-72.

Alptekin, D. (2014). Celisik Duygularda Toplumsal Cinsiyet Ayrimciligir Sorgusu:
Universite Gengliginin Cinsiyet Algisina Dair Bir Arastirma. Selcuk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, 32, 203-211.

Ararat, M. ve Tansel-Cetin, A. (2009). IMKB’de islem Géren Bankalarin Kamuya
Aciklama Yogunluklart Ve Yoénetisim Ozellikleri 2008. Sabanc:
Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu, Sabanci Universitesi, Istanbul: 7-8
Kasim, 1-29.

Ayyildiz Unnii, N.A., Baybars, M. ve Kesken, J. (2014). Tiirkiye’de Kadinlarin
Universiteler Baglaminda Yetki Ve Karar Verme Mekanizmalarina
Katilimi. Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 42, 121-133.

Barry, J., Berg, E. ve Chandler, J. (2006). Academic Shape Shifting: Gender,
management and identities in Sweden and England. Organization, 13, 275-
298.

Basim, H.N., Sesen, H. ve Sesen, E. (2008). Personel Temin Siirecinde Gazete
I[lanlar1 Uzerine Karsilastirmali Bir Calisma. Ticaret ve Turizm Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 1, 35-44.

Billing, Y.D. ve Alvesson, M. (1994). Gender, Managers and Organizations.
Berlin: Walter de Gruyter.

Bingdl, O. (2014). Toplumsal Cinsiyet Olgusu ve Tiirkiye’de Kadmlik. KMU
Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 16 (1), 108-114.

Boswell, W. R., Roehling, M. V., LePine, M. A. ve Moynihan, L. M. (2003).
Individual Job-Choice Decisions and the Impact of Job Attributes and
Recruitment Practices: A Longitudinal Field Study. Human Resource
Management, 42(1), 23-37.

Brannan, M. ve Priola, V. (2012). ‘Girls Who Do Boys Like They’re Girls’?
Exploring the Role of Gender in the Junior Management of Contemporary
Service Work. Gender, Work and Organization, 19(2), 119-141.

Britton, D.M. (1997). Gendered Organizational Logic: Policy and Practice in
Men's and Women's Prisons. Gender and Society, 11(6), 796-818.

Britton, D.M. (2000). The Epistemology of The Gendered Organization. Gender
and Society, 14(3), 418-434.

80



R.Ozen Kutanis & E.Cetinel Bahar/Spring 2016
Cilt 6, Say1 1, ss.61-86 Volume 6, Issue 1, pp.61-86

Cahusac, E. ve Kanji, S. (2014). Giving Up: How Gendered Organizational
Cultures Push Mothers Out. Gender, Work and Organization, 21(1), 57-70.

Calas M.B. ve Smircich, L. (1999). From the Women’s’ Point of View: Feminist
Approaches to Organization Studies. Clegg, S. ve Hardy C. (Ed). Studying
Organization: Theory and Method i¢inde (218-258). London: Sage.

Cetinkaya, M. (2009). Yoneticilerin Ydnetsel Yetkinlik Algilamalarina iliskin Bir
Arastirma. Afyon Kocatepe Universitesi I.IB.F. Dergisi, 1(2), 219-239.

Clerc, 1. ve Kels, P. (2013). Coping With Career Boundaries in Masculine
Professions: Career Politics of Female Professionals in the ICT and Energy
Supplier Industries in Switzerland. Gender, Work and Organization,
20(2),197-210.

Connell, R.W. ve Messerschmidt, J.W. (2005). Hegemonic Masculinity:
Rethinking the Concept. Gender and Society, 19(6), 829-859.

Czarniawska, B. (2006). Doing Gender unto the Other: Fiction as a Mode of
Studying Gender Discrimination in Organizations. Gender, Work and
Organization, 13(3), 234-253.

Daft, R.L. (2000). Management. The Dryden Press (Fifth Edition), Orlando: USA

Dawn Metcalfe, B. ve Woodhams, C. (2012). Introduction: New Directions in
Gender, Diversity and Organization Theorizing—Re-imagining Feminist
Post-colonialism,  Transnationalism and  Geographies of Power.
International Journal of Management Reviews, 14, 123-140.

Echtelt, P.V., Glebbeek, A., Lewis, S. ve Lindenberg, S. (2009). Post-Fordist
Work: A Man's World?: Gender and Working Overtime in the Netherlands.
Gender and Society, 23(2), 188-214

Emre, O. (2010). Is llanlarinda Ayrimcilik: Kocaeli Ili Ornegi. Yaymlanmamus
Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul: Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii.

Evans, W.R. ve Davis, W.D. (2011). An Examination of Perceived Corporate
Citizenship, Job Applicant Attraction, and CSR Work Role Definition.
Business Society, 50(3), 456-480.

Feldman, D.C., Bearden, W.O. ve Hardesty, D.M. (2006). Varying the Content of
Job Advertisements: The Effects of Message Specificity. Journal of
Advertising, 35(1), 123-141.

81



Cankirn Karatekin Universitesi Cankir1 Karatekin University
Iktisadi ve Idari Bilimler Journal of The Faculty of Economics
Fakiiltesi Dergisi and Administrative Sciences

Frehill, L.M. (2004). The Gendered Construction of the Engineering Profession in
the United States, 1893-1920. Men and Masculinities, 6(4), 383-403.

Gaucher, D., Friesen, J. ve Kay, A.C. (2011). Evidence That Gendered Wording
in Job Advertisements Exists and Sustains Gender Inequality. Journal of
Personality and Social Psychology, Online First Publication, 1-21.

Gilpinar, D.B. ve Kandemirci, D. (2013). “Evimin Kadini, Cocuklarimin Anas1™:
Emekgci quhna Yoénelik Aile I¢i Siddetin Tiirkiye Sinemasindaki Sunumu.
Nisantast Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 1(1), 28-44.

Giirsimsek, 1. ve Giinay, D. (2005). Cocuk Kitaplarinda Cinsiyet Rollerinin Islenisinde
Kullamlan Dilsel ve Dildist Gostergelerin  Degerlendirilmesi. Dokuz = Eyliil
Universitesi Buca Egitim Fakiiltesi Dergisi, 18, 53-63.

Heilman, M.E. (2001). Description And Prescription: How Gender Stereotypes
Prevent Women’s Ascent Up The Organizational Ladder. Journal of Social,
57(4), 657-674.

Holsti, O.R. (1969). Content Analysis for the Social Sciences and Humanities.
Menlo Park, C.A: Addison- Wesley.

Honeycutt, T.L. ve Rosen, B. (1997).Family Friendly Human Resource Policies,
Salary Levels, and Salient Identity as Predictors of Organizational
Attraction. Journal of Vocational Behavio, 50(2), 271-290.

Kaplan, A.B., Aamodt, M.G. ve Wilk, D. (1991).The Relationship between
Advertisement Variables and Applicant Responses to Newspaper
Recruitment Advertisements. Journal Of Business And Psychology, 5(3),
383-395.

Knights, D. ve Tullberg, M. (2013). Masculinity in the Financial Sector. Kumra,
S., Simpson, R. ve Burke, R.J. (Eds). The Oxford Handbook of Gender in
Organizations iginde (499-518). Oxford: Oxford University Press.

Kuhn, P. J. ve Shen, K. (2011). Gender Discrimination in Job Ads: Theory and
Evidence. NBER Working Paper No. 17453,
http://www.nber.org/papers/w17453 (Erisim Tarihi: 19.11.2012).

Luborsky, M.R. (1994). Qualitative Research in Ageing Research, Thousand
Oaks, CA: Sage.

Martin, J. (2000). Hidden Gendered Assumptions in Mainstream Organizational
Theory and Research. Journal of Management Inquiry, 9(2), 207-216.

82


http://www.nber.org/papers/w17453

R.Ozen Kutanis & E.Cetinel Bahar/Spring 2016
Cilt 6, Say1 1, ss.61-86 Volume 6, Issue 1, pp.61-86

Martin, P.Y. (2003). "Said and Done" versus "Saying and Doing": Gendering
Practices, Practicing Gender at Work. Gender and Society, 17(3), 342-366.

Martin, P.Y. (2006). Practicing Gender at Work: Further Thoughts on Reflexivity.
Gender, Work and Organization, 13(3), 254-276.

Mora, N. (2014). Reproduction of Patriarchal Hegemony In Media Texts.
Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 13(48), 131-147.

Neale, J. ve Ozkanli, O. (2010), Organisational Barriers For Women in Senior
Management: A Comparison of Turkish and New Zealand Universities.
Gender and Education, 22(5), 547-563.

Negiz, N. ve Yemen, A. (2011). Kamu Orgiitlerinde Kadin Yoneticiler: Yonetici
ve Calisan Agisindan Yonetimde Kadin Sorunsali. SDU Fen Edebiyat
Fakiiltesi Sosyal Bilimler Dergisi, 24, 195-214.

Nystrom, S. (2010). Graduates “Doing Gender” as Early Career Professionals.
Career Development International, 15(4), 324-337.

Ozen Kutanis, R. (2008). Yonetici ve Kadin Olmanin Zorluklari. Fidan, F. ve
Yilmaz T. (eds.), Kadin, Calisma Ve Toplum iginde (109-132). Sakarya:
Sakarya Kitabevi.

Ozkan, B. ve Giindogdu, A.E. (2011). Toplumsal Cinsiyet Baglaminda Tiirk¢ede
Atasozleri Ve Deyimler. Turkish Studies, 6(3), 1133-1147.

Ozkaplan, N. (2013). Kadin Akademisyenler: Cam Tavanlar Hald Cok Kalin!.
Kadin Arastirmalart Dergisi, 12(1), 1-23.

Oztan, E. ve Dogan, S.N. (2015). Akademinin Cinsiyeti: Yildiz Teknik
Universitesi Ornegi Uzerinden Universite ve Toplumsal Cinsiyet. Calisma
ve Toplum, 46(3), 191-222.

Pelit, E. ve Arslantiirk, Y. (2011). Turizm Isletmelerinin Is Etigine Yonelik
Uygulamalarinin Calisma Yeri Tercihindeki Onemi: Turizm Ogrencileri

Uzerinde Bir Arastirma. Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi. 16(1), 163-184.

Powell, G.N. ve Butterfield, D.A. (2013). Sex, Gender, and Aspirations to Top
Management: Who's Opting Out? Who's Opting In?. Journal of Vocational
Behavior, 82, 30-36.

Powell, G.N., Butterfield, D.A. ve Parent, J.D. (2002). Gender and Managerial
Stereotypes: Have the Times Changed?. Journal of Management, 28(2),
177-193.

83



Cankirn Karatekin Universitesi Cankir1 Karatekin University
Iktisadi ve Idari Bilimler Journal of The Faculty of Economics
Fakiiltesi Dergisi and Administrative Sciences

Priola, V. (2004). Gender and Feminine Identities-Women as Managers in a UK
Academic Institution. Women in Management Review, 19(8), 421-430.

Ridgeway, C.L. (2011). Framed by Gender: How Gender Inequality Persists In
The Modern World. Oxford University Press: USA.

Roberson, Q.M., Collins, C.J., ve Oreg, S. (2005). The Effects of Recruitment
Message Specificity on Applicant Attraction to Organizations. Journal of
Business and Psychology, 19(3), 319-339.

Rubin, J. (1997). Gender, Equality and the Culture of Organizational Assessment.
Gender, Work and Organization, 4(1), 24-34.

Sargut, S. (2001). Kiiltiirler Arasi Farklilasma Ve Yonetimi. 2. Baski. Ankara:
Imge Kitabevi Yaynlari.

Spence, J.T. ve Buckner, C.E. (2000). Instrumental and Expressive Traits, Trait
Stereotypes, and Sexist Attitudes. Psychology of Women Quarterly, 24, 44-
62.

Symons, G.L. (2001). Postmodern Feminism Challenges Organization Theory. An
International Feminist Challenge to Theory, 5, 85-96.

Uyargil, C., Adal, Z., Ataay, 1.D., Acar, A.C., Ozgelik, A.O., Sadullah, O.,
Diindar, G. ve Tiziiner, L. (2008). Insan Kaynaklar: Yonetim, 3. Baski.
Istanbul: Beta Yayinlari.

Wright, R. (1997). Occupational Gender in Women's and Men's Occupations.
Qualitative Sociology, 20(3), 437-442.

Yildirim, A. ve Simsek, H. (2011). Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri,
8. Baski. Ankara: Seckin Yayincilik.

84



R.Ozen Kutanis & E.Cetinel Bahar/Spring 2016
Cilt 6, Say1 1, ss.61-86 Volume 6, Issue 1, pp.61-86

Secret Component in Organizational Structure: Gender

Extended Abstract

1. Introduction

Gender is accepted as a phenomenon ignored by organizational theorists for a long time. In the
studies conducted in concept of the field, organizations are often defined as neutral generations
based on gender. However, conspicuous trend in these studies have led to severe criticism in
recent years. Indeed, gender, according to many researchers, is a constitutive element of working
life and organizational structure (Britton, 1997, 2000).

In organizational structure, various embodiments, highlighting the gendered masculine
characteristics, may be mentioned. The first is the general organizational employee prototype that
is defined as completely gender neutral and abstract terms. In fact, researchers have pointed that
these employees often have a masculine gender prototype (Echtelt vd., 2009; Barry vd., 2006;
Britton, 2000; Acker, 1992). Another emerging formation within the organization is the gender-
based organizational hierarchy. Accordingly, the masculine gender is allegedly placed in the top
level of the hierarchical organizational structure than feminine qualities. In other words, as Acker
(1990) points out, even though the individuals would like to bring their genders to organization,
the exercised profession or occupied positions in the organizations have already gendered (Acker,
1990, 1992).

Another feature that should be noted about the subject, the applications related to gender have not
a clearly visible nature (Martin, 2003; Martin, 2000). In this regard Martin (2000) points out that
the qualifications required for the job, such as being susceptible to being competitive or
cooperative, often reflecting the gender stereotypes that expresses passwords. According to Martin
(2000), these passwords determine who could apply for job advertisements and who will be taken.
For this reason, it can be said that this distinction, considered to exist based on gender in jobs
within the organizations structure (Uyargil vd., 2008), shows itself first in job advertisements. In
this context, the aim of this study is trace the gender-based structure in the works and positions of
an organization by job advertisements.

2. Method

The source of this work is the job advertisements in the well know Turkish recruitment site
www.Kkariyer.net. Towards the aim of this research, management job advertisements in banking
sector between 1 February 2013 and 28 February 2013 are evaluated using context analysis
(Holsti, 1969; Luborsky, 1994).

There are two reasons for using management positions in banking sector. First of these reasons is
that the banking sector is known to have an aggressive nature (Knighst and Tulberg, 2013, 499). In
this aggressive sector, gender based constructions and masculine constructions in organization are
expected to be more visible. On the other hand, there are many arguments in literature that
management position is more of masculine nature (Powell and Butterfield, 2013; Ararat and
Tansel-Cetin 2009).

It has been noticed that in kariyer.net web site during the aforementioned period there had been
1003 job advertisements have been published for banking sector. 210 of these positions were for
management roles. 52 of these 210 advertisements had been dismissed because of resubmission of
same advertisement for the same or different region by same company. As a result 158 job
advertisements were evaluated in this research.
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3. Results and Discussion

Performed analysis showed that job advertisements are prepared in a way that they bring out
decisive gender specialties. According to analysis performed on job advertisements, only 11 of job
advertisements did not put forward any gender specifics. In other words, the assumption that the
job advertisements are prepared to put forward particular gender specifics are supported by the
results of context analysis.

Another finding of this research is that analyzed job advertisements mostly highlight masculine
qualities. The examinations show that there were 12 masculine qualities in these advertisements.
“Analytic point of view”, “result oriented”, “profit oriented”, “influential” and “adaptability to
intensive work pace and work hours” are in top of these qualities.

There were only 5 feminine qualities in these advertisements: “prone to team work”, “good in
human relations”, “compatibility”, “‘flexibility” and “cheerful .

Beyond that, in the job advertisements masculine qualities were densely repeated compared to
feminine qualities. In other words, the advertisements mostly put forward the masculine qualities.
In this context, we can say the job advertisements require that applicants who plan to apply should
carry these masculine qualities.

4. Conclusion

We discovered that analyzed job advertisements in the scope of the research reflect masculine or
feminine characteristic treats. In this regard, research findings suggest the hypothesis about job
descriptions to be generated based on gender stereotypes. Therefore, it is possible to think that job
descriptions, the passwords in determining who can apply to a job or who can enter to the
organization, acts as first mechanism to allow the individual with desired gender into the
organization.
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