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Oz

Yari iletken sektorii, elektronik sistemlerin ve cihazlarin temel bilesenleri olan ¢ip, diyot, transistor ve entegre
devreler gibi yart iletken malzemeleri iireten katma degeri yiliksek bir endiistridir. Agirlikli olarak is hayati, saglik,
otomotiv ve iletisim amacli kullanilan s6z konusu {irlinler; son yillarda dijitallesmenin de artmasiyla evden
calisma, uzaktan egitim, bilgiye erisim, finans ve nesnelerin interneti (I0T) baglaminda neredeyse her alanda
kullanilmaya baglanmigtir. Elektronik cihazlarin artan kullanimina paralel olarak bunlarin temel bilesenini
olusturan yari iletkenlere olan talep de artarak sektoriin iilke ekonomileri agisindan biiyiik bir 6nem kazanmasina
yol agmustir. Bununla birlikte yari iletken sektorii son yillarda pandemi, kiiresel Olgekte yasanan arz-talep
dengesizligi, siyasi krizler, basta Amerika ve Cin arasinda olmak tizere gesitli rekabet sorunlariyla kars1 karsiya
kalmistir. Caligmada endiistrinin gelisimi ve performansi analiz edilerek yakin gegmiste yasanan ve etkileri halen
stiren yar1 iletken kitligi, nedenleri ve yol a¢tigt ekonomik sorunlar ortaya konulmustur. Endistride lider {ilkeler
ve firmalar incelenmis, sektoriin Tiirkiye’deki yapisi ve gelisimi aragtirilmistir. Caligma sonucuna gore; kiiresel
6lgekte 2020 yilindaki krize ragmen yar1 iletken endiistrisinin son 36 yilda 15 kat biiytdiigii ve 2023 yilindaki satig
gelirinin 520 milyar ABD dolarin1 gegtigi belirlenmistir. Tiirkiye de diinyadaki gelismelere paralel olarak sektore
onem veren iilkeler arasina girmistir. Geng ve dinamik niifusunun yani sira gii¢lii pazar agryla birlikte, savunma
ve otomotiv sanayisi gibi yari iletken endiistrisi ile yakin iligkisi olan alanlarda edinilen tecriibenin sagladigt
firsatlar1 degerlendirerek, sektoriin gelismesine katkida bulunmak igin gesitli tesvikler hayata gegirilmistir.
Tiirkiye, bu sektérde basarili olma vizyonunu siirdiirmekte ve bu dogrultuda sektére katilimi artirmayi
hedeflemektedir.

Anahtar Kelimeler- Yari fletken Sektorii, Cip Krizi, Tiirkiye

ABSTRACT

The semiconductor industry is a high value-added industry that produces semiconductor materials, such as chips,
transistors and integrated circuits, which are the basic components of electronic systems and devices. The products,
which are mainly used for business life, health, automotive, and communication purposes, have started to be used
in almost every field with the increase in digitalisation in recent years, working from home, distance education,
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finance and especially the Internet of Things (IoT). In parallel with the increasing use of electronic devices, the
demand for semiconductors, which constitute their basic components, has also increased, leading the sector to gain
great importance in terms of national economies. However, the semiconductor industry has faced problems such
as pandemic, global supply-demand imbalance, political crises, competition, etc. in recent years. In this study, the
development and performance of the industry is analysed and the causes of the recent semiconductor shortage, the
effects of which are still ongoing, are revealed. Leading countries and companies in the industry are analysed, and
the development of the sector in Turkey is also presented. According to the results of the study, it has been
determined that despite the global crisis in 2020, the semiconductor industry has grown 15 times in the last 36
years and its sales revenue in 2023 exceeded USD 520 billion. Turkey has implemented various incentives to
contribute to the development of the sector by utilising its young and dynamic population as well as its strong
market network and experience in similar sectors.

Keywords- Semiconductor Industry, Chip Crisis, Turkey

I. GIRIS

Geligen teknoloji ile saglik, otomotiv, iletisim, egitim ve endiistriyel ihtiyaclar1 karsilamak amaciyla
birgok alanda elektronik sistem ve cihazlarin kullanimi artmaktadir. Ozellikle gelismis teknolojik cihazlarin
pandeminin etkilerine bagli olarak evden calisma, uzaktan egitim ve eglence amaciyla da kullanilmasi bu
yaygmligi saglamistir (Sein, 2020). Bu gelismeler s6z konusu elektronik sistem ve cihazlarin yapi tasi olan,
mikrogip, diyot, transistor, sensor ve entegre devreler gibi yari iletken malzemeleri iireten yar iletken sektoriiniin
onemini artirmistir. Ulke ekonomilerine sagladigi katkinin yaninda sektor, teknolojik gelismeleri de
tetikleyebilmektedir. Bu siireg, inovatif iiretim yapmak isteyen ekonomilerin yari iletken iiretme beceri ve yetisine
sahip olmasi gerekliligini dogurmustur. Yapay zeka, bulut ¢éziimler, otonom ulasim araglari, yeni nesil kablosuz
iletisim teknolojileri gibi alanlar; sektoriin inovasyona kaynaklik yaptigi alanlara 6rnek olarak gosterilebilir.
Sektor, endiistride basarili lilkelere sadece ekonomide degil, ayn1 zamanda siyasi ve giivenlik konularinda da
avantaj saglamaktadir. Bu avantajlarinin yani sira, tedarik zincirindeki kilit roliiyle birlikte yar1 iletken endiistrisi,
ulusal ekonomilerin gelisiminde siddetle ihtiya¢ duyulan kritik bir endiistri olarak kabul edilmektedir (Ying, 2020).

Yart iletkenlerin kiiresel iiretim degeri 6 trilyon dolar civarindadir. Endiistrinin 2023 y1l1 itibariyle yillik
yari iletken satig geliri ise 520 milyar ABD dolarint ge¢gmistir. 2023 yili verilerine gore 1 dolarlik yari iletken
{iretimi carpan etkisiyle 100 dolarlik gayri safi yurtici hasila (GSYIH) yaratmaktadir (Luo & Shushen, 2023). 2023
yilinda tiiketiciler tarafindan satin alinan nihai {irin bazinda bakildiginda en yiiksek satis hacmi, sirasiyla
bilgisayar, iletigim, tliketici elektronigi, otomotiv ve endiistriyel kullanimda ger¢eklesmistir. Ayni yilda ¢iplerin
toplam satis geliri, kiiresel pazarda 178,5 milyar dolara ulasarak ilk sirada yer alan {iriin grubu olurken, bellekler
92,3 milyar dolarlik satig hacmi ile ikinci sirada yer almigtir. Otomotiv sektorii i¢in iiretilen entegre devrelerin satig
geliri de bir onceki yila kiyasla %23,7 oraninda artarak 42,2 milyar dolarlik rekor seviyeye ulagmustir (World
Semiconducter Trade Statistics, 2024).

Ciplerin giinlimiizde sadece bilgisayar, cep telefonu gibi iiriinlerle sinirhi kalmayarak kalp pilinden
buzdolabina, otomobillerden saatlere kadar ana bilesen olarak kullanilmasi, sekt6riin en ¢ok satan iiriin grubu
olmasini saglamistir. Bu ¢ipler, yari iletkenlerin entegre devreler seklinde kiimelendirilmesiyle iiretilmektedir (Lee
& Kleinhans, 2021). Uretim siirecinde ¢iplerdeki transistorler arasindaki mesafe nanometre (nm) lcii birimi
kullanilarak ifade edilmektedir. Diisiik bir deger, ayni alanda daha fazla bilesenin kullanilmasini miimkiin
kildigindan dolay1, daha az giic tiiketimiyle daha yiiksek performans sergilemesini saglamaktadir. Bu sayede daha
disiik 1s1 ve enerji tikketimi ile daha hizli bilgi isleme giicii elde edildiginden hem mikro hem de makro 6lgekte
ekonomik faydalar saglamaktadir (Brock, 2006). Bu sebeple, ekonomik aktorler teknoloji se¢cimi yaparken giincel
iiretim teknolojilerine yonelmektedir. Sektdriin hizla degisen bu iiretim teknolojilerine uyum gerekliligi, yar
iletken sektdriinde goriilen en biiyiik zorluklardan biridir. 2023 itibariyle Snm, 4nm ve 3nm ¢ipler sektor de iiretim
kapasitesi en yiiksek olan ¢iplerdir. Ticari olarak, sektorde kullanilan en iist diizey olan 3nm iiretim teknolojisi ilk
defa 2023 yilinda kullanilmistir. Samsung ve TSMC firmalar1 bu diizeyde iiretim yapabilen firmalardir. Daha
diisiik nanometre dlgekli iiretim yapabilme rekabeti iginde olan her iki sirket de 2025 yilinin son ¢eyreginde 2nm
teknolojisini kullanarak seri iiretime baglayacaklarini duyurmuslardir (Kaur, 2024). Samsung ayrica 2027 yih
hedefinin ise 1.4nm tiretime ulasmak oldugunu belirtmistir (Samsung Newsroom, 2022). Bu gelismeler, sektore
yeni giren iilkeler i¢in iiretim ekipmanlar1 daha ulasilabilir olan yiiksek nanometre de {iretimin ekonomik agidan
O6nemsiz oldugu sonucunu dogurmamaktadir. Dogru bir teknoloji yatirimi yapmak veya var olan yatirimlart verimli
bir bicimde kullanmak i¢in gerek isletme gereksinimleri gerekse de uygulanacak yeni teknolojilerin iyi analiz
edilmesi maliyet optimizasyonu i¢in kritik bir karar noktasidir. Bu nedenle, 2010 yilinda piyasaya siiriilen ve bu
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veya “eski nesil” gibi terimler ile ifade edilen 28nm ve daha eski iiretim teknolojileri, ambargolardan muaf
olmalari, maliyet avantaji saglamalar1 ve iletisim, tiiketici elektronigi ve ev aletleri gibi bir¢ok alanda ihtiyaclar
kargilayabilmeleri ile 6ne ¢ikabilmektedir (Wang & Ma, 2023; Shivakumar, Wessner, & Thomas, 2023).

Son yillarda diinya dl¢ceginde maliyet avantajina bagli olarak yari iletken sektdriinde siddetli bir rekabet
gozlenmektedir. Ozellikle Amerika ile Cin arasindaki hegemonya miicadelesinde yar1 iletken sektérii, iki {ilkenin
teknolojik ve ekonomik rekabetinin énemli bir boyutunu olusturmaktadir. Oyle ki yar1 iletkenler, Cin ve ABD
arasindaki ekonomi savaginin “ana muharebe alam” olarak ifade edilmektedir (Luo & Shushen, 2023). 2018
yilinda Amerika’nin Cin’den ¢amasir makinesi ve giines enerjisi panellerine getirdigi ek glimriik vergileri ile
bagladigi kabul edilen ticaret savasi; karsilikli kisitlamalar ile devam ederek yart iletken sektoriinti olumsuz olarak
etkilemeye devam etmektedir (Giindiiz, 2021).

2018 yilinda ABD ve Cin’deki yari iletken sektorii igin bir déniim noktasi olan” Biiyiik Kopus™ ardindan,
Amerika teknolojik Ustiinliigiinii yeniden tesis etme dogrultusunda Cin'in sektordeki ilerlemesini engellemek
maksadiyla ¢esitli tedbirler almistir. Bu tedbirler; imalati “eve getirme stratejisi” ile yurticine tasima, teknoloji
sirketlerinin Cin tarafindan satin alinmasimi engelleme, Cin’in teknoloji alanlarina yapilan dogrudan yabanci
yatirimlar1 engelleme ve yar iletken sektorii igin kritik girdi olarak nitelendirilen mallarin Cin’e ihracatini
kisitlamaktir (Cagkurlu, 2022). Pandemi doneminde yasanan yari iletken krizi de Amerika’nin Cin’e kars1 yeni
tedbirler almasini engellememistir. 2022 yilinin agustos ayinda kiiresel ¢ip krizine ¢6ziim bulmak ve iilkede yar
iletken tesislerinin kurulmasini 52 milyar dolarlik bir hibe ile tesvik etmek amaciyla yiiriirliige giren “CHIPS ve
Bilim Yasas1” (CHIPS and Science Act) kapsamindan yararlanan iireticilere 28 Subat 2023 yilinda gesitli yasaklar
getirilmistir. Bu yasaklar fonlardan yararlanan iireticilerin, on y1l boyunca Amerika Birlesik Devletleri disinda yar1
iletken iiretim tesisleri inga etmelerini engelleyerek, Tayvan gibi iilkeler de dahil olmak {izere, Cin’e kars1 rekabet
avantajini giiglendirmeyi hedeflemektedir. Bu diizenleme, kriz sonras1 yar1 iletken endiistrisindeki kiiresel rekabet
dinamiklerini sekillendirmek ve Amerika’nin teknoloji liderligini korumak amaciyla stratejik bir dnlem olarak
degerlendirilmektedir (Kshetri, 2023).

2024 yilinin ilk glinlerinde Amerika’nin siiregelen ihracat kisitlamalarina takiben Hollanda’nin ¢ip liretim
ekipmanlarmi gelistiren ASML firmasi, 3nm gibi ileri teknoloji iiretimini saglayan DUV cihazlarinin Cin’e
ihracatin1 yasaklamistir (Dey, 2024). Ote yandan, Amerika Birlesik Devletleri’nden yetkililer, Subat 2024’te
Cin’de 28nm ve daha yiiksek 6lgekli teknolojiler kullanilarak gergeklestirilen tiretimlere ve bu {iretimi gelistirecek
ekipmanlara herhangi bir kisitlama getirme planlarinin olmadigini ifade etmislerdir. Dolayisiyla yari iletken
sektoriinde 28 nm ve daha eski iiretim teknolojilerin herhangi bir engelle karsilasmaksizin pazarda yerini korumasi
beklenirken, ileri teknoloji iiretim siireclerinde ise aksakliklarin yasanmasi beklenmektedir (Read, 2024). ileri
teknoloji tiretim siireglerinde beklenen aksamalarin yani sira, son yillardaki arz yetersizligi ile tedarik zincirindeki
aksakliklar, sektoriin 6neminin anlagilmasina ve iretimin tek bir iilkede yogunlagmasi yerine kiiresel boyutta
dengeli bir tedarik zinciri yapisinin kurulmasi gerekliligini ortaya ¢ikarmistir. Bu nedenle birgok iilke yar1 iletken
sektorii ile ilgili yatirim ve gesitli tesvikler vermeye baslamistir. Tiirkiye de sahip oldugu geng niifus, giiclii pazar
ag1 ve iliskili sektorlerdeki deneyimi ile sektdre 6nem veren iilkeler arasina girmistir. Bu ¢ercevede ¢aligmada,
yari iletken sektoriindeki gelismeler degerlendirilerek, karsilasilan sorunlar ile bu sorunlara yonelik ¢6ziim
onerileri ve Tiirkiye’nin sektdrdeki geleceginin tartigilmast amaglanmstir.

Il. MATERYAL VE YONTEM

Bu ¢alismada yari iletken endiistrisinin gelisimi, 6nemi, ekonomilere katkisi, sektérde yasanan kriz ve
Tiirkiye’nin yart iletken sektoriindeki gegmisten giintimiize 6nemli doniim noktalar1 sunulmustur. Konuyla ilgili
veriler Yar1 Iletken Endiistrisi Birligi (SIA), Tiirkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD) ve World
Semiconductor Trade Statistics (WSTS) kayitlarindan, literatiir caligmalari ve sektor ile ilgili yayin organlarinin
makalelerinden elde edilerek analizler yapilmis ve degerlendirilmistir. Analizler basit tanimlayici istatistiksel
(ylizde, oran) yontemler kullanilarak yapilmistir. Arastirmada elde edilen verilerle sekiller, tablolar ve grafikler
olusturulmus ve bunlar analiz edilerek yorumlar yapilmistir.

I1l. BULGULAR
A. Yar Iletken Endiistrisi Uretimi

Yart iletken sektorii; saglik, otomotiv, iletisim, egitim, endiistri gibi bircok alanda elektronik sistem ve
cihazlar1 kullanan ve buna bagli olarak 6nemi giderek artan bir sektdrdiir. Son yillarda satig hacmini siirekli artiran
sektor 2021 yilinda %26’lik artig orani ile yillik toplam satiglarini 555 milyar dolara yiikseltmistir (Burkacky,
Jong, Mittal, & Verma, 2024). Sektor énemli bir bityliime gerceklestirdigi 2000 yilindan giiniimiize kadar sadece
satig anlaminda degil, birgok yonden degisime ugramistir. 2000 yilinda endiistrinin en biiylik pazar1 Amerika
Birlesik Devletleri, en biiyiik oyuncusu ise bir Amerika firmasi olan Intel idi. 2020 yilina gelindiginde ise, yar
iletken satiglarinda pazar liderligini kiiresel satislarin %63,5’ini gergeklestiren Asya Pasifik bolgesi almistir.
Giiney Kore merkezli Samsung sirketi de 82,8 milyar dolarlik yari iletken satig1 ile 77,9 milyarlik satis
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gerceklestiren Intel’i gecerek iiretimde lider konuma gelmistir. 2000 yilinda sektorde iiretilen en biiyiik segment
olan belleklerin yerini ise 2020 yilinda mikroislemciler almistir. Grafik 1’de 1987 yilindan giiniimiize endiistrinin
pazar gelirindeki dolar bazindan degisim goriilebilmektedir. Buna goére Endiistrinin, 36 yillik siirede 15 kat
biliylidiigii ve 2023 yilinda yillik satis gelirlerinin 520 milyar ABD dolarini gectigi gdzlenmistir. Bunun yaninda
2022 yilinda sektoriin kiiresel pazar payinin ise %48 Amerika, %19 Kore, %9 Japonya, %9 Avrupa, %8 Tayvan
ve %7 Cin seklinde gerceklestigi belirlenmistir (Semiconducter Industry Association, 2024).

700
600
500
400
300
200
100
0
1987 1990 1993 1996 1999 7002 7005 2008 7011 7014 017 7020 ,023
Grafik 1. Diinya Yari iletken Endiistrisi Geliri (1987-2023)
Kaynak: (Statista, 2024)

Sektoriin kullanim alanlar1 ve pazarlarinin her gegen giin arttig1 ve ¢esitlendigi gézlenmektedir. 2023
yilinda yart iletken endiistrisini kiiresel pazarda talebi son kullanima gore en yiiksek %31,7 orani ile bilgisayar
(kisisel bilgisayarlar, veri merkezleri, depolama cihazlar1) alaninda olmustur (Tablo 1). Diger kullanim alanlari ise
sirastyla; 9%29,9 oraniyla iletisim (akilli telefonlar, iletisim altyapisi), %12,1 oraniyla tiiketici elektronigi
(televizyonlar, oyun konsollari, akilli hoparlérler), %11,8 oraniyla otomotiv (elektronik araglar, gelismis siiriicii
destek sistemleri, arag i¢i bilgi ve eglence sistemleri), %9,9 oraniyla endiistriyel kullanim (fabrika otomasyonu,
tibbi ekipman) ve %>5,6 oraniyla devlet (savunma, havacilik ve giivenlik uygulamalar1) alanlaridir.

Tablo 1. Yar: Iletken Endiistrisinde Pazarlar ve Uygulama Alanlart

Pazar Uygulama Alanlart Oran (%)
Bilgisayar Kisisel Bilgisayarlar, Sunucular, Ofis Ekipmanlar1 ve Cevre Birimler vb. 31,7
Tletisim Cep Telefonlari, Baz Istasyonlari, Ag ve Uzaktan Erisim Cihazlar1, Yaym Ekipmanlart vb. 29,9
Tiiketici . . .

e Televizyonlar, Kameralar, Akilli Saatler, Oyun Konsollari, Video ve Ses Cihazlar1 vb. 12,1
Elektronigi
Otomotiv Elektronik Araglar, Gelismis Siiriicii Destegi, Arac I¢i Bilgi ve Eglence Sistemleri 11,8
E?;lill; itlrrlzel Fabrika Otomasyonu, Gii¢ Kaynaklari, IOT Cihazlar, Kontrol ve Olgiim Ekipmanlari vb. 9,9
Devlet Askeri, Havacilik ve Giivenlik Elektronigi 5,6

Kaynak: (World Semiconducter Trade Statistics, 2024)

Sekil 1’de sektoriin, pandeminin basladig1 yil olan, 2020 ile 2023 yili pazar paylar1 karsilastiriimistir.
Bilgisayar, iletisim, otomotiv ve tiiketici elektroniginde pazar paylarindaki dagilim birbirlerine yakin iken 2020
yilinda endiistrideki pazar pay1 %1 oraninda olan devlet harcamalar1 2023 yilinda %5,6 oranina ulagmistir. 2020
yilinda %12 oraninda olan endiistriyel kullanimin pazar payi ise 2023 yilinda %9,9 oranina diismiistiir. Burada
2020 yilinda 440 milyar olan yar1 iletken gelirinin 2023 yilinda 520 milyar dolara ulagtig1 unutulmamalidir,
Dolayisiyla endiistriyel kullanmim disinda diger pazarlarin satis hacminde artis yasanmistir (World Semiconducter
Trade Statistics, 2024). 2020 yilinda yar1 iletken gelirlerinde lider olan firmalar sirasiyla Intel (Amerika, 70,797
M$), Samsung (Giiney Kore, 55,709M$) ve Tsmc (Tayvan, 34,668 M$) iken 2023 yilinda sirasiyla Nvidia
(Amerika, 52.9 $M), intel (51.6 $M) ve Samsung (45.4 $M) olmustur. 2020 yilinda 8. sirada yer alan yari iletken
firmas1 Nvidia, 2023 yilinda Intel ve Samsung’u gecerek lider konuma gelmistir. Firmanin 2023 yili veri
merkezlerinden elde ettigi gelir, bir 6nceki yila gore %41 oraninda artarak $15,01 milyon dolara; otomotiv
sektoriindeki geliri ise, bir onceki yila gore %60 oraninda artarak 903 milyon dolara ulagmistir (Nvidia, 2023).
2024 y1l1 geliri %126 oraninda artarak 60,9 milyar dolara ulagan firma 2024’iin mart ayinda petrol devi Aramco’yu
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gecerek diinyanin en degerli 3. sirketi haline gelmistir (Enterprise, 2024). Bu basariy1 saglayan temel faktor ise
firmanin irettigi ¢ipler ile yapay zeka alaninda gosterdigi basaridir. Nvidia’nin yapay zeka teknolojilerindeki
yenilik¢i ¢alismalartyla sektorde kisa siirede lider konuma gelmesi, yar1 iletken sektoriiniin dinamik ve rekabetci
karakterini ortaya koymaktadir.

10 2020 . 2023
Devlet .
Bilgisayar
12.0
11.0 b 32.0 31.7 iletisim
Otomotiv Bilgisayar : Bilgisayar o
Otomotiv Tiketici
120 12.1 Elektronigi
TE 310 : 29.9 Otomotiv
iletic TE
lletisim lletisim
Endistriyel
Kullanim

Sekil 1. Yari iletken Endiistrisi Pazar Biiyiikliiklerinin Karsilastirilmasi (2020-2023)
Kaynak: (Corey, 2023), (World Semiconducter Trade Statistics, 2024)

Yari Iletken Endiistrisi Dernegi (SIA), kiiresel ¢ip pazarinda 2024 yilinda %13,1°lik rekor bir biiyiime
ongormektedir. 2020, 2021 ve 2022 yillarinda gelismis iilkelerin yonga iiretimine rekor yatirimlar
gerceklestirmeleri de bunu kanitlar niteliktedir. SEMI tarafinda yapilan pazar aragtirmasina gore Cin’in 2021°de
29,62 milyar dolar, 2022°de ise 28,27 milyar dolarlik yonga harcamasi yaptig1 goriilmektedir (Semi, 2024). ABD
tarafindan agir ambargolar ile karsi karsiya kalmasina ragmen, Cin rekor seviyesindeki yatirimlart neticesinde
yonga sektoriinde biiyiimeye devam etmektedir. Cin'in bu harcamalariin énemli bir kismi, ambargo kapsaminda
olmayan 28nm ve daha eski nesil teknolojilerin iiretiminde kullanilan ikinci el dokiim ekipmanlarina yoneliktir.
Bu durum, yatirimlarin hizinin artmasina engel olmamis; aksine, ambargolarin artmasi olasiligina karsilik Cin'in
eski nesil yonga ihtiyacin iilke i¢inde kargilamak amaciyla, yatirimlarini rekor seviyelerde artirmasina neden
olmustur.

Tablo 2. Yillara Gore Kiiresel Yonga Harcamalar (milyar dolar)

Yillar / Ulkeler 2020 2021 2022 2021 % Degisim 2022 % Degisimi
Cin 18.72 29.62 28.27 %58 %-5

Kore 16.08 24.98 2151 %55 %-14
Tayvan 17.15 24.94 26.82 %45 %8
Japonya 7.58 7.80 7.80 %3 %7

Kuzey Amerika 6.53 7.61 7.61 %17 %38
Diinyanin Geri Kalani 2.48 4.44 5.95 %79 %34
Avrupa 2.64 3.25 6.28 %23 %93
Toplam 71.19 102.64 107.64 %44 %5

Kaynak: (Semiconductor Equipment and Materials International, 2013), (Semiconductor Equipment Association of Japan, 11)
B. Yar: fletken Endiistrisinde Yasanan Kriz

Yari iletken sektorii son {i¢ yildir tarihindeki en biiylik krizlerinden birini yasamaktadir. 2020 yilinda
baglayan yari iletken elektronik krizi, bir diger deyisle ¢ip krizi, farkli boyutlarla derinlesmeye devam ederek
bir¢ok sektorde iiretimin aksamasina neden olmustur (Tubitak, 2024). Cip krizi yari iletken endiistrisindeki tedarik
sorunlartyla dogrudan iliskilidir. Iktisadi agidan bakildiginda Cip krizinin ana nedeni olarak arz ve talep
dengesizligi goriilmektedir. Pandemi donemdeki beklenmedik talep artisi karsisinda yari iletken iireticileri {iretim
kapasitelerini artirarak arz talep dengesini saglamaya c¢alismis; ancak basta Cin’deki iiretim tesislerin de alinan
onlemler nedeniyle iiretim tesislerindeki kapanmalar, tedarik zincirindeki aksakliklar ve ham madde yetersizlikleri
artan talebi karsilamay1 engellemistir.
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Covid-19 Pandemisi ile {iretimde meydana gelen aksamalar ve beklenmeyen talep artisi disinda yari
iletken krizine neden olan faktorler sunlardir;

»  Uretim siirecinde biiyiik miktarlarda suya ihtiya¢ duyulan sektérde kurakligin yani sira sel, don ve firtina
gibi olumsuz hava kosullar; iiretimde lider iilke olan Tayvan’da 2021 yilinda son 50 yilin en kurak
doneminin yasanmasi ve 2021’in ilk aylarinda Amerika Teksas’ta yasanan siddetli firtinalar nedeniyle
bdlgede bulunan Samsung, Infineon, ve NXP Halt Production’a ait tesislerde meydana gelen elektrik
kesintileri sonucunda iiretimin birkag¢ ay durmasi (Sourcengine Team, 2021).

* Rusya - Ukrayna savasi; ¢ip iretiminde kullanilan, %90'1 Ukrayna'da iiretilen neon gazinin kiiresel
pazarda fiyatinin 2022 yilinin ilk ¢eyreginde alti kat artmasi. Rusya’da yaklasik %40°1 bulunan paladyum
ile Ukranya’nin kriton ve ksenon ham maddelerinde tedarik sikintilar1 yasanmasi (Mukul, 2022).

*  Ekim 2020°de Japonya’daki Asahi Kasei yar1 iletken fabrikasinda, Mart 2021°de Renesas yar1 iletken
fabrikasinda ve Berlin’deki yari iletken endiistrisinde kullanilan ekipmanlarin {iretildigi Advanced
Semiconductor Materials International (ASML)’1n tesislerinde ¢ikan yanginlar (Sterling, 2022).

e Covid-19 Agilarmin siselerinde kullanilan silikonun, yar1 iletken sektoriinde ¢ip iiretiminde kullanilan
silikon ile ayn1 olmasi (Pizzemento, 2024).

« Dijital ortamda karmasik matematiksel islemleri ¢ozebilen, giiglii islemci ya da ekran kartlarina ihtiyag
duyan bilgisayarlar tarafindan iiretilen kripto paralarin ortaya ¢ikmasi (Rathi, 2022).

* Cin ile Amerika arasindaki hegemonya miicadelesinin sektorii ve tedarik zincirini olumsuz etkilemesi;
Amerika, teknolojik ustiinliigiinii yeniden tesis etme dogrultusunda Cin'in sektordeki ilerlemesini
engellemek maksadiyla birgok tedbir almistir. Cin de buna karsilik olarak yari iletken sektoriinde
kullanilan ham maddelerin ihracatina sinirlamalar getirmistir.

Otomotiv, bilgisayar, akilli telefon, video oyun konsollari, beyaz esya ve savunma gibi sektorler krizden
en belirgin sekilde etkilenen sektorlerdir. Bu sektorler arasinda ozellikle otomotiv sektorii, krizden en fazla
etkilenenlerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir (Akcan, 2021). Sektérde yapilan yeniliklerin biiylik ¢ogunlugunun
mekanikten ¢ok elektronik sistemlere dayanmasi bunun ana nedenlerinden biridir. Serit uyarisi, hiz kontrolii,
otomatik frenleme sistemleri, mobil cihaz entegrasyonlari ve elektrikli araglar bu yeniliklerden bazilaridir (Kaya,
2022). 2019 ile 2020 yillarinda diinya otomotiv iiretiminde gergeklesen daralma (-%15), yasanan krizin ne kadar
etkili oldugunu gostermektedir (Tablo 1). Tiirkiye’de de ayni zaman diliminde benzer bir durumun gergeklestigi
goriilmektedir. 2021,2022 ve 2023 yil1 verileri incelendiginde diinya otomotiv iiretiminde 2020 yilindan sonra bir
toparlanma goriilse de pandemi Oncesindeki iiretim hacmine heniiz ulagilamamistir. Yari iletken ireticileri,
pandemi doneminde uzaktan egitim ve evden c¢aligmay1 saglayan tiiketici elektronigine yonelmis ve kapasiteyi
tekrar otomotiv sektoriine tahsis edilmesi i¢in zamana ihtiya¢ vardir. Ayrica pandemi sadece yar iletken
sektoriinde degil birgok hammadde ve iiretim girdisinin tedarik zincirinde de aksakliklara neden olmustur
(Dziczek, 2022). Tiirkiye ise 2023 yilinda bir dnceki yila kiyasla %8,6 oraninda bir artig gergeklestirerek 2023
yilinda otomotiv iiretiminde pandemi 6ncesi seviyeye ulagsmay1 basarmistir.

Krizin ekonomik etkileri incelendiginde; iiretimde tek bir iilkeye olan asirt yogunlasmanin tedarik
zincirlerinde yol agtig1 hassasiyet ve endiistriler arasi bagimliligin getirdigi riskler goriilmektedir. Bu nedenle
pandemi sonrast donemde yart iletken sektoriinde, 6lgek ekonomisi modeline dayali “batida tasarla, doguda iiret”
odakl1 yaps, “iiretim elimde olmali” merkezli bir anlayisa doniismiistiir. Ozellikle otomotiv endiistrisinde, 1990’11
yillardan itibaren giiniimiize dek siiregelen “just-in-time” (tam zamaninda) tedarik zinciri yonetimi yaklagimu,
artan bir sekilde elestirel incelemeye tabi tutulmaktadir (Nebil, 2023).

Ote yandan, yari iletken sektoriindeki mevcut krizin sektdr igin bazi olumlu yan etkileri de
gozlemlenmistir. Ornegin; ¢ip tasarimi ve iiretimi konusunda yerel kapasitelerin gelistirilmesine yonelik
yatirimlarin artirilmasina 6n ayak olmus, bu siiregte yenilik¢i ¢oziimlerin ortaya ¢ikmasina katkida bulunmustur.
Tedarik zinciri stratejilerinin ve operasyonel uygulamalarin yeniden degerlendirilmesi gerekliligini de ekonomik
aktorlere gostermistir.

Tablo 3. Diinya ve Tiirkiye Otomotiv Uretimi ve Oransal Degisimi (2019-2023)

Yillar H K
/Bélgeler 2019 2020 201(% 4)2)020 2021 2022 2023 202(20 /02)023
Diinya
92176 77712 -15 80146 85017 87000 2,3
Tiirkiye
1461 1297 -11 1276 1352 1468 8,6

Kaynak: Otomotiv Sanayii Kiiresel Degerlendirme Raporu, (Otomotiv Sanayi Dernegi, 2024)
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C. Yar1 fletken Sektirii ve Tiirkiye

Ekonomik biiyiime en basit ifadeyle tam istihdam ¢iktisinin yiikselmesi olarak ifade edilebilir. Buna
kaynaklik eden iiretim faktorlerinin (dogal kaynaklar, isgiicii, sermaye ve teknolojik gelismenin) artmast, iilkedeki
hizmet ve mal iiretim hacminin artigin1 saglayarak biiylimenin gerceklesmesi ve siirdiiriilebilir olmasi i¢in son
derece onemlidir. Tiirkiye’de ithal ikameci politikalardan ihracata dayali kalkinma modeline gegisin basladig:
1980 yilindan giiniimiize kadar ger¢eklesen ekonomik biiylime incelendiginde baslica ekonomik biiyiime
belirleyicilerinin; bireylerin egitim seviyelerinin yiikselmesi, niifus artisi, istthdam ve gelir dagilimindaki
esitsizliklerin azaltilmasi faktorlerinin yaninda teknolojik gelisme ile birlikte yliksek verimlilik sayesinde kaliteli
mallar ireterek uluslararasi pazarda yabanci iilke mallariyla rekabet edebilecek tiriinlerin iiretilmesi oldugu
goriilmektedir (Cinel, 2014). Tiirkiye’nin gelecekte de kaliteli ve kiiresel pazarda rekabet giiciine sahip tiriinler
iiretmek i¢in teknolojik gelismeleri yakindan izlemesi gerekmektedir. Bu nedenle, giiniimiiz ekonomisinde de yar1
iletken sektoriine yatirim yapmasi ve nitelikli insan kaynagi gelistirerek bu gelenegi siirdiirmesi gerekmektedir.
Tiirkiye’ nin kendi yar1 iletken endiistrisine sahip olmamasi, ileri teknoloji {irlinlerinin tiretiminde ithalata bagimli
olmasma neden olmaktadir. Bu durum, iilkeyi olasi tedarik zinciri aksakliklarinin riski altinda birakirken,
Tiirkiye nin elektrikli otomobil, insansiz hava araglari, yapay zeka ve 5G gibi ileri teknoloji gelistirme hedeflerine
ulagamamasi sonucunu dogurabilir. Modern cihazlarin imalati, ithal cihazlarin ikamesi olmasi ve ihracat
kapasitesine katkida bulunmanin 6tesinde yasamin gesitli alanlarinda dogrudan ya da dolayh olarak verimliligi
artirarak ekonomik ve toplumsal fayda da saglamaktadir.

Tiirkiye’nin yar1 iletken sektoriindeki ilerlemesi, ge¢misten giliniimiize O6nemli doniim noktalar
icermektedir. Bu gelismeler sunlardir;

*1960°11 y1llarda yari iletken sektdrii, modern aygitlarin tasarim ve {liretimi ile ivme kazanmis, bu dénemde
kurulan sirketler ve arastirma birimleri ile sektdriin temelleri atilmistir. 1970°1i yillarin yarisinda, Tiirkiye’de
devlet tarafindan desteklenen bir girisim olarak yari iletken bilesenlerin iiretimi amactyla TESTAS (Tiirkiye
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.) hayata gecirildi. Bu siiregte, know-how transferi i¢in bir Amerika sirketi olan
Exar ile is birligi yapildi. Ne var ki, proje beklenen sonuglari veremedi ve yatirimlar hedeflerine ulasamadi. 1983
yilinda TESTAS biinyesinde olusturulan yari iletken arastirma ve tasarim birimi YITAL (Yar1 iletken
Teknolojileri Arastirma Laboratuvaru), TUBITAK BILGEM’e dahil olarak, yari iletken teknolojiler iizerine
calisan 6nemli bir laboratuvar olarak faaliyetlerini siirdiirmeye bagladi (Pektas, 2022).

*Ankara’daki TESTAS fabrikasi 1998 yilinda Teknoloji Gelistirme Bolgesi kurulmasi amaciyla
ODTU’ye devredildi. 2008 yilinda TESTAS tesisleri iizerinde mikro elektro mekanik sistemler alaninda arastirma
ve uygulamalar yapan ODTU MEMS (Ortadogu Teknik Universitesi Mikro Elektro Mekanik Sistemler) Merkezi
kuruldu. Merkez 2017 yilinda 6550 sayili “Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun” kapsaminda
tiizel kisilik kazanarak, “ileri Arastirma Laboratuvari” olarak yeterlilik almistir. ODTU MEMS Merkezin hedefleri
arasinda, mikro elektronik ve mekanik alaninda lider olmak, nitelikli insan giicii yetistirmek, kiiresel alanda kabul
gorecek giivenilir ve siirdiiriilebilir tasarim gelistirmek, mikrofabrikasyon ¢iktilar1 elde etmek, milli sanayinin
gelisimine katki saglamak ve Tiirkiye icin ekonomik deger yaratmak yer almaktadir (ODTU MEMS Merkezi,
2024).

#2015 yilinda Bursa’da Ermaksan A.S. Tiirkiye’nin ilk ¢ip fabrikasini kurmustur. Ar-Ge ¢alismalarinda
Bilkent, Gazi, Cumhuriyet, Istanbul Teknik, Orta Dogu Teknik ve Cumhuriyet iiniversiteleri yer almustir.
Universite ile sanayi is birligini basarili bir sekilde kullanarak pek ¢ok patente sahip olan sirket, ¢ip iiretimi igin
30 milyon Euro yatirim yaptigini belirtmistir (Ermaksan, 2024).

+%51°1 ASELSAN’a, %29’u TUBITAK a ve %20’si Savunma Sanayii Miistesarli1’na ait olmak iizere
“YITAL Mikroelektronik Sanayi ve Ticaret A.S.” unvanli sirket 17 milyon 462 bin sermaye ile 2017 yilmnin Ekim
ayinda tescil edildi. Sirket ilk etapta, Tiirkiye igin stratejik agidan kritik 6neme sahip olan yari iletkenler ve benzeri

teknolojik materyaller iceren mikro ve nano olgekli cihazlarla ilgili faaliyetleri desteklemeyi hedeflemektedir
(KAP, 2017).

#2019 yilinda Kalkinma Bakanligi tarafindan ilan edilen 11. Kalkinma Plani dahilinde yar iletken
endiistrisine gesitli tesvikler verilmistir. Bu tesvikler; arazi temini, vergi muafiyeti, su ve elektrigin miimkiin olan
en diisiik fiyattan verilmesi, personel masraflarinin desteklenmesi, tasarim ve iiretim ekosisteminin gelistirilmesi,
esnek bir ¢aliyma kanunu, yatirim destegi, patent ve fikri sinai haklar sunarak lisanslama siireglerinde devlet
destegi ve ilk yillarda rakipler tarafindan ithal edilen iirlinlerde yapilacak fiyat indirimleri gibi misillemelerde
devlet tarafindan koruyucu tedbirlerin alinmasi seklinde belirlenmistir (T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce
Bagkanligi, 2019).

2023 yilinda 270 milyar liralik bir biit¢e ayrilarak yerli ¢ip tasarimi ¢dziimlerinin gelistirilmesi lizerine
“Entegre Devre Tasarimi1 Cagris1” adli proje Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan hayata gegirilmistir (T.C.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2023).
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#2023 yilin Nisan ayinda, TUBITAK ile Katar Hamad Bin Halife Universitesi arasinda, bir ¢ip iiretim
tesisi insa etmek iizere bir is birligi anlasmasi imzalannmistir. Hamad Bin Halife Universitesi, 30 milyon dolarlik
yiiksek degere sahip ekipmanlarin tedarikini iistlenirken, TUBITAK, Gebze kampiisiinde “temiz odalar” olarak
bilinen, yari iletken iiretimi i¢in gerekli alanlarm kurulumundan sorumlu olacaktir. ilk etapta, 65 nanometre (nm)
teknoloji diizeyinde ¢ip tiretimi hedeflenmektedir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2023).

#2023 yili itibariyla, Tirkiye’deki yar1 iletken sektoriinde istihdam edilen personel sayisinin bin kisiye
ulastig1 tahmin edilmektedir. Bu mevcut isgiicii kapasitesi agirlikli olarak savunma sanayisine yonelik ¢ip tasarimi
gelistiren firmalarda istihdam edilmektedir (Nebil, 2023).

2023 yilinin Kasim ayinda, Kalkinma Bakanligi tarafindan ilan edilen 12. Kalkinma Plani’nda (2024-
2028) sektoriin gelismesine yonelik yeni programlar, tesvik ve politikalar gelistirilecegi ifade edilmistir. S6z
konusu maddeler sunlardir:

= ”Yartiletkenler ve bilesenleri teknolojilerinin gelistirilmesi saglanacak ve bu alandaki yatirimlar
desteklenecektir.

= “Mikro elektronik alaninda tasarim ve iiretim altyapisinin giiclendirilmesi saglanacaktir.”

»  “Universite, kamu ve 6zel sektdr arasinda yari iletken cip tasarimi ve iiretimi konusundaki is
birlikleri desteklenecektir.” (T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi, 1 Kasim
2023).

Ekonomik Kalkima ve Is Birligi Orgiitii (OECD) teknolojik rekabet giiciinii, inovatif kapasiteyi ve
endiistriyel yapiy1 analiz etmek nedeniyle teknoloji yogunlugu siniflandirmasini gelistirmistir. S6z konusu
smiflandirma: Yiiksek teknoloji, orta yiiksek, orta diigiikk ve diisiik teknoloji sektorleri seklinde dort kategoriden
olugmaktadir (Allahverdi & Ay, Kasim 2021). Fizik, kimya, biyoloji, gibi temel bilimlerin yaninda miihendislik
disiplinlerinin gelismisligini de gerektiren yari iletken sektorii; s6z konusu smiflandirmada yer alan yiiksek
teknoloji tiretiminin hem bir sonucu hem de bir onciisiidiir (Yildinm & Giindiiz, Haziran 2021; Kapoor &
McGrath, 2023). ABD, Cin, Tayvan, Giiney Kore, Japonya gibi yar iletken sektoriinde lider {ilkeler yiiksek
teknoloji iiretiminde de lider konumdadir. Tiirkiye, Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii (WIPO)’ niin yayimladig1 2023
Kiiresel Inovasyon Indeksi raporunda yiiksek teknoloji ihracatinin ticaret hacmine oraninda altmisinci sirada yer
almistir. Bu siralama dikkate alindiginda Tiirkiye’nin yiiksek katma degere sahip olan yiiksek teknoloji iiriinlerinin
iretim ve ihracatinda eksiklikler gozlemlenmektedir. Grafik 2’de Tiirkiye, Amerika, Cin, Almanya ve
Finlandiya’nin 2013 yil1 ile 2022 yillar1 arasinda yaptig1 yillik imalat ihracatinda yiiksek teknoloji tiriinleri ihracati
oransal olarak verilmistir. Buna goére, 2022 yilinda Cin’de %23, Amerika’da %17 ve Almanya’da %15 oraninda
olan yiiksek teknoloji ihracati Tiirkiye’de sadece %3 oraninda gergeklesmistir. S6z konusu iilkelerin ihracat
verileri karsilastirildiginda 2013-2022 yillar1 arasinda da yiiksek teknoloji {irlinlerinin ihracattaki oraninin g¢ok
benzer seyirde oldugu ifade edilebilir.
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Grafik 2. Diinyada Baslica Ulkelerin ve Tiirkiye nin Yiiksek Teknoloji Uriinleri Thracat1 (%)
Kaynak: (Diinya Bankasi, 2024)

Tirkiye’de 2019, 2020, 2021 ve 2022 yillarinda imalat sanayinde teknoloji diizeyine gore oransal
dagilimi Grafik 3’te verilmistir. imalat sanayisinde 2019 ve 2020 yillarinda girisimlerin sadece %0,6’s1 yiiksek
teknoloji faaliyetlerinde yer almasina karsin, istihdamin %2,5’i, cironun ise %3,4’0 yiiksek teknoloji
faaliyetlerinden gergeklesmistir. Benzer sekilde 2021 ve 2022 yillarinda da imalat sanayi icerisinde yiiksek
teknoloji faaliyetlerinde girisimin payinin %0,7 olmasina karsin, istthdamin %2,5, cironun ise %3,4 oraninda pay
aldig1 belirlenmistir. 2022 yilinda 2021 yilina gore yiiksek teknoloji iiriinleri ihracati, %0,3’lik bir distis ile 6,4
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milyar dolar olarak gerceklesmistir (Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2024). Diisiik teknoloji diizeyindeki faaliyetler
2019 yilinda %56,9 girisim oranina ulasmistir. Ancak bu faaliyetlerin istthdamin %52’sini ve cironun %38,5’ini
olusturdugu goriilmiistiir. Bu sonuclar, yiiksek teknoloji faaliyetlerinin aksine, diisiik teknoloji faaliyetlerinin
istihdam ve ciro oranlarinin girisim oraninin gerisinde kaldigini gostermektedir. Bunun yaninda diisiik teknoloji
faaliyetlerinde 2020, 2021 ve 2022 yillarinda da benzer sekilde, girisim sayist oranindan daha diisiik bir istihdam
ve ciro oraninin oldugu goriilmektedir.

100% = 620-1'92 Sm-~3 4 =10 62222 Smmr3 4 10 722'2; -3 o 720-222 Spr-3

90% 11{"- : ' 11 - ! . 11|~ : 11~ '
° 1 18 ] 18] ] 19 — 19

80% |26 o |26 | 28 7l |2d

27 27|

0% P2 || 32 || || |

68;’ 27 27 L 27 L (27
- ||

so% || P® 1P 0 I <2 1 P

40% - - | - - | - - E

30% 57 [l | A4 bl o 61 [l [ 6 || [
SR Y 7 Z/ I S S

20% Ll b BY “1o B S e =t “1 [l pe
% L - L -] t -1 L - | L- | L- 1 L -l L - L -1 L - | L - | L- |

6\( 67’((\ o© (9\‘ \6\ 63((\ o® (9\‘ 6%((\ o© 6\( \((\ 6’2’((\ o©

O Dustik Teknolojili @ Orta Distik Teknolojili @ Orta Yuksek Teknolojili M Ylksek Teknolojili
Grafik 3. Tiirkiye’nin imalat Sanayisinde Temel Géstergelerin Teknoloji Diizeyine Gére Oransal Dagilimi

Kaynak: Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri (2019, 2020, 2021, 2022) (Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2024)

Tirkiye’nin girmekte geciktigi yari iletken endiistrisinde ve yiiksek teknolojili iiriin pazarinda kendine
yer bulabilmesi i¢in verilecek tesviklerin en yiiksek diizeyde saglanmasi gerekmektedir. Bunun nedenlerinden biri,
yart iletken krizinin ardindan sektorde, lilkelerin yaptig1 rekor yonga yatirimlari ile rekabetin daha da artmasidir.
Tablo 2 incelendiginde bir¢ok iilkenin 2021 ya da 2022 yillinda yaptiklar1 yonga harcamalari goriilmektedir. [OT
(Nesnelerin Interneti) kavranu ile biitiin nesnelerin birer akilli cihaza déniismesi beklenirken yonga iiretiminin
gelecekte daha biiyiik bir 6neme sahip olmast beklentisi de bu yatirimlarin nedenlerinden biridir. Zira 10T
kavrami, ¢evremizdeki nesnelerin sahip oldugu sensoérler ile birbirleriyle gergek zamanli ve siirekli bir veri akisi
saglayarak ev, is veya okul gibi; yasadiginiz biitiin ¢evredeki nesnelerin bulut {izerinden siirekli iletisimde
kalmasimni ifade etmektedir. Otomotiv alaninda da 2020 yilinda “0” dolar degerinde oldugu belirtilen, st diizey
cipler ile donatilmig yiiksek islem giiciine sahip otomotiv sektoriiniin, 2030 yilinda 13,8 milyar dolar degerine
ulagmasi 6ngoriilmektedir (Dziczek, 2022).

IOT ve otomotiv sektoriinlin yani sira yapay zeka alanindaki ilerlemeler de yakin gelecekte yonga
talebinin artigini siirdiirecegi 6ngoriilerini desteklemektedir. Bu baglamda, Tiirkiye nin modern cihaz liretimindeki
potansiyelini daha da artirmak i¢in kiiresel rekabet giiciinii yiikseltmek, inovasyon kapasitesini gelistirmek, katma
degeri yiiksek ileri teknoloji tiriinleri tiretmek ve uluslararasi is birliklerini giiglendirmek gibi stratejiler izlemesi
gerekmektedir.

IV.SONUCLAR

Bu ¢aligmada, yari iletken sektoriiniin kiiresel ve yerel dnemi, gelisimi, gelecek potansiyeli ve ¢ip krizi
ekonomik boyutlariyla incelenmistir. Yari iletkenler, giiniimiizde akilli telefonlardan otomobillere, kalp pilinden,
savunma sanayine kadar birgok alanda kullanilan modern teknoloji {irlinlerinin temel bilesenini olusturmaktadir.
Bu ayricalik, sektoérii hem ekonomik hem de stratejik agidan biiyiik bir 6nem arz eden ve yiiksek biiylime
potansiyeli tasiyan bir sektér konumuna getirmistir. Ongdriilemeyen bu biiyiimeye paralel olarak siirekli artan
talep karsisinda tiretim kapasitesinin yetersiz kalmasi ¢ip, gpu, sensor ve bellek kitligina yol acarken; tedarik
zinciri de bu durumdan 6nemli 6l¢iide etkilenmistir. Tedarik zincirinin gesitlendirilmesi baglaminda, yari iletken
dretiminin tek bir iilkede yogunlasmasi yerine kiiresel boyutta dengeli bir dagilimla tedarik zincirinin
olusturulmasi gerekliligi ortaya ¢ikmig ve biiylik yatirimlarla beraber sektérde yeni bir siire¢ baslamistir. Bu
donemde yart iletken sektoriinde basarili olmak i¢in sektdriin meveut durumu, ihtiyaglari, hedefleri belirlenmeli,
sektore yonelik insan kaynagi kapasitesi artirilmali, iiniversiteler ve sanayi ile yerli ve yabanci yatirimcilar
arasinda is birligi tesvik edilmeli, patent, lisans ve ticari anlasmalarda bilgi paylasimi yapilmalidir.

Tiirkiye, yar1 iletken sektoriinde heniiz hedeflenen seviyede degildir; sektore yonelik artan yatirimlar ve
tegvikler savunma, otomotiv ve havacilik alanlarinda da stratejik bir rol oynayacaktir. Yari iletken sektori,
Tiirkiye’nin istenilen seviyede ileri teknoloji iirlinlerini iiretmesine, ithalat bagimliligin1 azaltmasina, ekonomik



BSEU Sosyal Bilimler Dergisi / BSEU Journal of Social Sciences, 2024, 9(1): 51-61
I. Token, I. Ukav

bliylimesine, sanayi doniisimiine ve teknolojik gelismesine katki saglayarak lokomotif gorevi iistlenerek
ekonomik biiyiimesine dnciiliik yapabilecek giictedir.

Yapay zeka, otonom araglar, yeni goriintiileme teknolojileri, nesnelerin internet (IOT) gibi alanlardaki
biiyiik potansiyelle, sektoriin yakin gelecekte de kilit bir rol oynamaya devam edecegi dngoriilmektedir.
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