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TURKIYE’DE OZEL SEKTORUN HALKLA ILETISIM ARACI
OLARAK

SANAT SPONSORLUGUNU KULLANIMI
S. Giizin ILICAK AYDINALP

Istanbul Kiiltiir Universitesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi

Ozet: Sanat aski, iktidari, prestiji, giicii, bagimlilig, sevgiyi, nefreti, 6liim korkusunu,
kisacasi insanlarin tiim ruh hallerini temsil etmeye yardimci bir aragtir. Yiizlerce ciimlenin
anlatmaya calistig1 bir kavrami sadece bir resim, ya da heykel, bir ses ya da goriintii dile
getirebilmektedir. Insan ruhunun tiim tezathklar1 sanatla forma déniismektedir. Sanatin
yiiksek ideolojik potansiyelinin farkina varilmasi, kimi zaman olumsuz etkilere neden olsa
da bu potansiyel, kurumsallasmis giiciin sanata olan dogrudan ilgisini yeterince
acgiklamaktadir. Ciinkii degisen sartlar itibari ile artik sanati apolitik olarak diisiinme
olanag yoktur. Biitlin sanat iriinlerinin ve sanat etkinliklerinin agik ya da gizli bir
toplumsal mesaji oldugu bir¢ok kisi tarafindan kabul edilmektedir. Bu yiizden ozel
sektoriin denetimine girmeye baslayan sanat, sirketlerin marka, imaj, tanitim, iktidar,
yayilma stratejilerine yardimci olma misyonunu tstlenebilmektedir. Bu ¢aligma, literatiir
tarama yontemiyle hazirlanmistir. Calismanin amaci 6zel sektoriin halkla iletisim aract
olarak sanat sponsorlugunu nasil ve neden kullandigint mercek altina alarak, sanat ve 6zel
sektoriin giinlimiizde ortaya ¢ikan karsilikli alis-verisine halkla iligkiler bakis agisiyla 151k
tutmaya ¢aligmaktir.

Anahtar Kelimeler: Halkla iliskiler, Sanat, Sponsorluk, Sanat Sponsorlugu, iletisim

USE OF ART SPONSORSHIP
AS A COMMUNICATION TOOL OF PRIVATE SECTOR
WITH PUBLIC IN TURKEY

Abstract: Art, in short, is a tool that helps to represent all different moods of people such
as love, power, prestige, strength, addiction, love, hate and fear of death. Just one
painting, sculpture, or a sound can express a concept that hundreds of sentences strive to
explain. All the contrasts of the human spirit turn into a form through virtue of art. Much
as recognizing the high-ideological potential of art sometimes may cause adverse effects,
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this potential describes the power of institutionalized power direct relation to the arts
adequately. This is because it is not possible to consider art apolitically anymore due to
changing circumstances. All art products and art activities are considered by many to be
express or implied social messages. As such, art that has commenced to enter into the
control of the private sector undertakes the mission to help a company's brand, image,
promotion, power and spreading strategies. This study puts how and why the private
sector employs art as a means of communication under the microscope and tries to bring
light to the mutual relation of art and private sector in our day in terms of public relations.

Keywords: Public Relations, Art, Sponsorship, Art Sponsorship, Communication

1.GiRiS

“Bir duygunun, bir tasarmnin, bir giizelligin
ortaya konulmasinda kullanilan ydntemin
tiimii ve yaraticihk” (Islimyeli, 1976:710)
olarak ifade edilen sanat, 6znenin gercegi
sorgulayarak drettigi bir eylem olarak
kendine 6zgli bir gerceklik alam
(Caglayan, 2009:171 ) olusturmaktadir.
Insanin i¢ diinyasmin disa vurum siirecini
olusturan sanat giicii, aski, korkuyu,
saygmligi, nefreti, ozgirliigi vb. temsil
edebilmektedir.

Sanat bazen Cin’in ilk imparatoru Qin Shi
Huangdi’nin 8000°’den fazla pismis toprak
figiirinden olusturdugu Pigsmis Toprak
Ordusu’dur, ya da Nok Kiiltiirii’niin
seramik heykelleridir. Bazense Floransa’da
Yeni Ahit’ten alman yirmi sekiz sahne ile
siislenmis Dogu Kapilar1 ve ya Safavi
usuli el yazmasi  minyatiirleridir.
Dante’nin  siiri, Mozart’in  miizigi,
Shakespeare’in tiyatrosu, Velasquez’in
Las Meninas tablosu, insan ruhundan
kopan cesitli duygulari farkli bir bi¢imde
1z diistimidiir.

Nietzsche’ye gore hayatin bir tek anlami
vardr o da sanattir. Platon’a yakm
filozoflar sanatin hayati, bir gerceklik
idesini taklit ettigini savunmaktadir; Kant
taraftarlar1 sanatin hayat1 ve gergekligi insa
ettigini, avangardlar ise ikisini de
parcalamasi gerektigini one stirerler. Kimi
cagdaslar ise glinlimiizde piyasanin hayatla

sanati birlestirdigine inanirlar
(Artun, 13).
Tabiata  baktigimizda  karsilastigimiz

varliklar (toprak, agag, giines vb.) ve
olaylar bir sanat eseri sayilmaz. Dogal
varlik ve olaylarm bir sanat¢i tarafindan
islenmesi, yorumlanmasi, ¢dziimlenmesi
ve diizenlenmesiyle bir sanat eseri ortaya
cikar. Bu meydana getiriliste her sanatgi,
kendi teknigini, ruhunu, benligini ve
yaraticiligini isine niifuz ettirir. Boylelikle
sanat eserlerinde duygular, birgok farkl
bicimde derin ve daha zengin olarak
aydinliga cikar. Sanat eserleri kademeler
halinde insan bilincinin i¢ine sizmakta ve

sanatin  formlar1 - motifleri, farkh
medeniyetlerde degisiklik
gosterebilmektedir.
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Aristoteles, sanat¢inin tarihin formlari ya
da zamanin gerceklerini  degistirerek
yaratici, duyarl, ¢agrisima sahip oldugunu
iddia eder ve sanat yapitinin imge ile ¢evre
arasinda bir bag kurdugunu bdylece estetik
deger olusturarak, evrensel ve halk
degerlerini tasiyan temsili figiirleriyle
kitleyle 1iletisimini sagladigini ifade
etmektedir (Aristoteles, 1995: 11-12). Bu
siiregte zamanla dogayla baglarin1 koparan,
kendi oOzgiirliigiinii ilan eden sanat,
yasamla biitiinlesmis ve olaylara yon
verme  misyonunu da  {stlenmistir.
Durumlara yon verirken toplumsal kimlik
kazanan sanat, 6zel sektorinde dikkatini
cekmistir.

Bu calisma halkla iligkiler, sponsorluk ve
sanatla ilgili disiplinlerden kitap, dergi,
gazete ve internet tabanl ¢esitli kaynaklara
basvurularak, literatiir tarama yOntemiyle
hazirlanmastir. Calismanin kapsami
Tiurkiye’deki  6zel  sektoriin  sanat
sponsorlugu faaliyetleri olarak kisith
tutulmugtur. Diinyadan ornekler
verilmemistir. ~ Tirkiye’deki  ornekler,
iilkemizdeki sanat piyasasinin sponsorluga
destek vermesinin nedenlerine 151k tutmaya
calisirken, ayrica 6zel sektoriinde bunu
halkla iliskiler amaciyla nasil kullandigini
gostermektedir. Calismanin amaci ise 6zel
sektoriin halkla iletisim araci olarak sanat
sponsorlugunu nasil ve neden kullandigini
mercek altina almaktwr. Calismanin
varsayimi ise sanat ve Ozel sektoriin
Tirkiye’de  sponsorluk  faaliyetinden
karsilikli olarak kazang sagladigi savidir.
Bu yiizden caligmada, ilk Once sanatin
toplumlar1 etkileme giicii ve bu giiciin nasil

olustugu ve neleri kapsadigi irdelenmeye
calisilacak, daha sonra ise Ozel sektorde
yer alan isletmelerin halkla iletisim
kurmada sanat sponsorlugunu ne amagla
yapmaya calistig1 ve sanatin bundan ne
kazang sagladigi tartigilacaktir.

2. SANATIN
ETKIiLEME BOYUTU

TOPLUMLARI

Toplumsal yasamm bir parcas1 olarak
sanat, yasamla i¢c ice bir islev
istlenmektedir. Malraux’ya gore sanat,
toplumsal gelenek ve aligkanliklari, gilincel
yasamin farkli sorunlarini, ¢ogu kez
diinyanin karanlikta kalan yoniinii ortaya
cikartmak gibi bir islevi yerine getiren
toplumsal bir olgudur. Lukacs da,
Malraux’dan bir agsama daha ileri giderek
sanat1, toplum igerisindeki celiskileri ve
aksakliklar1 asmaya yarayan bir arag olarak
gormiistiir. Lukacs’a gore her tiirlii insan
eyleminin baslangic ve sonu¢ noktasi
insanin  toplumsal yasam igerisindeki
davranisinda yatar ( Armagan, 1992 :57).
Sanat aslinda insanla sosyal cevresi
arasinda denge kurmasma yardimci olan
etkenlerden biridir. Sanat 1ile birlikte
toplumsal degismeleri kavrama cok daha
kolaylasir. Bireylerin her tiirlii duygusunu
harekete geciren sanat, evrensel bir dil
oldugu i¢in en kolay iletisim kurma
aracidir. Iletisim kurarak bireyin toplumsal
biitiinle kaynasmasmna yarayan sanat,
insanin degerlerini, diisiincelerini yansitir
ve toplumsallasmaya bu sekilde yardim
eder.
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Sanat her doneminde yeni egilimler yeni
bakis acilar1 olusturmaktadir. F. Bacon’a
gore sanat “Cesitli diisiincelerin ¢arpistigi
arena” dir. Bacon’un ifade ettigi gibi sanat
0znel ve nesnel olusumun {iirliniidiir. Sanat
toplumsal  gelisim  slirecinde  yeni
donemlerde, farkli yonetimlerde nesnel ve
oznel ifadesini farkl sekillerde yorumlayip
anlatmistir. Kisacasi sanat gelisimi i¢inde
toplumlarin algilama ve biling diizeyinin
gelisimine paralel olarak ilerler bu siirecte
degisim gosteren temele dayanir (Ersoy,
1995:85). Sanat eserleri, donemin aynasi,
diisiincenin ¢izgi ve renkle sekillenmesi ve
yeniden  anlamlandirilmasidir  (Ersoy,
1995). Bu yiizden sanat eseri, ulastigi
kitlenin  disiincelerini  etkilemek  ve
sanatsal stlireclerine 0zgilin caligmalarina
kendi formlariyla mesajlar igermesini
saglayan bi¢imsel yapitlardir (Kiricioglu,
1981:1-11). Sanatin toplumu etkileme,
diistindiirme, birlik saglama, provoke etme
ve bilinglendirme gibi islevleri dikkat
cekmistir. Aslinda sanatin topluma olan
katkis1 genelde temel iki noktada {izerinden
tartisilmaktadir.  Egitsel anlamda ve
elestirel anlamda iki temel katkidan soz
edilebilir. Tk katki egitime olan katkisidir.
Sanatin toplumdaki bireyleri
bilin¢lendirmeye olan katkisina isaret
etmektedir. Sanatla birlikte kisiler olaylar
cok daha farkli bir bicimde
degerlendirebilmekte, diisiinebilmekte ve
yorumlayabilmektedir. Ikinci katkisi ise
elestirme yoniidiir. Burada sanatin elestirel
gilicii devreye sokmasi agisindan katkisi
ifade edilmektedir. Sanat kisilere, olaylara
elestirel bir bakis acisiyla yaklasmaktadir.

Bu da toplumlar1 manipiile edebilecegini
gosterebilmektedir.

Italyan Ronesans’t ve onun Avrupa’ya
yayillmastyla birlikte sanat ‘‘mekanikten’’
“Liberal’’e, sanat¢1 da zanaatgidan bir
entelektiiele donlismiis ve bdylece yonetici
sinifin  bir pargast durumuna gelmistir
(Hollingsworth, ~ 2009: 16). Bu siirecte
yonetici sinif sanati, kendi iktidarim
pekistirme amacityla kullanmaya
baslamustir. Iktidar cogu zaman sanat1 ve
sanat¢iy1 devletin ideolojisi dogrultusunda
sinirlandirmaya  ¢alismistir.  Devletin
otorite olma olgusu buna neden olarak
gosterilebilmektedir. Buna karsilik sanat
ise zaman zaman Kitleleri provoke etme
egilimi i¢cinde olmustur.

Giinlimiizde 06zel sektdr, sanatin farkl
politikalarmin (toplumu etkileme,
diistindiirme, birlik saglama, provoke etme
ve bilinglendirme) giiciinii kitle iletisim
araclariyla kavramistir. Boylece isletmeler,
bu giicli kullanma ihtiyac1 duymaktadir.
Sanatin  toplumu etkileme  giiciliniin
derinligi, isletmelerin bu alanlara yatirim
yapmasima neden olabilmektedir. Sanat
sayesinde isletmeler, topluma kendisini
cok daha kolay bir bicimde ifade
edebilecek  ve  gerektiginde  kendi
mesajlarin1  ulastirabilecek  bir  araci
bulmustur. Sponsorluk kanali da bu
noktada devreye girmistir.

2.1. Sanat Sponsorluguna Sanat¢ilarin
ve Ozel Sektoriin Yaklasim,
Aralarinda Kurduklan iliski
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XXI. ylizyilda artik isletmeler, degisen
sartlar yiiziinden {rettikleri lriin ya da
sunduklar1 hizmet ile degil de topluma
sagladiklar1 degerlerle farklilagsmaktadir.
Isletmelerin toplumla kurmaya calistiklar:
olumlu iliskide 6nemli aracglardan birisi
sponsorluktur. Isletmelerin  olagan
aktivitelere katki saglayarak, imajlarimm
gelistirmek, markalarini tanitmak,
dogrudan irlin ve hizmetlerin
pazarlanmasini saglamak amaciyla
yaptiklari ticari bir yatirim olan sponsorluk
sirketlerin  adlarm1  duyurmalarma da
yardimci olmaktadir.

Sponsorluk, sponsorun mesajint  bir
etkinlik ya da kurulusla birlestirerek, hedef
kitleyi dolayli bir sekilde ikna etmeye
calisma stirecidir. Sponsorluk tutumlar1 su
sekilde etkileyebilir (Jalleh vd., 2002:38):

1. Sponsor olunan olaya maruz kalmak,
taninirlik  duygusuna yol acgabilir. Bu
nedenle, mesaj ya da kuruma yonelik
olumlu duygulara neden olur. Bu yolla,
sponsorluk mesajin  sosyal normunun

algilanmasmi  pekistirebilir.  Boylece,
farkindalik bireyleri 0 etkinlige
hassaslagtirarak diger promosyon

etkinliklerini kolaylastirir.

2. Sponsorluk, etkinlikten sponsora olumlu
duygu transfer ederek sonuglanir. Olumlu
imaj ya da olumlu duygular (eglence,
heyecan, zevk vb.) etkinlikle birlestirilir
boylece olumlu mesaj kurulusa transfer
edilir.

3. Tutumlarin ¢ok sayida inanca dayanmasi
nedeniyle bir organizasyona, marka ismine
ya da saglikla ilgili bir mesaja yonelik
ifade edilen tutumlar en goze c¢arpan
inanglara dayanir. Sponsorluk, bir inancin
goze carpmasini arttirabileceginden
tutumlar1 da etkileyebilir.

Sponsorlugun giicii hem 6zel sektordeki
isletmelerin hem de Tiirkiye’deki sanat
piyasasmin dikkatini ¢ekmektedir. Ozel
sektordeki isletmeler ve sanat piyasasi
kendilerine gore sponsorluktan farkh
faydalar saglamaktadir. Beklentileri ve
sponsorlugu yaptirma amagclar1 birbirinden
farklilik gozetmektedir.

Sanat, sanat¢ct ve para iligkisi uzun
zamandir ¢okca tartisilan konulardan biri
olmustur.  Hatta sanatin  metalagsma
problemi bile uzun stiredir insanlar1 mesgul
etmektedir. Ozellikle sanat
organizasyonlarma sponsor olmak ya da
etkinliklerine sponsor olmak irdelenen
baslica konular arasinda yer almaktadir. 1k
once sanat ve sponsorluk konusundaki para
iligkisine nasil bakildigini anlamak gerekir.

Sanatgilarin kimi, sanatin para ile olan
iliskisini  yargilamaktadwr.  Thompson,
konuyla ilgi olarak sOyle bir yorum
getirmistir:

““‘Sanatcilar,  aristokratlarin  ve
monarsinin  sanat  hamiliginin
baslica simsarlar1 olmaktan ¢iktig1
XVIII. yy ortalarindan beri sanat-
piyasa iligkisine olumsuz gozle
bakarlar. Bugiin sanat eserlerinin
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sif dstilinliikleri nedeniyle degil,
sanatin bir statii haline gelmesinden
dolay1 ediniliyor olmasi ve piyasa
ekonomisi sanat¢ilarda  tepki
yaratir’” (Thompson, 2008: 271).

Gilinlimiizde sanat gelistikge ticareti de
beraberinde getirmis, ticaret gelistikce
ticaret, sanat1 ezip gec¢mistir. Sanat eseri,
piyasanin i¢inde aragsallasmustir. Oyle ki
sanat, piyasa kelimesi ile anilir hale
gelmistir. Yazar Stallabrass, sanatin piyasa
kelimesi ile anilir olmasi konusunda su
satilar1 yazmaktadir: ‘‘Sanat artik bizim
bildigimiz anlamda sanat degil... En
gelismis anlamda sanat nakit para demek’’
(Stallabrass, 2010: 93).

Sanatc1 Ayse Erkmen de sanat¢min para ile
olan iliskisini yadirgamakta ve sanat¢inin
sponsorlukla higbir is1 olmadigmi iddia
etmektedir. Ona gore bir sanat¢inin sergi
acmasl1 i¢cin sponsora illa ihtiyaci yoktur.
Diistinmek ve sanat eseri yapmak i¢in
sponsora hi¢ ihtiya¢ olmadigini ifade eden
Erkmen, paranin var oldugu sistemin
sanatctyt daha biiylik isler {retmeye
zorladigin1  belirtmektedir. Bu konuyla
ilgili olumsuz bir bakis acisina sahip
oldugunu aciklamistir (Erkmen, 2012).
Buradan da anlasilacagi iizere sanat-para
ve sponsorluk iliskisi bazi sanatgilar
rahatsiz edebilmektedir. Paranin ya da
sponsorluk adi altinda yapilan yardimlarin,
sanat projelerini ya da sanat yapitlarini
simirlandirdigina dikkat ¢ekilmektedir.

Kimileri de sanat ve 6zel sektor arasinda
yer alan parasal iliskiyi desteklemektedir.
Ciinkii ¢ogu yetenekli sanat¢inin para
iglerini  anlamaktan  yoksun  oldugu,
genellikle kabul gormiis bir savdwr. Bu
durumda 6zel sektoriin sanatgilara ve sanat
organizasyonlarina yardimci olmasinin
gerekliligi sonucu ortaya ¢ikabilir.

Istanbul Modern eski direktdrii David
Elliot’a gore “Tirk sanat endiistrisinin alt
yapisi, diinyanin 30 sene gerisinde,
kamunun sanata olan yaklasimi ise en az
100 y1l geride”

(Forbes Tirkiye, 2007: 70) oldugunu ifade
etmektedir. Bu kosullar altinda Tiirkiye’de
cagdas sanatin gelismesi i¢in ciddi bigimde
sponsor destegine ihtiya¢c duyulmaktadir.
Devletin 1yi planlanmis ve organize olmus
bir kiiltiir sanat politikasini yiirlitmemesi
sanatcilary, sanat kurumlar1 ve miizeleri
mecburi olarak 6zel sponsor destegi ile is
birligi yapmak zorunda birakmaktadir.
Aslinda sanat sponsorluguna olumlu bir
bicimde  yaklasmanmm  bircok  farkh
gerekgesi  bulunmaktadir. Bu alandaki
literatiir =~ sanat  kurumlarmin, sanat
organizasyonlarinin ve sanatgilarin sanat
sponsorlugu  almak i¢in  asagidaki
firsatlarla 1ilgilendigini belirtmektedir: 1)
Sanat kurumlarinin is diinyas1 i¢in 6nemini
vurgulamak 2) is diinyas1 ile isbirliginin
yeni bir karsilikli bilgi aligverisi saglamasi
3) sanata ilgiyi tesvik etmek 4) yeni
faaliyetleri mevcut biitcenin  digindan
finanse etmek 5) acig1 azaltmak 6) sanat
hakkinda bilgiyi genisletmektedir.
Kirchberg’e gore (1995), sanat kurumlari
ticari destek alarak yerel ekonomiye
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dogrudan ve dolayli yoldan katki saglar.
Dogrudan  katkist  kurumlarm  yerel
isletmelerin kullanimi i¢in olusturduklar
parasal gelirdir. Dolayli katkisi, sanat
kurumlarmin bdlgenin gelecekteki altyapisi
olan turizme etkisidir. Sanat, yerel
sanayiye yatmwimlart ceker. Bu ise is
diinyasmin  sadece  sanata  katkida
bulunmadigi, ayni zamanda karsiligini
cokca aldigi anlammna gelir (Khakee,
1994).

Sanat organizasyonlarinin, sanat
kurumlarinin ya da sanat¢ilarin sponsorluk
almalar1 onlar1 kendilerinin basa
cikamayacag parasal ve teknik yiiklerden
kurtarmaktadir. Sergilerin yapilabilmesi,
konserlerin  diizenlenebilmesi,  tiyatro
gosterilerinin -~ hazirlanabilmesi,  sanat
organizasyonlarinin hayata gecebilmesi,
sanat¢ilarin ulasim-otel gibi her tirli
masraflarinin 6denmesi, pek ¢ok konuda
(para, teknik ve hizmet vb.) sponsorluk
almalar1 ile saglanmaktadir. Bdylece
sanat¢ilar islerine ¢ok daha kolay bir
bicimde  konsantre  olabilir,  sanat
etkinlikleri de ¢ok daha rahat bir bigimde
yiritiilebilir. Sanat kurumlar1 sponsor
alarak parasal kaynaklari arttirmak, yeni
organizasyonlara yonelebilmek ve farkh
projeleri  hayata  ge¢irme  hedefini
gerceklestirir.

Ozel sektoriin sanata olan ilgisi ve bu
ilginin nedenleri ise ayrica irdelenecek
baska bir konudur. Tiirkiye’deki 06zel
sektoriin ses getirmeye baslayan projelere
destek vermeye baslamasi, ¢cok yakin bir
dénemi kapsamaktadir. Tirkiye’de

ozellikle 1980’lerde  iktisadi  alanda
baslayan 6zellestirme politikalarinin siyasi,
toplumsal ve kiiltiirel alanda Onemli
etkileri olmustur.

Sanat piyasasinin olusmasi ve glindeme
gelmeye baslamasiyla birlikte
yatirimcilarin dikkati bu alana
yogunlagsmistir.  Bu  siirecte  devlet,
sanattaki ~ konumunu  6zel  sektore
birakmaya goniilli olmustur. Ciinkii 6zel
sektor imkanlarini her gecen giin daha da
arttrmis ve cok daha kolay bir bigimde
sanat ve sanat¢ilara destek verebilecek
pozisyona ulagmuistir.

3.0ZEL SEKTORUN SANAT
SPONSORLUGU YAPTIGI
ALANLAR, BU ALANLARLA

KURULAN IiLETiSiMiN BOYUTU

Sanat yapitlar1 hem toplum nezdinde itibar
ve giliven kazanmanin prestijli bir yolu,
hem de sermaye birikim siirecinin yeni
arac1 olarak artik glindeme gelmistir.
Siyasal, sosyal ve ekonomik anlamda
yasanan gelismeler sonucunda sanata ve
sanat¢ilya destek, popiler bir kavram
olmustur. Bu siiregte O6zel sektor
Tirkiye’deki sanat fuarlarma, sanat
etkinliklerine,  bienallere, konserlere,
miizelere, sergilere, galerilere, filmlere,
tiyatrolara sponsorluk yaparak destek
olmaktadir.

Istanbul’da  Bienaller 1987  yilindan
itibaren gergeklesmeye baslamstir.
Bienaller iki yilda bir diizenlenerek sanati,



AKADEMIK BAKIS DERGISI
Sayi: 40 Ocak — Subat 2014
Uluslararast Hakemli Sosyal Bilimler E-Dergisi
ISSN:1694-528X Iktisat ve Girisimcilik Universitesi, Tiirk Diinyast
Kirgiz — Tiirk Sosyal Bilimler Enstitiisii, Celalabat — KIRGIZISTAN
JEL KOD: Y ***ID:117 K:02
http://www.akademikbakis.org

kisith ortamindan c¢ikarip genis kitlelere
ulagmasina yardime1 olan bir etkinliktir.

Bir bienale gitmek toplumsal ritiiel halini
almistir (Baudrillard, 2010:65). Istanbul
Kiiltir Sanat Vakfi (IKSV) tarafindan
diizenlenen ‘“Anne, ben barbar miyim?”
konulu  13'incii Istanbul Bienali'nin
ziyaretgi sayist 2 yil Oncesine gore 3 kat
artmigtir. 14 Eylil'den 20 Ekim'e kadar
siren etkinligi 337 bin 429 ziyaretci
gezmistir. Bdylece Istanbul Bienali, her yil
yakaladig1 yiikselisi siirdiirmiistiir. Kog
Holding, 2007 yilindan baslayarak
Uluslararast Istanbul Bienalinin 10 yillik
sponsorlugunu  istlenmistir.  Bienal’e
Arcelik ses ve goriintli sistemleri yardimi
yaparak, Ford mekanlar aras1 ulasim
hizmeti vererek, Yap: Kredi Yayinlari
bienal kataloguna katkida bulunarak,
Bilkom iirlin destegi vererek, Ko¢ Enerji
Grubu (Aygaz, Opet, Tipras), Yapr Kredi
Bankas1 ve Kogtas da 0zel projeler
sahiplenerek dahil olmaktadir.

Ko¢ Holding Kurumsal Iletisim Miidiirii
Oya Unlii Kiz1l’a gore Istanbul Bienali’nin
ana sponsorlugunu {istlenmelerinin temel
nedeni, Istanbul Bienali’nin yurt disinda
yarattig1 pozitif imaj olarak gdrilmektedir:

“Ko¢ Holding olarak sponsorluk
projelerini secerken strdiiriilebilir
olmasi, tlkenin gelisimine katki
saglamas1  ve elbette  Kog
Holding’in  marka  degerleriyle
paralellik arz ediyor gibi bircok
kritere bagvuruyoruz.
Organizasyonun yenilik¢i, cagdas

ve global olmasi bizim i¢in en
onemli etkenler. Ayrica Istanbul’un
ve Tiirkiye’nin marka degerine olan
katkisi, sirketimizin = Tirkiye’yi
yurtdisginda tanitma  misyonuyla
birebir  Ortiisiiyor”  (Marketing
Tiirkiye, 2007: 56).

Tiirkiye’de yer alan sanat fuarlarma da
Ozel sektor ilgi gostermektedir. Sanat
fuarlari, resim, heykel, seramik, minyatiir,
fotograf, kagit baskilar1 tasarim gibi bir
cok  sanatsal  Uriiniin  sergilendigi,
sanatcilarla  birlikte  galerilerinin  de
tanitildigr boylece sanat severlerin bir
araya geldigi ortamlardir. Sanat fuarlar
sanat piyasasina hareketlilik katmaktadir.
Artist Sanat Fuari, Artistanbul, Artshow,
Contemporary Istanbul Sanat Fuari, Art
Bosphorus Sanat Fuari, Art Beat Sanat
Fuar1 bunlardan sadece birkacidir. Bu tiir
sanat fuarlarma O6zel sektor sponsorluk
yaparak dahil olmaktadwr. Bu fuarlarin
ziyaret¢i sayisinin her gecen gilin artmasi,
fuarlarin  taninirha, sayginliga destek
vermesi, medyada goriiniirliige katkida
bulunmasi, yurt dis1 medyasinda genisce
yer almast Ozel sektoriin bu fuarlara
katilma gerekgeleri arasinda sayilmaktadir.

Akbank Private Banking, Zorlu Centre,
Eczacibasi, Tiirk Hava Yollari, Vadofone,
Turkeell, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
vb. gibi farkli sektorlerden bir¢ok kurum
cesitli bigimde sponsorluk yaparak sanata
destek vermektedir.

2000’11 yillarla birlikte Tirkiye’de ozel
miizeler, hizla acilmaya baslanmistir.
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Gilinlimiiz ~ sanat  ortaminda  ¢agdas
miizelerin kurulum siirecini Stallabrass su
sekilde Ozetlemektedir (Stallabrass,
2010:22):

“Kentlerde yeni cagdas sanat miizeleri
kuruldu ya da daha 6nce kurulmus olanlar
genisletildi. Bu miizeler sirketlerin ¢aligma
modellerini igsellestirdikce etkinlikleri de
giderek ticari bir ve¢he kazandi. Is diinyas:
ile igbirligi yaptilar. Uriinleri ticari kiiltiire
yaklagtirdilar ve kiitliphanelerden ziyade
magazalar1 ve temal1 parklar1 model alarak
yapilandilar.”

Miizeler de artik sanat piyasasmin bir
aktori  durumundadir. Bu  ylizden
buralardaki giincel sergilere olan ilgi her
gecen gilin artmaktadir. Miizelere gelen
ziyaretgl sayismin artist  6zel sektori
harekete gecirmistir. Miizelerin  hedef
kitlesinden yararlanmak isteyen 6zel sektor
isletmeleri, kurum ile miize ziyaretgisi
arasinda iligkileri buradaki sergilerle
pekistirmeye  calismaktadir.  Isletmeler
markalarin1 parlatmak, topluma “‘iy1 seyler
yapiyoruz’’ mesajin1 vermek amaciyla da
miizeleri kullanmaktadir. Marka stratejileri
acisindan da bu 6nemlidir. Ozel sektdrde
yer alan bir¢ok holding Ko¢ Holding,
Sabanc1 Holding, Eczacibasi Holding gibi
bu miizelere sponsorluklar yapmaktadir.
Boylece ‘‘farkindalik yaratiyoruz’’ iletisini
dolayli yoldan halka vermektedir.

Istanbul  Kiiltir ~ Sanat  Vakfi’nmn
diizenledigi festivallerin en Onemli gelir
kaynagi da sponsorluktur. Istanbul’daki
festivallerin biitgelerinin ortalama olarak

yarisini sponsorluk gelirleri
olusturmaktadir. Avrupa festivallerinde ise
bu oran %11 ile %28 arasinda
degismektedir. Avrupa’daki festivallerin
ortalama %30’u kamu destegi almaktadir.
Istanbul’daki festivallere yapilan kamu
desteginin pay1 ise %3’lerdedir
(htpp://www.e-
skop.com/skopdergi/istanbulda-kultur-ve-
sanat-icerikli-kent-politikalari/402).

Ornegin Rock’n Coke’a sponsor olan Coca
Cola, gen¢ ve dinamik bir hedef kitleye
ulasmak ve onlarm ilgisini ¢ekmek
amaciyla bu genclik festivaline sponsor
olmustur. Hizmet sektoriinde yer alan
Garanti Bankasi ise yiiksek gelir grubunda
yer alan elit miisterilerin dikkatini ¢ekmek
icin Garanti Caz Yesili konserlerine
sponsor olmustur. Kurumsal imajma
olumlu yo6nde katki saglamasi caz
festivalinden  beklenenler  arasindadir.
Boylece 6zel sektor festivallere sponsorluk
yaparak tanitim yapmakta, hedef kitleleri
ile bulusmakta, radyo, televizyon, gazete
ve sosyal medyada goriiniir olmaktadir.
Kurdugu bu yakin iletisim sayesinde
isletmeler  “‘giivenilir’”  olduklar1  ve
“toplumla 1ilgili>’ olduklarinin mesajmi da
siirekli yaymaya calismaktadir.

Sirketlerin sanat sponsorlugunda
bulunmasinmm ana nedeni ise prestij
saglayarak halk nezdinde itibarlarini
arttrmaktir. Sirket imajmni gelistirmek,
halkin Oniinde bilinirliligi arttrmak gibi
temel istekler goz Oniinde bulunularak
organize edilen sanat faaliyetlerinde
sponsorlugun rolii sanatin etkin bir sekilde
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ifade edilmesinden cok aragsallastirilarak
faydalanilmasini igermektedir. Sirketlerin
sponsorluk faaliyetlerini diizenleyen secici
kurullarda yer alan tyelerin %48 ini
kidemli miidiirler olustururken sadece %
17’lik kiigiik bir boliimiinii sanatci, proje
koordinatorleri ve sanat danigmanlari
olusturmaktadir. Sanat alaninda yapilan
sponsorluk faaliyetlerinin %17’s1 finansal
bir yatrim amact olarak goriilebilir
(Dervisoglu, 2001:54).

Tirkiye’de isletmelerin, halkla iletisim
aract olarak sanat sponsorlugunu bir¢ok
cesitli gerekce yiiziinden yaptig1 ortaya
ctkmaktadir. Yukaridaki Orneklerden de
gerekgeleri anlagilmaktadir. Ayrica 6zel
sektor sponsorlugu, sponsor olan sirketin
toplumdan aldigini topluma geri veren iyi
bir kurumsal vatandas olarak algilanmasmni
saglamak amaciyla da kullanabilmektedir.
Nitekim bircok igletmenin kurumsal web
sayfasinda bu tiir yaklasgimlarla
sponsorluklar yaptiklarmin mesaj1
tiikketiciye verilmektedir.

Sponsorluk, sirketlere pazarlama iletigimi
arac1 olarak da cekici gelebilir. Hem
tiikketiciler, hem de diger stratejik ortaklar1
etkilemek i¢cin diizenlenen pazarlama
etkinlikleri ile sponsorluk
iliskilendirilebilmektedir. Birgok sirket,
paydaslar1 ile olan iliskisini pekistirmek
icin de sanat sponsorlugunu
kullanabilmektedir. Ozel sektdér sanat
sponsorlugu faaliyetleri ile medyanin
dikkati ¢eker. Sanat sponsorlugu medyada
bilinirligi arttirmaktadir.

Yine sanat sponsorlugu ile sponsor olunan
olaym olumlu algisi, sponsor yapan sirkete
transfer edebilir. Bu da 06zel sektoriin
dikkatini ¢eken bir olaydir. Isletmeler,
pozitif algmin sponsorlukla yiikselmesini
beklemektedir.

Cagimizda 6zel sektordeki isletmelerin en
biliylik gayretleri marka olabilmektedir.
Marka olmak uzun ve zorlu bir siiregtir. Bu
siirecte toplumun pozitif algist da onemli
rol oynamaktadir. Marka olmak bir¢ok
vaadi barmdirmaktadir. Kimi isletmeler
hedef kitlenin manevi boyutunu, kimi
duygusal boyutunu, kimi de rasyonel
boyutunu yakalayarak marka
konumlandirmas:  yapmaktadrr.  Ozel
sektordeki isletmeler, marka farkindalig:
yaratmak ve markaya yonelik olumlu
tutum olusmasinda yine sponsorlugun vaad
ettiklerine ihtiyac duyabilmektedir.
Markalar, giiniimiizde artik deneyim ve
yasam bi¢imleri sunmaktadir.  Sanat
sponsorlugu da farkli sanat dallarmnin
(tiyatro, opera, bale, sinema, miizik vb.)
deneyimlerine ortak olunmasini
saglayabilmektedir.

Sanat  sponsorlugu  zaman  zaman
isletmelerin kurum kimliginin tanitilmasini
saglamak, kurum kiiltliriinii
benimsenmesini pekistirmek amaciyla da
kullanilabilmektedir. Kurumsal kimligin
unsurlar1  i¢ginde  “‘kurum  felsefesi,
kurumsal davranis, kurumsal iletisim vb.
gibi”’ kavramlar bulunmaktadir. Kurum
kimligi  kavrami  bireysel  kimlikten
farklidir. Kurum kimliginde kurulusta
calisanlarin davranislari, kurum felsefesi,
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gorsel unsurlar yer almaktadwr. Kurum
kimligi sayesinde birbirinden farklilasan
kurumlari, hedef kitle daha kolay bir
bicimde algilamaktadir. Kurumsal kimligi
yonetmek ise kuruma en uygun imaji
bulup, bu imaja iligkin mesajlar1 halka
iletmek demektir. Isletmeler, her tiirlii
kanaldan ¢ift yOnli iletisime sanat
sponsorlugu sayesinde gecebilmektedir.
Bir sirketin paylastig1 degerler, inanglar ve
davraniglar olan kurum kiiltiirii, sanat
sponsorlugu ile birlikte toplumsal kiiltiirii
etkileyebilecek bir konuma
gelebilmektedir.

Giliniimiizde on yil o6ncesinin kosullar1
koklii bigimde degismis bulunmaktadir; o
donemde sirketlerin sanat sponsorlugu
gorece 1yi niyetli, zararsiz ve tehlikesizdi.
Sanatin i diinyasinin bir aracit olarak
kullanilmast bu kadar yaygin degildi.
Simdi kiiltiirlere aktarilan fonlar gerek pek
cok sermaye kurulusunun reklam ve satis
kampanyasi etkinliklerinde gerekse
iilkelerin tanitim faaliyetlerinde 6nemli bir
unsur haline gelmis durumdadir. Ancak
ulusal kiiltiir festivalleri daha biiyiik ¢caplh
ve ¢ok yonlii olduklarindan, sirket destekli
kisa siireli dev sergilere gore ¢ok daha
ciddi boyutlarda ve c¢esitli tiirlerde fon
aktarimini gerektirmektedir
(Artun, 2008:275 ). Boylece sanat ve 0zel
sirketler arasindaki ¢ikar iliskisi ¢ok daha
goriiniir hale gelmistir.

4. TARTISMA

Tirkiye’de, sanat sponsorlugu
faaliyetlerinden ozel sektoriin ve sanat

piyasasmin nasil bir kazang sagladigi da
bir tartisma konusudur. Aslinda yukarida
verilen Orneklerden Tiirkiye’de mal ve
hizmet saglayan bircok degerli isletmenin,
sanat sponsorlugu konusunda faaliyetlerini

arttirdigt ~ gozlenmektedir.  Ozellikle
ornekler, 06zel sektorin ve  sanat
piyasasinin sponsorluk faaliyetini

yiiriiterek birbirlerinden karsilikli olarak
kazan¢ sagladigini gostermektedir. Sanat
piyasasi var olan imkanlarimi gelistirmek
amaciyla sponsorluk faaliyetlerini
yiiriitiirken, 6zel sektor ise halkla iligkiler
amacli olarak sponsorluk faaliyetlerine her
gecen giin daha da Onem vermektedir.
Maddi ve manevi anlamda destek bekleyen
sanatc¢ilar ve sanat kurumlari, 6zel sektoriin
kendilerine sponsorluk kapsaminda
verdikleri her tiirlii olanaga ihtiyag
duymaktadir. Giivenlik, mekan, ikram,
ulagim, tasima, tanitim, organizasyon,
nakit para gibi  alanlarda  alman
sponsorluklar,  sanatgilar1 ve  sanat
organizasyonlarini rahatlatirken, isletmeler
de sanatin  halkla kurdugu iliski
boyutundan faydalanmaktadir.

Sponsorlugun nasil g¢alistigini agiklamaya
yardim eden A-ERIC Modeli’ne gore,
sponsorluk,  baglanti/¢agrisim,  maruz
kalma, iligki, biitiinlesik iletisim yoluyla
islemektedir. Bu asamalar soyledir:

Baglanti/cagrisim (Association):
Desteklenen olay ile kurulus/markanin
biitiinlesmesi ve bu biitiinliigiin  hedef
kitleye yansitilmasma  karsihk  gelir
(Odabas1 ve Oyman, 2002:346).
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Desteklenen olaym markaya uyumu,
sagladig1 biitiinliik, tiiketicilerin mesajlar1
almasini kolaylastir.

Maruz Kalma (Exposure): Sponsor,
sponsorluk yaptigi faaliyet/etkinlik
sayesinde belli bir tanitim yapma imkamn
bulur. Sponsor firmanm logo, liriin veya
mesajina cesitli sekillerde maruz kalinir.

Mliski (Relationship): Sponsorluk
etkinligi, sponsorlugun hedef kitlelerle
iligki kurmasi i¢in bir firsattir. Sponsorluga
konu olan etkinligin hedef kitlelerinin
tanimlanmas1 ve bu hedef kitlelerin bu
etkinlige karsi 6zel bir ilgisinin olmasi
gerekir.

Biitiinlesik Tletisim (Integrated
Communication): Sponsorluk giiniimiizde
bircok kurulusun

iletisim karmasmin 6gelerinden biri haline
gelmistir. Son zamanlarda pazarlamanin
bir eleman1 ve firmalar i¢in diger iletisim
yontemi olarak kullanilmaya baglamistir.
Sponsorluk yapilmasinin amagclari, imaj
yaratma, farkindalig1 artirma seklinde ifade
edilmektedir (Argan, 2004:86).

Bu modelden anlasilacag1  lizere
Tirkiye’de 06zel sektdr, sanat alaninda
destekledikleri etkinlik ya da
organizasyona kendi markalarinin
cagrisimmi  biitiinlestirmektedir.  Ozel
sektor halkla iliskiler amag¢hi olarak
destekledigi sanat etkinligi sayesinde
tanitim ve reklam yapma imkani1 da
bulabilmektedir. Ozel sektoriin
uyguladiklar1 sanat sponsorluklari, halkla

iligkiler amacgh olarak kendi hedef kitleler1
ille daha kolay bir bicimde iligki
kurmalarma  yardimci  olabilmektedir.
Boylece isletmelere olumlu imaj yaratma
imkan1 da dogabilir. Iknaya yonelik
iletisim olan halkla iligkiler, sanatla
insanlar1 etkileme yoluna gidebilmektedir.

5.SONUC

Aski, iktidari, prestiji, giicii, bagimliligi,
sevgiyi, nefreti, 6liim korkusunu, kisacasi
insanlarin tiim ruh hallerini temsil etmeye
yardimc1 olan sanat; topluma farkh
ideolojileri sunabilmektedir. Ozellikle son
yillarda  sanatn  toplumu  etkileme,
diistindiirme, birlik saglama, provoke etme
ve bilinglendirme giicii, 6zel sektoriin daha
fazla dikkatini cekmeye baslamistir.

Gilinlimiizde sanat, gosteri kiiltiiriiniin en
onemli parcalarindan biri haline
donlismeye baglamistir. Yogun bir bigimde
piyasa olusturan sanat, popiiler kiiltiiriin de
odagr haline gelmistir. Miizayedeler,
sergiler, konserler, filmler, fuarlar, tiyatro,
opera ve cesitli dans goOsterimleri renkli
etkinlikler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bireylerin farkli duygularin1  harekete
geciren sanat, evrensel ortak bir dil oldugu
icin en kolay iletisim kurma aracidir.
Iletisim kurarak bireyin toplumsal biitiinle
kaynagsmasina yarayan ve bu konuda
destek misyonu igeren sanat, insanlarin
degerlerini, diislincelerini  yansitir  ve
toplumsallagsmaya yardim eder.
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Kiiresellesme ile birlikte tiim smirlarin
kalktig1  gliniimiizde artik isletmeler,
degisen kosullar yliziinden iirettikleri iiriin
ya da sunduklar1 hizmet ile degil de

topluma sagladiklar1 degerlerle
farklilasabilmekte ve ayricalikl
olabilmektedir.  Isletmelerin  toplumla

kurmaya calistiklar1 olumlu iliskide en
onemli aracilardan biri de sanat
sponsorlugudur. Sanat organizasyonlarinin,
sanat kurumlarinm ya da sanatcilarin 6zel
sektordeki  isletmelerden  sponsorluk
almalar1  onlari, kendilerinin ~ basa
cikamayacag parasal ve teknik yiiklerden
kurtarma agisindan Onemlidir. Sergilerin
yapilabilmesi, konserlerin
diizenlenebilmesi, tiyatro gosterilerinin
hazirlanabilmesi, filmlerin-dizilerin
cekilebilmesi, sanat organizasyonlariin
hayata gecebilmesi, sanatgilarin ulasim-
otel gibi masraflarmmn 6denmesi gibi pek
cok konuda (para, teknik ve hizmet vb.)
sponsorluk alinmaktadir.

Sanat yapitlar1 hem toplum nezdinde itibar
ve giliven kazanmanin prestijli bir yolu,
hem de sermaye birikim siirecinin yeni
arac1 olarak artik gilindeme gelmistir.
Siyasal, sosyal ve ekonomik anlamda
yasanan gelismeler sonucunda sanata ve
sanat¢lya destek, popiiler bir kavram
olarak karsimiza ¢ikmaktadiwr. Bu siirecte
Ozel sektor Tiirkiye’deki sanat fuarlarina,
sanat etkinliklerine, bienallere, konserlere,
miizelere, sergilere, galerilere, filmlere,
dizilere, tiyatrolara, operalara, dans
gosterilerine sponsorluk yaparak destek
olmaktadir.

Sirketlerin sanat sponsorlugunda
bulunmasinim ana nedeni ise prestij
saglayarak halkin go6zlinde itibarlarini
arttirmaktir. Sirketlerin imajlarini
gelistirmek, halkin Oniinde bilinirliklerini
pekistirmek gibi beklentileri
bulunmaktadir.  Ozel  sektéor  sanat
sponsorlugunu, sponsor olan sirketin
toplumdan aldigini1 topluma geri veren iyi
bir kurumsal vatandas olarak algilanmasimi
saglamak amaciyla kullanilabilir. Sanat
sponsorlugu, sirketlere pazarlama iletisimi
araci olarak da ¢ekici gelebilir. Yine sanat
sponsorlugu ile sponsor olunan sanat
etkinliginin olumlu algisi, sponsor olan
isletmeye transfer edilebilir.

Markalar giintimiizde artik deneyim ve
yasam bi¢imleri sunmaktadir.  Sanat
sponsorlugu da farkli sanat dallarinin
(tiyatro, opera, bale, sinema, miizik vb.)
deneyimlerine ortak olunmasma katki
saglayabilmektedir. Sanat sponsorlugu
zaman zaman  isletmelerin  kurum
kimliginin tanitilmasmi saglamak, kurum
kiiltiirlinlin  benimsenmesini pekistirmek
amaciyla da kullanilabilmektedir.

Sonugta, 0zel sektdor ve sanat piyasasi
karsilikli  olarak  gelistirdikleri  sanat
sponsorlugu iliskisinden fayda
saglamaktadir. Bu yiizden Tirkiye’deki
O0zel sektér, her gecen glin sanat
organizasyonlarina ve etkinliklerine halkla
lletisim  kurmak  admma  yaklagsarak
kazanglarin1  arttirmaktadir.  Gelecekte
karsilikli iligkinin ¢cok daha gelisecegi artik
yadsmamaz bir gercektir. Ama bir yan dan
da sanata destek i¢in her seyir oOzel
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sektorden beklemekte yanlis bir tutumdur.
Aksi taktirde ne yazik ki sanat, tamamen
kar alani olarak 6zel sektoriin himayesine
girecek ve onlarm istek ve ¢ikarlar
dogrultusunda sekillenecektir. Isletmelerin
yaptirim  gliclerini  géz ardi etmeden
konuya daha derinlemesine bakmak bu
ylizden gereklidir. Sanatin maddi anlamda
ozgiirlesmesi fikirlerin 6zgiirliigii agisindan
da degerlidir.
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