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Ozet: Ogretimsel liderlik kavrami, 6grencileri iyi yetistirme ve dgretmenler icin uygun 6grenme
kosullar1 saglamaya yonelik olarak okulun ¢alisma ¢evresinin tatmin edici ve iiretken bir gevreye
doniistiiriilmesi eylemlerini ifade etmektedir. Bir okul yoneticisi 6grenme ve dgretme etkinliklerini
oncelikleri arasma almali ve zamanini ¢ogunu giindelik yonetsel islere ayirmamalidir. Aksi
taktirde etkili bir ogretimsel lider olamaz. Okulun gorevi etkili dgrenmeyi gerceklestirmek
olduguna gore, okul yoneticisinin dgretimsel liderlik rolii ise okulun gérevini gergeklestirmesine
yardimer olmaktir. Bu arastirma, ilkokul ve ortaokul yoneticilerinin 6gretim liderligi rollerini
gergeklestirebilme diizeyleri lizerine c¢ikarsamalarda bulunmak tizere gergeklestirilmistir. Bu
calisma kapsaminda anketin giivenilirlik diizeyini 6lgmek iizere giivenilirlik analizi uygulanmistir.
Anket icerisindeki 6l¢ek maddelerine iliskin sonuglara varmak iizere ortalama ve standart sapma
gibi tanimlayic istatistikler elde edilmistir. Bu ¢aligma kapsaminda katilimcilarin genel profilini
belirlemek Ttizere frekans analizi uygulanmistir. Arastirmaya katilan bireylerin demografik
ozellikleri ile arastirma igerisinde bulunan okul ydneticilerinin 6gretim liderligi rollerini
gergeklestirebilme diizeylerine iliskin sorulan sorular arasinda ¢apraz tablolar olusturulmus ve bu
¢apraz tablolar ile birlikte ki-kare analizleri uygulanmigtir. Ki-kare analizi sonucunda istatistiksel
olarak anlamli bulunan iliskiler tizerine bar grafikleri kullanilarak yorumlar gerceklestirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yonetim, Lider, Rol, Okul, flkokul, Ortaokul
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LEADERSHIP ROLES AND PRACTICES OF PRIMARY AND MIDDLE SCHOOL

ADMINISTRATORS

Abstract: The concept of instructional leadership , better training for teachers and students to
provide appropriate learning conditions in the working environment of the school to be converted
to a satisfying and productive environment refers to the action. A school administrator teaching
and learning activities should take priority among the most of the time and everyday
administrative tasks should be separated . Otherwise you can not be an effective instructional
leader . Schools that perform the task effectively by learning , instructional leadership role of
school administrators to perform its task is to help the school. This research, teaching elementary
school administrators to perform leadership roles were performed to levels located on inferences .
In this study the reliability of the questionnaire to measure the level of reliability analysis will be
applied. Survey conclusions regarding the items in the scale mean and standard deviation as the
descriptive statistics will be obtained. The overall profile of the participants in this study to
determine the frequency analysis will be applied. Surveyed individuals demographics and the
research contained in the school administrators' instructional leadership roles able to perform to
their level questions regarding cross between tables will be created and this cross tables along with
the chi-square analysis will be applied. Chi-square analysis found a statistically significant
relationship will be carried out on the bar graph using the comments .

Key Words : Management, Leading Role, School, Elementary
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GIRIS

Gegtigimiz ylizyilda miidiiriin rolleri; yasal
mevzuatl uygulamak, programi yiiriitmek,
okulun personel ve diger ihtiyaglarim
gidermek, biitceyi dengeli bir sekilde
kullanmak, okulu giivenli bir yer haline
getirmek ve toplumla iligkileri saglikli bir
sekilde yiriitmek olarak tasarlanmistir
(Usdan, 2000). Bu siireg igerisinde miidiir,
1950’lerde yasal lider, 1970’lerde liderden
ziyade insan iligkilerini  diizenleyen
yonetici, 1980’lerde etkililik ve okul
gelistirme uzmani, 1990’larda degisim
uzmani ve Ogretimsel lider ve 2000’lerde
hesap verebilirlige dayali reformcu ve
girisimcei olarak gorev yapmaktadir (Portin,
Alejano, Knapp ve Marzolf, 2006; Foster,
2007;  Degenhardt, 2006). Yapilan
arastirmalar sonucunda okul yOneticilerine
yonelik degisik liderlik rolleri
belirtilmistir. Bunlardan biride 6gretimsel
liderlik roliidiir (Sergiovanni 1991: 96).

Okul  yoneticilerinin, Ogrencinin  her
yonden gelismesine katki saglayacak
uygun bir O0grenme gevresini
saglayabilecek birer lider olmasi gerekir.
Gelecegin yoneticilerinin etkili liderlik
davranislarma sahip olmalar1 6nemlidir.
(Gokyer, 2010: 116). Yoneticilerin, okula
disik motivasyonla gelen Ogrenci ve
ogretmenleri  giidiileyerek ~ 6grenmenin
gerceklesmesini  saglamast ve yoOnetsel
olarak 1yi bir okul ortami yaratmalar
beklenmektedir (Grogan ve Andrews,
2002; Salazar, 2007; Hess ve Kelly, 2005).
Okul yoneticisi bir 6gretimsel lider olarak
okulun amaclarini gerceklestirmeye

calismalidir, esas gorevlerinin farkinda
olmali, okulun amaglarimi1 yorumlamali,
Ogretmenlere  her konuda  rehberlik
yapmali, 6gretimin kesintiye ugramamasi
icin Onlemler almali ve onlar1 denetleyip
gelistirmelidir (Balct 1992: 25). Boylece
okul yoneticileri Ogretimsel amaglara
ulasilmada 6nemli rol oynarlar.

Bu ¢alismada amacg; ilkokul ve ortaokulda
yonetici olarak calisan liderlerin diger
yonettikleri bireyler {izerindeki etkilerin
neler oldugunun belirlenmesidir.

Calismaya toplam (N=500) ilkokul ve
ortaokul yoneticisi katilmistir. Katilanlarin
tamami Istanbul ili igerisindeki faaliyet
gosteren  MEB’e bagli okullardir. Bu
okullarm  biiylik cogunlugu  Avrupa
yakasinda bulunmaktadwr. Toplam 12
ilceye yonelik arastirma
gerceklestirilmistir.  Calismanin  evrenini
Istanbul ili orneklemini ise; Avecilar,
Beylikdiizii, = Bakirkdy,  Bahgelievler,
Kadikdy, Sisli, Besiktas, Beykoz,
Umraniye, Sultanbeyli, Biiyiikkgekmece ve
Kiiciikgekmece ilgeleri olusturmaktadir.

7 ay stliren arastirmada kullanilan anket
daha Once giivenirliligi saglanmis bir
ankettir. Anket KORKMAZ, M., YUCEL,
A.S., CELEBI, N.. GUMUSDAG, N.,
tarafindan ayn1 konu basligiyla hazirlanmis
bir ankettir. Daha 0Onceki arastirmada
kullanilan anket katilimc1 sayist 287
kisidir. Elde edilen giivenirlilik katsayisi
ise 0.738°dir. Kullanilan anket aynen hig¢bir
maddesi degistirilmeden ilgili yazarlardan
izin alinarak bu ¢caligmada kullanilmistir.
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OGRETIMSEL LIiDERLIK
1. Liderlik tanim

Liderlik kavramma yonelik olarak cesitli
tanimlamalar yapilmistir;

Hedlund ve arkadaglar1 (2003: 121)
liderligi; kisiler aras1 ve Orgiitsel sorunlari
cOzebilme yetenegini gerektiren karmasik
bir performans alani, Kogel (2003), Ertiirk
(2000: 151), Acuner ve Yilmaz (2000: 2)
liderligi; lider, izleyici ve kosullarin
fonksiyonu  oldugunu  yani liderlik
siirecinin; lider, izleyici ve kosullar
arasindaki iligkilerden olusan karmasik bir
sire¢ olarak, Robbins (1994: 169),
amaglara ulasabilmek i¢in bir grubu
etkileyebilme yetenegi, Paksoy (2002:
167), etkilemek, yonlendirme konusunda
rehberlik etmek, etkin faaliyet ve goriiniis,
Celik (2003: 3), iki veya daha fazla kisiyi
glic ve etki yoluyla yonlendirme, Basaran
(1998: 52), izleyenlerin var giiglerini
salivermeleri  i¢cin  olanak  yaratmak,
engelleri kaldirmak, gelisimlerini saglamak
ve onlara kilavuzluk yapmak, Zel (2006:
109), ortak bir amaca dogru grubun
davranislarin1 yonlendirmek icin bireyin
yapmis oldugu davranislarin tiimii, Torlak
(2008: 263) ise, bir hedefin basarilmasi
icin baska bireylerin davranislarinin
yonetilmesi olarak tanimlamislardir.

Liderlik; bir grubun iiyelerinin icsel ve
digsal olaylarin yorumunu, amac¢ se¢imini,
aktivitelerin  diizenlenmesinin, bireysel
motivasyon  ve  yeteneklerini,  gii¢
iligkilerini ve ortak yonlerini etkileyen
sosyal bir siirectir (Hoy ve Miskel, 2010:
377).

Lider, grup lyelerini bir hedefe yonelik
glidiileyen ve grup amaglar1 konusunda
etkileyen, yonlendiren bir kisi iken, liderlik
belirli kosullar altinda, belirli kisisel veya
grup amagclarmni gergeklestirmek tizere, bir
kimsenin baskalarinin faaliyetlerini
etkilemesi ve yonlendirmesi siirecidir (Akt:
Saymn, 2010: 9; Freadman, Sears ve
Carlsmith, 2003: 53). Lider, Orgiit
vizyonunu, hedeflerini, Onceliklerini ve
standartlarin1  tespit eder ve bunlarin
bozulmamasi igin gerekli onlemleri alir,
uzlasmalarint saglar (Drucker, 1996: 130).
Lider yoneticinin iyi bir egitim almasinin
yaninda bir takim Ozelliklere de sahip
olmas1 gerekir. Liderin kisisel giictini
artiran baz1 Ozellikler arasinda net bir
vizyon, gorev  duygusu, karakter
saglamlig, yeterlilik, giivenirlik, dogruluk,
diirtistliik, iletisim yetenegi, ikna edicilik
ve cesaret yer almaktadwr ( Memisoglu,
2004: 4).

Okul yoneticilerinin yonetim vasiflarinin
yaninda bircok liderlik vasfindan so6z
edilebilir. Bu liderlik vasiflarindan biri de
ogretimsel  liderliktir.  Egitim-0gretim
faaliyetleri okul midiiriiniin liderliginde
yiiriitiilmektedir (Balci, 2001:18,19). Okul
yoneticilerinin rollerinin, belirli
yeniliklerin uygulanmasmi etkilemekten
cok, bir Orgiit olarak okulda degismeye
liderlik  etmeye  dogru  farklilagtig
goriilmektedir. Bu nedenle de okul
yoneticilerinin, Ogrencilerin her ydnden
gelismesine (bilissel, duyussal,
psikomotor, sosyal ve estetik ) olanak
veren optimum bir O6grenme ¢evresini
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saglayabilecek bir lider olmalar1 gerekir.
(Gokyer, 2010: 115).

Hallinger and Murphy (1985)
calismalarinda, okulun etkinliginde, okul
iletisiminde, uygun disiplin politikasmnin
olusturulmasinda, okul ikliminde,
Ogretimin orgiitlenmesinde, ogrenci
davranislar1 ve O0grenci basarisi iizerinde,
yeni goriislerin gelismesinde ve okullarm
akademik basarilarinin artmasi gibi birgok
faktorde etkili 6gretim liderlerinin roliiniin
ortaya c¢iktig1 gorilmektedir (Gokyer,
2010: 117).

Kaliteli bir egitimin, okul yoOneticilerinin
liderlik yeteneklerine bagli oldugu ifade
edilmektedir (Celik, 2001). Yoneticiler
etkili lider davranislarina sahip olmalar
onemlidir. (Argon ve Mercan, 2009).
Ayrica yonetici okul orgiitlerinin toplumun
ithtiyaglar1 dogrultusunda dizayn
edebilecek, Ogrenme ve  Ogretmeyi
kolaylastirict egitsel ortami olusturabilecek
ogretimsel liderlik rollerini 1yl
bilmelidirler. (Akt: Tatlilioglu ve Okyay,
2012: 1046). Okul yoneticileri egitim
siirecinin etkili anahtarlari, okulun yasal
liderleri, okulda otorite ve giiciin en 6nemli
simgesi ve sahibidirler (Celikten 2003:
138°den kat: Demiral, 2007: 3).

2. Ogretimsel Liderlik

Ogretim liderligi, etkili okul hareketi ile
ortaya c¢ikan (Short ve Spencer, 1989) ve
okul yoneticisinin okulda ger¢eklesen
egitsel deneyimlerinin kaynagi olarak
goriilen bir liderlik big¢imidir. Ogretim

liderligi, “okul yoneticisinin, 6gretmenlerin
Ogretme, Ogrencilerin de  O0grenme
durumlarini dogrudan ya da dolayl olarak
onemli Olciide etkileyen davranislaridir”
(Daresh ve Ching-Jen, 1985: 3). Ogretim
liderligi O0grenme ve Ogretme siirecleri
iizerinde yogunlasmstir. Ogretim liderligi,
diger liderlik alanlarmma gore Ogrenciler,
ogretmenler, 6gretim programi ve dgretme-
ogrenme siiregleri ile dogrudan ilgilenmeyi
gerektiren Ogretimi  yonetme, olumlu
ogrenme iklimi gelistirme, boyutlarindan
olusan bir liderlik alanmidir (Gokyer, 2010:
115; Hallinger ve Murphy, 1985: 221).
Ogretimsel liderlik, okul ydnetimine uygun
olarak gelistirilmistir ve Ogretim iizerine
odaklanan bir liderlik bigimidir (Celik,
2003: 224-225). Ogretimsel liderlik; simf
ici pratige odaklandig1 kadar, okul
misyonunu belirlenmis amaglarin1  da
somutlastirabilir (Bennet ve Anderson,
2003: 1).

Ogretim liderligi, “okul miidiirlerinin,
ogretmenlerin O0gretme, Ogrencilerin de
ogrenme durumlarmi dogrudan ya da
dolayli olarak o©nemli oOlciide etkileyen
davranislaridir” (Daresh ve Ching-Jen,
1985, s. 3). Etkili bir 6gretim liderligi
okulda wverilen egitimin kalitesini ve
ogrenci basarisini artirir (Calik vd., 2012:
2488).

Ogretimsel liderlik, ydnetimsel agidan
incelendiginde Ogretmenlere yardim
gorevi, okulun egitsel amaclarmin
gerceklestirilmesi i¢in 6gretim kadrosunun
gizil giiciinii ortaya ¢ikarabilme ve bunu
okul siirecleri i¢inde siirdiirme, bilginin
sorun ¢O0zmeye uygulanmasi, bagkalar1
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aracilifiyla okulun amagclarmin
gerceklestirilmesini saglama olarak
tanimlanabilir  (Blase&Blase, 2000’den
akt: Yoriik ve Akdag, 2010: 67).

Ogretimsel lider uzmanliga dayanarak
egitim ve 6gretim iglevlerini yerine getiren
yonetim siireglerini  etkili bir sekilde
isleten, etkili bir iletisime sahip, Orgiit
kiiltiiriinii  olusturan liderdir. Ogretimsel
liderin tutarli bir egitim felsefesi, misyonu
ve vizyonu olmali, kendi kendine yoneten
takim modelini kullanmali, gerektiginde
sirece mildahale etmeli, diizenli ve
disiplinli bir 6gretim ortami olusturmalidir
(Jenkins 1991: 87-95).

Robinson (2010)’a gore 6gretimsel liderlik
“planlama, degerlendirme, koordinasyon,
ogretme ve Ogrenmenin gelistirilmesi”
alanlarini igeren etkili bir liderlik stilidir.
(Akt: Gogen, 2013: 40). Okul yoneticileri,
Ogretmenin “O8retme, idare ve yoOnetim,
mesleki konu alani uzmanligi ve 6grenci
danismanligr” gorevleri oldugunu
unutmamali  ve  denetimleri  yerine
getirirken bu alanlardaki eksikliklerini
gidermeye calismalidir (Ozdemir ve Yalin
1998: 12-13).

Blase ve Blase’e gore (1999), 6gretimsel
liderlik  siklikla, smif  Ggretiminin
denetlenmesi, personel gelistirme ve
miifredat programmnim gelistirilmesi gibi
birkag gorevin bir karigimi  olarak
tanimlanmaktadir.(Gilirocak ve
Hacifazlioglu, 2012: 319).

Celik (1999)’e gore 6gretimsel liderlik, iy1
bir 6grenci yetistirmek ve dgretmenler i¢in
arzu edilebilir 6grenme kosullar1 saglamak

amaciyla okulun ¢alisma g¢evresinin tatmin
edici ve tretken bir hale getirilmesi
calismalaridir  (Akt: Tahaoglu  ve
Gedikoglu, 2009: 278). Ogretimsel
liderlerin bes genel 6zelligi bulunmaktadir
(Ozdemir, 2000: 57):

1.Vizyona  sahip olma, 2.Vizyonu
davranisa doniistiirme, 3. Destekleyici bir
ortam olusturma, 4.Okuldaki islerden
haberdar olma, 5.Bilgiyi harekete gecirme

Etkili egitimin saglanmasi i¢cin 6gretmen
ve Ogrencilerin beklentilerini yiikseltmek,
ogretimin  denetimini  saglamak, okul
miifredatin1 koordine etmek ve 0Ogrenci
basarisin1 degerlendirmek 6gretim liderinin
en belirgin rolleridir (Marks ve Printy,
2003). Krug (1992) ogretim liderligini
bilginin sorun ¢6zmede kullanilmas: ve
okulun varlik amacinin net bir bigimde
ifade edilmesi seklinde
degerlendirmektedir. Alig-Mielcalek
(2003) Ogretim liderliginin tim
ogrencilerin basarili olabilecegine inanma
ve bu yonde ¢aba harcama, ortak amagclar
saptama, c¢alisanlarin  performanslarini
gozleme ve artirict Onlemler alma ve
okulda mesleki gelisimi en ist diizeye
cikarmaya yonelik bir liderlik bi¢imi
oldugunu belirtmektedir (Akt: Calik vd.,
2012: 2489).

Okul yoneticileri ayn1 zamanda dgretimsel
bir lider olmalidir (Yoriik ve Akdag, 2010:
66-67). Ogretim lideri olarak okul
yoneticileri; O0gretimin kalitesini
yiikseltmek i¢in bir okulu sekillendiren
Ogretmen, Ogrenci ve okulun c¢evresini
(toplum) okulun amagclar1 dogrultusunda
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etkili bir bigimde koordine etmelidir (Akt:
Yorik ve Akdag, 2010: 67; Hallinger,
2011). Ayrica  program hedefleri ile
ogrencinin amacg ve beklentilerinin birlikte
dikkate almasi; Ogrenci seviyesine gore
O0grenme-08retme stratejileri  gelistirmesi
gerekliliginin farkinda olmasi, 6grenme-
Ogretme siireci igerisinde derse ve konuya
uygun yontem ve tekniklerin secilmesi
gerekliliginin bilmesi, Ogrencinin
performansini, glivenilir ve gecerli 6lgme
araclariyla saptamaya g¢alismanin farkinda
olmas1 gerekir (Can, 2007: 232; (Ozdemir
ve Sezgin, 2000: 271). Okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik rollerini 6n plana
cikaracak sekilde bir gorev tanimlamasi
yapilmalidir (Sagir ve Memisoglu, 2012:
3)

Okul yoneticisinin Ogretimsel liderligi,
okulun basarisinda, bireysel bir yetenek ve
orgiitsel bir ozellik olarak
onemlidir.(Ozdemir ve Sezgin, 2000: 271;
Sogiit, 2003). Hallinger ve Murphy’e gore
“etkili bir okulda, etkili bir miidiir rolii;
gerekli okul kaynaklarini saglayan, okulda
etkili bir Ogrenmenin gerceklesmesini
saglayan, biitlin Ogrencilerin basarisini
ongéren  Ogretim  liderligini  ifade
etmektedir (Sogiit, 2003; Tas 2000: 5).

Okul midiriiniin liderlik ve 06gretimsel
liderlik davraniglarinin Grgiitsel degisme,
okulun gelistirilmesi ve iyilestirilmesi ve
O0grenci basaris1 lizerinde Onemli etkiler
yarattig1 ortaya konmustur (Sisman, 1997,
Heck & digerleri, 1990; Daresh & Ching-
Jen, 1985; Hallinger & Murphy, 1986;
Alexander, 1994; Duke, 1987; Andrews &

Soder, 1987’den akt: Bas ve Yildirim,
2010: 1910).

Ogretimsel liderler kendilerini 6gretme ve
ogrenmenin ana teknolojisine bagli, karar
vermek icin verileri kullanan, 6grencilerin
O0grenme ihtiyaclariyla iggdéren gelisimini
bir araya getiren kisi olarak tanimlar
(Lashway 2002: 2’den akt: Demiral, 2007:
34). Ogretimsel liderlik: okulun egitsel
amagclarinin gerceklestirilmesi i¢in 6gretim
kadrosunun gizil giiciini ortaya
cikarabilme ve bunu okul siirecleri
icerisinde  slirdiirmedir  (Burnett  ve
Pankake, 1990°den akt: Sonmez, 2010:
42). Kurumsal olarak bakildiginda
ogretimsel liderlik, okul miidiiriiniin
zorunlu oldugu sorumluluklardan ve
okuldaki  bircok  gorevden  biridir.
Ogretimsel liderlik agisindan bakildiginda
ise biitiin idari gorevler, 6gretimsel ihtiyaci
karsilamaya yoOneliktir ve Ogretimsel
liderligin bir alt kiimesidir (Demiral, 2007,
s. 33).

Okul yoOnetimindeki basar1 ile okul
yoneticisinin gosterecegi liderlik
davraniglar1 paralellik arz etmektedir.
(Argon 2004: 82). Okul yodneticilerinin
ogretimsel liderlik rolleri sergilemeleri,
okullarin hedeflerine ulasmalar1 konusunda
onemlidir. Bu sayede okullarin etkili ve
verimli  Orgiitler ~ haline  gelmeleri
saglanabilir (Ozdemir, 2002: 270°den akt:
Yilmaz, 2010: 24, Camburn, Rowan ve
Taylor 2003: 347°den akt: Sayin, 2010: 3,
Galton ve Blyt.,, 1989:442-443den akt:
Arslan, 2007: 29).
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Ogretimsel liderlik, destekleyici,
kolaylastirict ve bu siiregleri harekete
geciren bir katalizordiir. (Aksoyalp, 2010:
144). Etkili 6gretimi desteklemek amaciyla
okul miidiirleri, yenilik¢i 6gretimi tesvik
etmeli, bir dizi Ogretimsel stratejileri
sunmali,  Ogretmenlere  ¢ok  ¢esitli
ogretimsel yontemleri uygulamalarinda
yardimc1 olmalidir (Behar- Horenstein,
1995: 18; Arslantas ve Ozkan, 2012: 234;
Murphy ve digerleri, 1984°den akt: Ada ve
Glimiis, 2012: 466; Khan ve digerleri,
2010°den akt: Gogen, 2013: 41).

Evan’a gore (1994) ogretimsel liderlik,
“Egitim 1sini basarmak i¢in miidiir,
ogretmenler, G6grenciler, aileler ve okul
kurulunun birlikte c¢alisabilecekleri bir
orgiit ikliminin yaratimasidir.” (Akt.
Aksoy, 2006: 28 ). Yapilan arastirmalarda
liderlerin; Ogrenme ve Ogretme isine
odaklandiklar1 oranda Ogrenci basarisna
etki ettikleri ortaya c¢ikmistir (Robinson,
Lloyd, Rowe, 2008’den akt: Gdgen, 2013:
39). Giiclii bir 6gretim liderligi etkili bir
okulun temel karakteristigidir. Egitim
kalitesi yOneticiye baghdir ayrica okul
ikliminin belirlenmesinde temel faktordiir
(Michelle ve Mielcarek 2003: 28’den akt:
Sayin, 2010: 33).

Alig-Mielcalek (2003) 6gretim liderliginin
tim Ogrencilerin yiiksek basar1 elde
edebilecegine inanma ve bu yonde g¢aba
harcama, ortak amaclar ortaya koyma, ¢ali-
sanlarm performanslarimi gézleme, doniit
saglama ve okulda mesleki gelisimi en {ist
diizeye c¢ikarmaya yonelik bir liderlik
bicimi oldugunu belirtmektedir. (Akt:
Calik vd., 2012: 2489). Bu tanimlardan da

anlasilabilecegi gibi, 6gretim liderligi daha
cok Ogrenci basarisi (Alig-Mielcarek;
Hearn, 2010; Krug, 1992; O, Donnell ve
White, 2005) ve oOgretmenlerin mesleki
gelisimi (Blase ve Blase, 1999a, 1999b) ile
iligkilendirilmektedir. (Akt: Calik vd.,
2012: 2488).

Etkili yoneticiler, 6gretime ¢cok 6nem verir,
ogretime ilisgkin amag¢ ve beklentilerini
acikca belirler ve bu amag ve beklentilerin
O0gretmen ve yoneticilere ulastirilmasimni
saglarlar. (Balci, 1993: 29’den akt: Yorik
ve Akdag, 2010: 67). Yoneticinin liderlik
davranislary, okulun etkililiginde temel
faktorlerden biri olarak goriilmiis bu
baglamda okul yoOneticilerinin gdorevleri,
karmasik ve c¢ok boyutlu hale gelmistir
(Gaston, 2005’den akt: Aksoyalp, 2010:
143; Sisman, 2002:140). Yoneticilerin,
yiiksek seviyede Ogretim becerisine sahip
olma sorumluluklar1 arasinda; miifredat
bilgisi, ogretim bilgisi, ogrenci
degerlendirme, O0gretim elemani denetimi
ve profesyonel gelisim gibi 6gretim
liderliginin ~ 6zellikler1  siralanmaktadir.
(Hopins, 2003’den akt: Can, 2007: 229).
Ogretim lideri olarak okul ydneticilerinin
bilincinde oldugu ve yerine getirmesi
gereken bazi gorevleri sOyledir; O6gretim
lideri; program hedefleri ile G6grencinin
ama¢ ve beklentileri arasinda uyum
saglanmasi, bireysel farkliliklara gore
ogrenme-0gretme stratejilerinin
gelistirilmesinin  saglanmasi, Ogrenme-
Ogretme siire¢ ve yontemlerinin ve derse,
konuya uygun yontem ve tekniklerin
secilmesi,  Ogrencinin  performansini,
glivenilir ve gecerli Olgme araglariyla
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saptanmasi, etkili bir 6grenme ve dgretme
ortaminin olusturulmasi, 6grenci basarisi
icin  rehberlik  etme, O0gretmeni
degerlendirme, O0gretmenin mesleki
gelisimini destekleme, Ogretilen ile sinanan
arasindaki uyumu godzetme, Ogrencileri
degerlendirmede 0zgilin yontemleri
kullanma, smif 6gretimini denetleme, okul
programin1  esgiidimleme ve 0§grenci
gelisimini ~ kontrol  etmektir  (Behar-
Horenstein, 1995: 16-17, Can, 2007: 232;
Gogen, 2013: 38; Barth, 1986’den akt:
Gogen, 2013: 39).

Okullarda, yOneticilerin, Ogretimsel
etkinliklere yeterince zaman aymramadiklari
bir  gergektir.  Okul  ydneticilerinin,
ogretimsel liderlik rollerini dis gdézlemler
ve degerlendirmeler ile degil daha aktif bir
sekilde, egitim-Ogretim siirecine katilarak
gerceklestirmeleri  beklenir (Teitelbaum,

1990°den akt: Ozdemir ve Sezgin, 2000:
273).

Ogretimsel liderligin 6gretim gibi dzel bir
alana yOnelmesi, ¢cok degiskenli Orgiitsel
faktorleri icermemesi, Ozellikle okuldaki
ogretimsel davraniglara odaklanmasi ve
okulu koklii bir dontistime
siriikleyememesi, bu kuramin temel
smirhiliklar1  olarak  goriilebilir.  Biitiin
smirhiliklarma karsin liderligin, okuldaki
ogretimin ve Ogrenmenin kalitesini tayin
etmede oOnemli bir faktdr oldugu
sOylenebilir (Sisman, 1997: 20°den akt:
Giin, 2012: 45).

UYGULAMA

1. Giivenilirlik Analizi

Cronbach's
Alpha

N of Items

,892

500

Tablo:1 Cronbach Alfa katsayisi

Yukaridaki tabloda giivenilirlik analizi
sonucu elde edilen Cronbach Alfa katsayisi
gosterilmektedir.  Giivenilirlik  katsayisi
0,892 olarak hesaplanmistir. Buna gore
analiz  yaklastkk % 89  diizeyinde

giivenilirdir. Bu sonuca gore
gerceklestirilen  arastrmanin  yliksek
diizeyde gilivenilir oldugu sonucuna
varilmistir.
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ScaleMea | ScaleVar | Correctedl | Cronbach's
nifltemD | ianceiflte | tem-Total Alpha
eleted |mDeleted | Correlatio | ifltemDelete
Item n d
}l Oku@un genel amaglarini, 6gretmen ve 156,30 | 744.571 ~.080 868
ogrencilere agiklarim.
2. Okuldaki heﬂrkefl?, okulqn amagclarmi 156,52 | 744.958 075 869
paylagsmasina Onciiliikk ederim.
3. Sinav sonuglarma gore okul programini
gbzden gegirme ve gerektiginde degisiklikler | 156,59 | 720,497 ,314 ,864
yaparim.
4. Okulun amaglarmi gozden gegirme ve 156,75 | 719,240 | 288 864
giinlin kosullarina gore yeniden belirlerim.
5. Okulun amaglarini gelistirirken
ogrencilerin basar1 durumlarindan 157,14 708,787 ,401 ,863
yararlanirim.
6. Okulun amaglar"l 11(?. (‘1.ersler11.1 amaclarmin 157.51 713.852 347 864
uyumlu olmasina dnciiliik ederim.
7. Kurul toplantilarinda okulun amaglarini 15721 | 720,924 265 865
tartigmaya acarim.
8. Ogretmenlerin ayni arpag:lara doniik 15752 | 718.758 252 865
calismalarini tesvik ederim.
9." Qgrencﬂerm me‘vcut' basarilarini artirmaya 157.60 | 736,374 038 869
doniik amaclar belirlerim.
10. Okulun ame‘l.(;laflr}m, uygulanmaya 158,46 | 726.664 159 867
yansitilmasina onciiliik ederim.
11. Ogrenci basaris1 konusunda herkesin
yiiksek beklentilere sahip olmasini tesvik 158,38 734,517 ,055 ,869
ederim.
'12.' Qkulun egitim-égretim calismalariyla 158,36 | 727,340 141 867
ilgili y1llik faaliyet plani hazirlarim.
13. Okul programinda 6grenci ihtiyag ve
beklentilerinin dikkate alinmasina dnem 156,97 744,246 -,061 ,869
veririm.
14. Okulun I. ve 1. Kademe 6gretim 156,65 | 737.589 042 868

programlari arasinda koordinasyon saglarim.
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15. Programla ilgili materyallerin inceleme

158,19 | 723,490 ,236 ,865
ve se¢imine aktif olarak katilirim.
16. Sinif i¢1 6gretim zamaninin etkili
kullanilmasini saglamak i¢in siniflar1 ziyaret 157,75 714,576 ,346 ,864
ederim.
17. Qkulde_l ders' dist sqsyal, kiiltiirel, egitsel 15825 | 725.083 213 866
faaliyetleri tesvik ederim.
18 Ogr'er‘lcﬂerln dqse gec kalmasini ve dersi 156,58 | 738.845 032 868
bolmesini engellerim.
1'9.' Derslegn zalmanlnda baslatilmasini ve 158,18 | 704,788 456 862
bitirilmesini saglarim.
20. Okuldaki zamanin ¢gogunu egitim
ortamlarinda gozlem yapmak ve d6gretime 158,02 | 704,220 ,496 ,861
katilarak geciririm.
21. Anonslar ya da simiftan 6grenci
cagrilmasi gibi yollarla derslerin kesintiye 158,27 | 703,386 ,428 ,862
ugramasini Onlerim.
2% Ogrencﬂerm" demlarlnl tartismak i¢in 15830 | 717,733 251 865
ogretmenlerle goriismeler yaparim.
23. Ogretim programlarinin i¢in 158,28 | 720,192 | 246 865
Ogretmenlerle goriisiirim.
24. Smav sonugclarina gore okul programini
gozden gegirme ve gerektiginde degisiklikler | 158,50 | 714,185 ,314 ,864
yaparim.
25. Sinav soggglarlga gore Qzel ve ilgiye 157.19 | 712,383 334 864
muhtag olan 6grencileri belirlerim.
26. Okul ve 6grencilerin basar1 durumlar1
hakkinda 6grencileri bilgilendiririm. 158,26 | 710,353 360 863
20l ORaHITIn v G s, vl @) 15749 | 716,118 | 290 864
sOzlii olarak 6gretmenlere bildiririm.
28. Okul ve sinif igindeki davraniglariyla
iistiin bagar1 gosteren 6grencileri 157,88 705,412 ,433 ,862
odiillendiririm.
2? Smif i¢i gczzlemlgr sonrasinda 157.71 722,328 222 866
Ogretmenlere Onemli konular1 agiklarim.
30. Smif i¢i 6gretimi degerlendirirken 157.77 | 725.646 178 866

ogrenci ¢aligmalarini da gozden geciririm.
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31. Okulla ilgili sorunlar1 gériismek iizere
ogrencilerle temas halinde olurum.

157,79

726,444

172

,866

32. Ogretmenlerin iist diizeyde performans
gostermelerini tesvik ederim.

158,49

715,758

,319

,864

33. Ustiin ¢aba ve basarilarindan dolay1
ogretmenlere iltifatlarda bulunurum.

158,33

706,210

444

,862

34. Ozel caba ve gayretlerinden dolayi
ogretmenleri yazili olarak takdir ederim.

158,39

708,293

402

,863

35. Ogretmenlerin mesleki yonden
gelismeleri igin hizmet i¢i egitim ¢aligmalari
diizenlerim.

158,04

716,372

277

,865

36. Kendilerini mesleki yonden
gelistirebilecekleri firsatlardan 6gretmenleri
haberdar ederim.

158,13

697,702

,500

,861

37. Mesleki yonden gelisme ¢abasi i¢inde
olan (hizmet i¢i egitim, lisansiistii egitim vb.
katilirim)

158,03

705,919

,382

,863

38. Gazete ve dergilerde egitimle ilgili ¢gikan
onemli yazilar1 ¢ogaltarak 6gretmenlere
dagitirim.

157,95

691,858

,546

,860

39. Ogretmenler i¢in konferanslar vermek
i¢in okul digindan konusmacilar ¢agiririm.

158,21

695,555

,542

,860

40. Hizmet i¢i egitim ¢aligmalarinda edinilen
yeni bilgi ve becerileri paylasmak icin
toplantilar yaparim.

158,95

710,077

,379

,863

41. Hizmet i¢i egitim ¢alismalarindan
edinilen yeni bilgi ve becerilerin sinif i¢inde
kullanilabilmesini desteklerim.

158,30

706,037

,407

,862

42. Yonetici, 6gretmen, 6grenci ve diger
personel arasinda “ takim ruhu” olusmasina
onciiliik ederim.

158,28

710,255

,355

,863

43. Gorevlerini daha iyi yapabilmeleri i¢in
ogretmenleri desteklerim.

158,38

696,530

518

,860

44. Etkili bir 6gretim ve 6grenme i¢in gerekli
diizen ve disiplini saglarim.

158,42

700,099

,469

,861

45. Okulda tiim 6grencilerin 6grenebilecegi
ve basarili olabilecegi inancini yerlestirmeye
calisirim.

157,76

696,329

,493

,861
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46. Okulda 6grenci ve 6gretmenlerin zevkle

calisabilecekleri fiziksel ortamlar hazirlarim.

158,36 | 697,326 ,499 ,861

47. Ogretmen ve dgrenciler arasmda
kaynasmay1 saglayacak sosyal faaliyetlere
onciilik ederim.

158,62 | 694,223 ,557 ,860

48. Egitim- 6gretimle ilgili yeni ve farkl
goriigler ortaya atan 6gretmenleri
desteklerim.

158,54 | 705,997 425 ,862

49. Birey ve gruplar arasi catigmalardan
okulun zarar gérmesini engellerim.

158,44 | 714,488 ,339 ,864

50. Yapilacak islerle ilgili zaman ve kaynak
ayirmada ogretimle ilgili konulara dnctiliik
veririm.

158,45 | 716,649 ,294 ,864

51. Ogrenci basarisini artirmak igin aile ve
cevrenin okula destegini saglarim.

157,05 | 730,291 ,141 ,867

Tablo 2: Madde Toplam Korelasyonu, Ol¢ek Ortalamasi, Olcek Varyansi ve

Cronbach Alfa Katsayisi

Yukaridaki tabloda her madde i¢in
diizeltilmis madde toplam korelasyonu,
maddenin  silinmesi durumunda elde
edilecek Olcek ortalamasi, Olgcek varyansi
ve Cronbach Alfa katsayist
gosterilmektedir. Burada Onemli olan
maddenin  silinmesi durumunda elde
edilecek Cronbach Alfa katsayisidir. Bu

degerin mevcut glivenilirlik katsayisi olan
0,892’ den anlamli dl¢iide biiylik olmasi
durumunda madde silinecektir. Maddenin
silinmesi  durumunda elde edilecek
Cronbach Alfa katsayilarina bakildiginda,
analiz dis1 birakilacak soru olmadig:
goriilmektedir ¢iinkii bu degerler 0.892°
den anlamli 6l¢giide biiyiik degildir.
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2. Tammlayic istatistikler

Soru N Ortalama SS
}l Oku@un genel amaglarini, 6gretmen ve 500 4.46 1.058
ogrencilere agiklarim.
2. Okuldaki heﬂrkefl?, okulgn amaclarmi 500 459 1.128
paylagsmasina onciiliikk ederim.
3. S'1nav sonuglarlga' gore olc'ul' programini gbzden 500 357 1.124
gecirme ve gerektiginde degisiklikler yaparim.
4. Okulun amaclarini gézden gegirme ve giiniin 500 452 1.085

kosullarina gore yeniden belirlerim.

5. Okulun amaglarini gelistirirken 6grencilerin 500 3.95 1.158
basar1 durumlarindan yararlanirim.

6. Okulun amaclari ile derslerin amaglarinin

o . 500 4.84 1.283
uyumlu olmasina dnciiliik ederim.
7. Kurul toplantilarinda okulun amaglarini 500 3.45 1.003
tartigmaya acarim.
8. Ogretmenlerin ayn1 amaglara doniik 500 430 0.051

calismalarini tesvik ederim.

9. Ogrencilerin mevcut basarilarmi artirmaya 500 4.40 850
doniik amagclar belirlerim. ’ ’

10. Okulun amaglarinin, uygulanmaya

e . 500 4.36 0.540
yansitilmasina onciiliik ederim.
11. Ogrenci basaris1 konusunda herkesin yiiksek
beklentilere sahip olmasini tesvik ederim. AL ollE sl
12. Okulun egitim-6gretim ¢aligmalariyla ilgili 500 438 1.775
yillik faaliyet plani hazirlarim. ' '
13. Okul programinda 6grenci ihtiyag ve
beklentilerinin dikkate alinmasina 6nem veririm. 500 361 1.014
14. Okulun I. ve II. Kademe 6gretim programlari 500 353 1.036
arasinda koordinasyon saglarim. ' '
15. Programla ilgili materyallerin inceleme ve 500 383 0.152

se¢imine aktif olarak katilirim.

16. Sinif i¢1 6gretim zamaninin etkili
kullanilmasini saglamak i¢in smiflar1 ziyaret 500 4.45 0.546
ederim.
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17. Okulda ders dis1 sosyal, kiiltiirel, egitsel
faaliyetleri tesvik ederim.

500

4.21

0.332

18. Ogrencilerin derse gec¢ kalmasini ve dersi
bolmesini engellerim.

500

4.48

0.412

19. Derslerin zamaninda baslatilmasini ve
bitirilmesini saglarim.

500

4.63

0.056

29. Smif i¢i gézlemler sonrasinda 6gretmenlere
onemli konular1 a¢iklarim.

500

3.54

1.105

30. Smif i¢i 6gretimi degerlendirirken 6grenci
calismalarini da gbozden gegiririm.

500

4.52

1.060

31. Okulla ilgili sorunlar1 gériismek iizere
ogrencilerle temas halinde olurum.

500

3.83

1.124

32. Ogretmenlerin iist diizeyde performans
gostermelerini tesvik ederim.

500

3.30

1.124

33. Ustiin ¢aba ve basarilarindan dolay1
ogretmenlere iltifatlarda bulunurum.

500

4.02

1.141

34. Ozel ¢aba ve gayretlerinden dolay1
Ogretmenleri yazili olarak takdir ederim.

500

3.71

1.152

35. Ogretmenlerin mesleki yonden gelismeleri
icin hizmet i¢i egitim ¢alismalar1 diizenlerim.

500

3.56

1.002

36. Kendilerini mesleki yonden
gelistirebilecekleri firsatlardan 6gretmenleri
haberdar ederim.

500

4.32

1.152

37. Mesleki yonden gelisme cabasi i¢cinde olan
(hizmet i¢i egitim, lisansiistii egitim vb. katilirim)

500

3.86

1.003

38. Gazete ve dergilerde egitimle ilgili ¢ikan

onemli yazilar1 ¢ogaltarak 6gretmenlere dagitirim.

500

2.70

1.197

39. Ogretmenler i¢in konferanslar vermek icin
okul disindan konusmacilar cagiririm.

500

4.27

1.082

40. Hizmet i¢i egitim ¢alismalarinda edinilen yeni
bilgi ve becerileri paylagsmak i¢in toplantilar
yaparim.

500

3.69

1.151

41. Hizmet i¢i egitim ¢aligmalarindan edinilen
yeni bilgi ve becerilerin simif i¢inde
kullanilabilmesini desteklerim.

500

3.68

1.152

42. Yonetici, 6gretmen, 6grenci ve diger personel
arasinda ““ takim ruhu” olusmasina onciiliik
ederim.

500

4.30

1.114
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4% Gorevler'ml daha iyi yapabilmeleri i¢in 500 418 1.067
ogretmenleri desteklerim.

44 Etkili b‘H_ogre'tlmv ve 0grenme i¢in gerekli 500 461 1.090
diizen ve disiplini saglarim.

45. Okulda tiim 6grencilerin 68renebilecegi ve

basarili olabilecegi inancin yerlestirmeye 500 4.63 1.078
caligirim.

46. Okulda 6grenci ve 6gretmenlerin zevkle

calisabilecekleri fiziksel ortamlar hazirlarim. S LG LI
47: Ogretmen ve 6 gregcﬂer are.ll51n.(‘1a"kayna§'may1 500 368 1.191
saglayacak sosyal faaliyetlere onciiliik ederim.

48. Egitim- 9§ret1mle 1lg111 yeni ve farkli goriisler 500 495 1.139
ortaya atan 6gretmenleri desteklerim.

49. Blr?y ve gr}lplar arast catismalardan okulun 500 481 1.074
zarar gormesini engellerim.

50. Yapilacak iglerle ilgili zaman ve kaynak

ayirmada ogretimle ilgili konulara dnciilitk 500 3.66 1.093
veririm.

51. Og.ren01 basarlsmvl.artlrr}qak i¢in aile ve 500 436 1,078
cevrenin okula destegini saglarim.

Tablo: 3 Ortalama Skor Puanlarn ve Standart Sapma Degerleri

Yukaridaki tabloda anket sorularina verilen
yanitlarin ortalama skor puanlar1 ve
standart sapma degerleri gosterilmektedir.
Ortalama skor puanlarmma bakildiginda,
elde edilen yanitlara gore, bireylerin en gok
katildiklar1 ifade “Okulun amagclar1 ile
derslerin amagclarinin  uyumlu olmasina
onciiliik ederim.” ifadesidir. Bireylerin en
az katildiklar1 ifade “Gazete ve dergilerde

egitimle 1ilgili ¢ikan Onemli yazilar
cogaltarak Ogretmenlere dagitirim.”
ifadesidir.

3. Frekans Analizi

Asagidaki tablolarda arastirmaya katilan
bireylerin cinsiyet, medeni durum, egitim
seviyesi,  c¢alistigt  kurum,  c¢alisma
hayatinda gecirdigi siire, su anki okulda
calistig1 siire, gelir durumu, yabanci dil
durumu, AB’ ye uyum siireci ve yasam
boyu egitim konusundaki bilgi durumu ve
kendi yaptig1 iste kendini yeterli ve
donanimli bulma diizeyine iliskin frekans
tablolar1 gosterilmektedir. Frekans
tablolarinda frekans, yiizdelik ve kiimiilatif
yiizdelik degerleri gosterilmektedir.
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Frequen |Perce[ValidPerc|Cumulati
cy nt ent ve
Percent
Kad |124 24,8 24,8 24,8

n

ValiErkel376 75,2 (75,2 100,0
d k

Tota]500 100,0{100,0
1

Tablo: 4 Cinsiyet

Freque | Perce | ValidPer | Cumulati
ncy nt cent ve
Percent
Evli 206| 41,2 41,2 41,2
. Bek 294 58,8 58,8 100,0
Vali
g &
Tota 500( 100,0 100,0
1
Tablo: 5 Medeni Durum
Freque | Perce | ValidPerc | Cumulat
ncy nt ent ve
Percent
Vali Yiiksek 124 24,8 24,8 24,8
[d  Okul
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Universit 123| 24,6 24.6 49.4
e
Yiiksek 188 37,6 37,6 87,0
Lisans
Doktora 65 13,0 13,0 100,0
ve Uzeri
Total 500| 100,0 100,0
Tablo: 6 Egitim Seviyesi
Frequenc | Percent | ValidPercen | CumulativeP
y t ercent
10 Calisanl 188 37,6 37,6 37,6
Okul
20 Calisanh 188 37,6 37,6 75,2
Valid Okul
30 Calisanli 124 24,8 24,8 100,0
Okul
Total 500 100,0 100,0
Tablo: 7 Cahstiginiz Kurum
Frequenc | Percent | ValidPercen | CumulativeP
y t ercent
5-10 Y1l 151 30,2 30,2 30,2
10-15 Y1l 23 4,6 4,6 34,8
Valid 15-20 Y1l 68 13,6 13,6 48,4
20 Yil ve 258 51,6 51,6 100,0
Uzeri
Total 500 100,0 100,0




’

=
Y -‘__;
Frequenc | Percent | ValidPercen | CumulativeP
y t ercent
Valid Evet 324 64,8 648 64,8
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Tablo: 8 Ka¢ Yildir Cahisma Hayatindasimiz?

Frequenc | Percent | ValidPercen | CumulativeP
y t ercent
1-5 Y1l 187 37,4 37,4 37,4
5-10 Y1l 187 37,4 37,4 74,8
Valid 10-15 126 25,2 25,2 100,0
Yil
Total 500 100,0 100,0

Tablo: 9 Su Anki Okulda Kag¢ Yildir Cahisiyorsunuz?

Frequenc | Percent | ValidPercen | CumulativeP
y t ercent
1501-2000 148 29,6 29,6 29,6
2001-2500 53 10,6 10,6 40,2
Valid 2501 ve 299 59,8 59,8 100,0
iizeri
Total 500 100,0 100,0

Tablo: 10 Gelir

e -
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Hayir 176 35,2 35,2 100,0
Total 500 100,0 100,0
Tablo: 11 Yabanci Diliniz Var Mi?
Frequenc | Percent | ValidPercen | CumulativeP
y t ercent
Evet 438 87,6 87,6 87,6
Valid Hayir 62 12,4 12,4 100,0
Total 500 100,0 100,0

Tablo: 12 AB’ye Uyum Siireci ve Yasam Boyu Egitim Konusunda Bilginiz Var Mi1?

Frequenc | Percent | ValidPercen | CumulativeP
y t ercent
Evet 438 87,6 87,6 87,6
Valid Hayir 62 12,4 12,4 100,0
Total 500 100,0 100,0

Tablo: 13 Kendinizi Yaptigimz Iste Yeterli ve Donanimh Buluyor Musunuz?

4. Capraz Tablo Analizleri

Capraz tablo analizleri 1ile kategorik
degiskenler arasindaki iligkiler
incelenecektir. Degiskenler arasi iliskilere
ait hipotezler su sekildedir:

Ho:

Degiskenler arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir iliski yoktur,
Hi: Degiskenler arasinda istatistiksel

olarak anlamli bir iliski vardir.
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Bar Chart

- Gahstijimz
100 Kurum

M 10 Galigan Chul
IE 20 Calgani Okl
] 30 Caliganih Okul

S
40
] H ._‘
o S-10 il 10—1'5 il 15-20 il 20 il ve Uzeri
Kag yildir galigsma hayatindasimiz?
Tablo : 14 Cahstiginiz Kurum
Yukaridaki grafige gore uzun siiredir hayatinda 5-10 yil arasi gorev yapanlarin
calisma  hayatinda  olan  bireylerin daha nadiren 30 ¢alisanli okullarda gorev
cogunlukla 10 ve 20 calisanli okullarda yaptiklar1 belirlenmektedir.

gorev yaptiklar1 goriilmektedir. Calisma
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Bar Chart

100

20—

B0

Count

40

20

|

L)
10-15 1l

S-10

15-20 7l

Egitim
Seviyesi
W v ksek Ohkul
Il Universite
] viksek Lisans
[l Coktora ve Uzeri

20 il we Uzeri

Kag yildir galisma hayatindasimz?

Tablo : 15 Egitim Seviyesi

Yukaridaki grafige gore uzun siiredir gorev
yapan bireylerin genel olarak yiiksek lisans
mezunu oldugu gorilmektedir. Ancak
arastirmaya  katilan bireyler arasinda
doktora yapanlarin orani goreceli olarak
daha diisiiktiir.

Ki-kare analiz sonucuna gore arastirmaya
katilan  bireylerin ¢alisma  hayatinda
gecirdikleri siire ile gelir diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski vardir
(p<0.05).
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Bar Chart

1504 Gelir

I 1 501 -2000
I z001-2500
12501 ve Gzeri

100—] ]

Count

S0

i1 IS N

T
S5-10 ¥l 10-15 ¥l

15-20 il 20 ¥il we U=zeri
Kag yildir galisma hayatindasim=z?

Tablo : 16 Gelir

Yukaridaki grafige gore arastirma katilan Ki-kare analiz sonucuna gore arastirmaya
bireylerin ¢ogunlukla ¢alisma hayatlarinda katilan  bireylerin ¢alisma  hayatinda
gecirdikleri siireye gore 2501 TL ve iizeri gecirdikleri siire ile cinsiyetleri arasinda
gelire sahip oldugu goriilmektedir. istatistiksel olarak anlamli bir iliski yoktur

(p>0.05).
Bar Chart
2001 e
var mi?
B Evet
W Hayir

150

Count

100

S0

S-10 v 10-15 7l 15-20 il

20 il ve Uzeri
Kag yildir galisma hayatindasimz?

Tablo: 17 Yabanci Diliniz Var M1?
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Ki-kare analiz sonucuna gore arastirmaya yasam boyu egitim konusu hakkinda bilgi
katilan  bireylerin ¢alisma  hayatinda diizeyi arasinda istatistiksel olarak anlamli
gecirdikleri siire ile AB’ ye uyum siireci ve bir iligki yoktur (p>0.05).
Bar Chart
250 AB'ye

uyum
sureci ve
yagam
boyu editim
konusunda
bilginiz var
mi?
W Evet
EHayr

200—

150

Count

100—

S0

o

S-10 7l 10-15 ¥l 15-20 vl 20 il ve Uzeri

Kag yildir galisma hayatindasimz?

Tablo: 18 AB’ye Uyum Siireci ve Yasam Boyu Egitim
Konusunda Bilginiz Var Mi1?

Ki-kare analiz sonucuna gore arastirmaya calistigi kurumlar arasinda istatistiksel
katilan bireylerin egitim diizeyleri ile olarak anlamli bir iliski vardir (p<0.05).
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Bar Chart

Count

120
100
30
50
40—
20
[V T

Calistiimz
Karum
[ 10 Gahganh Okul
Il 20 Cahganh Okul
130 Gahganh Chul

Yiksek Okul  Univers

“iksek Lisans Doktora ve Uzeri

Egitim Seviyesi

Tablo: 19 Cahstiginiz Kurum

Yukaridaki grafige gore, yiiksek okul
mezunlar1 10 calisanl, {niversite ve
doktora mezunlar1 20 c¢alisanl, yiiksek
lisans mezunlar1 da genel olarak 30
calisanli okullarda gorev yapmaktadir.

Ki-kare analiz sonucuna gore arastirmaya
katilan bireylerin egitim diizeyleri ile
yabanc1 dil bilme durumlar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski yoktur
(p>0.05).
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Bar Chart

Wabanc
diliniz
var mi?
W Evet
B Havir

Count

iksek Okul

Universite wiksek Lisans

Egitim Sevwviyesi

Doktora ve Uzeri

Tablo: 20 Yabanci Diliniz Var M1?

Ki-kare analiz sonucuna gore arastirmaya konusundaki bilgi dilizeyleri arasinda
katilan bireylerin egitim diizeyleri ile AB’

istatistiksel olarak anlamli bir iliski vardir
ye uyum siireci ve yasam boyu egitim (p<0.05).

Bar Chart

200

AB'ye
uyLum
sareci ve
yagam
boyu editim

konusunda
bilginiz war
mi?
150

MEvet

EHayr
100—
S0
0= "

Wilksek Okul

Count

Universite “Wiksek Lisans

Egitim Seviyesi

Doktora ve Uzeri

Tablo: 21 AB’ye Uyum Siireci ve Yasam Boyu Egitim Konusunda Bilginiz Var Mi?
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Yukaridaki grafige gore liniversite, yiiksek
lisans ve doktora mezunlarinin AB’ ye
uyum siireci ve yasam boyu egitim
konusunda tamamen bilgi sahibi olduklar1
goriilmektedir. Yiksek okul mezunlar ise
arasinda ise bu konuda bilgi sahibi olanlar
ve olmayan esit diizeydedir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu calismada ilkokul ve ortaokul
yoneticilerinin 6gretim liderligi rollerini
gerceklestirebilme diizeyleri {izerine bir
anket analizi uygulanmistir. Anket analizi
icin gergeklestirilen giivenilirlik analizi
sonucunda bu arastirmanimn yaklasik % 89
oraninda giivenilir oldugu belirlenmistir.
Anket icerisinde bulunan 6l¢ek sorularina
iliskin  tanimlayic1  istatistikler  elde
edilmistir. Bu istatistiklere gore, bireylerin
en ¢ok katildiklar1 ifade “Okulun amaclar1
ile derslerin amaclarinimn uyumlu olmasma
onciiliik ederim.” ifadesidir. Bireylerin en
az katildiklar1 ifade “Gazete ve dergilerde
egitimle 1ilgili ¢ikan Onemli yazilar
cogaltarak Ogretmenlere dagitirim.”
ifadesidir. Arastirma igerisindeki kategorik
ve demografik sorular i¢in ki-kare capraz
tablo analizleri uygulanmistir. Analiz
sonuglarina gore uzun siiredir c¢alisma
hayatinda olan bireylerin ¢ogunlukla 10 ve
20 calisanlt okullarda gorev yaptiklar:
tespit edilmistir. Calisma hayatinda 5-10
yil aras1 gorev yapanlarin daha nadiren 30
calisanli  okullarda  gbrev  yaptiklar:

belirlenmistir. Calisma hayatinda uzun
siiredir gorev yapan bireylerin genel olarak
yiiksek lisans mezunu oldugu
belirlenmistir. Ancak arastirmaya katilan
bireyler arasinda doktora yapanlarin orani
goreceli olarak daha diisiiktiir. Arastirmaya
katilan bireylerin ¢ogunlukla calisma
hayatlarinda gecirdikleri siireye gore 2501
TL ve fzeri gelire sahip oldugu
belirlenmistir.  Katilimcilar  agisindan
yiiksekokul ~ mezunlar1 10  calisanly,
iiniversite ve doktora mezunlar1 20
calisanly, yiiksek lisans mezunlar1 da genel
olarak 30 calisanli okullarda gorev
yapmaktadir. Universite, yiiksek lisans ve
doktora mezunlarmin AB’ ye uyum siireci
ve yasam boyu egitim konusunda tamamen
bilgi sahibi olduklar1 goriilmektedir.
Yiiksekokul mezunlar1 ise arasinda ise bu
konuda bilgi sahibi olanlar ve olmayan esit
diizeydedir.
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