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SINIF OGRETMENLER INiN IS KARMA SIKLI Gl ALGILARI 1iLE iSTEN
AYRILMA N IYETLER I ARASINDAK I iLISKI

Yusuf CERIT’

Oz

Bu calsmada sinif gretmenlerinin § karmaiklig algilari ile sten ayrilma niyetleri arasindaki ski
incelenmgtir. Bu calsmanin verileri 2014-2015gbetim yilinda Bolu ilinde bulunan ilkokullarda gérgapan 287
sinif ¢gretmeninden elde edilgtir. Sinif Gretmenlerinin § karmaikhg algilan is Dizayn Olcginin is
karmagikhg faktorl ve gten ayrilma niyeti isesten ayrilma niyeti olgg kullanilarak olculmigtiir. Verilerin
analizinde aritmetik ortalama ve standart sapmael&syon ve regresyon analizi kullanigtm. Bu ¢algmada
Ogretmenlerin § karmaikhg algilari ile sten ayrilma niyetleri arasinda olumlu ve anlambkil bulunmy ve i
karmaikliginin, @retmenlerinten ayrilma niyetlerinin anlamli bir aciklayiciddogu saptannstir.

Anahtar Kelimeler: is karmaikli g1, isten ayrilma niyeti,sten ayrilma, gretim, sinif @retmeni

THE RELATIONSHIP BETWEEN PERCEIVES OF CLASSROOM TEACHERS’ JOB
COMPLEXITY AND INTENT TO LEAVE JOB

Abstract

In this study, it was examined the relationshiprMeen perceives of classroom teachers’ job comylexi
and intent to leave jobData in this study were collected from a total nemtf 287 classroom teachers working at
primary schools in Bolu province in the academiaryef 2014-2015. Classroom teachers’ perceivesobf j
complexity was measured using job complexity sulbscathe work design questionnaire and intentefave job
was measured using intent to leave scale. Meamdata deviation, correlation and regression tesewsed in
analysis of data. In this study, it is founded thiare was a significant positively correlation vibetn job
complexity and intent to leave job, and job comjtiewas significantly predictor of intent to leajab.

Keywordsjob complexity intent to leave, turnover, teaching, classroomheac

1.GIRIS

Calisanlarin glerinden ayrilmalari hem calinlar hem de 6Orgatler icin ciddi bir sorundur.
Orgiitler icin cakanlarin ayriimalari hem goudan (secme veggme gibi) hem de dolayl
olarak (verimliligin azalmasi gibi) etkilerinin artmasiyl&ia bir maliyete sahiptir (Biron ve
Boon, 2013). Ayrilma niyeti muhtemelen gallarin performansini olumsuz etkilemesinden
dolay! o6rgutlerin performansinin glik olmasina neden olabilir (Shapira-Lishchinsky ve
Tsemach, 2014). Caanlarin sten ayrilmalar gitim kurumlar agisindan da 6nemli bir sorun
olarak gorulmektedir. Konuyla ilgili yapilan ¢ginalarda Amerika védngiltere bata olmak
Uzere dinyada birgok Ulkedegrétmenlerin gten ayrilma oranlarinin vesten ayriima
niyetlerinin yiksek oldguna iliskin sonuclar ortaya cikrstir (Ingersoll, 2001). Turkiye'de
ise @retmenlerin gten ayrilmalari yerinesi bulmanin guclgiinden kaynakh olaraksten
ayriimanin ¢ok 6n plana ¢cikmamasindan dolayl daaigen ayrilma niyeti cajmalarin
konusu olmstur. Turkiye'de yapilan agairmalarin sonuglari dagéetmenlerin gten ayrilma
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niyetlerinin yuksek oldgunu gosternstir (Polatci ve Boyraz, 2010; Yuksek ve Yuksel,
2014).

Isten ayrilma niyeti bir 6rgitiin caina kaullarina bir calanin bilssel yaniti (Rainayee,
2012), orgutten ayrilmak icin bilin¢li ve planlirbsteklilik olarak tanimlanirken (Qureshi ve
digerleri, 2013), @retmenin gten ayrilma niyeti ise bir @ietmenin @retim meslginden
ayrilma ist@ olarak tanimlanmtir (Liu ve Onwuegbuzie, 2012). getmenlerin jten
ayrilma niyetlerinin gitimin niteligini olumsuzsekilde etkileyen faktoérler ile gki oldugu
argtirmalarda ortaya cikmstir. Ogretmenlerin §ten ayrilma niyetlerinin grenci baarisini
(Ronfeldt ve dierleri, 2011; Loeb ve Darling-Hammond, 2005re&iim programinda
tutarsizlik, @retimin niteliginde digme ve kaynaklarin etkili kullanimini (Loeb ve Dadgt
Hammond, 2005), meslektarinin motivasyonunu ve g¢abalarini olumsgekilde etkiledgi
(Rosenblatt ve Shirom, 2006),gr@étmenlerin @retimsel cabalarini azagu (Shapira-
Lishchinsky ve Tsemach, 2014) ve mesleki acidéevsizlige neden oldgu (Karsenti ve
Collins, 2013) ortaya cikrytir.

Ogretmenlerin §ten ayrilma niyetlerini yonetici degfie 6zerklik ve @renci disiplin
problemleri gibi 6rgutsel kallar, is yeri kosullari (Ingersoll, 2001), materyallere gddilirlik
ve mesleki firsatlara sahip olma gibi mesleki gaa kaullar (Loeb ve Darling-Hammond,
2005) gibi ceitli faktorler etkilemektedir. Bu faktorlerden bide bu ¢akmada incelenen
calisanlarin davraive tutumlarini etkileyen ve aciklayan énemli laiktor (Lui ve Li, 2012)
olmasi nedeniyle gretmenlerin gorev karngekli g1 algilaridir.

Gorev karmakligl, gerceklstirilecek bir gorevin ¢ok boyutlu ve gi¢ olma duiky
(Humphrey ve dierleri, 2007). Karmgk isler yuksek dizeyde beceriler kullanmayi
kapsadii icin zihinsel olarak talep edilir olmagg#imindedir (Humphrey ve dierleri, 2007).
Karmasik bir is, birbirleriyle balantili bircok gorev dgiskenine sahiptir (Liu ve Li, 2012])s
karmaikliginin ¢gu taniminin ortak 0zefli, karmaik islerin zihinsel olarak glii¢ olmasi ve
calisanlarin bircok karmgak becerileri kullanma gereklgini hissetmeleridir (Morgeson ve
Humphrey, 2006). Genellikle karmagikliginin 6zellikleri iyi yapilandiriimangy belirsiz ve
guc olmasidir (Mohd-Sanusi ve Mohd-Iskandar, 20@Ritim, bireylerin ilgisi, sosyal
ihtiyag, disipliner farkhlik, kultirel olarak yelenme ve dinyada insagin kendini
konumlandirma cabasinin artmasiyla en karknasan girgsimleri arasinda yer almaktadir
(Davis ve Sumara, 2010).

Alan yazinda gorev karmgkliginin ceitli tanimlari yapilmgtir. Liu ve Li (2012) §
karmaikligi tanimlarinin temelde yapisalci ve kaynak gereksibakis acisindan hareketle
yapilabilecgini ileri sirmigtir. Yapisalci gorgl agisindan gorev karm&ligl bir gorevin
yapisal 6zeliiine dayali tanimlanmgtir. Goérev karmgikligl, gérevin birbiriyle ilgkili olan
¢cok caitli unsurlardan olgmasidir. Karmgtk bir gorev, bircok gdrev unsurlarina sahip
olabilir ve gorev unsurlar birbirleriyle Bgeantilidir. Kaynak gereksinimi bakiacisindan,
gorev karmgakligl bir gorevi gerceklgirebilmek igin ihtiyag duyulan kaynaklarin gilik
dizeyine gore tanimlangtir. Buna gore gorev karmikligl, gbrevi yerine getirecek olan
calsanlarin fiziksel, bilgsel ve zihinsel taleplere ve Rk#el cabalara gereksinim
gostermesidir. Karmggk gorevler, cakanlarin gorevlerini yaparken cok sg# kaynaklari
gereksinim duymalarini gkar (Liu ve Li, 2012).
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Karmalk gorev, cakanlarin gorevlerinin  ne olgunu tanimlayabilme, gorevi
gerceklgtirebilmek igin ¢aitli bilgi ve becerilerini kullanabilmek firsatinsahip olmalari ve
Ozerklige sahip olduklar gorevlerdir (Baek-Kyoo ve Lim,020.

Wood (1986)’e gore gorev karmhkligr goérevin U¢ boyutunun biglevi olarak tanimlanabilir:
1. Gorevi tamamlamak icin gerekli olan bilgi ve fardhsurlarin dizeyi
2. Bilgi, eylemler ve Urtnler arasindakiskilerin karmaikli g
3. Builiskilerin zamanla dgsebilirlik dizeyi

Gorev karmaikligl, gorevin alani, gérevin yapilandirilabiliglive gorev belirsizlii olarak t¢
boyuttan olgmaktadir (Liu ve Li, 2012). Goérev alani, bir gomevgensgligi, aralgl,
ulasabilirligi veya genel buydkgin anlamina gelir (Liu ve Li, 2012). Gorevin
yapilandirilabilirligi alt gorevler arasindaki gkilerin ve sirasinin nasil iyi tanimlaggdive
analiz edilebilirlik, alternatifler ve koordinasyoansurlari tarafindan belirlenme dizeyi
anlamina gelir (Harvey ve Koubek, 2000). Gorevrbeligi bir gorevle ilgili ongorilebilirlik
duzeyi anlamina gelir (Harvey ve Koubek, 2000). Bayutlar acgisindan getim isinin
karmaglklik diizeyine ilikin analiz yapilabilir. @retmenlerin  @retim etkinliklerini
gerceklgtirirken dersi planlama, ihtiyag duyulan kaynaklabelirleme, @rencilerin
hazirbulungluk duzeyini dikkate alma ve géenci davrarglarini izleme gibi ¢ok farkl
eylemlerde bulunmalari gerekmesinden dolayl gor@niain gergligi, ogretimin butin
siniflarda belirlenngi olan kurallar d@rultusunda butin siniflarda aygekilde yapilmasinin
ongoruldigt  sekilde gerceklgme olasilginin  ¢cok diguk olmasi nedeniylede goérev
belirsizliginin oldugu bir is oldugu disunuldiguinde @retimin karmaiklik 6zelliginin oldugu
ifade edilebilir.

Bununla birlikte alan yazindagietim karmaik bir eylem oldgu vurgulanmgtir (Kysilka ve
digerleri, 2002). @retmenlgin artan karmgkligini ve ygunlugunu agiklamanin bir yoligin
karakterini dgistiren bircok sosyal dgsimi dikkate almaktir (Brante, 2009). Bu sosyal
desisimlerin sonuglari yeni yam sitilleri, yeni ve dgisen normlar ve dgerleri kapsar. Bu
yeni sosyal yonler hem cocuklarlasKilerinde hem de cocuklarla ilgils isorumluluklarina
yonelik Gzretmenlerin belirsizfii ve karmaikligi deneyim etmelerine yol acabilir (Munthe,
2003). Karmaikligl aciklamanin ikinci yolu ise yapilan reformlarayseartan ¢ gorevlerine
vurgu yapmaktir. Bitim reformlari @retmenlerin birbirleriyle igkili olmayan @&retim ve
yonetim ile ilgili yeni ve ¢cok cgtli gorevleri yapmalarini gerektirebilmekte, bu dgretimin
karmaglk bir is olarak algilanmasina yol acabilmektedir (Brant®@09. (sretmenlerin
islerinin karmaikligini aciklamanin Gg¢tunct dayama@gretmenlerin ginin sahip oldgu moral
ve normatif 6zelliklerdir. @retmenlerden gecnten daha fazla cocuklarin gamini
etkilemeleri beklenmektedir. Orpim ogretmenlerden grencilerin yiyecek secimlerine
rehberlik etmeleri, dil kullanimi ve tutumlarinahkeerlik etmeleri ve cocuklarin yam
kosullarini degistirecek kararlar almalari beklenmektedir. Bu dgretmenlerin cok goérev
yapmalarina neden olabilir (Brante, 2009). Sonagak Eretmenlerin ginin gok karmatik ve
yogun bir etkinlik oldgu sdylenebilir (Aili ve Brante, 2007).

Gorev karmaikligl calsanlarin tutum ve davraglarini Uzerinde etkiye sahiptir (Grebner ve

digerleri, 2003; Humphrey ve ggrleri, 2007). Bu acidangtetmenlerin gten ayriima
niyetleri ile gorev karm@akligl arasinda ikki olabilir. Ogretimin karmaik bir etkinlik
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olmasi, @retmenlerin §ten ayrilma niyetlerinin okumuna katki yapabilmektedir. ggenci,
aile, politika ve toplumun ger gruplarinin bircok talepte bulunmasi, sinifi gi@bilme
ihtiyaci, yapisal ve orgutsel gereklilikleri yeringetirme gibi faktorler, gretmenlerin
mesleklerinden ayrilmalarinda etkili olan gddgenlerdir (Karsenti ve Collins, 2013). Bu
faktorler, @retmenlerden beklenen davrgdarin caitligini ve karmaikligini gosterebilir.
Dolayisiyla @retmenlerin glerinin karmaik oldugunu digtinmeleri glerinden ayrilmalarinda
etkili bir faktor olabilir.

Alan yazindag karmagikliginin ¢calsanlarin gten ayrilma niyetlerini artir@l vurgulanmgtir.
Yapilan calmalarda ¢ karmagikligl ile isten ayriima niyeti arasinda olumluski oldugu,
bazi calgmalarda ise ikki olmadgl bulunmytur (Chung-Yan, 2010; Humphrey vezdrleri,
2007; Yuen ve djerleri, 2013). Bu c¢camada bu yaygin teorik algilama ve gnana
sonugclarinin aksinegdetimin kendine 6zgu 6zefinden kaynakh olaraksikarmagikligi ile
Ogretmenlerin gten ayrilma niyetleri arasinda olumsuzkinin olabilecei ileri stralmdstar.
Gorev karmgkliginin isin olumlu bir 6zellgi oldugu disintlmesinden dolay! (Chung-Yan,
2010) calsanlar tutum ve davraglarn tzerinde olumlwekilde etkiye sahip olabilmektedir.
Bu gorize dayanak olarak ise ekstra cabagten ayrilma niyeti arasindakigkiyi arastiran
calisma sonuclari gosterilebilidsin karmaikhk 6zelligi, calsanlarin glerini yapabilmede
Ozerklige sahip olmalarini gerektirmektedir. Kagna isler, calsanlarin gorevlerini nasil
yapacaklarnyla ilgili standargarmanin olasi olmagdi, dolayisiyla cakanlarin inisiyatif
aldiklari ve eylemlerini kendilerinin belirlegliislerdir. Ogretim, karmaiklik 6zelligi bulunan
bir istir (Aili ve Brante, 2007). @retim gerceKklgtirilirken 6gretmenler sinif igerisinde ¢ok
¢esitli davranslarda bulunmak zorundadirlar. Dolayisiylagrétim, standartkgiriimig
davranglarla gerceklgtiriimesi ¢cok kolay olmayan bir faaliyettir. Bu dgretmenlerin mevcut
gorevlerin 6tesinde eylemlerde bulunmak durumunaan&larina neden olmaktadir. Ekstra
caba ile cakanlarin sten ayrilma niyetleriyle arasindashi oldugu argtirmalarda ortaya
cikmistir. Bir ekstra caba davramiolan 6rgutsel vatangik davrang! ile isten ayrilma niyeti
arasinda ikkinin argtirildigi calsmalarda Lam ve dgerleri, 2009;Paille ve Grima, 2011)
orgutsel vatand#ik davrangi ile isten ayrilma niyeti arasinda olumsuzsklnin oldugu
bulunmutur. Buna go6re gretmenlerin belirlenmi davranglarin 6tesinde ekstra caba
gostermelerini gerektiren géetim faaliyetinin karmgklik 6zelliginin dgretmenlerin gten
ayrilma niyetlerini olumsugekilde etkileyebilecg ileri strulebilir. Ayrica § karmagikhgi ile
isten ayrilma niyeti arasinda olumsuzkinin olabilecgi alan yazindasi karmagikliginin isin
olumlu bir 6zellgi olduguna iliskin vurguya dayal aciklanabiliis karmaikligi calsanlari
motive edici olmasindan dolagin olumlu bir karakteri olarak gerlendiriimektedir (Chung-
Yan, 2010). Bu goril desteklegekilde bazi argirmalarda g karmaikhiginin galsanlarin §
ile ilgili tutumlariyla olumlusekilde iliskili oldugu bulunmugtur. is karmaikh g is doyumu ve
orgutsel bghhg olumlu sekilde, sten ayrilma niyeti ise olumsugekilde etkilemektedir
(Chung-Yan, 2010; Grebner et al., 2003; Humphreyligerleri, 2007). Bu bilgilersiginda
Ogretmenlerin ¢ karmagikligi algilari ile sten ayrilma niyetleri arasinda olumsuzskii
olabilecgi ifade edilebilir.

Ogretmenlerin §ten ayrilma niyetlerinin @tim sisteminin gleyisini ve baarisini olumsuz
etkiledigi diUstindldigiinde, @retmenlerin gten ayrilma niyetlerini etkileyen faktorlerin
belirlenmesinin 6nemi anddabilir. Bu ¢alsmada @retmenlerin gorevlerinin karmeligina
iliskin algilari ile sten ayrilma niyetleri arasinda sii incelenerek gretmenlerin gten
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ayrilma niyetlerini etkileyen faktorler ile ilgibilgi sahibi olunabilecektir. Bununla birlikte bu
konu eitim alaninda ¢ok az calimistir. Bu calsma bu konuda alan yazinin getiesine
katki yapabilir. Bu ylizden bu atamada sinif retmenlerinin gérev karngeli g1 algilari ile
isten ayrilma niyetleri arasindashi arastiriimak istenmgtir.

Problem: Sinif @retmenlerinin § karmaikligr algilari ile sten ayrilma niyetleri arasinda
ili ski var midir?
Alt Problemler:
1. Sinif ggretmenlerining karmaikligina iliskin gorisleri nelerdir?
2. Sinif gretmenlerinin gten ayrilma niyetlerine gkin gorisleri nelerdir?
3. Sinif Ggretmenlerinin ¢ karmaikhi gl algilari ile sten ayrilma niyetleri arasindaskhi
var midir?

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli
Sinif gretmenlerinin § karmaikligl algilari ile sten ayrilma niyetleri arasindaki gkinin
incelendgi bu calsmada ilgkisel tarama modeli kullanilrgtir.

2.2. Evren ve Orneklem

Bu calsmanin evrenini Bolu ili merkez ilge sinirlari icgnde yer alan 24 ilkgretim
okulunda gorev yapan 368 sinigrétmeni olgturmutur. Bu calgmada evrene waa
olang! bulund@gundan 6rneklem alinmagyievrenden veriler elde edilgtr. Veri toplama
araclarl 328 gretmene datiimis, ancak 287 gretmenden geri donmgiiir. Veri toplama
araclarinin dongiorant % 87.5'dir. Bu agirmaya katilan sinif gretmenlerinin % 46.3'0
erkek, % 53.7’si ise kadindir. Sinigr@tmenlerinin % 18.5'i yiksekokul, % 58.5'i faklke
% 23’0 ise yiksek lisanssitimi almislardir. Gsretmenlerin % 4.9'u 1-5 yil, % 18.5'i 6-10
yil, % 20.2’si 11-15 yil, % 28.5’si 16-20 yil ve 2¢.8'i 21 yil ve Uzerinde ¢ahklari tespit
edilmistir.

Tablo 1Katilimcilarin Kiisel Ozellikleri

f %
Cinsiyet Kadin 154 53.7
Erkek 133 46.3
Toplam 287 100
Kidem 1-5 yil 14 4.9
6-10 yil 53 18.5
11-15 yil 58 20.2
16-20 yil 82 28.5
21 yil ve Uzeri 80 27.8
Egitim Durumu Yuksekokulu 53 18.5
Egitim 168 58.5
Fakultesi
Yuksek 66 23
Lisans
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2.3.Verilerin Toplanmasi

Bu argtirmada sinif gretmenlerin ¢ karmaiklg algilarini belirlemek igin Morgeson ve
Humphrey (2006) tarafindan ggiiilen Is Dizayn Olgginin is karmagiklig faktori ve
Ogretmenlerin gten ayrilma niyetlerini belirlemek icin ise Conleg You (2014) tarafindan
Ogretmenlerin gten ayrilma niyeti 6lga kullaniimigtir.

Is Karmasikhgi Olgesi: Is Karmalkligi Olgesi (6rn: Isim nispeten basit gorevleri
gerceklatirmeyi icerir.) 4 maddeden ajmaktadir.is Karmaikligl Olcesinin yapi gecerlilgi
icin faktor analizi yapilmgtir. Verilerin faktor analizine uygunfiu Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) ve Barlett Sphericity testi ile ag@ariimis ve KMO .78 ve Barlett Sphericity testi
anlamh  bulunmstur (X% 586.390, p: .000). Faktdr analizi sonucu @icelusturan
maddelerin faktor yuk derleri .673 ile .873 arasinda ggmis ve maddelerin aciklagi
varyansin ise % 65.56 olgu bulunmuytur.

Is Karmaikhg Olgezinin glivenirlik calsmasi icin Cronbach alfa katsayisi tespit editimi
Analiz sonucunda Morgeson ve Humphrey (20@6).87) tarafindan yapilan cgiinada elde
edilen dgere yakinsekilde ol¢ein alfa deeri .81 ve madde toplam korelasyonu .49 ile .73
arasinda bulunmgtur. Buna gore,si karmaiklhigl olcezsindeki maddelerin gretmenlerin §
karmaikligi algilarini  belirlemeye yonelik olgu yani i¢c tutarlilginin  bulundgu
soylenebilir.

Isten Ayrilma Niyeti Olgg: isten Ayrilma Niyeti 6lcgi 5 maddeden okmaktadir (6rn: Ben
aktif sekilde @retmenlgin disinda baka bir i artyorum). Olggin yapi gecerlilgi icin faktor
analizi yapilmgtir. Olgese iliskin verilerin faktor analizine uygunfu Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) ve Barlett Sphericity testi ile agarilmis ve KMO .74 ve Barlett Sphericity testi X
260.328, p: .000) anlamh bulungtur. Bu sonuclar olgen faktor analizi icin uygun
oldugunu gostermektedir. Olge olusturan maddelerin faktor yik geri .692 ile .891
arasinda dasmistir. Maddelerin 6lcge iliskin acikladgl varyansin ise % 76.65 olgiu
belirlenmitir.

Olcegin glvenirlik calsmasi icin Cronbach alfa katsayisi tespit editmiOlcegin alfa deseri
.89 ve madde toplam korelasyonu .57 ile .85 arasuhgistigi bulunmuytur. Buna gore,
Olcesin ogretmenlerin gten ayrilma niyetlerini belirlemeye yonelik olglu sdylenebilir.

2.4, Verilerin Analizi

Sinif &gretmenlerinin ¢ karmgikligi algilarn ile sten ayrilma niyetlerini belirlemek igin
aritmetik ortalama ve standart sapmagetéeri kullaniimsgtir. Sinif @retmenlerinin ¢
karmaikligi algilari ile sten ayrilma niyetleri arasindaki gkiyi belirlemek icin Pearson
Korelasyon testi kullanilngtir. Is karmaikliginin isten ayrilma niyeti Gzerindeki etkisini
tespit etmek amaciyla ise regresyon analizi yagtimi

3.BULGULAR

Bu argtirmada sinif gretmenlerinin ¢ karmaikhgl algilar ile sten ayrilma niyetlerine
iliskin elde edilen aritmetik ortalama ve standart sapugerleri Tablo 2'de verilmtir.

Aritmetik ortalama dgerlerine gore, bu caimada konuyla ilgili bilgi alinan sinif
Ogretmenlerinin ¢ karmaikligr algilarinin ortalama gerin Gzerinde oldgu ifade edilebilir
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(x = 3.32, ss= .65). Bu bulguya gore, sinifrégimenlerinin @retimin sonugclarinin
ongorulebilirligi, etkinliklerinin standartlgtirilmasinin gic oldgu ve cok cgitli etkinliklerin
yapilmasi gereken big bldugunu digtindikleri séylenebilir.

Tablo Zinif Gsretmenlerininis Karmaikligi ve isten Ayrilma
Niyetlerinki skin Gorisleri

Ogretmen
Degiskenler X Ss
Is Karmasikh g 3.32 .65
Isten Ayrilma Niyeti 3.15 77

Tablo 2’de sinif gretmenlerinin glerinden ayrilma niyetlerinin ortalama gin Uzerinde
oldugu gorulebilir (x = 3.15, ss= .77). Bu bulguya dayali olaraksarmaya katilan sinif
ogretmenlerinin gretim meslginden ayrilmaya yonelikgdimlere sahip oldgu sdylenebilir.

Sinif gretmenlerinin § karmaikhg algilar ile sten ayrilma niyetleri arasindas#i olup
olmadgini belirlemek amaciyla yapilan korelasyon anaamuclar Tablo 3'de verilngtir.

Tablo 3is Karmalkh g ile Isten Ayrilma Niyeti Arasindaki Korelasyon ve
Regresyon Analizi Sonuglari

Degiskenler r B Stand. t p R
Hata
Is Karmaikh g1 585 .693 .057 585 12.184 .00(B4

F: 148.452, p: .000

*p< .01

Korelasyon analizi sonuclargietmenlerin ¢ karmaikligl algilari ile sten ayrilma niyetleri
arasinda olumlu ve anlamli birgki oldugunu gosternstir (r: .585, p: .000). Bu sonuca gore
ogretimin karmaik bir is oldugunu diginen sinif gretmenlerinin mesleklerinden ayrilma
niyetine sahip olabilecekleri sdylenebilir.

Sinif  @retmenlerinin ¢ karmaikhg algilarinin  gten ayrilma niyetlerini  etkileyip
etkilemedgini belirlemek icin yapilan regresyon analizi solaug Tablo 3'de verilmytir.
Regresyon analizi sonuclag karmagikliginin sinif @retmenlerinin gten ayrilma niyetleri
Uzerinde olumlu etkiye sahip olgunu gostermtir (Tablo 3’e bakiniz). Bu sonuca gbre
ogretmenlerinin @retimi karmaik bir is olarak gérmeleri onlarinsten ayrilma niyetlerinin
olusumuna olumlu yonde katki yapabilgc&ade edilebilir.

4. TARTISMA
Bu calsmada sinif gretmenlerinin gten ayrilma niyetlerinin ortalamanin Uzerinde @au
ortaya cikmgtir. Konu ile ilgili yapilan yurt ici ve yurt g1 calsmalarda bu agirmanin
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bulgusunu destekleekilde @Gretmenlerin @retim meslginden ayrilma niyetlerinin yiksek
oldugu bulunmuytur (Ingersoll, 2001; Yiiksel ve Yiksel, 2014)g@tmenlerin gretim
meslginden ayrilma niyetlerine sahip olmalarigrénci baarisi ve @retmenlerin
performansini olumsugekilde etkilemesi nedeniyle (Rainayee, 2012; Ralfeke dgerleri,
2011) dikkat edilmesi gereken bir konu oktwr. Bu calsmada @retmenlerin gten ayrilma
niyetine sahip olduklarinin bulunmasgitemin niteligini olumsuz etkileyen bir faktorin
varhgina karet edebilir. Bu nedenle bu sorunun \@andan gitim yoneticileri haberdar
olmali ve ¢6zimd icin caba gostermeleri onemli ¢gioilir.

Bu calsmada sinif gretmenlerinin @retimin karmaik bir is oldugunu digundukleri ortaya
cikmistir. Ogretimin 6zelliklerinin incelendii alan yazinda gretimin karmaik bir is oldugu
vurgulanmgtir (Aili ve Brante, 2007). Bu caimada da bu gosiin sinif @retmenleri
tarafindan paykaldigi gérulmektedir. Karmgak bir is, belirsizlige sahip ve standart kurallari
belirleme olasifii disik olan glerdir (Liu ve Li, 2012). Buna gore siniftetmenleri @retimi
onceden belirlenen davralari yaparak gercekggrmenin ¢ok mimkin olamayagal
disinmektedirler. Bu sonuca goOre sinif grétmenlerinin  etkili  bir  @retimi
gerceklgtirebilmek igin standartkirimis uygulamalar yerine yapacaklari etkinlikleri
belirlemede kendilerine firsatlar verilmesi gergktiade edilebilir.

Bu calsmada @retmenlerin gorev karmgekligi algilari ile sten ayrilma niyetleri arasinda
olumlu iliski oldugu ve goérev karmgkliginin isten ayrilma niyeti tGzerinde etkili olgu
ortaya cikmgtir. Alan yazinda sinirli dizeyde yapilan konuytilii arastirmalarda ortaya
¢cikan sonuclar tutarsizlik gostermektedir. Bazusgadlarda gorev karmekligl ile isten
ayriima niyeti arasinda olumsuz ski bulunurken (Grebner ve ghrleri, 2003) bazi
calismalarda bu ¢cagmanin sonucuna parakgkilde olumlu ilgki bulunmutur (Humphrey ve
digerleri, 2007; Yuen ve derleri, 2013). Bu cajmanin sonucu getmenler gorevlerini
karmaglk oldugunu dgunduklerinde gten ayrilma gilimine sahip olabileceklerini
gostermgtir. Oysa alan yazinda csdinlar gorevlerini yerine getirebilmek icin dng0oriilkn
davranglarin 6tesinde ekstra caba gostermeleri getekie kten ayrilma giliminde
olmayacaklari vurgulanmstir. Bu gorigt desteklegekilde aratirma sonugclari bulunmaktadir.
Karmaik islerin iyi yapilandiriimamy ve belirsiz olmasi ¢alanlarin gorevlerini 6nceden
belirlenmg olan davramiari sergileyerek gercekligrmelerini gtclgtirebilmektedir. Bu da
calsanlarin  ongorulenin otesinde cabalar gostermesimielgirebilmektedir. @retimin
karmalk bir is olmasi nedeniyle gietmenlerin @retim etkinliklerini gerceklgtirebilmeleri
icin ekstra caba gostermeleri gerekebilir. Ekstihac gerektirensgiere sahip olan ¢alanlar
isten ayrilmayi istememektedirler (Paille ve Grim@l12). Dolayisiyla gretmenler, @retimin
karmaiklik 6zelligi yizinden mesleklerinden ayriimgilenine sahip olmayabilir. Ancak bu
calismada gorev karmeli gl ile isten ayrilma niyeti arasinda olumluski bulunmutur. Bu
sonu¢ karmgk islerin gerceklgtirmesi gu¢ olma Ozelline dayali olarak aciklanabilir.
Ogretim planlandil sekilde ve eylemlerin sonuglarinin 6ngorigidisekliyle gerceklgmesi
de cok olasi olmayan bigtir. Bununla birlikte birbirinden farkh 6zellikler ve @renme
stillerine sahip olan grencilere yonelik gretim etkinligini planlamak ve gercelkdgrmek
oldukca zordur. @etmenler, gretimin bu 6zelliklerinden kaynakli olaraférinin karmaik
ve guc oldgunu diunebilirler. Islerini tam anlamiyla gercelkjremeyen veya
gerceklgtirmek icin cok fazla ¢caba gostermek zorunda kékgnetmenler glerinden ayriimayi
distnebilirler. Ayni zamanda bu sonuc Ulkelerin salofdugu kultirel 6zelliklerin
calisanlarin gten ayrilma niyetini etkilemesi nedeniyle (Chendigerleri, 2012) Turkiye’'nin
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kultarel 6zellgi ile de aciklanabilir. Belirsizlikten kaginma gibiirkiye’'de calgsanlarin sahip
oldugu bir kudlturel o©zellik olarak agdirmalarda ortaya cikmtir (Hofstede, 2001).
Belirsizlikten kacinma @limine sahip olan cajanlar, yoneticiler ve yasalar tarafindan
belirlenen davraglari sergileme ve acikekilde tanimlanng, standartlgtiriimis isleri tercih
etme gilimindedirler ve yapilandirilmargive riskli durumlardan rahatsizlik duyarlar g&i
ve Tigh, 2006). Dolayisiyla gretimin belirsizlik ve karmgkhk 06zelliginden dolayi
standartlgtiriimis davranglarla &retimin gerceklgtirilememesi ve @retimi gerceklgtirme
surecinde anhk olarak g#i davranslari belirleyip, sergileme durumunda kalmalari,
ogretmenlerin zorlanmasina neden olabilir. Risk igerzor ve Ustesinden gelemeyecekleri
gorevleri oldgunu digunen @retmenler glerinden ayrilma ist&@ne sahip olabilirler. Bu
nedenle bu calmada gorevlerinin karngek olduguna iliskin algiya sahip gretmenler gten
ayrilma niyetine sahip olmgwlabilirler.

5.SONUC VE ONERILER

Bu calsmada sinif gretmenlerinin @retimin karmaik bir is oldugunu ditundukleri ve
ogretmenlik meslginden ayrilma niyetine sahip olduklari ortaya cigmi Sinif
ogretmenlerinin @retimi karmaik bir is olarak algilamalarisierinden ayrilma niyetlerinin
gelisimine katki yaptl belirlenmitir. Bu sonuclara dayali olaraksagidaki Onerilerde
bulunulmytur:

1. Karmalk islerin belirsizlik 6zellgine sahip olmasi nedeniyle sinigrétmenlerinin
isten ayrilma niyetlerine sahip olmalarina engel ihadk icin dsretmenlerin gretim
etkinliklerini nasil gercekligirecekleriyle ilgili standartlar gefiirilebilir.

2. Ogretmenlerin @retim etkinliklerini gerceklgtirebilmek icin ihtiyac duyduklar arag-
gereclerin temin edilmesinde destek verilebilir masil kullanilacgi konusunda
surekli bilgilendirmeleri sglanabilir.

3. Ogretin etkinliklerinin gercekigiiriimesinde @retmenlere sirekli olarak okul
yoneticileri ve maarif mufetfleri tarafindan deste verilebilir ve rehberlik yiapilir.

4. Ogretim etkinliklerini geceklgtirmede baarili 6rnekler ortaya koyanggetmenlerin
meslektalariyla paylaimlar yapabilmelerine ve uygulamalarda diastiklar
sorunlarda birbirlerine yardimci olabilmelerine iamk sg&layan mekanizmalar
kurulabilir. Ornegin okullarda her hafta veya her ay bu paytdarin yapilabilecgi
toplantilar diizenlenebilir.
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