AKADEMIK BAKI $ DERGISI
Say!: 49 Mayis — Hazir2015
Uluslararasi Hakemli Sosyal BilimlefE-Dergisi
ISSN:1694-528tisat ve Girsimcilik Universitesi, Turk Dinyasi
Kirgiz — Tirk Sosyal Bilimler EnstitiisGelalebat — KIRGIZISTAN
http://www.akademikbakis.org

YURTICi MEVZUATIN ULUSLARARASI KARAYOLU TA SIMACILI Gl YAPAN
FIRMALAR UZER INE ETKIiSi

Murat CEMBERC i" Nagehan UCA" Mustafa Emre CiveleK™
Oz

Bu calsma, mevzuatin uluslararasi karayolgya tgimaciligi sektériine etkisini bilimsel olarak
ispatlamayi ve ispat sonucunda yoéneticilere kammelerinde yardimci olmayl amaclamaktadir. Mevzuat
mevcut hali ile sektordeki firmalar tarafindan yste bulunmaktadir. Bu yetersizlik firmalarin rellgucune
olumsuz yonde etki etmektedir. Sektorde faaliyestgien firmalarda 192 gecerli anket sayisingilafas ve
mevzuatin etkisinin alt boyutlari belirlengtit. Analiz yontemi olarak c¢oklu regresyon kullaniktir.
Baglangicta alti boyut esas aligolup, yapilan istatistiksel analizler sonucundabloyutlardan bgtanesinin
rekabet giiciine etkisi ispatlargtm. Boyutlardan istatistiksel olarak anlamli ¢ikam“insan Kayngi ile Ilgili
Sorunlar (Ara¢ Kullanicilar)”, “Gimriikler ildlgili Sorunlar”, “Cezalar ileilgili Sorunlar’, “Sektére Gig
Engelleri ileilgili Sorunlar” ve “Yetki Belgeleri ilellgili Sorunlar’dir.

Anahtar Kelimeler: Karayolu Taimaciligl, Lojistik, Mevzuat, Lojistik Firmalarinin Rekabéiicu,
Uluslararasi Lojistik.

EFFECT OF DOMESTIC REGULATION ON INTERNATIONAL ROAD
TRANSPORTATION COMPANIES

Abstract

The aim of this paper is to designate the effe€t®gulations on international road transportasector
and as a result of scientific evidence to help rgar&during decision-making process. The regulativare
found inadequate by the firms in the sector. Thiglequacy exerts negative influence on competiéisef the
firms. The research reaches the 192 valid surveybeus in companies operating in the sector. Soiedsions
of effects of regulation have been determined amalyaed by means of multiple regression methodth&t
beginning, research based on six dimensions aed thi¢ statistical analysis for fives of the dimens, effects
on competitiveness were found statistically siguifit. The names of the dimensions are “problenage@|with
human resources”, “problems related with custorfysfpblems related with penalties” and “obstaclelates
with the entrance to sector”.

Key Words: Road Transportation, Logistics, Regulation, Cotitipgeness of Logistics Companies,
International Logistics.

1. GIRIS

Turkiye'de lojistik sektoru ile ilgilisirket sayisi, ggicu, yillik saglar, elde edilen katma
deser ve pazar buyukfil gibi konularda veri bulmak konusunda ciddi siKant
yasanmaktadir. Uluslararasi raporlar ve akademik yayincelendginde ulgtirma sektorine
ait verilerin lojistik sektoru verileri yerine kahildg! gorilmektedir. AB ve ABD verilerine
gore, lojistgin GSMH'deki pay! % 10 civarindadir. Tarkiye'nin 20 yili GSMH’si yaklgik
750 milyar dolar ve lojistik sektérinin Turkiye'dghkazar buyutklgtnin 70 milyar dolarin
uzerinde oldgu tahmin edilmektedir (Bayraktutan, Tiyklo, & Ozbilgin, 2012).

Agility'nin  Emerging Markets Logistics Index 2014 aporunda sektorin
profesyonellerinin %72’si dinya ekonomisin ve tetathacmindeki blUytmenin lojistik
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sektorini etkileggini belirtmistir (Agility, 2014). Ayrica, Dunyada lojistik sektdniin
hacminin 6 trilyon dolar olarak tahmin edilmekte¥usiad, 2013).

Uluslararasi Karayolu gga Tgimacilgini dizenleyen mevzuatin gincel dinamiklerle
uyumlu olmamasi, sektérde yer alan firmalarin rekaiiciini olumsuz yonde etkilemektedir.
Ulke ekonomilerindeki gejmeler, tlkemizin icinde bulungu cagsrafyada yeni olgan
dengeler ve Turkiye’'nin 2023 vizyonu mevzuatin buali hile yetersiz oldgunu
gostermektedir(UND, 2012: 1-110).

Sektdriin mevzuat kaynakli sorunlarini ¢cézmeye ykngssitli giri simler yapiimakla
birlikte, somut bir adim olarak; 2012 yilindgitaacilik sektdériniin nabzini tutmak ve 2023
vizyonunu belirlemek icin, Uluslararasi Nakliyecil®ernegsi (UND) tarafindan, Turkiye
capinda 410 UND uyesi firmanin temsilcisinin katilyla Antalya’da bir Arama Konferansi
gerceklgtirilmistir. Bu Arama Konferansinda sektoriin mevcut somunia durumu analiz
edilerek, 2023 vizyon ve hedefleri belirletm. Tam katilimcilarin “beyin firtinasi”
yontemiyle, sektoriin buginid ve 20 yil sonrasi hadiki degerlendirmeleri alinnstir. Bu
degerlendirmeler sektore hizmet eden sivil toplum kuglarinin giindemine girmi ve
mevzuatin sektori ngekilde etkiledgi konusunda bilimsel bir agarma yapma geggni
ortaya Gikmgtir.

Arastirma gozlem birimi olarakistanbul’da faaliyet gosteren UND uyesi karayolu
tasimacilgl firmalari olarak belirlenngi olup, 192 firmaya anket uygulangtir. Anketlerden
toplanan veriler istatistiksel veri analiz yazilprogramindasienerek, demografik analizler,
guvenilirlik analizi ve ¢oklu regresyon analizi yapistir. Analiz sonugclari sektore etki e
varsayilan alti boyut icerisinde gloyutun bilimsel olarak anlamli oldu ispat edilmjtir.

2. ARASTIRMANIN ICERIGI

Tiurkiye'de gya veya yolcu tama hizmetlerinde “karayolu” en fazla kullanilagitaa
turadar. 2012 sonu itibariyle yurt icisya tgimacilginin %92’si, yolcu t@amacilginin ise
%96’s1 karayoluyla gercelderilmistir. Uluslararasi gya tgimalarinda ise “karayolu”, ger
bazinda ihracat gamalarinin %40'in1, miktar bazinda ise %30'unu @géfestirerek,
denizyolunun hemen ardindang dicaretimize en fazla hizmet sunargitaa tirint temsil
etmektedir. Uluslararasi karayolgya tgimaciligl hizmeti sunan sektér firmalar tarafindan,
ulke ekonomisinin geneline @anan katki (doviz geliri) yilhik ortalama 8 milyadolar
bulmakta olup; bu sektdr yan sektorleriyle beralyaklasik 500 bin kgiye istihdam
sglamaktadir. Turkiye capindaki ekonomik ve ticaraligetlerin %70’'inin gerceklgigi
Ulastirma ve Lojistik sektérinin, tlkemizin kalkinmadan 6nem tgyan sektorlerimizin
basinda gelmektedir. 24 bin kadar ihracat¢i firmabuwund@gu sektérde firmalar dinya
pazarlarina yakkak 76 milyar dolarlk ihracat gercelgtemistir(UND, 2012: 1-110).

2003 yilinda yayinlanan “4925 sayili Karayolusifiaa Kanunu” ve bu Kanunun 34.
maddesine dayanilarak 2004 yilinda yayinlanan Kdwayssima Yonetmeli, sektore yeni
bir rejim getirerek, sektdri dnemli dl¢lide disipattina almgtir. Bu Y6netmelgin amaci,
karayolu taimacilik faaliyetlerini Ulke ekonomisinin gerekiigd sekilde duzenlemek;
tasimacilik faaliyetlerinde diizeni ve guvetilisgzslamak; mali yeterlilik, mesleki yeterlilik,
mesleki sayginlk ilkelerine uygun olarak pazaresgiartlari ile tgimacilik faaliyetlerde
bulunanlarin, gbnderenlerin, yolcularin, gahlarin  haklarini,  sorumluluklarini,
yukumldluklerini tespit etmek; tamacilik faaliyetlerinde istihdam edilenler ilesti@acilik
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faaliyetlerinde yararlanilan ¢a, arag, gereg¢, yapl, tesis ve benzerlerinin iRigini
belirlemek; karayolu tamalarinin dger tgima sistemleriyle birlikte ve birbirlerini
tamamlayici olarak hizmet vermesini, denetimini mevcut imkanlarin daha yararl bir
sekilde kullaniimasini sgamaktir(Resmi Gazete, 2003).

Ayrica, 2004 yilinda bu mevzuattan yola cikilarayyplanan “Karayolu Tamacilik
Faaliyetleri Mesleki Eitim Yonetmelgi” kapsaminda (yine, sektore girsartlarindan biri
olan) “mesleki yeterlilik” gitimleri ile ilgili usul ve esaslar, @tim mufredati, gitimin suresi,
sinav, mesleki yeterlilik belgesinigekli ve diger hususlar da dizenlergtii. Avrupa
Birli gi'nin “Ortak Ulasim Politikas1” kapsamindaki kurallari iceren mewudzellikle de
“Karayolu ile Yapilan kya ve Yolcu Taimacilari Meslgine Giris ile Bu Taimacilarin
Ulusal ve Uluslararasi Fanacilik Alaninda Serbest Yeglen Ozgirliklerinin Etkin
Kullanimini Tgvik Etmek Uzere Diploma, Sertifika ve gir Unvanlarin Kanlikli olarak
taninmasiniceren 29 Nisan 1996 tarihli ve 96/26/AT sayili Keyp®irektif dikkate alinarak
hazirlanan Kanun ve Y6netmelik ile sektdrde “mgslgiriste gecerli 3 AB kurall (mesleki
yeterlilik, mesleki sayginlik ve mali yeterlilik)lki kez Turk mevzuatina girgtir(Resmi
Gazete, 2003).

Ote yandan, genekleyisi ve uluslararasi-kiiresel ticaret ve ekonomik falerle
dogrudan bglantisi olmasi bakimindan son derece dinamik vg@sklen bir sektér olan
tasimacilik sektoriinde, mevzuatin da paralel bigigem ve yeni geken sartlara uyum
gostermesi zorunludur. Zira, sektor her gecen gitan petrol fiyatlarindan deen arz-talep
dengesine, kullanilan arag turlerindeki veya hexefarlardaki ekonomik ve siyasirtlardaki
desisimden toplumsal beklentilerdeki gisime kadar cok farkli boyutlarda ve ¢ok sayida
faktorden etkilenmekte; ilgili mevzuatin yayinlagdiarinte gecerli olmayasartlar, belli bir
sure sonra (kisa-orta veya uzun vadede) geg@alilyitirebilmektedir (bkz. dgisen ulgim
politikalari, yabanci oyuncularin pazara girmesi)vbiger yandan, tlkemizin taraf oldu
ADR, ATP, vb. yeni uluslararasi konvansiyonlar veagmalar ile, sektérde dizenlenmemi
yeni alanlar da ortaya ¢ikmaktadir(UND, 2012: 13110

Analiz  kapsaminda karayoluylaehirlerarasi ve Uluslararasi sya taimaciligl
yapmakta olan yakisk 2400 firmanin 506'si istanbul'da yerlgk olarak hizmet
vermektedir.(firma ygunlugu olarak Mardin ve Mersin illeri de ikinci ve Uglincsirada
geliyor olsa da, performans agisindistanbul firmalari 6éne c¢ikmaktadir) Bu firmalar,
binyelerinde 250 binden fazlasikjie istihdam sglamakta olup, ekonomiye gadiklari
katma dger yillik olarak 4 milyar dolari bulmaktadir. Goedksi Uzere, mevcut sektor
mevzuatinin iyilgtirilmesinin, sektér firmalarinin sorunlarini ¢éekrtim bu faaliyet ve
hedeflere olumlu katki glayaca ve yabanci rakipleri kassinda firmalarimiza rekabet gicu
kazandirirken, bir yandan da bdolgenin (ilin) katkesina katkida bulunggaresmi kurum
strateji belgelerine de yansitiimaktadir(UND, 201210 ).

2.1. Arastirma Boyutlarinin Belirlenmesi

Karayolu Taimacilik Mevzuatinin Sektérel Etkisini o6lgcen boyutl argtirma
komisyonunun ¢agmalari sonucu ortaya ¢ikarilan (@amada belirlenngtir.

1. ssama: 2012 yilinda tamacilik sektorinin nabzini tutmak ve 2023 vizyanun
belirlemek icin, Uluslararasi Nakliyeciler DegiigUND) tarafindan, Turkiye capinda 410
UND dyesi firmanin temsilcisinin  katiimiyla Antaida bir Arama Konferansi
gerceklgtirilmistir. Bu Arama Konferansinda sektoriin mevcut somunia durumu analiz
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edilerek, 2023 vizyon ve hedefleri belirlegtm. Tam katilimcilarin “beyin firtinasi”
yontemiyle, sektériin bugtini ve 20 yil sonrasi had&ki deerlendirmeleri alinnstir.

2. ssama: 2014 Ekim-Kasim aylari icinde sektor temsilcilde dizenli olarak yapilan
milakatlardan sonuclar elde editim.

3. ssama 2014 Kasim ay! iginde agiarma komisyonunun kendi i¢cinde yapnaldugu
toplantilarda boyutlar son haline getiriltai.

Bu &aamalarin sonucunda atamamizin modelini olgturan alti adet boyut
belirlenmitir.

2.2. Arastirma Boyutlarinin Tanimlanmasi

Karayolu Taimacilik Mevzuatinin Sektorel Etkisini 6Olcen bowutl gagida
tanimlanmgtir.

2.2.1. Firmanin Pazardaki Rekabet Glcu

Firmanin Pazardaki Rekabet Guicl boyutu; Turkiye/ddesik tasimacilik firmalarinin
uluslararasi rakipleri kaisinda etkinlik ve verimliliklerinin derecesini da etmektedir.
Arastirmada, dger boyutlar tarafindan etkilenen 8mli Degisken olarak belirlenngj
arastirma anketindesagidaki soru ile dl¢ulmgtdr.

“Karayolu tasimacilgini dizenleyen kanun ve yonetmelikler genel anlamda
firmamizin  uygulamalarini  olumsuz etkileyip firmami rekabet gucini
distrmektedir.”

2.2.2.insan Kaynaklari ile ilgili Sorunlar (Arag Kullanicilar)

Surictu Kaynakli Sorunlar boyutu; sektorde istihdedilen suriculerin @timleri,
davranglari, sorumluklari ve ¢caimasekilleri ile ilgili yasanan sorunlari ifade etmektedir. Bu
boyut; aratirma anketindeki t¢ soru ile 6lculstir.

“Sdrict suclarindan dolayr firmalarin  sorumlu  tutehsi bizi  olumsuz
etkilemektedir.”

“Sektorumuizde @timli ve kalifiye surtict sikintisi yanmaktadir.”
“Sektdrde surict ¢ok sik firma gigtirmektedirler.”
2.2.3. Gumrikler ile Tlgili Sorunlar

Gumriikler ile lgili Sorunlar boyutu; ic gumrik ve sinir kapiladm yganan
yogunluklar, beklemekler sureleri ve burokratik stUeeclifade etmektedir. Bu boyut;
arastirma anketindeki t¢ soru ile ol¢ulstir.

“Jc gumrik ve sinir kapilarindaki burokratik  sireclemaliyetlerimizi
arttirmaktadir.”

“ Jc gumriik ve sinir kapilarindaki birokratik engeltiolayisiyla bekleme siireleri
uzamaktadir.”

“Gumriklerde yaanan ygunluk nedeniyle yeni sinir kapilarina ihtiyac vardi
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2.2.4. Yetki Belgeleri ilellgili Sorunlar

Yetki Belgeleri ile ilgili Sorunlar boyutu; vyetki belgesi (cretleri veelpe
konumlandiriimalarini ifade etmektedir. Bu boyutrasarma anketindeki iki soru ile
Olctlmistar.

“Sektérimuzdeki yetki belgesi Ucretleri firmamiomaliyetlerini gerginden fazla
arttirmaktadir.”

“L2 ve R2 belgeleri Gst dizey olarak konumlandkdn C2 belgesinin alt dizey
olarak konumlandiriimasi firmamizin rekabet glicohimsuz etkilemektedir.”

2.2.5. Cezalar ildlgili Sorunlar

Cezalar ilellgili Sorunlar boyutu; yurt ginda kesilen cezalarin ve uygulamalarin
mitekabiliyeti ile belgelerden kaynaklanan cezaltade etmektedir. Bu boyut; atama
anketindeki iki soru ile 6lgtlnmitr.

“Yurtdisinda kesilen cezalarin ve uygulamalarin mutekaddliysasina uygun
olmamasi firma rekabet gicini olumsuz etkilemeaktedi

“Surdculer tarafindan kaybedilen ve hatali kullaml belgelerden dolayi verilen
faaliyet durdurma cezalari bizi olumsuz etkilemdite

2.2.6. Kurumsallasma ile Tlgili Sorunlar

Kurumsallama ilelgili Sorunlar boyutu; firmalarda ¢ahn insan kaynanin mesleki
egitimi ve yeterliligi ile firmanin kurumsal yonetim ilkeleri ile yonktiesini ifade etmektedir.
Bu boyut; argtirma anketindeki ¢ soru ile dl¢ulstir.

“Firmamizda mesleki &@tim ve yeterlilik acisindan insan kayha sorunu
yasanmaktadir.”

“Firmamizin  kurumsal yonetim ilkeleri ile yonetilsie rekabet avantaji
saglayacaktir.”

“Firma caliganlarinin mesleki gtimler ile yetkinliklerini arttirmalari bize rekadt
avantajl sglayacaktir.”

2.2.7. Sektore Giry Engelleri ile lgili Sorunlar

Sektore Gig Engelleri ile Ilgili Sorunlar boyutu; sektore girikriterlerinin zorluk
derecesini ifade etmektedir. Bu boyut;strena anketindeki iki soru ile dl¢tlngtiir.

“Sektore girig kriterlerinin yeterince zor olmamasi rekabet@ithizi olumsuz
etkilemektedir.”

“Sektoére giriste yetki belgelerinin durdurulmasi firmamizi olumstkilemektedir.”
3. ARASTIRMA METODU VE UYGULAMASI

Bu bdlumde argirmanin demografik Ozellikleri, metodolojisi, a@ma modeli ve
yaplilan istatistiksel analizler yer almaktadir.

3.1. Demografik Ozellikler

Bu bélimde argirmamiza katilarak anketimizi cevaplayan 192 w@dtesiasi karayolu
esya tgimacilgl yapan Turk firmasinin; filo buyikdiil, calsan sayisi, suricu sayisi, yillik
ciro, misteri sayisi, sermaye yapisli, yetki belgesi turimdi yagini gosteren demografik
Ozellikler aagida belirtilen tablolarda aciklanmaktadir.
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Tablo 1: Firmalarin Filo Yapilari

TOPLAMLAR

Oz mal Arag Sayisi 10528
Kirahk Arac Sayisi 1285
Toplam Ara¢ Sayisi 11813
ORTALAMALAR

Oz mal Arag Sayisi 58,82
Kirahk Arac Sayisi 7,18
ORANLAR

Oz mal Arag 89,12%)
Kirahk Arag 10,88%

Tablo 1.’de belirtildgi gibi firmalarin filo btyuklikleri 6z mal araclaad3-1000, kiralik
araclarda ise 1-242 arasindagigmektedir. Firmalarin filo buyukliklerinde 6z malaar
sayllari genel olarak 200'Un, 6z mal ara¢ saydas0'nin altindadir.

Tablo 2: Firmalarda Calan Sayilar
Toplam Calgan Sayisi 17253

Ortalama Caban Sayisi 88,48

Tablo 2.’de firmalarda calan sayisi 4-6000 arasindag@#éigi gorulmektedir. Her ne
kadar calan sayisi 6000 olan firmalar olmasingmen genel olarak 1000'in altindadir.

Tablo 3: Sirtici Sayilari
Toplam Siricu Sayisi 8343

Ortalama Siriuci Sayisi 42,78

Tablo 3.’de belirtildgi gibi firmalardaki siuriict sayisi 5-853 arasindgiglaekte olup,
surici sayisi genel olarak 300'in altindadir.

Tablo 4: Firmalarin Yillik Cirolari

Yilhik Toplam Ciro 3.628.102.426,31 TL
Yillik Ortalama Ciro 20.497.753,82 Tl

Tablo 4.’de goraldga gibi, ankete katilan firmalarin vyillik cirolarioglam
3.628.102.426,31 TL, ortalamalari ise 20.497.753,B42ir.
Tablo 5: Firmalarin Migteri Sayilari
Toplam Migteri Sayisi 24.843
Ortalama Migteri Sayis| 147
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Tablo 5.'de 6zetlendi Uzere, ankete katilan firmalarin toplam gteii sayisi 4500 olan
firma bulunmakla beraber, ankete katilan firmalamisteri sayilari genel olarak 500’Un
altindadir. Ortalama mgteri sayisi da 147 olarak tespit editni

Tablo 6: Firmalarin Yabanci Sermaye Oranlari

SAYI ORAN
183 0%
1 1%
4 25%
1 35%
1 37%
3 50%
1 80%
1 90%

Tablo 6.’daki veriler, ankete katilan firmalarink¢@zinin yabanci sermaye sahibi
oldugunu ifade etmektedir. Sadece 2 adet firmanin yalsarmaye orani %80 ve lzeri olarak
tespit edilmgtir.

Tablo 7: Firmalarin Yetki Belgesi Trleri

Yetki Belgesi Sayl
C2 184
C3 1
R2 13
L2 6
G2 4

Tablo 7.de firmalarin en ¢ok C2 yetki belgesinédiipaolduklari gézlenmekle
beraber, 13 firma R2 belgesi, 6 firma L2 belgesthBrma G2 belgesine ve 1 firma da C3
yetki belgesine sahip olgu tespit edilmgtir.

Tablo 8: Firmalarin Yalari

Firma Yasl Firma Sayisi
0-10 64
11-25 101
26-50 28
51-100 2

Tablo 8.’de belirtilen verilere gore, firmalarinrgdlikle 11-25 yil arasinda kurulduklari
gorulmektedir. Veri analizi sonucu ortalama firmaslyl7 olarak bulunmgiur. Sadece 2
firmanin 50 ya UstU oldgu tespit edilmitir.
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3.2. Arastirma Metodolojisi

Arastirmanin ana kitledistanbul’da faaliyet gosteren UND (lyesi karayokuntecilii
firmalari olarak belirlenngi olup, 192 firmaya anket uygulangnr. Orneklem kiimesine
uygulanmg olan anket, uluslararasi literatirde kabul gaymiiikert Olgesi olarak bilinen
tutum oOlcgi kullanillacak sekilde hazirlanmtir. Anketin tasarlanmasinda 6rneklem
kiimesinin gercekleri dikkate alinghr. Tasarlanan anket firma yetkilileri ile bireysnket
cevaplamaseklinde uygulanngtir. Yapilan gorémelerden elde edilen anketler, UND
tarafindan toplanmgtir. Verilerin toplanmasi sirasinda yuz ylze giné, mulakat ve e-posta
yoluyla bildirim yontemleri kullanilmgtir. Arastirmacilar, siniflandirilan verileri bilimsel
olarak teste tabi tutarak, problemin tanimlanmasihiamet edecek bilimsel agtarma
yontemlerini kullanmak suretiyle analizi gercedtiemistir. Arastirmanin yapisal gecerli
ve guvenilirligi arsstinimigtir. Son kisimda ise, istatistiksel analiz sonuglarhipotez testleri
yer almaktadir.

Sekil 1: Arastirma Modeli

insan Kaynagi ile ilgili Sorunlar

Giimriikler ile ilgili Sorunlar
Cezalar ile ilgili Sorunlar \
Firmanin

Kurumsallasma ile ilgili / Sektordeki Rekabet

Guicu
S E R Bl AR /
Yetki Belgeleri ile ilgili Sorunlar

Aragtirmanin bgml degiskeni “firmanin sektordeki rekabet guci” olup, goasiz
desiskenlerle ilskili hipotezler Tablo 9'da 6zetlenstir.

le
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Tablo 9. Hipotezlerin Ozeti

Insan Kayngu ile Tlgili Sorunlar (Arag Kullanicilarl) Firmanin Sektieki Rekabet Giiciinii
negatif yonde etkiler.

H, | Gumriikler ileilgili Sorunlar Firmanin Sektordeki Rekabet Gucliegatif yonde etkiler.

Hs; | Cezalar ilélgili Sorunlar Firmanin Sektordeki Rekabet Giicuegatif yonde etkiler.

H, | Kurumsallama ileilgili Sorunlar Firmanin Sektérdeki Rekabet Giiclie@atif yonde etkiler.

Sektore Gig Engelleri ileilgili Sorunlar Firmanin Sektérdeki Rekabet Giiciegatif yonde
etkiler.

Hs | Yetki Belgeleri ileilgili Sorunlar Firmanin Sektérdeki Rekabet Giiciiegatif yonde etkiler.

3.3. Guvenilirlik Analizi

Yapilan guvenilirlik analizi sonucunda Cronbach’$pida degeri genel olarak kabul
gorulen 0,70 dgerinin c¢ok Uzerinde olan 0,896 olarak bulupgduicin anketin i¢
glvenilirliginin yeterli seviyede oldiu tespit edilmjtir. Analiz sonuclarinda herhangi bir
sorunun ¢ikarilmasi i¢ guvenilirlik gerlerine katki sgamadgi icin, soru eksiltiimesini
gerektirecek bir bulguya rastlanmatm. Guvenilirlik testine ait analiz sonuclari Tald0'da
Ozetlenmgtir.

Tablo 10: Givenilirlik Analizi

GUVENILIRLIK ANAL izi SORU-TOPLAM iSTATISTIKLER i
Cronbach’s §i|inirse §i|inirse ggrzliltllen Silinirse
Boyut Sorular | Olgek Olgek Cronbach’s
Alpha Toplam
Ortalamas! | Varyansi Alpha
Korelasyon
Firmanin
Sektordeki Soru 14 63,1823 92,433 423 ,894
Rekabet Giici
insan Kaynagi ile | Soru15 | 62,5937 | 88,504 622 887
Ilgili Sorunlar
(Arac Soru 16 62,7552 87,484 ,601 ,888
Kullanicilarr) Soru 17 62,8125 87,797 615 887
Giimriikler! Soru 18 62,7292 86,230 , 754 ,883
i “iﬂ“suorj:ﬂzr Soru19 | 62,6615 86,801 745 883
9 Soru 20 62,9323 87,142 ,593 ,888
,896
Yetki Belgesiile | Soru 21 62,9844 86,026 ,609 ,887
llgili Sorunlar Soru22 | 63,0208 | 86,052 573 889
Cezalar ileilgili Soru 23 62,7344 86,657 , 732 ,884
Sorunlar Soru 24 62,6927 86,832 ,680 ,885
K I Soru 25 63,7344 88,102 422 ,896
II:;?ngO";‘jmgr Soru26 | 63,2135 88,274 515 891
9 Soru 27 63,0521 90,249 475 ,892
$ekt6re Girisile | Soru 28 63,0521 89,453 433 ,894
llgili Sorunlar =559 T 63,6615 | 92,319 305 899
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3.4. Coklu Regresyon Analizi

Calsmada, baimli desisken olan Firmanin Sektérdeki Rekabet Glclinde meydan
gelen dgisimin, bagimsiz dgisken olarak yer alainsan Kayngi ile ilgili Sorunlar (Arag
Kullanicilar), Gumrukler ilellgili Sorunlar, Yetki Belgeleri ilellgili Sorunlar, Cezalar ile
flgili Sorunlar, Kurumsallgma ile lgili Sorunlar, Sektére Gigi Engelleri ileilgili Sorunlar
tarafindan nasil aciklangini belirlemek icin ¢oklu regresyon analizi yapgim. Tablo 11'de
goraldigt tzere model genel olarak anlamhidir.

Tablo 21: Anova Tablosu
Kareler Serbestlik

Ortalama

e Toplami Derecesi Karesi F Sig.
Regresyon 24,980 6 4,163 7,858 ,000
1 Artik De ger 98,015 185 ,530
Toplam 122,995 191

192 anketten okan veri seti Uzerinde regresyon analizi uygulgnoiup, aratirma
modelinde yer alan alti boyuttansb&nesinin firmalarin sektérdeki rekabet gicu bz
etkili oldugu istatistiksel olarak anlamli bulungtur. Bu boyutlar gagida listelenmyi olup
Tablo 12.” de boyutlarin regresyon analiz sonu@arintili olarak verilmtir.

1. insan Kayng ile ilgili Sorunlar (Arag Kullanicilari)
2. Gumriiklerldlgili Sorunlar

3. Yetki Belgesi ildlgili Sorunlar

4. Cezalar ildlgili Sorunlar

5. Sektore Gig Engelleri ileilgili Sorunlar

Tablo 32: Degiskenlerin Katsayilar

Standardi
Katsayilar ze
Model Katsayilar t Sig.
Std.
p Hata p
Sabit 1,764 ,359 4,914 ,000
insan Kaynagi ile Tigili Sorunlar (Arag 100 093 | 182 1.871| 086
Kullanicilarr)

1 | Gumriklerle ilgili Sorunlar ,202 ,104 ,205 1,939| ,054
Yetki Belgesi ileilgili Sorunlar ,153 ,070 ,190 2,167 ,032
Cezalar ileilgili Sorunlar ,106 ,105 ,109 1,713| ,072
Kurumsallasma ile ilgili Sorunlar ,019 ,069 ,021 277,782
Sektore Giris ile ilgili Sorunlar 174 ,080 ,170 2,175 ,031

Tablo 12’ de goruldgu gibi bes boyut %10 anlamhlik dizeyinde istatistiksel okagalamiidir.
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4. SONUC

Mevzuatin Uluslararasi Karayolusya Taimaciligl Yapan Turk Firmalarin Rekabet
Gucune Etkisini ardiran bu cakmada bgangicta alti boyut esas aligmolup, yapilan
istatistiksel analizler sonucunda bu boyutlardans lanesi bilimsel olarak anlamli
bulunmutur. Bu sonug; sektdrde uzun suredir mevzuata yoeddstirilerin bilimsel temele
oturmasini sglamistir. Sonug olarak; alti hipotezin péanesi % 5 anlamlilik dizeyine gore
anlamh olarak bulundiu gerekgesi ile kabul edilmiolup bir tanesi reddedilstir. Kabul
edilen hipotezler Tablo 13'de gosteriktii.

Tablo 13: Kabul Edilen Hipotezler
Insan Kayngi ile lgili Sorunlar (Ara¢ Kullanicilar) Firmanin Sektteki Rekabet Guciin{i
negatif yonde etkiler.
H, | Gumriikler ileflgili Sorunlar Firmanin Sektordeki Rekabet Guciiegatif yonde etkiler.
H; | Cezalar ildlgili Sorunlar Firmanin Sektordeki Rekabet Giicuegatif yonde etkiler.
Sektoére Girg Engelleri ilellgili Sorunlar Firmanin Sektérdeki Rekabet Giicureégatif yonde
etkiler.
Hg | Yetki Belgeleri ilellgili Sorunlar Firmanin Sektordeki Rekabet Guciiegatif yonde etkiler.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberigne Bakankgi'ndan alinan verilere gore 2014 yilinda
uluslararasi karayolusga tgimaciligl yapmak tzere C turd (C1,C2,C3) yetki belgesi alan
firma sayisinda o6nceki yila gore % 5 civarindadrtg gozlenirken, R2 ve L2 yetki belgeli
firma sayilarinda hemen hemenggén olmadgl gorilmektedir. Bu tespit; 2014 yilinda
aciklanan 10. BeYilhk Kalkinma Plani kapsaminda 6ngorulen §iraaciliktan Lojistge
Dontsim” Eylem Plani ile hedeflenen “sektorel déatnin” heniiz bdayamadgini ortaya
koymaktadir (10. BeYillik Kalkinma Plani, 2013)

Mevcut yasal cerceve icerisinde, karayoluyla ulasks! gya tgimacilgl faaliyeti
gerceklgtirmekte olan firmalarin “kurumsaljema” konusunda géli sikintilar yaadiklari
gorulmektedir.

Uretim ve ihracat firmalarinin faydalageidesteklerden dgudan yararlanamayan
sektordeki firmalar, mevzuattan kaynaklanan batwiltltklerini (zorunlu filo yatirimi,
cevre dostu arac¢ yatirimi, nitelikli personel idami vb.) yerine getirmek zorunda
olduklarindan faaliyetlerini surdirmeleri risk aliadir. Sektdériin genel operasyonel
performansi mevcut sektor «dlarini olumsuz etkilemektedir.

Uluslararasi tama performansimiza bagtmizda, 22 sinir kapisindan gercakifden
karayolu ve ro-ro tamalarimizin, son 10 yilda 400 bin seferden, yakld,5 milyon sefere
ulastigini gdormekteyiz. Ancak, dzellikle kiresel kriz sasi daralan pazarlar ve artan rekabet
ortaminin getirdii sartlar altinda, Ulkemiz karayolusianacilarinin pazar payinin, géreceli
oranda daralgh da tespit edilmstir (UND, 2012: 1-110).

Yabanci plakali araclar konusu 6zellikle son birlsepedir sektér giindeminde Ust
siralarda yer almaktadir. Mevcut resmi istatistélegore, tim sinir kapilarindan
gerceklatirilen ihracat yuki tamalarinda Turk araclarinin payi son 5 yilda gor8#ten %
80’e inerken (Irak hari¢ istatistiklerde, Turk fiatarinin payr % 70’lere inrgtir), yabanci
araclarin ihrag pazarimizdaki pay! ise son 5 y#la0’'dan fazla ar§i kaydetmgtir(UND,
2012: 1-110). 2008 yilinda Turkiye'den AB'ye gerigkirilen toplam 400.000 tamanin
335.000'i Turk plakali araclarla yapilirken, 65.00@abanci araclar ile yapilrgtir. 2014’e
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gelindiginde, Turkiye'’den Avrupa pazarlarina yoneliksitaalar toplami 500.000’e c¢ikan
Avrupa tgimamizin 310.000'1 Turk plakali araclarca gerceklen, yabanci araclarin
payinin 190.000’e cikii gorulmektedir. Benzer bir pazar kaylnan, Gircistan gibi yakin
komsu Ulkelerin taimacilarinin Glkemiz yuk pazarinda artan paylae Dagiu sinir
kapilarimizdan gercelden tgima performansimiza da yansimaktadir (UND, 201P1Q).

Yurtdisginda ve yurticinde okan haksiz rekabet ortami, sektor firmalarinin
performansina dgudan yansimakta; yanan pazar kayiplari, orgi@; Avrupa Birligi'nin
meslge giris kurallarina kiyasla, “malgartlar” bakimindan ¢cok daha kati kurallara uyumu
gerektiren mevcut Karayolu §iana mevzuatinda, sektorin gelgioe koruyabilecek bazi
yeni duzenlemelere ihtiya¢c gormaktadir. Dger bazinda % 43’0 karayoluyla staan
ihracatimizin performansi, sektériin performansi desrudan ilintilidir. Bu nedenle,
ulkemizin temel hedefi olan “500 milyar dolarlikrdtat ve 2,5 trilyon dolarlik GSMH ile
dinyanin ilk 10 ekonomisi arasina girmesi” icin gupir ulastirma ve lojistik sektdriine
ihtiyag vardir (UND, 2012: 1-110).

2023’e yonelik stratejik hedeflerimizden biri ddkémizin dinya hizmet ticaretinden
aldigi payin artiriilmasi ve hizmet sektorlerindeki itaagelirlerimizin 150 milyar dolara

ctkariimasidir. Bu hedefin yaklk yarisini sglayacak tamacilik sektériniin mevzuatta
yapilacak iyilgtirmelerle hizmet yelpazesini ggirmek, nitelikli personel istihdam ederek

desteklenmesi gerektiortaya cikmaktadir.
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