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AHIL iK TE SKiLATI'NIN
SOSYO iKTiSADI YAPISI VE ORNEKL iK DEGERI
Hiseyin ARSLAN"

Oz

Ahilik ve Baclyan-1 Rum tkilatlari;13-18.yy arasinda Osmanli 6ncesi ve Odmadneminde bir¢cok alanda
ferdi ve toplumsal anlamda sosyo-iktisadi gabye blyik etkisi olmygiur. Gedik sisteminin kurukwna dgin
etkinligini surddrmttr. Bu iki drgitlenme; kadin ve erkek nifusun sddkiiltirel, ekonomik ve ahlaki
yapisini, insani ve medeni yénde gelineyi amaclamgtir. Sanayi inkilabinin ve Osmanli Devleti’'nin id&
bulundwgu sartlarin baskisi altinda etkiglni yitirmi stir.

Bu calsmadan amagc; uzun bir tarih kesitinde gdnir cosrafyada fert ve topluma olumlu katkilarda bulurgmu
olan bu tekilatlarin ginimuiz fert ve toplumuna 6rneklik géeini ortaya cikarmaktir. Gegirgli merhaleler
anlatilirken etkinlgini yitirme sebepleri 6rnek alinmasi amaciyla zilldi. Cesitli sosyo-iktisad? ve tarihi
kaynaklar incelendi. Gunumuze orneklikgdei olan boyutlarin ginimiz uygulamalari ile sdastiriimasi
calismayi farkli kilan yanidir.

Bulgular olarak; insanlar arasiskileri diizenledgi; meslek edindirme, Uretim, sgtipazarlama, tiketimggi-
isveren ilgkileri, sosyal givenlik sistemi, adil gelir giami dengesi, ic ve digluvenlik gibi alanlarda
dizenlemeler yapilgi ve bagar ile uygulandil tespit edilmgtir. Cesitli kesimlerin bu érgitlenmede yer agal
fark edilmistir. Zaviye, hankah ve ahi tekkesi, Uretim ve ssatekanlarinda ve sosyal hayatta etkinliklerini
sirdurmglerdir.

Nitelikli insan ve toplum olgturma ve gelitirme bakimindan bu tarihi model incelendi. Esnahalkin ve
tiketicinin hukukunu gozefi, halkin ve tlketicinin de; esnafin, Ureticinin gaticinin hukukunu gozedti
insani ve empatik bir ekonomik piyasa modelisaloulmasi gercevesinde ahilik sistemi 6rnek aliivaitirkak
—TSE bunyesinde Ahilik ilkeleri incelenip gincelgak ginumize ve gelege hitap edecek nitelikte
“Universal Ahilik Standartlar1” olgturulmasi yoniinden incelendi ve bu standardigtatulmasi 6nerildi.

Anahtar Kelimeler: Sosydktisadi, Baciyan-1 Rum, Ahilik Standartlari, AhirEm, Fatma Baci.

SOCIO- ECONOMIC STRUCTURE of ORGANIZATION

of AHI ORDER and IT'S EXAMPLIFY VALUE
Abstract

Guilds of AhTandBajiyan Al-Rumwhich contributed greatly to socio-economic depehent — individually and
socially - in many fields between "13and 18' centuries during periods before and during theoér@ttoman
State, remained efficient until establishment ofdi&esystem. Aforementioned guilds lost influenceden
pressures of Industrial Revolution and conditionalienging Ottoman State.

This study aims to uncover exemplary value of ggidds, which positively contributed to individuaésd
community over an extensive period of history asrasvast geography, for current individuals andetpc
While relating stages it underwent reasons whyst lefficiency has been mentioned so it sets ampla
Various socio-economic and historical resourceseh&een studied. Comparison of dimensions having
exemplary value for our time with current implermaiins makes this study distinctive.

As findings, it has been learned interpersonaltiaia were regulated by them, vocational coursesglyction,
sales, marketing, consumption, relations betweepl@yars and employees, social security system,nbalén
fair distribution of incomes besides domestic aackign security were arranged within this organdratand
implemented successfully.

This model has been studied from aspects of forramdydeveloping qualified people and societies. $yistem
can be taken as example, for thereby while tradesotserved rights of people and consumers, peaple a

“Asst.Prof,istanbul Commerce University,Vocational Schdwalislan@ticaret.edu.tr
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consumers observed rights of merchants, produceds salesmen, and thus a humanitarian and emphatic
economic market model was formed. This study advidaiversal AhiStandards’ be established to address our
time and future by revising and updating Ashinciples within Turkak —TSE.

Key Words:Socio-economiBajiyan Al-RumStandards of Aht Order, Aht Evran, Fatma Bacl

1. GIRIS
Surekli bir aray icerisinde olan, daima daha iyisini aramaklasgué olan insanfiin elde
ettigi sosyal, ekonomik, ahlaki, siyasal, kultirel vk gok gelsmenin temelinde insargin
tarihi tecribeleri yatmaktadir. Bu tecrubelerden @e tarihimizin uzun asirlarini etkilegni

olan ahilik ve Baciyan-1 Rum dalatlaridir. Bu deneyimlerden yararlanmak ggaiz
toplumlarina colsey katacak ve kazandiracaktir (Ginduz ederi, 2012:40).

Ahi kelimesi Arapca “ah”,“kard€ anlamina gelmektedir. Kelime sonuna, keau~
mutekellim ya’st (Osmanli Turkge’sinde nisbet “Bkisi) alarak ahi “kargan” olmustur.
Ahi, kelimesi Turkcede eli acik, konuksever vesityianlamina gelen “aki” s6zgunin
karsili gl oldugu ifade edilir (Ahmad al-Ayid, 1991:86, Solak, 2009

Ahilik Teskilati ise Anadolu’da gefip yayginlgan sanatta, ticarette daygma ve
yardimlgmay! esas alan sosyo-ekonomik bir kurumdur. Ahtlik ytzyilda koylere kadar
(Gunduz ve dierleri, 2012:40) yayilarak dizenli ve milli bir topn kurmayr amacg edinen
sosyal bir kurum haline gelstir.

Ahilik ve Bacilik tekilatt veya tgkilatlari, bglangi¢ itibariyle Abbasiler donemindeki
Futuvvet tekilatina kadar goturilmektedirSu var ki bu sozii gecen sekkiiller islami

deserlerin ve iktisadi-sosyal, ahlaki-kultirel ilkelein bir baka ifade ile hayata dair
Onerilerinin pratge dokilmesi ve hayata gkin sistemlere dongiirtlmesini 6n plana
cikardgindan temelleri islam’in ilk doénemine d#&n goturdlebilir.  Nihayette Hz.
Peygamberin getirmi oldugu hayata ikkin gorislerin ve dgerlerin uygulamaya
konulmasini amagclagtir (Bayram M., 2002).

Abbasi Devletinin Mgol isgaline @radgl, parcalanma ve @dma surecine girdi
donemde, Bulyik Selcuklular Devleti ve Anadolu'dalc8klu Devletinin yani sira
Anadolu’daki yeni olgumlar gercevesindislam’a ve Musliimanlara kapilarini agan bu yeni
cografyada yaayan insanlar ile birlikte akin akin Orta Asya'datprasan’dan, Iran, Irak,
Mezopotamya ve Arabistan’dan bu yeni yurda gelesamtar yerlgk kiltirler ve kavimlerle
bark icerisinde ygamanin yollarini arama geieduymulardir. iste bu arawa cevap yine
tarihin bahsedilen safhalarindan gelen hayatagtaiiglerden gelmitir. Bunun sonucu olarak
kurumsal ama sosyal-kilttrel ve ahlaki-iktisadiaamdia ahilik tekilati ile kagilasmaktayiz
(Bayram M. , 2001).

2. YONTEM

Bu calsmada Ahi tgkilati ve bu konu ile ilgili kaynaklara dayanaraknasemsiye altinda yer
aldigi kanaatine varilan Baciyan-1 Runykigati ele alinmgtir. Bu teskilatin Osmanli 6éncesi
ve Osmanli dénemindeki etkisi; sosyo- ekonomikakhkultirel yonleri ile argirma konusu
oldu. Bu surecte bu kurwun uzun bir tarihi dénemde etkin ofglufark edildi. Bunun da
sisteminden ve ilkelerinden kaynaklagidianlgildi. Bu anlamda gunumiz toplumlarina
sosyo-iktisadi anlamda drneklik gkxi olabilecgi fikri dogmustur.

Orneklik deseri lizerine gefien bu cakmada Ahilik tgkilati ile ilgili yazili kaynaklardan yola
cikildi. Konu ile ilgili bilgileri ve deerlendirmeleri sunan kaynaklar incelendi. Kullanila
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kaynaklarin her biri yerli yerinde gosterildi. Al Teskilati, belirtilen yonleri ile ele
alindiktan sonra o6rneklik @eri Uzerinde durularak Universal Ahilik Standantlar
olusturulmasi Onerisi ortaya atildi. Sonug v&eidendirme ile argirma tamamlandi.

3. AHIL iK TE SKILATI

Ahilik teskilatini batiin boyutlan ile ele almak bu gahanin amaci dindadir. Ama
konumuzun ankalabilmesi icin yeterli dizeyde bir anlatimla bukiéati anlatmakta yarar
vardir. Bu cergcevede bustalatin kurulsu hakkinda bilgi vermek gerekir. Osmanli
Devleti'nin Kurulusunda Ahilik Takilat'nin Rol(, Ahiligin Dinya’ya ve Olaylara Bai,
Ahilik Teskilatinin Amac) Orglitlenme ve Yonetici-Yonetiledliskisi, Mesleki Ahlak ve
Hayat Kultir ve Sanat, Ahilik Tgkilatinin Etkinligini Yitirmesi alt balklari altinda bu
teskilati ele almak konunun anldmasina katki gdayacaktir.

Bu baks acisi ile tarihsel agidan konuyugageendirecek olursak;Halife En-Nasir li-dinillah
(Nasir bin Mustedi (h.577-620/m.1181-1223) §&ay,1996:33; Kayathu,1982:1) dginik,
basibos ve orgutstz bir durumda olan fltivvet gruplarim draya getirmy ve Hilafetin
degerini yukseltme yolunda biyuk cabalar sarf gtmiBu ¢abalarla da yetinmeyip kgm
Ulkelere “futivvet cihazi” denilen “Ka’'s U'l-FutieV ve “Libas—U’l Fltlvve"yi gondererek
bu Ulkelerin de futivvet kurumuna girmelerinigkanistir. Bu sirada Anadolu’da hiukim
suren Selcuklu hukiimdariizzeddin Keykavus, futiivvet sisteminin kurallariny@un olarak
futuvvet kasesinden icmive futlvvetsalvarini giyerek bu 6rgute katilgtir. Bu olayla
birlikte futlivvet hareketinin Anadolu’da yaylimayasladigini; Anadolu’nun kendi kgullari
icinde de “Ahilik Kurumu’na dongtigini gérmek mamkuinddr. Keykavus'un 6liminden
sonra yerine gecenglu I. Alaeddin Keykubad doéneminde de futivvet kuwma ve
hareketine sahip cikilmiyayiimasi hizlanmtir. Ciineyd-i Bgdadi (v. 297 hicri/ 927 miladi )
“fativvet Sam’dadir, lisan Irak’tadir, sidk ve gauluk Horasan’dadir.” diyerek fltivvetin
sosyal bir mesele haline getthi ortaya koymaktadir (Gatay,1996:33-37; Erken, 2012:29).

Ozellikle I. izzeddin Keykavus’'un fitlivvet orgltiine girmesindenra, fiitlivvet Anadolu
merkezlerinde daha da guclesmizamanin genel gdimlerine ve Anadolu manevi
cevresindeki dgiince akimlarina uyarak biraz tasavvufi bir renk 1gim Diger taraftan
korporasyonlara girerek onlardan guc¢ glme onlari daha da canlandignkdylere kadar
yaylilarak “Alpler orguti” ile de ikkiler kurmustur. Ayrica, XIIl. yazyilin ikinci yarisi, XIV.
ylzyilla kadar Anadolu’da biyuk devlet ricalinin, delirislerin, kadilarin, buyUk tacirlerin
futivvet kurumu/drgutine Gye olduklarini ve kakldrini kaynaklarda gormek mumkuandar
(Ozerkmen, 2004:57-78).

Ahilik, o devirlerde toplumun énemli kesim gahsiyetlerinin itibar etfi, toplum Gzerindeki
etkileyici gucunun farkinda olunan ve sayilan burdm haline gelnstir. Ayrica, Magol
istilasindan 6nce Anadolu'ya buyuk bir Tirkmen g@ftnus, akin akin gelen kitleler icinde
“alimler, derviler ve mutasavviflar” yer almstir ve bu insanlar Anadolu’nun Tlrklmesinde
ve Islamlgmasinda o6nemli roller oynagy dini—toplumsal ve kiltirel yapinin
bicimlenmesinde ¢cok 6nemli etkileri olgtur (Ozerkmen, 2004:57-78).

Baslangicta, Ahilik kurumunda Futuvvet-namelere dalarak safi niteliklerin - oldgu
soylenebilir ve yakin zamana kadar dgnekkeleri olarak varliklarini strdarrglérdir. Buna
en iyi 6rnek, mghur Ahi velisi Ahi Evren’e kadar giden Kehir Tekkesi'nin, Bektg
Tekkesi olarak yakin tarihimize kadar var olmas(®zerkmen, 2004:57-78).
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Ahilik teskilatinin bir de kadinlardan ojan Baciyan-1 Rum $kilatlanmasi vardir. Kimi
arastirmacilar Baciyan-1 Rum’u Ahilik g&ilatinin kadin kollar veya kadin versiyonu olarak
alirken kimi de ayr ve gamsiz bir kuruly olarak algilamaktadir. Kadinlar arasgkiéattan
ilk bahseden, Baci Bkilatinin bilinen ilk lideri Fatma Bacr'nin (KadiAna, Hatun Ana,
Kadincik) babasSeyh Evhadu’'d-Din Hamid el-Kirmani'nin (635/1237)v&s’'taki halifesi
Seyh Semsu’d-din Omer et-TiflisPnin glu olan Muhammed adh bir zattir (Bayram,
2002:366). Bulgular; bu ikisinin bir batin ve iknsin hayatta oldgu gibi bu tgkilatlarda da
birbiri ile igbirligi ve dayarngma icerisinde ama ansiz faaliyet gosterdi yonindedir. Bazi
zaviye kurucularinin (Kiz Baci, Ahi Ana, Sakan HatwHaci Fatma zaviyeleri gibi) ve
seyhlerinin de kadinlar olmasi dikkat ¢ekici bir dordur. Barkan'in (1942:140) veili
ayrinti kanaatimizi destekler niteliktedir:“Kutahizvkafi igcinde “Od Yakan Baba” namindaki
dervkin bir kdyde bina etgii tekke, civardan gelen adaklar ve kurbanlarlaamanda inkgaf
bulup dint muhim bir merkez haline gektii. Bu hizli gelsmede bu zaviyeyi idare etgnolan
“Haci Bacl nam saliha ve mitedeyyine ehl-i veldyatun”un ve kendisinden sonra yerine
gecen Hundi Bacl nam hatunun ve ondan sonra zikaolwcgl ihya etmg olan “Sume Baci
nam bir azize ve saliha ve bakire hatunun blyuknbiteri olmuytur. Ve hatta bu sonuncu
Bacl, kendi zamaninda tekkeye malgttiftliklerle, bag, bahge, dg&rmen vesairenin, kendi
oliminden sonra akrabasindan kimsenin midahalenetsieicin, kendi parasi ile temin
edilmeyip hayrat-i musliminden toplanan paraylarsatindgini herkesin 6éninde dile getirip
zabta gecirmgtir. Bu asirlarda Anadolu'da kadin tekkeyhleri gormek bizi hayrete
disirmemelidir. Alk Paazade bu kadin degkerden "Baciyan-1 Rum" nami altinda
bahsetmektedir. Ve Haci Bekam Rum ahileri, Rum abdallari ve Rum gazileri ggsuplar
icinde Baciyan-1 Rum’i ihtiyar edip, kadincik an&afma) isminde bir kadina, butin
kerametini gostermesi ve tarikati ona iIsmarlamasdkimdan manidardiimdi Haci Bekta
Sultan bunlarin i¢cinden Baciyan- 1 Rum’i ihtiyati,ikim o “Hatun Ana"dir, ani kiz idindi.
Kesf ve kerametini ana gosterdi, teslim itdi. Kendiahl rahmetine vardi.”.

Osmanli Devleti'nin hemen 6ncesi donemde Anadol@tdan olan bu kurulglar sayesinde
yeni gelenler kalacak yer ve yurg,ve & bulurken, yerlgik insanlarin da guvenlik icerisinde
hayatlarina devam etmelerglarini surdtrmeleri ve sireg icerisinde kultlrel segerler
yoninden etkilgmleri, devaminda ihtida etmeleri s6z konusu altau Zamanin yol almasi
ile de inan¢ ve kiiltir bakimindaslamlgma ve Tirkleme vuku bulmstur (Bayram M.,
2001).

Ahi tesekkulleri, konar-gécer olan Anadolu'nun yeni saknmhin  kent hayatini
benimsemesinde de biyuk rol oynginm Bu teekkuller, devlet otoritesinin ginda kurulmy

ve calglyor olsalar da devlet ve milletin bekasinin ve ataliiginin sglanmasinda,
kalkinmada, bilimde, sanatta ve hatta askerlikiendinbir rol oynamaktaydilar. Bu ¢cercevede
Nesri Tarihi'nde (v.55)s6yle gecer: "Murad Hidavendigar zamaninda “dirlerok vakit
Kala-i Ankara ahiler elinde idi. Sultan Murad HaazZsyakin geliyecek Ahiler istikbal idib
kal'ayi teslim etdiler. Clnki Sultan Murad Han Gaehre girdi, tizerine akceler nisar ittiler,
Kullar ol akgeyi ygma itdiler." (Barkan, 1942:140).

Ahilik teskilatina sadece tiiccar, esnaf ve sanatkarlgi,dgyni zamanda bilim adamlari ve
hatta hikimdarlar da Gye olabilirlerdi. Toplumurgidé&k meslek ve mevkilerinde bulunan
kisilerin de Ahilik tegkilatina Uye olabilmeleri, toplumsal huzur ve refeim belirli ahlaki ilke
ve kurallarin toplumun geneline yayilmasi ve topdiaki herkesin ve her kesimin bu kurallari
tanimasi ve uymasi acisindan dikkat cekicidir (Rwedigerleri, 2010:153).
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Asagidakisikta bu tgkilatin Osmanli Devleti'nin kurulgunda Ustlendgi rolt ele alinacaktir.
3.1.0smanl Devleti'nin Kurulusunda Ahilik Teskilat’'nin Roli

Modern Turkiye'nin Gzerinde bulungu cagrafi konumu ve bgeri- demografik yapisi
itibariyle kendisinden 6nceki medeniyetlerin, kiléiin, toplumlarin ve devletlerin varisi
oldugunu sdylemek mimkun olgu gibi Osmanlh Devleti'nin de kendisinden dncekk gok
seyi tevaris etgini, séylemek d@ru olsa gerektir. Kendi medeniyet havzasi icedsimiras
olarak devraldii kurumlardan biri de ahilik g&ilatidir. Mirastan O0te bu yeni devletin
kurulusunda ve nifus yapisinda etkin rol admmesiller boyu insan yatirme ve insani kendi
deserleri ile donatma konusunda etkin olgtur. Geng bir halk tabakalari tarafindan kabul
goren ahilik XlIl. ytzyilin ikinci yarisindan itilban siyasi bakimdan ve bu asrin sonlarinda
Osmanli Devleti’'nin kurulgunda ve ug-sinir boylarinda gazalarda bulunarakrablekimdan
da o6nemli roller oynamgiir. Ahilik'te mesleki yapinin girhik kazanmasinin, Mgl
baskilarindan sonra olguna iliskin kanilar var. Kentli bir yapiya sahip olan Fivév
hareketi ve ahilik, Anadolu'nun eski kent kilturéirtelinde ve 6zellikle orta tabaka halk
arasinda daha hizli kabul gorstiir (Ozerkmen, 2004:65-66). Bu durumda ahilik, @sin
oncesinde ve Osmanl déneminde hem toplum nezdiadede devlet nezdinde etkiglolan
bir kurulus olagelmgtir. Ahilik kurumunun ve ahilerin Osmanl Devletrinkurulusunda ne
Olcude rol oynadiklarinin izah edilebilmesi icinr@anl Devleti'nin kurucusu sayilan Osman
Gazi ve onun kayinpederi ol&®yh Edebali'nin ahilerle gkisinin ortaya konulmasi gerekir.
Ahi Edebali'nin Sgit'e gelmeden énce Ahi Evren zamanindaséhir'de yaadigini bildiren
bir takim belgeler bulunmaktadir. Hatta bazi yaad, Ertgrul Gazi veSeyh Edebali'nin
O0zel olarak Sgit'e birlikte gonderildgi ve yerlstirildigi iddia edilmektedir (Barkan,
1942:139-140).

AhT1 Evren'in, Haci Bektal Veli ile birlikte Osman Bey’in kili¢ kgpnma tdrenine katilgina,
Osman Gazi'nin yaninda bulunan Hasan ve Turguil@liara Halil'in ahilerden olduklarina,
ayrica Osman Gazi’'nin, Ahilik kurumunda kullanilayol atasi”,“yol kardgi” tabirlerinden
hareketle “yol arkada’,“yoldas” denilen cevik genclerle seferlere ¢gha dair bir takim
bilgiler bulunmaktadir. Bizzat Osman Gazinin de dtii oldgu seklinde gorigler mevcuttur.
Yine Orhan Gazi'nin (1324-1362), I. Murad'in (13&389) ahi oldgu belirtiimektedir.
(Cagatay, 1996:39) ger soylendii kadar yaygin ve gucli ise algilh, Osmanli Devleti'nin
kurulusunda dgrudan ya da dolayh olarak rol oynagmalmasi kabul edilebilir bir durumdur
(Uegma, 2007:43-49). Bu durumda bu yeni devletin asayda Ahi Evran’in, Haci Bekia
Veli’'nin, Fatma Bacr'nin, AhSeyh Edebali'nin eserleri vardir. Ayni zamanda Mealain,
Yunus Emre’nin yettirdigi nesillerin eseridir. Yani butiin bir ga islamlarinin ve
Anadolu’yuislamiatirmak ulkisiyle akin akin Anadolu’ya yes® nesillerin eseridir, desek
yeridir. Yine Asik Paazade Tarihi'nde (s.19%u kayit gecer: "Ertgrul zamaninda Baba
Ilyas divane vardi. Rum'a, Egwl’la bile gelmilerdi ve Kogum Seydi vardi. Balilyas’in
halifesi idi, bunlarin kerametleri zahir olmudualari makbul azizlerdi. Osman Gazi
zamaninda ulemadan "Tursun Fakih vardi ve fukardiaipa Muhlis ve Osman Gazi'nin
kayin atasi Edebali vardi, bunlar dualari makbidledi.” (Barkan, 1942:140)

Is, hayat, sosyal olaylar 6rgusi, iktisadi olaylagiii ve etik dgerler 6rgiisi icerisinde
orgutlenen bu devir (13-14.yy) insanlarinin solwduklari bu tekilatlar daha sonra Osmanli
Devleti'nde yuzyillar icerisinde yenjartlara uyum s#ayarak lonca ve gedik ismi altinda
varliklarini surdirmiglerdir. Bu tgekkiller, Anadolu'nunislamlgmasini sgladiklari gibi

Rumeli olarak isimlendirilen Balkanlar'in, Makedaigin, Bosnha-Hersek'in de hizla
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Islamlgmasina vesile olnylardir. Daha Osmanlrnin ilk devirlerinden itibareanilan
bdlgelere yapilan sidrgin ve iskanlarla ygriderin yani sira gonulli olarak yesa
dervisler, ahiseyhleri ve ballari ile bu bolgeler insaninin Turkleri vislam’i tanimalarina
vesile olmytur. Elbette Endulis Muslimanlari ve oncesindeldliy@tler gibi bunlardan
onceki nesillerin de etkisi olmtur(Barkan,1942, Ggtay, Ahiligin Ortacg Anadolu
Toplumuna etkileri, 1996).

Osmanli Asirlarinda bu kurujlarin ilkeleri s hayatinda; dretim-tiketim, sgtve pazarlama
alanlarinda etkin oldiu gibi sivil sosyal kurulglar olan tasavvufi olkumlar binyesinde
batin Osmanh toplumlarini halesine ajtm Artik bu devirlerde piyasaya hakim olan
Osmanli hukimdarlarinin yayinladikanunlar ve hikimetlerin yonetim bicimleri olmakl
birlikte insanlarin gonallerini, slerinde esas aldiklarg yapma bicimlerini ve insan gkilerini
Islam’i referans alan Ahilikten-Mevlevilikten, Befilikten gelen ilkelesekillendirmekteydi.
Dikkat cekici bir nokta bu sayillan yeni akimlarieya tasavvufi olgumlarin Anadolu ve
Rumeli cgrafyasinda ortaya cikan ve geln akimlar olmasidir. Dolayisi ile bu yeni
cografyalardaki insan tipinin beklenti ve ihtiyaclarigéz 6nine alan bir anlgla olusup
gelismislerdir (Durak ve dierleri, 2010:152).

Ahilik ve Baciyan-1 Rum tkilatlarini, birbirini tamamlayan tkilatlar diye ele alirsak
olusumlarinin; insana, olaylara, sosyo-iktisadi, kidtive ahlaki meselelere balarinin
aynilik ve benzerlik arz edegiesdylenebilir. Bu drgutlenmeler; Osmanli Devletignesnaf ve
sanatkar kurulglarinin gedik haline gefine dek (1727) etkisini strdarmtiir. Ahiligin gedik
sisteminin olgturulmasinda da etkisi olmgtwr (Cazatay, 1996:43).

3.2.Ahiligin Dunya’ya ve Olaylara Bakisi

Ahilik anlaysina gore; insan-insan, insagya, insan-tabiat igkilerinin ana ekseni, insanin
dinya ve ahiret mutlujuna gore dizenlenstir. Bu yaklagim, Ahilerin-bacilarin dinya icin
ahiretini, ahiret icin dunyasini terk etmeyen ddinder hayat anlaw gelistirmelerini
sglamistir. Ahilik anlaysina gore bitiin insanlarsya, tabiat ve dinya, Allah’in bitin
insanlga bahsetfii emanet konumundadir. Dolayisiyla emek gucinin gaa tiketicinin,
insanin ve tabiatin sémartlmemesi gerekir. Arathaimdalet ve denge ilkeleri korunarak
bireysel ve toplumsal refah ve huzuruglaamasi esastir (Ozerkmen, 2004).

Ahilikte insan, dayagsmaci bir ruh yapisina sahiptir. Birlik ve beraberiginde blyuk
hedeflere yurimek magitna dayanir. Zengin ile fakir, Uretici ile tlketioemek ile
sermaye, millet ile devlet yani toplumun bitin feet kurumlari arasinda iyi skiler ve
dengeler kurularak herkesin huzur icerisindgayaasi hedeflenmstir. Buna bali olarak
Ahilik, Gretmeden tiketmeyi, ihtiyac fazlasini titkeeyi, haksiz rekabeti, guclinin zayifi
somurmesini, haksiz kazancgkamayi, insanlari aldatmay! Ozetle; ahlaki olmayean
turlt davrangi reddeder (Karagiil, 2012).

3.3. Ahilik Teskilatinin Amaci

Ahilik teskilatinin ana amaci; Anadolu’ya ve buradan Rumelé&kin akin gelen Turklerin ve
diger Musliman unsurlarin kendi sanat ve ticaretlesiari bir ygama ve cadma kultirt
olusturma cabalarinin yani sira dinya gietini hayata gecirme gayretleri olarak ifade
edilebilir.Buna dayanarak 6nce bitiin esnaf ve &anar tek bir 6rgit altinda toplangnve
bunlar ahlaki, mesleki ve askeri bffitenden gecirilmglerdir. Bundan dolayi sadece tliccar,
esnaf ve sanatkarlar gile ayni zamanda bilim adamlari ve hatta hUkimdattabu tekilata
Uye olabilirdi. Sadece esnaf ve sanatkarlargildeoplumun dgisik meslek ve statl sahibi
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kisilerinin de Uye olabilmeleri, toplumsal huzur vdate icin belirli ahlaki ilke ve kurallarin
toplumun geneline yayilmasi ve toplumdaki herkegrher kesimin bu kurallari tanimasi ve
uymasi acgisindan dikkat cekiciydi.

Ayni donemlerde Batida da gaha hayatina idkin 6rgutlenmeler mevcuttur. Bunlardan,
Bizans loncalari;siverenler ve patronlar tarafindan gahlarin gagma duzeni ile ilgili olarak
kurulmuwstur. Oysa Ahilik tekilatl, devlet otoritesi dinda, tamamen ustalar-ganlar
arasindaki bir gbirligi teskilati olarak olgturulmus ama cakanlarin, tuketicinin hatta
toplumun, tabiatin ve butin bir varlik orgustuntnkihal koruyacak bir insani sosyal,
ekonomik, genel givenlik ve sorumluluk sistegeklinde tgkilatlanmstir (Bayram M.,
2001;8-10).

Ahi Evren Seyh Nasireddin Mahmud “Letaif-i Hikmet” adli eset&n ahilgin kurulus
felsefesini sdyle ifade etmektedir: “Allah insani medeni tabiathratmstir. Allah insani
yemek icmek giyinmek evlenmek mesken edinmek gibk geylere muhta¢ olarak
yaratmstir. Kisi kendi bgina bu ihtiyaclari katlayamaz... Demircilik, marangozluk gibi
bircok meslekleri yuritmek igin ¢cok insan gereKulugu gibi demircilik ve marangozluk da
bir takim alet ve edevatla yapilabiigiden bu alet ve edevati tedarik icin de ¢ok sayida
insana ihtiyag vardir. Boylece insanin ihtiya¢ draga bitin san’at kollarinin gatiimasi
lazimdir. Toplumun bir kesiminin san’atlara yoneginee her birinin belli bir san’atla regul
olmasi gerekir ki buttn intiyaglari gorulebilsiiBayram, 2001;8-10)

Ahilik sisteminin temel amaclarigdyle siralamak mamkuinddr:
- Durust, namuslu Uretken insanlar ygtmek.
- Fert ve toplum ihtiyaclarini giderebilecek mesleksanat becerisi olan insan ygtmek.

- Gerektginde vatan savunmasi ve otoriteslogunun doldurulmasi icin savunma gucu olarak
gonulla ve dgal bir refleks biciminde gérev yapmak.

- Ilim, kdltiir, sanat ehli, huzurlu bir hayati siirdiek erdemli insan yatirmek (Demirci,
1996).

Bu cercevede, ciga 6nce toplumun ahlak ve erdemleprétiliyordu. Sonraki gamalarda

meslek gitimine gegcilirdi. Teoriden ¢cok pratik yaparak yagok yaparak ve yayarak

O0grenme On plandaydi: “yaparakgr@nme” ve “beceri geitirme” yodntemleri esas
alinmaktaydi. Eitim sadece ferdi veseé yonelik gitim degil ayni zamanda toplumsal
kalkinmayi ve getimeyi s&layacaksekilde buttinsel icerikliydi. Mesleki bilgilerin yarsira

dini, ahlaki, askeri, sanatsal ve toplumsal bilgde verilirdi (Demirci, 1996).

Ahiler; gundizleri cafirken geceleri, konuk evlerinde (zaviyelerde) togailim, irfan ve
birazda glence iceren sohbetlere katilirlardi. Ahilik anktagda; “calsmak, @renmek ve
mukemmel insan olmak” icin ¢caba gosterilirdi (Durakdigerleri, 2010:153).

3.4. Orgitlenme ve Yonetici-Yonetilerliskisi

Ahkam-1 Sultaniyye, Mesalih &’I-Muslimin gibi kldsiislam yonetim kaynaklarinin hemen
hemen hepsinde vurgulagdgibi ibn Haldun’'un Mukaddimesi'nde ve Kutadgu Bilig'de; de
“bir yeri yonetenlerin uzun stire hikiim surebilmieigin yasalari adil ve dgru uygulamalari,
halki korumalari, halka icten merhametgegkat gostermelerinin yani sira yakin olsun uzak
olsun herkese adaletle muamele etmeleri” tavsiyieneditedir (Erken, 2012).
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Mahalli sivil idarenin de bgani olan Ahi Babalar 16.ylzylla kadar bu statulerini
korumulardir. Daha sonralari ise, resmi yonetimin tayent@spit etgii Kethiidalik kurumuna
doniserek Aht Babalik yari resmi bir kurum haline geftini Ahilik teskilat yapisi, tstten asta
dogru sbyle gosterilebilir:

Tablo 1. Ahilik Tekilat Yapisi(Durak ve dgerleri, 2010:156)

Ahi Seyhi Kigehir Aht Evran Tekkesgeyhi

AhiBaba Her ildeki bitlin ahileringpa

Aht : ildeki her bir zanaagubesinin bsi

Yigitbasi Server, ahi’'nin yardimcisi ve esnaf ardakndizeni sglayan ki

Bir baska kaynakta (Demir, 2014) ise Ahi Kultirint Atrama ve Eitim Vakfi Yonetim
Kurulu Uyesi Suleyman Demir tarafindan hazirlagpitmulunan bilgiler yer alir. Bu bilgilere
g0z atildginda Aht Birliklerinde Ydnetim, Organizasyon ve @dDagiliminin gagidaki gibi
gerceklatigi goralr:

Tablo 2. Ahi Birliklerinde Ydnetim, OrganizasyonG@rev D&ilimi (Demir, 2014)

Ahi Baba : Kethiida, Ombudsman. Yiné€urulu Baskan

Yigitbasl : Yonetim Kurulu B&an Yardimcisi

Ustabal veIscibagi: Kalite Giivence ve Uretim Sorumlusu

Hakem Heyeti : Ehl-i Sina’a veya ehl-i Hibriketici Haklarini Koruma, Meri Sikayet Masasi
ve AhT birliklerinin yonetim kurulu tyeleri. Bu sdkisi Yigitbasi'na bgsh calisir.

Yolatasi : Ustalik yolunda weth kalfalaring disi egitiminden sorumlu kidemli ustalar.

Usta

Kalfa

Cirak

Yamak

AhT teskilatinda iki ¢ait Uye bulunurdu. Birincisini; yamak, c¢irak, kalfee ustadan okan
yonetilen grup, ikincisini ise Ahi Baba, #ibasi ve Kethida'dan okan yonetici grup
olustururdu. Ahilik tekilati Yonetim Kurulu ve Buyuk Meclis olmak Uzerdi ikurul
tarafindan yonetilirdi. Yonetim Kurulu, her sanatiknun kendi Uyeleri arasindan segtikleri
bes temsilciden meydana gelmekteydi. Bu secilenlekeledi aralarinda Kethtida denen bir
Yonetim Kurulu Bakani secgerdi.

Ahilik teskilatinda, cakanlarin yegtiriimesine ve aralarinda ilgtmin salanmasina buyuk
onem verilmgtir. Uzun sdreli istihdam, yagaleserlendirme, terfi ve uzmandaaya dayalis
bolumu esas alingtir (Demir, 2014, U¢cma, 2007).
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Ahilikte dansma, soru sorma ve herkesin fikrine saygl esastalfakin, birbirileri ve
ciraklari, ustalarin da birbirileri, kalfa ve citak Gzerinde OrtGlG bir kontrol sistemi vard.
Ortuli kontrol ve 6z kontrol sadecg hayatinda d&l sosyal hayatta da gecerliydi (Demir,
2014).

Ahilikte, usta kalfasina dua ederelgider verir ve soyle der: “Alimlerin dediklerini,
nakiplerin @utlerini, benim sozlerimi tutmazsan ana, baba, hagsta hakkina riayet
etmezsen, halka zulim edersen, yetim hakkini alwsaAllah’in yasaklarindan sakinmazsan
hakkim haram olsun.” Bundan sonra usta kalfasialfakk petamalini ¢cikarip, kendi eliyle
ustalik pgtamalini beline kgatir (Erken, 2012:128). Usta; yamakliktan cirgklterfi eden
ferdin usta oluncaya kadar hatta usta olduktanasdile § ve sosyal hayatindan sorumlu
olmaktaydi. Zaviyeler;siegitimi disinda fen bilimleri, sosyal bilimler, glizel sanattabi pek
cok alanda gtim verilen mekanlar olmasi itibariyle ginimuizdapdn yonetim tarzinda
gorilen § ve sosyal hayatin butugteilmesi anlaysinin bundan ydzyillar 6nce Ahi
teskilatlanmasinda yandgini gostermektedir (Durak ve gdirleri,2010:157). Bizzat
Suleymaniye Kitiphanesinde (1985-1987 yillari adesargtirmalarim esnasinda gorglim
mdaellif nidshasi el yazmasi bir astronomi kitabirAnadolu’da bir zaviyede yazilmi
oldugunu okumgtum. Bu muellifin, Gnlt astronomi bilgini Bursahadizade Rumi (1307-
1412) oldgu hafizamda yer edingiir (Fazligslu, 2001:98-100).

3.5. Mesleki Ahlak ve Hayat

Ahilikle mesleki ahlak ve goérgu kurallarinin temiéelerini olusturan ilkeler kisacasu
sekilde siralanabilir :

- lyi huylu ve guizel ahlakli olmak,

- Isinde ve hayatinda, kin, hasetlik ve giybetten kagik,

- Ahdinde, sdziinde ve sevgisinde vefall olmak,

- G06zU, gonla ve kalbi tok olmak, comertlik, ikram keerem sahibi olmak,

- Kugtuklere sevgi, buyuklere karedepli ve saygili olmak,

- Alcakgondlli olmak, buyuklik ve gururdan kacinmgict varken af etmek,
- Ayip ve kusurlarini 6rtmek, gizlemek ve affetmeétdiari ylize vurmamak,
- Dost ve arkaddara tatli s6zlt, samimi, giler yuzli ve givendlimak,

- Gelmeyene gitmek, dost ve akrabay! ziyaret etmek,

- Herkese iyilik yapmak, iyiliklerini istemek,

- Yapilan iyilik ve yardimi bga kakmamak,

- Hakka, hukuka ve hakkaniyete riayet etmek,

- Insanlaringlerini icten, gonulden ve gller yiizle yapmak,

- Daima iyi komyulukta bulunmak, kogunun eza ve cahifline sabretmek,

- Yaratandan dolayi yaratiklari igérmek,

- Hata ve kusurlari daima kendi nefsinde aramak, &ynaszarlamamak,

- lyilerle dost olup, kétiilerden uzak durmak,
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Fakirlerle dostluktan, oturup kalkmaktseref duymak,

Zenginlere, zenginginden dolayi itibardan kacinmak, kimseye yaltaklanmak,
Allah igin sevmek, Allah igin nefret etmek,

Hak icin hakki sdylemek ve hakki soylemekten korkmag,

Maiyetinde ve hizmetindekileri korumak ve gbzetmek,

Acikta ve gizlide Allah’in emir ve yasaklarina uykna

Kotl s6z ve hareketlerden kaginmak,

Ici, disi, 6z, s6zu bir olmak,

Hakki korumak, hakka riayetle haksglonlemek,

Kotuluk ve kendini bilmezfie kag! iyilikle karsilik vermek,

Beld ve musibetlere sabir ve tahammilli olmak,

Mislumanlara lutufkar ve BasdzIlU olmak,

Dusmana dgmanin silahi ile mukabelede bulunmak,

Inanc ve ibadetlerinde ihlash olmak,

Fani dinyaya ageylerle @inmemek boburlenmemek,

Yapilan iyilik ve hayirda hakkin gautlugundan bgka birsey gézetmemek,
Alimlerle dost olup dostlara dagmak, her zaman her yerde yalniz Allah’a giivenmek,
Orf, adet ve torelere uymak,

Sir tutmak, sirri aga vurmamak,

Aza kanaat, gga sukir ederek datmak,

Feragat ve fedakagh daima kendi nefsinden yapmak.

Ahinin mesleki ahlakinin dayar@liprensipler isgu sekilde siralanabilir:

Musteriyi aldatmamak, mali dverek yalan sdylememelelitblciip tartmamak
Ihtikar (karaborsacilik) yapmamak
Musteriyi kizistirmamak, akveriste iyi muamelede bulunmak

Calisanin sorumlulgunu bilmesi, g§inde dikkatli olmasi,si savsaklamamasi (Demirci,
1996:44-47; Erken, 2012:128-132; Mazak).

3.6. Kultdr ve Sanat

Ahi tekke ve zaviyelerinde edebiyat, Kuran-1 Kerokuma, Turkce, Farsca ve Arapca
dillerinin odgretilmesinden bgka hat sanati ve musiki dersleri de verilirdi. BkyDivan
sairimiz Baki, bir sara¢ c¢ifa olarak boyle bir g@timden gecmytir. Sara¢ cirakindan
medrese muderrig ve kadilik gibi ilmi makamlara gecebilgtir. Zaviyelerde genclere bu
terbiyeyi veren lgilere ‘muallim ahit’ veya ‘emir’ denirdi. Ayricgehrin kadisi ve muderrisler
gibi ilmi sahada yetkili kiiler de ders verebilirdi (Ozdemir,2015).
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Insanlik tlkusiinde ahilerin, §asina yardim veefkat duygularinda, yedirip icirmede ne
denli ileri gittikleri tarafsiz bir tanik olaibn-i Batt(ta’nin s6zlerinden aglémaktadir (Durak
ve digerleri, 2010:162, Tanci, 2000:156-195). Katdeve insanlik yoni ¢ok kuvvetli olan
ahilik, dikkatle ve samimiyetle uygulargi strece, Osmanli Devleti ggheye ve
guclenmeye devam etghir. Bu donemde hem genclerin hem de gkatilerin egitimi meselesi
devlete kulfet olmadan bu esnafsdkkilleri tarafindan gercelgdrilmistir (Durak ve
digerleri, 2010:162).

Birli gin, beraberkin ve paylamanin semboli olarak senede bir defa Akgkklllerisehir
disindaki mesire yerlerinden birinde ziyafet toplanypardi. Burada akma kadar gezilir,

eglenilir, 6gle ve alkam yemekleri topluca yenilirdi. Yaz aylarinda yapibu toplantiyr her
esnaf dgisik gunlerde yapardi. Yine senede bir defa buyuklimégrafindan mesire yerinde
dizenlenen, U¢ gun ve U¢ gece suren ‘U¢ gunleanbl’ vardir. Bu toplantiya bitiin esnaf,
bilginler, sehrin ileri gelenleri her mahallenin ihtiyar heyst] koy imamlari ve fakirler
katilirdi (Durak ve dierleri, 2010:162).

3.7.Ahilik Teskilatinin Etkinli gini Yitirmesi

Ahilik tegkilati'nin; doguda; Orta Asya’da, Turkistan’'da ve Harezm bdlgesing-6.
yuzyillarda kuruldgu varsayillmaktadir. Buna gore; sosyo-ekonomik véalkddkilttrel
temellere dayall bu 6rgitlenme yedi yiz yila yakinsirede Anadolu’da, Balkanlar'da ve
Osmanli Devleti'nin geni alanlarinda ekonomik ve sosyal dizen dengeleragiagip
korumuwtur. Her yona ile orijinal, etkili ve ¢ok yonlu fasiyonlari olan bir organizasyon
olarak varlgini sirdirmigtir (Cazatay, 1994:147).

AhT teskilatinin etkinligini yitirmesinin sebeplerinden bir kacigbyle siralamak mamkunddr:
- Genel olarak toplumsal ahlakin, 6zel olaraksgdahlakinin bozulmasi.

- Osmanli Devletinde genel olarak devletin, 6zelrakada dy siyasetin zayiflamasi
(Durak ve dgerleri, 2010:162-163). Devlet guciunin zayiflamasiyirlikte Ahi
tesekkulleri de zayiflamaya BEmistir Osmanli Devleti'nin duraklama ve gerileme
surecine girmesiyle birlikte saglardan elde edilen ganimet gelirleri kesigmie
savglarin cok yuksek olan maliyetleri esnafa konan ierlg kasilanmaya
calisiimistir. Gerileme sireciyle birlikte saslardan ve di Ulkelerinden elde edilen
rant gelirleri kesilenlerin de esna@fa balamasi, Ahilgin itibarini ve kar marjini
dUsurmdstur (Durak ve dierleri, 2010:162-163).

- Kanuni déneminden itibaren gayan kapittlasyonlar ile yerli Greticilerin ve Hann
Urettigi mallarin yerini yavayavg yabanci mallarin ikame etmeyeslaammasi. Sanayi
inkilabina ayak uydurulamamasi ve makineli Uretigecilememesi en 6nemli
gerileme sebeplerinden birisini gturmaktadir. Batinin makineli Uretimle g@adigi
sermaye ypun ve daha ucuz Uretim ksindaahilik, emek yg@un ve daha pahali
drtinlerle rekabet edemez konuma getm{Durak ve dgerleri, 2010:162-163).

- Sermaye birikiminin yetersiz odu bir baka sebep olarak tespit edilebilir. Belirli bir
sanat dalinda faaliyet gosterenlerin zaman icerindemet alanlarini ve Uretim
kapasitelerini kendi iradeleri ile gatetmeleri mesela, bir tezgahi olanin digdi
takdirde bunun yanina U¢ peezgadh daha eklemesi ve daha fazla mal Uretmesi
mumkun dgildi. Dolayisiyla esnafin lretim yoluyla zengigiheesi, dger bir ifade ile
sermaye birikimi s6z konusu gi&di. Aht Birlikleri yeterince nitelikli isgticine sahip
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olmalarina kayin, Batidaki uretim dizeyine ukbilmek icin gerekli sermaye
birikimine sahip olamadiklarindan dolay! gerilemdyaglamistir da denebilir (Durak
ve digerleri, 2010:162-163).

Celali Isyanlari ve i¢ cekimeler sonucu koyden kentlere gogiin artmasi (Arslan,
2001:177-316) da bir bka sebep olarak gerlendirilebilir. Hikimetin bunlardan
‘cift bozan akcesi’ adi altinda bir ceza almasiragnren bu goclere engel
olunamamytir. Bu durum gerekli niteliklere sahip olmayan keferin esnaf arasina
katilmasiyla, esnafin Urelti mallarin kalitesinin dg§mesine ve standartlarin
bozulmasina neden olgtur. Ozellikle 18. ve 19. yuzylllarda devletin biitii
kurumlarinin gerilemesiyle beraber bazi yenicanlezsnaflga, bazi esnaflarin da
yenicerilige ge¢cmeye kamasi Ahi tekilatini olumsuz etkilenstir. Boylece ehil
olmayan kimselerin sisteme dahil olmasi, kalitegizinleri ve ahlaki bozulmayi
artirarak Ahilik tgkilatinin ¢ozulmesini daha da hizlandigtm (Durak ve dgerleri,
2010:162-163).

[I. Mahmut doneminde Kavalali Mehmet Ali §enin saldirilarindan korunmak icin
Ingilizlerle Mustafa Rgit Pasa tarafindan 1838'de imzalanan Osmadnbiliz Serbest
Ticaret Antlgmasi ile Osmanh Ulkeleri Avrupa’nin acgik pazarilima gelerek,
Osmanli esnaf ve sanatkarlari ¢ok zor durumda kalmMe bunun sonucu olarak
Ahilik teskilatinin ¢cokigu hizlanmgtir. Béylece Bati sermayesinin baskisi altinda
kendi zanaatindan uzak kalan esnaf ve sanatkaramuzun sire dayanamagm
(Durak ve dgerleri, 2010:162-163).

Bati sanayii, diaridan daha fazla hammadde aligadya miumkin oldgunca mamul
madde satmakseklinde 0zetlenebilecek merkantilist politika ile nddolu’ya
yonelmgken, Osmanli Devleti'nin buna kar onlemler almamakla kalmayip
kapitilasyon adi altinda yabanci tluccarlaraiticeayricaliklar tanimasi ve bunlari
gitgide gengletmesi Ahiligin ¢ozulgundeki en dnemli faktoérlerden biridir (Durak ve
digerleri, 2010:162-163).

Elde ettgi kapitulasyonlarla Osmanli esnaf ve sanatkarlagi&inda avantajli dutuma
gecen Batl sanayii Anadolu pazarlarini gitgidegeleirmeye bgamis, standart Gretim
teknigini degistirmeyen ve pek cok tahditlerle sinirlandiriimasvam eden vyerli
sanayi ise, 6nceleri kendisiyle ayni Uretim taruygulayan, fakat sanayi devrimiyle
birlikte 6niindeki sinirlamalar kalkan ve kitleseéfime gecen Bati sanayii ile rekabet
edebilme glcund vyitirmi Ayrica Bati sanayiinin artan hammadde ihtiyaci
karsilanirken i¢c tuketimdeki azalmanin goz ardi edilmgerli sanayii darbgaza
itmistir (Ugcma, 2007:58).

Para arzinin ggalmasiyla Bati'daki fiyatlarin genel seviyesininn@sli'dan daha
yuksek bir hale gelmesi, Osmanli sanayi hammaddaleBati'ya akmasina yol
acmstir. Zaten yetersiz olan hammaddelerin Bati'ya lisatsi, yerli sanayide
kullanilacak maddelerin fiyatlarinin artmasina vetiinin daralmasina neden olghu
(Uegma, 2007:58).

Onceleri Osmanli topraklarindaki yabanci tiiccagtamizca toptancilik yapabilme
yetkisine sahiplerdi. Perakende ticaret, yerli ésatliccara ait oldtundan yabanci
ticcar kagisinda kiucimsenemeyecek bir pazarlik gicine skhipBuna kagilik
yabanci ticcarlar ise daha c¢ok gayr-i mislim Osmeafandglariyla is yapma
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egilimindeydiler. Ancak transit ticaretin yerli tlioea s&ladigl pazarlik gicu bu
egilimin yol acac& zarari kolayca notralize ediyordu. Ne var kiatiet yollarinin
desismesiyle MUsliman nufus bu avantajini kaylgetibi, ic ticaretteki etkinigini de
kaybetti ve ticaret giderek gayr-i muslim azinirklaeline gecmeye kadi (Ucma,
2007:58).

- Avrupali ticcarlara, Osmanli hakimiyeti altinda umdn transit ticaret yollarinin
ulasim ve iletsim maliyetlerinin alternatif deniz ticaret yollarmortaya ¢ikmasiyla
yiuksek gelmeye Bamasi ve tercih edilmemesi de Osmanli maliyesikgnomisini
ve i¢-dg ticaret hacmini olumsuz etkilegtir (U¢ma, 2007:58).

Ahilik teskilatinin kaldiriimasi ile birlikte, yerini dolducak bir kuruly meydana getirilmedi.
Bu tesekkll, sadece bir esnafskdlatindan ibaret daldi. Blunyesinde ilim adamlarina,
sultanlara, alplere, alperenlere yer veren bkile; bir yandan fetih ve gaza hamlelerini
kolaylastiran; diger yandan daehir ve koylerde, hatta ucglarda sanat erbabinialgaplari
himayesine alarak bu kurylarin isleyis, eleman yegtirme ve kontrolini gdayan bir esnaf
yapilanmasiydi. Gunimuzde bu fonksiyonlar, bir d&lcsitli kuruluslar arasinda
dagitilmaya calgiimaktadir. Ne var ki ahifin yasadgl toplumsal yapi ile giinimuiz toplumsal
zihniyet yapilari arasinda yapisal ve zeminsel lfigklarinin olmasi sebebiyle ayni
fonksiyonlarin ayni sonuclar vermesi beklenmez ,02009:25).

4. AHIL iK TE SKILATININ ORNEKL iK DEGERIi

Cagimizda her fert, toplum ve devleti iekilde ilgilendiren insan haklari, ferdi ve topluaths
haklar, demokrasi, ticari ve ekonomik 6zgurlikleerbest piyasa ekonomisi, adil gelir
dengesi ve dalimi, askeri, sivil- kamusal, sosyal guvenlik venzeri pek ¢cok temel kavram
cercevesinde o#li ve farkli yaklsgsimlar, tanimlar ve aciklamalar ilgili cevrelerde
bulunmaktadir. Bunlarin kimi, birbiri ile yine kimnoktalarda ortgiirken kimi yerlerde
ayrismakta ya da calimektedir. Ileri bilgi ve bilisim ¢azinda oldgu var sayilan gadas
toplumlarda ilegim ve ulatirma alaninda oldiu gibi hemen her alanda ggfeler ba
dondurict hizda olmasinagraen buna paralel bir blga durum ise insargin barg, huzur ve
mutluluktan uzak olmasidirinsan Haklari Evrensel Beyannamesi, surekli ginoetie
anayasalar ve yasalar, sGnee ve anlgmalar ne yazik ki insanin araya cevap sunmakta
yetersiz kalmaktadir (U¢gma, 2007:160-162).

Ekonomik, sosyal, siyasal ve ferdi cikar ga@larinin etkisinde ve baskisi altinda yoluna
devam eden ve hayatini surduren fertler ve toplurola alanlarda istikrar, adalet, dizen,
dayangma, yardimlama, kbirligi, kaliteli tGriin ve hizmet edinme, hak ve hukukirbK
araysini gun gectikce daha fazlasiyla surdirmektedirni@itizde, dinya ekonomisine
egemen cok uluslu ekonomik, sosyal ve siyasal kiiar da insanin aragina yeterli cevabi
verememektedir. Aksine elinde tutu cikar carklarini elden ¢ikarmamakgruna
dengesizliklerin ve huzursuzluklarin katlamali devatmesine firsat vermektedir. Daha da
Otesi bu herhangi bigekilde bunlarin denetim ve gozetiminde olan yergiukuslar da ayni
yonde etkisiz veya olumsuz yonde etkiye sahiplareYve ¢cok uluslu kurullar ne yazik ki
sorunlari ¢oziime kagturma yoninde reel caba igerisinde bulunmamakt&lirdurum da
mevcut olumsuzluklari ve huzursuzluklari dergtilenektedir (Ugma, 2007:160).

Nihayette bu durumlar, uluslararasi ve ulusal ddeesiyasi kantlik seklinde bir ihtilaf ve
catsma olarak gun yuzine cikmaktadir. @ozaman siyasal, sosyal ve ekonomik hayatin
yeniden yapilandirilarak bu alanlarda dinya imk&nnmmetlerinden yoksun kalgharin

260



AKADEMIK BAKI $ DERGISI
Say!: 49 Mayis — Hazir2015
Uluslararasi Hakemli Sosyal Bilimlefe-Dergisi
ISSN:1694-528¥tisat ve Girsimcilik Universitesi, Tirk Dunyasi
Kirgiz — Turk Sosyal Bilimler EnstitiisGelalebat — KIRGIZISTAN
http://www.akademikbakis.org

sorunlarina ¢6zim sunulmaz ve bu amaca yoneliklgabasa cikariimaktadir. Bu da fert,
toplum, devlet ve devletlerarasi ihtilaf ve gatalari derinlgtirmektedir (Ucma, 2007:160).

Iste butiin diinyada, sosyal sorumluluklarini yeringrmekten kaginan ve tek amaci kendi
kazancini ve faydasini galtmak olan bu cevreler, ellerinde tutmayatgl fayda ve c¢ikarlari
kaybetmemek icin toplumsal gigimlerin dninde guclu bir direng oglahaline gelmglerdir.
Hayatin ve ekonominin ahlaki boyutunu g6z ardi ekliristigi bu kirli miicadelede kugik
ve orta Olgekli ticari kurulglari ortadan kaldiriimasi ve hayat hakki taninmangeseken
birer rakip olarak algilamaktadir. Goringnki salikli bir sosyal dokunun okabilmesi icin
ahilik modeli ile tarihte zemin bul@u gibi, adalet, karddik, glven, kalite, empatik davrani
dayangma ve gbirligine dayali bir sosyo-ekonomik, ahlaki-kiltirel yapi vicuda
getirilebilmesine gerek vardir (U¢gma, 2007:161).

Bagli oldugu deserler cercevesinde sanat ve meslek hayatini kaya@k sosyo-ekonomik
hayatta dayamma, denge ve kana’at gibi birtakim toplumsal veakhilkelerin fert ve toplum
arasinda yer edinmesini @ayan ahilik yaklaminin tekrar giindeme gelmesine ve stz
konusu sorunlarin ¢6zum bulmasinda ve buginki sesyiktisadi kurumlara ne tur katkilar
sgilayabilecginin aragtiriimasina ihtiyac vardir (U¢gma, 2007:160-162).

Ozellikle Bati diinyasinda yonetim ve gala hayatinda ahlak-etik konusu yeni olmasina
karsin, yaklaik yedi yuz yil 6nce ahilik tkilatinda futiivvet-name denen etkin ve evrensel
ahlaki kurallarla ferdi ve toplumsal davrdarin ve hayatin guzelarilerek olgun insan
yetistirmek hedef alinnstir (U¢ma, 2007:160-162).

Bu bolimde, Ahilik tgkilatinin 6rneklik dgerini; “Standardizasyon (Futivvet-name, Kanun-
name)”,“Esnaf-Halk iliskileri”, “Sehirlesme ve Sanayi Siteleri®, i§ci-isveren Iliskileri”,
“Gelir Dagihmini Dengeleyici Sosyal Guvenlik Sistemi”, “Sasy Dayangmanin
Guglendiriimesi”, “Usta-CiraKliskisi”, “insan Kaynaklari Yoénetimi”, “Ehliyet (Yetkinlik),
Isguci Sirkilasyonu Problemi” i§ Hayati Disiplini ve Ahlak”, “Migteri Odaklilik”, “Luks,
Israf ve Airi Tuketimin Frenlenmesi”,“Uretim, Yatinm ve Giiin Sermayesi”, ic ve Dg
Guvenligi Sagglama Rollu” on dort boyutta ele almakta konuya akikhzandirmak amaciyla
gerek duyuldu.

4.1 Standardizasyon (Futuvvet-name, Kanun-name)

Baslangictaislam @retilerinden kaynaklanarak ggdin futivvet-nameler (genclik kitaplari-
mektuplari) yolu ile nesilden nesilgr@étilen ahilik-kardglik zaman icerisinde tasavvufi bir
renge birinerek vagini sturdirmg iken bu tekilatin Osmanli devlet ve millet hayati
tzerinde etkinginin yiksek oldgu donemlerde, diinyada ‘ilk’ olarak kabul edilemstartlar
kanunu hazirlanmgive uygulamaya gecirilrgiir (Demirci,1996).

Il. Bayezid doneminde (1481-1512) 1502 ila 1507htari arasinda hazirlanan ve ytzden
fazla maddeyi iceren Bursimir ve Edirneihtisab (Belediye) kanun-nameleri, diinyanin ilk
standartlar kanunu, ilk tdketiciyi koruma kanunlk icevre nizamnamesi ve ilk gida
nizamnamesi olarak kabul edilmektedir. Bu kanunrameiyecek ve icecek ureticilerinden
kuyumcu, berber, bakkal ve hekimlere kadar Uretimédehizmette pek cok meslek sahibi
kisilerin uymasi gerekli standartlarini kapsamaktad@iinimiz modern dinyasinda bu
standartlar, kalite yénetim standardi (ISO9001:30@&tim standartlari (1ISO9000), sosyal
sorumluluk standardi (SA8000) ve cevre yOnetim caathar (ISO14000 serisi) ve benzeri
standartlarla ifade edilmektediSi(nsek, 2004:349-406) Ancak kalite yonetim sistemléi i
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yakindan ilgilenenlerin farkina vaggigibi gincel standartlar ahilik standartlarinimigjade
kalmaktadir(Gunduz ve gerleri, 2012:42).

Ahilikte; insan hakki gbzetmek hayati 6heme sahipablays olarak ygandgi icin misteri

memnuniyeti daima oncelikli olmguve Uretilen mal daha hammaddenin alimindargisati
varincaya kadar @@l bir sekilde kesintisiz denetime tabi tutulgtur. Buginkii modern
anlamda ISO9000 Kalite Glivence Sisteminde ‘Uidlanebilirligi’ maddesi vardiriste triin
izlenebilirliginin kendisi Ahiler tarafindan uygulanghr (Ginduz ve dierleri, 2012:42).

Baska aratirmacilarin da farkina vargli ve tespit etfii Uzere tespitim ve 6nerim; Turkak —
TSE binyesinde ahilik ilkelerinin giincellenerek giviize ve gelege hitap edecek nitelikte
evrensel ahilik standartlarinin eturulmasi yontindedir. Bunun sonucunda standardizasy
konusunda tarihte barili bir uygulama olarak yer algiolan ahilik standartlarinin
guncellenerek giinimiize ve gelgedatkida bulunmasi ganabilir (Ozturk, 2002:50).

Ahilik tegkilati; toplumda sosyal adaleti gerceklemek, isci ve tuketici haklariyla sosyal
bargli korumak, dretimi ve dUretici insan tipinisiek etmek, tuketim cilginfiini disipline

etmek, tekellgmeye mani olmak, insanlari dostluk, kafde ve yardimlama duygusu
etrafinda toplayarak iyi, glzel ve daha iyi, dahidzed sler yapmada yagmak uzere
teskilatlanmalarini sglamak gibi amaclar gutgiinden faaliyet tarzi; sadece ticareteside
ihtiyaca, kéara dgl, temiz ve ak kazanca yonelikti (U¢ma, 2007:172).

Herkesce bilinen “Koétu kanun yoktur, kotl uygulalac vardir.”, ifadesinde belirtilgi Gzere
toplumun ihtiyaclari katlandigl middetce kurumlar sorunskél etmez. Sorun, bu kurumlari
calstiran kimselerin  bozulmasindan veya kurumlarin dopin artan ihtiyaclarini
karsilayacaksekilde gelstirilememesinden kaynaklanir. Ggin insan, toplum ve odan yeni
sorunlara ¢6zum olarak yasalar, kurumlar ve ¢ozigkamizmalari canli, guincel ve dinamik
hale getiriimezse insan, toplum ve bozulan kurumisvsiz kalir ve hem insana hem
topluma yuk haline gelir (U¢gma, 2007:173).

4.2. Esnaf-Halklliskileri

Islem maliyetlerinin ve giderlerin etkisiyle hes ve slemden kar ve kazang elde etme
egilimine sahip gunimuiz esnafinin gin gectikce rktelirin ve hizmet sunmakla ve ticari
ili skilerini ahlaki zemine oturtmakla arasina mesafgdkgu bilinen ve godzlenebilen bir
vakadir. Ayni zamanda bu durumagbeolarak halkin ve tiketicinin de esnafi firsat@
soyguncu olarak gérmedéiminde olduzu giinimizde gbzlenmektedir.

Bu durumda haksiz, toplumsal vicdanin kabul edegiiediizeyin Ustiinde kazancg elde etme
egiliminin esnaf arasinda yaygiglaasi ve buna paralel olarak halkta ve tiketicideats
karsi glvensizlik duygularinin peytnesiseklinde ortaya ¢ikan bu cstna ve anlgmazlik hali
taraflar huzursuz efii gibi sosyal huzuru ve ekonomik sistemi de olumstkdemektedir.

Ayni zamanda kaliteden 6dun verilmesi ve kotl bkabetin ortaya ¢ikmasi yeni sorunlara
yol agmaktadir. Kaliteli Griin ve hizmetin optimumgdta ergilebilir olmasi da ayri bir sorun
olarak kagimiza ¢ikmaktadir (Kavralkgu,1992:69-75).

Bu ikilem kagisinda esnafin (Sugar,1983:5), halkin ve tiketicmikukunu gozeti, halkin
ve tuketicinin de esnafin, Ureticinin ve saticimwkukunu gozeti insani ve empatik bir
ekonomik piyasa modelinin giturulmasi icin ahilik sisteminden esinlenilebilir.
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4.3.Sehirlesme ve Sanayi Siteleri

Belirli is kollarinin bir araya gelmesinden gdun sanayi sitelerinin modegehirlesmede ne
derece 6nemli oldiu bilinmektedir. Bununla birlikte, bu sorun blylkaoda varigini
surdurmekte; siteler yapilsa bile esnafi buralam@amak bsli basina bir sorun tgKil
etmektedir. Sokak aralarinda, apartman altlarirelayehrin gobginde yer alan imalathane
ve dukkanlarin halk, esnaf ve trafik acisindan e ahatsizliklara neden ol@u herkesce
bilinmektedir. Ahiler, kendi donemlerinde belirlieslek gruplarini belli cadarda bir araya
getirmek suretiyle bu ganikhigl gidererek esnafin sorunlarinin ¢ézimuini kokdylais,
otokontrolu ve tuketicilerin aradiklari mallara &gta egimi saglamistir Bayram,2001:10).

Sanat sahiplerinin bir yerde toplanarak sanatlacna etmelerini gttleyen Ahi Evran sanayi
casilarinin kurulmasi fikrini ortaya atar ve prgi gecirir:*Toplum ceitli sanat kollarini
ylriten insanlara muhta¢ olglina gore, bu sanatlarin her birini ylriten ¢cok dgaynsanin
belli bir yerde toplanmalari ve her birinin kendngitlariyla mggul olmalari sglanmalidir ki
toplumun bittn ihtiyaclari gorulebilsingBayram,200:10)

Bu cercevede Anadolu’da ilk olarak Kayseri sanatgsinin ahiler tarafindan kurulduna
ili skin bilgiler kaynaklarda yer almaktadir. Yukaridailtilen bu fikir, ginimaz ihtiyaclarina
cevap verecek ve gelecekteki sorunlari ¢cozegsklde gelgtirilerek uygulama sahasina
konulabilir. Bu sayede bilgi ve becerinin hizli doini sa&lanabilecgi gibi ucuz hammadde,
yart mamul ve mamul maddelerin optimum piyasatlarinda yer edinmelerine imkan
hazirlanabilir (Sugar983:5-10;U¢cma, 2007:166).

4.4 Tsci-Isverenliskileri

Bilindigi gibi sendikalar; g¢i haklarini korumak vesgilerin hayat standartlarini yikseltmek,
insanca ygama imkanlarini artirmak gibi iyi diincelere dayali ve hedeflere yonelik olarak
ortaya ¢ikmy ve halen bu amaclarla etkinliklerini yuritmektéslir Bu digiince ve hedefleri
gerceklgtirebilen sendikalarin yani sira kimi c¢ikar ve ittgix amaclari olan grup veya
sahislarin kontroliine girerekgi hak ve harriyetlerini goérinidrde savunan ama gjes s6zu
edilen grup ve ideolojik cevrelerin ¢ikar ve iktida savunan bir anlaga sahip sendikalar
turemstir. Bu tlr sendikacilik ne yazik ki hemgciye, hem gverene hem de genel ekonomik
yaplya yarar sgamak yerine aksine zarari dokunan yapilanmalainéajelmitir (Ugcma,
2007:166-167; Solak, 2009:11).

Bu sendikacilik anlayinda grev, lokavt veysii yavaglatma ve sureli-suresiz tatil etme gibi
isci ve kveren taraflarinca, kartarafi anlamaya zorlayici veya dayatici yaglalar her
seferinde taraflari incitrgive genel ekonomik dengeye zarar vetmi Taraflarin empatik
davranarak sciye-isverene hakkini goénulli ve zorlama veya dayatmayaumaalmadan
teslim etme anlayt egemen olmagindan taraflar birbirinden hak ettiklerinden faztasalma
veya koparma anlayiile hareket etfiinden taraflar arasinda bawe huzur temin edilmek
neredeyse imkansiz bir durum almaktadir (U¢cma, 2BB#167; Solak, 2009:11).

Dogasinda ekonomik ve sosyabirligi ve dayarngmayi barindiransti-isveren ilgkisi bu
anlaysin golgesinde; taraflari dihan kardgler haline getirmektedir. Ve bilingi gibi is
ortami, Ulkeler ve devletler bu anlgharin etkisi ile gcilerin ve gverenlerin egemenlik kurma
ve bunun icin micadele etme alani halini getenve ginimuizde olgu haliyle almg ve
almaktadir. Boylesi ortamlarda taraflarin birbirisevgi ve saygl beslemesini beklemek, hakli
olana guci ne olursa olsun hakkini vermek yerirgigie guic sahibi olanin hak ve imkanlara
sahip olabilecg bir yanilgi ile § hayati strdirtlmeye calimaktadir. Taraflar birbirine ker
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ciddi duzeylerde guven bunalimi icerisinde haredéihektedir. Bunun neticesinde isg i
verimliliginde ve randimanda agtis huzuru ve bagi gibi giuizel beklentiler b@ ¢cikmaktadir.

Ahilik yapilanmasi; halkin ve toplumun hizmetineaathg olup isci-isveren munasebetlerini
hakkaniyete dayali ve adil bigekilde c¢ozime kawturmutur. Yukarida belirtilen
problemlere meydan vermeyergkinin hakkini; zamaninda ve tam olarak vermeyi atke
edinen bir yapiya sahip olrstur (Ucma, 2007:166-167; Solak, 2009:11).

Elde ettgi gucu zayiflara kar bir silah olarak kullanan gdas sistemlere karlik ahilik,
gucsuz ve zayiflar giclilere kakoruyup kollamak ve desteklemek suretiyle insaalasi
dengesizliklerin ve dimanliklarin olgmasini 6nleyerek toplumsal bgrionemli katkilarda
bulunmaktaydi (U¢cma, 2007:166-167; Solak, 2009:11).

Ekonomik ve sosyal faaliyetlerde gahasartlarinin ve ilgkilerinin en Ust insani gerler
duzeyinde dizenlenmesi, ahilikkéatinin en blyuk bgarilarindan biridir. Ahilikte, sveren
ile iscileri birlikte ve i¢ ice caktiklari gibi, iliskileri de igten, sicak ve yliz yuzedir. Galnlar,

is yeri sahibinin herhangi bir yakinindan farkli bimmuameleye tabi tutulmazdi (Ugcma,
2007:169-170; Solak, 2009:9).

Bu yonu ile i, isyerini ve & arac-gereclerini sahiplenme bilinci ileri dizeydedu
bakimdan da ginimiz ve calsma hayatinda érnek alinmasi gerekebilgi ve isveren
olarak § hayatinin iki tarafinda empatik yakimin etkin olmasi énemli bir nokta olgu
aciktir. Ahiligin is hayatinda bunu ghkyabildigi anlaiimaktadir (U¢ma, 2007:169-170;
Solak, 2009:9).

4.5. Gelir Dagilimini Dengeleyici Sosyal Guvenlik Sistemi

Ahi tesekkilleri; mensuplarinsi hayatt dgindaki sikintilariyla da ilgilenngj sikintilarin
asllmasina elbirlgi ile calstigi aktanlir. Her bir ticari kesimin kendine 6zgur hjardim
sandgl olurdu. Buna "Esnaf Vakfl", "Esnaf Sagdiveya "Esnaf Kesesi" denirdi. Kethlida,
yigitbasi ile ihtiyarlarin gbzetim ve sorumlutu altinda bulunan bu samdi sermayesi,
esnafin bgislari ile cirakhktan kalfaia ve kalfaliktan ustaia yukselenler icin verilen
paralardan ve haftada ya da ayda bir esnaftangiialine gére toplanan paylardansoitau
(Uegma, 2007:169; Solak, 2009:9).

Buradan ihtiyaci olan esnafa, hastalara, bir fatakeasrayanlara, olenlerin yakinlarina
yardimda bulunulur, isteyenlere bor¢ para da vdriliEsnafin elinde 6nemli miktarda
demirbg esya ve genel @enceler igcin yemek ve sair hususlarda kullanilnizlere cgitli
kaplar bulunurdu. Bunlar halktan isteyenlere kila verilmekte, saray diiinleri icin de
kullaniimaktaydi (U¢ma, 2007:169; Solak, 2009:9).

Atil sermayeyi biriktirmeyi ygmayi hg kagilamayan, hak etmeglimal veya hizmeti almayi
uygun bulmayan, ihtiyacindan fazlasini toplumla gtin olarak paylamayi ilke haline
getiren ahilik hareketi, ginimuzde ¢ok blytk biusoolan gelir dgilimi dengesiziinin or-
tadan kalkmasinda da énemli bir rol oynayabilir. Bigulamaya, dinyanin her yerinde sosyal
bargin saglanmasi icin buyudk ihtiyac vardir (Ugma, 2007:1 %8k, 2009: 9).

Yukarida gectii gibi mesleki tgekkillerin kendi sorunlarina ¢6zim dretme anlaminda
yardimlgmanin tipik bir 6rngi olarak ahilik kurumu; dgum-6lim, evlenme, hastalik,
issizlik gibi sosyal ve ekonomik risklere kariyelerine ve bunlarin ailelerine ayni ve nakdi
yardimlarda bulunmay: ilke edingtir. Olusturduzu bu organizasyonlar aragii ile
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yardimlgma ve dayagmayi fert ve toplum dizeyinde yaymayi s@anstir (Ugma,
2007:170).

4.6. Sosyal Dayarsmanin Gugclendirilmesi

Gunumizde @tim sistemi ne yazik ki ferdi, bireysedime esasli yegtirmektedir. Topluma
katki s@lama, sosyal yardimgena ve dayasmaya katkida bulunma, sosyal bir varlik olan
insanin sosyal faydaya katki gtamaya yonelmesi bakimindan ciddi bunalimlar
yasanmaktadir. Ben merkezli bir ekonomik ve sosyalatagurdirmeye tgik edilen fert,
bencil ve bireysel bir hayat tarzi ile topluma \aplumsal ihtiyaclara gozint, gonland,
kapisini ve imkanlarini kapamaktadir @tay, 1997:151).

Oysa ahilik anlaginda bu durumun aksine, sosyal birliktelik ve dayawa anlawi
egemendir. Her esnaf, meslefttauni da en az kendisi kadar sdiamek gibi gonullt bir
vicdani ve ahlaki zorunlufiw yssardi. Paylamayi, yardimlamayi, dayarsmayi, comertki
terk eden bencil kimselerin kurumlasigi kesilirdi. Ahilik kurumuna mensup esnaf ve
sanatkarlar sosyal dayama ve kagilikh yardimlama ilkelerini titizlikle uygulayarak,
topluma ve meslekstarina zarar verecek haksiz rekabegjriakazang ve spekulatif
hareketlerden kacinirlardi (Gatay, 1997:152).

Her esnaf grubunun bir veya daha fazla yardim gamdurdu. Buna "Esnaf Vakfi", "Esnaf
Sandgl" veya "Esnaf Kesesi" denirdi. Kethlda,giyibas! ile ihtiyarlarin gozetim ve
sorumluligu altinda bulunan bu sagih sermayesi, esnafin gglar ile cirakliktan kalfafia

ve kalfaliktan ustagia yukselenler icin verilen paralardan ve haftadalgaayda bir esnaftan
mali glciine gore toplanan paylardansahdu. Buradan ihtiyaci olan esnafa, hastalara, bir
felakete @rayanlara, 6lenlerin yakinlarina yardimda bulunulisteyenlere bor¢ para da
verilir ve faizsiz kredi agilirdi. Hatta kér ortakl esasina dayall ticari ginmcilikler de
yasanirdi (Cgatay, 1997:152).

Ozellikle yoksul (lkelerde, yardim amagl hayir Wonari ile vakiflar yeterli olmamakla
birlikte 6nemli bir gorev ifa etmektedir. Zaten hkak alamayan kitlelerin elinden tutabilecek
bdyle kurumlarin bulunmamasi veya zayiflamasi dopgtlamalara davetiye cikarir. Bu
acidan da ginimuz toplumlarinin ahilikte@neinebilecgi seyler vardir. (Ucma, 2007:171).

4.7. Usta-Cirakiliskisi

Modern ¢&in en bluyuk problemlerinden biri olagsizlik, genel ekonominin yani sira aileler
ve toplumlar igin de yikici bir faktordar. Ahilikukumu, genclere mesleksi@tmek ve bi-
rikimleriyle yatirnmlar gerceklgirerek yeni § alanlari agmak suretiylgsizlik probleminin
¢6zimuine ¢ok buyik katkilarda bulungtur (Karagul, 2012:13).

Gunumizde sanayi sektoriinin yani sira hemen heeresektorde ara eleman temin etme
konusunda zorluklarla kgtasiimaktadir. Sglanan ara elemanlarig bilgisinin yani sira
musteri iliskileri ve insan ilgkileri konusunda ciddi problemler s@nmaktadir. Yine ara
elamanlar ve yoneticiler ya daverenler arasindaki given bunalimi ayr bir sorlarak
varligini surdirmektedir (U¢gma, 2007:170-174, Karagul,203).

Yetistikleri egitim ve @retim kurumlarindan teorik bilgilerle veya bunaviakisa sureli staj
kaynakli § deneyimleri ile bir gletmede gbasi yapan ara elamanlarin teori-pratik
caksmasinin yani sira kurum kudltirly yapma ve Uretme préti konusunda da yiksek
maliyetli sikintilar yganmaktadir (U¢gma, 2007:170-174, Karagul, 2012:13).
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Ahilik; sadece teknik beceri vg ve Uretim bilgisi anlaminda @i sosyal ve kurumsal
kaltdr, calsan ve yoneticigveren arasi ilegimin ve iliskilerin gelismesi ve yuruttilmesi
acisindan oldgu kadar yenig hayatina atilan bu genclerin ahlaki ve insani aasiar
alaninda da ¢6zUm Uretebiknarihi bir 6rnektir (Ugma, 2007:170-174).

Iste bu sozl edilen usta ciraksKisi, Ahilik sisteminin devamliiini salayan cok 6nemli bir
Ozelligidir. Kisisel ahlaki ve meslekigdim, bu sistem cercevesinde gercgkl@mistir. Bu
iliski, sadece Uretim endeksli gigli. Kurumsallgl destekleyen ve sorumluluk boyutu olan
kapsamli bir ilgkiler duzlemiydi (Karagul, 2012:13).

4.8.Insan Kaynaklari Yonetimi

Modern Uretim ve istihdamgartlarinda §ci-isveren ilgkilerinin ve i yerlerindeki calkma
sartlarinin meydana getirglistres, § ortamindaki huzursuzluk ve mutsuzluk gibglsia ve is
tatmini sorunlari; oncelikles¢i saligi olmak Uzere, si verimini, aile hayatini, sosyal
ili skilerini ve ekonomiyi olumsuz yonde etkilemekte(faragul, 2012:13, U¢gma, 2007:175).

Is, calsmasartlari ve insanlar arasindakisKileri ileri derecede dikkatle diizenleyen ve belirl
bir takim caydirici kurallara ggayan ahilgin, bu konuda da yararlanilabilecek boyutundan
s6z edilebilir (U¢ma, 2007:175).

4.9. Ehliyet (Yetkinlik), Isgiict Sirkiilasyonu Problemi

Gunumuizde hemen her sektordiehilen ve kinin ehli olan (yetkinlik sahibi)sgtct temini

kadar bunlarinsi yerlerinde kalmasini glamak da énemli bir sorun haline geftim. isguci

devri, nitelikli isgiici bulma ve muhafazasi 6nemli bir mesele eturu Yine kletmeye

baglilik, isyeri ve organizasyona sadakat durumlarinda cidainslar yganmaktadir (Ugcma,
2007:176).

Iste ahilik tgkilati; isi iyi bilmemekten kaynaklanan emek ve sermaye kayboniine geghi
gibi, isin sglam ve kaliteli yapiimamasindan dolayi topluma lediiecek zarara kar da
bastan dnlem almy oluyordu (Zaim,1990:61-67).

Ahilikte; “Bir mecburiyet bulunmadik¢as ive meslek d&stirmemek” temel ilke oldgundan
her hangi bir sebeplgini birakip giden bir usta geri donecek agiduda, bir middet kalfa
gibi calstirimak suretiyle ggict sirkulasyonu sorunu 6nemli 6lgctiide ¢ézime §avonus
oluyordu.is ve meslekte sureklilik bilingi gibi kaliteli Gretimin, migteri memnuniyetinin,
optimum fiyat ve kazancin vazgecilmez ilkesidir.gda bu temel ilke bilinmedinden veya
gerekli dizeyde 6nemsenmgididen s6z konusu alanlarda sorunlagayamaktadir (U¢cma,
2007:176).

4.10.1s Hayati Disiplini ve Ahlak
Anadolu Selguklulari doneminde, Turklerin sadedesdik, hayvancilik ya da ciftcilik dal,

ticaret de vyaptiklari ve bir Tdrk ticcar sinifinmar oldgu csitli kaynaklarda
belirtiimektedir. Bu sirecte “ahilik” 13. yuzyildaitibaren 6zellikle Anadolu’da sosyo-
ekonomik hayatta etkili olmyur. Bir esnaf ve sanatkarlar biiliolarak ahilik insanlarin bir
sanat ya da meslek dalinda uzman olmalariglasgya yonelen ve etik ilkeleri 6ne ¢ikaran
bir diizen olgturmustur (TUSIAD, 2009:64). Ahilik dgiincesi insanlari ¢aimaya, verimli ve
isinin ehli olmaya ve etik davranmaya\eé etmistir. Ahiler islerini son derece ciddiye alir,
calismayl ibadet olarak algilar. Cgna ve ibadeti birbirini tamamlayicilar olarak
deserlendirirdi.Is ciddiyeti ve meslek ahlakina olan bu ihtiyag, budier zamankinden daha
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fazla hissedilmektedir (Ugma, 2007:177Meslek ve sanattaki titizlik ve ilerlemenin belli
kurallara bgli olmasi, baiboslugun sanata darbe vurmasini 6nleyen sinirlamalarin ve
onceliklerin belirlenmy olmasinin yani sira uygulanmasi ayni zamanda uzgaamlan
sayglyl veg yapmadaki disiplini gbstermektedir (Solak, 2009:21

Esnaf birliklerinde meslekteki maharete ve kideragathan bir kademelme mevcuttu. Esnaf
birliklerinde sadece ahlaki ve mesleki UstunlUkillerleme ve yikselme sebebi olarak
gorulmigtur. Ahi tekilatinda zorunlu bir gerekge olmadikgg ve meslek d&stirmemek
esastl. Herhangi bir sebeple gedi terk edip giden bir usta terk dditiisine geri dondgtinde,
eski ki ve pozisyonu bgkasinin eline gegtinden bir sure kalfa gibi ¢gmaya mecbur
tutulabilirdi(Solak, 2009:21).

4.11. Misteri Odakhlik

Gunumuizde bu kavram; “kaliteyi rgtieri belirler” ifadesi ile aciklanmaktadir. Her Hhiir
ekonomik faaliyetin odak noktasini “mté@ri odaklihk” olusturur. Toplam Kalite Yonetimi
gibi yaklagimlarda miterilerin teknolojik, ekonomik ve der nedenlerle dgsen istek ve
ihtiyaclarinin takip edilerek bunlarin fiyat, ka&itve teslim bicimlerine k@ olarak
karsilanmasi esas alinir. (Durak vegelileri, 2010:158).

Ahilikte de hem di hem de i¢ mgteri istek ve ihtiyaclarinin belirlenerek en lstzdyde
karsilanmasi esastir. Ahilikte kaliteli ve standarttiineyapabilmek icin gegtirilen yontem ve
kurallar, gunimuiz Toplam Kalite YoOnetimi ve otokianit sisteminin ilk hayata gegcirgli
ornekleridir. Ahilikte rekabet daha ¢cok Uretmekaymina deil misteriye daha kaliteli mal
ve hizmet sunmak anlayna dayanir (Durak ve gierleri, 2010:158).

a) 4 C Karmasi-Ahilik iliskisi:

Ahi Evran-1 Veli, Haci Bektal Veli, Hoca Ahmet Yesevi (Ecer, 2001:s.2-6), Ysiritmre,
Haci Bayram-1 Veli, Aik Paa, Gukehri gibi dgundr ve gonul adamlarinin dilinde ve
kalemlerinde olgunkan Ahilik anlaysinin uygulamalarinda 4C pazarlama karmasinin tim
bilesenlerine rastlamaktayiz.4C pazarlama karmasindaalgr her bir unsurun Ahilikteki
kullanimlarini gosteren kstiklar asagida gosterilmytir:

Tablo 3. Ahilik - 4 C Karmadlliskisi (Ali Erbas, 2011:139)

Musteri Degeri Customer Value Mgieri Velinimetimizdir

Malin Misteriye Maliyeti | Cost to Customer Narh - Fiyat Kontroli
Musteriye Uygunluk Convenience for Buyer Mterinin Uriine Kolay Ulgmasi
Muisteri ile fletisim Customer ommunication Pazar ve $ttii ile Etkilesim

b) Alt ve Ust Fiyat (Narh) Koyma

Gunumizde pazar ekonomisi veya serbest piyasa gksnadi altinda Uriin ve hizmetlerin
kalite ve fiyatlari ile keyfi bigekilde oynanmasi, temel tiketim maddeleri de dainilin Grin
ve hizmetlerde yuksek fiyatlarla sa@tiarz edilmesi, kara herhangi bir sinirlama geteinesi,
drtin ve hizmetin dgrudan tiketiciye ulgiriimasi yerine, nihai satfiyatini yiukseltecek ve
nihai tuketiciyi etkileyeceksekilde birkac elden gecirilerek aracilarin haklkéia kazang
temin etmeleri gibi reel ekonomik hayat ile gehi durumlar yganmaktadir. Ulkemizde yakin
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zamanlarda bu konularda bazi kontrol ve dizenlestersleri olgturulmus olsa da heniz
olumlu etkisi gozlenebilir hale varmaghr. Bu durumda ahiin hak ettginden fazlasini

almama, fahy fiyat uygulamama gibi ahlaki ilkeleriyle p@dilebilir. Yerine gore kimi Grin

ve hizmetlere alt ve Ust fiyat belirleyerek piyasariretici, satici ve tuketici aleyhine
donismesinin 6nd alinabilir (Ugma, 2007:178-179; Arslaf94:56-65).

Ahilik anlaysinda; kkinin “alni, kalbi, kapisi acgik", "eli, beli, dili &ali"dir. Burada alin
acikhgr; dogrulugu, durastligu, kalp aciklgi; ikiylzli olmamayi, riyakarliktan uzak olmayi,
dostlygu ve sevgiyi, kapi acikli ise; konuk severdi ifade eder. Dikkat edilirse bu ilkeler;
ticaretin kuresellgigi, rekabetin artfil, giin gectikce gelen iletsim ag1 sayesinde myferi
kazanmanin giderek zogtagl giincel piyasalarda karili olmanin anahtar yakdeni oldysu
goralar (Solak, 2009:s.1v).

4.12. Luks,israf Ve Asiri Tiiketimin Frenlenmesi

Ahilik anlaysinin beslendii islam ekonomisinde, gler ve toplumlar; liiks tiiketim, israf ve
tuketimde sinirlari zorlama gibi uygulama ve dawlandan men edilnstir. TUketimde
dengeli, fert ve toplumun ihtiyag, beklenti ve mbhktrularina cevap verebilecek bir tiketim
anlaysl onerilmi ve bu tarz bir yganti icerisinde olmak tgik ve takdir edilmgtir (Arslan,
1994:35-43).

Cagdas anlaysta ise daha fazla kazanmak icin insanlarin zaafian faydalanilarak liks,
israf ve air tuketim strekli kéruklenmektedir. Her gun yewe farkli Grlnler piyasaya
surulerek ihtiyacin giderilmesinden c¢ok tuketimiarikklenmesi yolu ile tiketicinin gelirine
g0z dikilmektedir(Zaim, 1992:177-178).

Ahilikte ise dretim ve tuketim dengesi kurularak Hkir olumsuzluklara meydan
verilmemektedir. Uygulanan fiyat tespiti ve kontiotle, tiketicinin ekonomik gticu ile esnaf
ve sanatkarin ihtiyaclari arasinda bir denge gibagtir. Asirt kar, miteriyi aldatma,
kalitesiz mal Uretme ve benzeri uygulamalar gmlitemel ilkelerine aykiri durumlardir
(Ugma, 2007:183).

4.13 Uretim, Yatirim ve Girisim Sermayesi

Gunumuzde dretici, yatirimci ve gimcinin zorlandgl en 6nemli alanlardan biri sermaye
veya finansman temini konusudur. Bu konuda sozieediesimler bankalarin, faizlglem
yapan cevrelerin eline bakmak ve varsa ellerinaesl ve milklerini teminat vererek kredi
temin etmek durumundadirlar (U¢gma, 2007:184).

Bu geleneksel kredi ve faizlslem sistemleri, ticaretlegnasan insani iflasa goétiren ve hatta
intihara kadar surikleyen olumsuz etkiye sahiptnedi alan dretici, gigimci veya tiketici
tefecinin insafina terkedilmibir durum goézlenmektedir. Oysa bu lreten vesgalkimselerin
s6zU edilen zorlu ve sikintil donemlerde de sqsy@hetim darymanlgi, psikolojik destek
ve dangmanlik, eitim ve finansman desge niteliginde desteklere ihtiyaclar olacaktir.
Bunlar sglayan destek sistemlerinin glurulmasi lazimdir (U¢gma, 2007:184).

Ahilikte ise ahiler arasi daygamayi esas alan ayni zamanda atil duran sermayegbekye
kazandirmak amaciyla faiz yerine kéar ve zarariflma g&susledgi bir sistemle gini
gelistirmek veya yeni§ kurmak isteyenlere kredi imkanlari sunulur. Odedwligi ve
sikintisi icine dien Kii ve kurumun var olan nefesini de bir ¢irpida alypane nefes almasi
ve canlanmasi-dirilmesi i¢in ¢ozum yollari uUretilieergcek durumu gerlendirilerek keyfi
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veya kotu niyete dayali bir temerrid s6z konusgildge durumunu iyilgtirmesi igin ek sire
verilir ve yukarida sayilan desteklegkmir (Ucma, 2007:184).

Ahilikte ekonomik ve finansal daygmanin en guzel 6rgeOrta Sandiklarnda gorulir. Bu
sandiklarda toplanan sermaye ile herkesgitd@cak sekilde alet ve hammadde alinmakta,
tezgahlar kurulmakta, tereddutlu fertlergeteblis cesareti verilmekte, bir yandan da ihtiyaci
olanlara yardim edilmekteydi (Oztiirk, 2002:7).

4.141c¢ ve Dy Givenligi Saglama Rol

Cagimizin temel sorunlarindan biri de toplumlarin huze guvenigini tehdit eden terér ve
anasidir. Ahilik, bir taraftan ahlaki dejenerasyon ilgsizlikle, fakirlikle, sosyal adaletsizlikle
ve gelir dgihmindaki dengesizlikle micadele etmek suretiyle ssilimlerinin can damar-
larini kurutmy; diger taraftan da yeri gelginde ve gerekgiinde yonetimi Ustlenmek suretiyle
otorite bglugunu doldurarak angirve kargaanin éniine gecntir. (Solak,2009:11,19; Sugar,
1983:5-10).

Bu acidan ahilik yapillanmasindan teror ve gin&dlgelerinde rahatlikla yararlanmak
mudmkunddr. Osmanli devirlerinde pek c¢ok buyik keagae kamiklik esnafin bu tar
muidahaleleriyle bertaraf edilgtir. Yine ahilik hareketinin bir donem Ankara’niryetimini
Ustlenmesi de buna bir 6rnek olarak gosterilebBurada en 6nemli nokta s6z konusu
yerlerde bu veya buna benzer sistemin halk ve @¢arafindan benimsenmesi ve uygulanmasi
meselesidir (Solak, 2009:11,19; Sugar, 1983:5-10).

Ahilik’te genclere ayni zamanda aticilik, binicjliklic kullanma gibi temel askerlikzgimi
de verilirdi. Bu sayede gerekginde tlke savunmasi igin ek bir kuvvet hazirlapoturdu.
Askerligin genclere sevdiriimesi ve Ulke savunmasi bilicciyerlestiriimesine de katkisi
onemli bir bglugu doldurmaktaydi (Solak, 2009:11,19; Sugar, 1988p-

Bu teskilat, sehirlerde, koylerde ve sinir uclarinda da \gnli strdartrdd. Kaynaklara gore
alpler tegkilati ile iliskisi vardi. Ahi ve alp vasiflarini §gyan, her ikisine de kg olanlarin var
oldugu belirtilir (Solak, 2009:11,19; Sugar, 1983:5-10).

Kimi zamanlarda askeri ve siyasi kuvvet olarak giige saslamiglardi. Mesela Bursa'yi
Duzme Mustafa'nin hiicumundan bunlar kurtatandi. Osmanli ordusunun iginde,sdianla
carpsan yardimci birlikler arasinda, zaviyelerde gugcitirbanevi gitimle yetistirilmis Ahi
Birlikleri de saylimaktaydi (Solak, 2009:11,19; $ugl983:5-10).

5. DEGERLENDIRME VE SONUC

Gunumdiz insani;sive calgma hayatinda, kalite yonetim sistemlerinde, Uredtiketim ve
pazarlama ifkilerinde, kadin ve erkgn hayatin her safhasinda; psikolojik, biyolojik ve
fizyolojik bunyelerine uygun fonksiyonlari yerineetiymesinde, fert ve toplum huzurunun,
refahinin, birlik ve dayagmasinin slanmasinda ahilik sisteminden yararlanabilir.

Gunumiaz kadinin; bacilan 6rnek alarak calsma, ekonomik ve sosyal hayatinsite
asamalarinda etkin olmasi mumkundur.

Bu tarihi pratikten yola c¢ikarak ginimuiz insaniimtiyaclarini kagilayabilecek § ve sosyal
hayat projeleri gejtirmek ¢cadas Ahi Evran karakterine sahip teoriyi pigiaktarabilecek ve
yuksek mesleki ve ahlaki niteliklere sahip insatisgeebilecek ilim adamlarinin misyonudur.
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Insan dgasina aykiri, gadas sosyal, siyasal ve iktisadi sistemlerin dagatikintilardan
ancak bu yolla insanhk kurtulabilir.

Gelir dengesizfiinden, insanlari negatif anlamda farkli ve kuclkng®, yetersiz gdorme, hor
gorme anlawlarinin dgurdugu insanlar arasi nefregime ve gonullerin dolayisi ile nesillerin
birbirinden uzaklgmasinin 6ni ancak gincel kaglileahilik anlaysinin fert ve topluma,si
ve Uretim hayatina, sgtpazarlama, uretici-tliketici, cgain-sveren ve yonetici davragina
kazandirilmasi ile alinabilir.

Kalite yonetim sistemlerinin dokiimantasyondan oOte@eerek Uretim, satl pazarlama,
tuketim, Urtin ve hizmette kalite ve fiyat uyguglugibi beklentileri kagilayabilmesi de ahilik
kalite ilkelerinin guncel ve standardize hali ileimkin olabilir. Bu cercevede Tirkak-TSE
blnyesinde Universal Ahilik Standartlar glurularak yarurlige konabilir.
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