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ORHUN ABIDELERINDEKI LIDERLIK VE YONET iM ANLAYI SININ
DEGERLENDIRILMESI

Yrd. Dog. Dr. Altan AYAN
0Oz

Gerceklatirilen calsmada oOncelikle liderlik ve liderlik tarzlari kavrdan ifade edilmgtir. Bunun
akabinde Orhun abideleri ve Gokturk Devlet sistamiliskin teorik bilgiler verilmitir. Daha sonra Orhun
abidelerindeki liderlik ve ydnetim anlayidezerlendirilmistir. Arastirmanin amaci Orhun abidelerinde dénemin
yoneticilerinin sergiledikleri liderlik tarzlarinbelirleyebilmektir. Bu kapsamda Orhun abidelerindesietinler
detayli bir sekilde incelenmi ve deerlendirilmistir. Gergeklatirilen degerlendirmeler neticesinde ddnemin
yoneticilerinin dort temel liderlik tarzini sergiikleri gérulmistir. Buna gbre Goktlrk dénemi yoneticileri
hizmetkar liderlik tarzi, stratejik liderlik tarzmyizyoner liderlik tarzi ve otoriter liderlik tarayostermektedir.
Sonug olarak Gokturk devlet yoneticilerinin lidérliarzlarini etkili bicimde sergilegi ve belirli bir yonetim
sistematgini olusturmus kisiler oldugu s6ylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Liderlik Tarzlari, Yonetim Anlayi, Orhun Abideleri, Goktirk Devleti

THE ASSESSMENT OF LEADERSHIP AND MANAGEMENT APPROAC H IN
ORKHON INSCRIPTIONS

Abstract

In this study, primarily, the concepts of leadepshind leadership styles are explained. Theoretical
information related to Orkhon inscriptions and @Gekturk state system are also expressed. Thergigag and
management approach in Orkhon inscriptions areuated. The aim of the research is to determineioibéing
leadership styles of the period managers in Orkheoriptions. In this scope, the texts in Orkhoschiptions
examined and evaluated in detail. As result of ¢baducted assessment, it is determined that thiedper
managers exhibited four leadership styles. Accalginthe managers of Gokturk period exhibited setva
leadership style, strategic leadership style, wigig leadership style and authoritarian leadersiye. As a
result, it is expressed that the managers of Ghkldtate exhibited effectively leadership styles hagle created
a certain management systematic.

Key Words: Leadership, Leadership Styles, Management Apprdadkhon Inscriptions, Gokturk
State

1.GIRIS

Tark dili ve tarihi icin Gokturk Devleti ve Orhun Adelerinin 6nemi buyuktdr.
Ozellikle Goktirk devrinin yonetsel ve liderlik fiagetleri dikkat cekmektedir. Goktirk'lerde
belirli bir devlet dizeni ve yonetsel yapinin mevoolmasi bu konuya olan ilgiyi
artirmaktadir. Orhun Abideleri Gokturk devrineshiin ¢esitli olaylari kapsayan metinlerdir.
Orhun Abideleri Kl Tigin, Bilge Kgan ve Bilge Tonyukuk anitlarindan meydana
gelmektedir. Kil Tigin, Bilge Kgan ve Bilge Tonyukuk’'un devleti yonetirken ne tigterlik
tarzi ve nasil bir yonetim anlgyisergiledgi bu metinlerde mevcuttur. Goktirk devleti
yoneticilerinin gelecek nesillere temel paradigmalayansitan kalici bir yazit birakmasi ¢ok
onemlidir. Orhun abidelerinin Tark dili ve tarihgin tasidigi 6nem dgunuldiginde bu
yazitlarin icerdii bilgilerin derinlemesine incelenmesinin ggi ortaya ¢ikmaktadir. Orhun
abidelerindeki yonetim ve liderlik anlaynin incelenmesi ve gosterilen liderlik tarzlar
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belirlenerek Turk yonetim ve liderlik tarzlariniamellerine ilgkin bilgiler edinilebilir. Baka
bir deysle bu inceleme sayesinde Turk yonetim ve lidergkzinin eski dénemlerdeki
koklerinin ortaya konulmasi genabilir.

Gergeklatirilen argtirmada Orhun Abideleri olan Kil Tigin, Bilge Kan ve Bilge
Tonyukuk yazitlarinin icerdi bilgiler derinlemesine incelenerek dénemin ¢ dsizey
yoneticisinin liderlik tarzlari belirlenmeye ¢glmistir. Goktirk doneminin dnemli olaylar ve
faaliyetlerinin ifade edildii Orhun Abidelerinde dénemin yonetsel faaliyetlarimasil
gerceklgtigi ve yoneticilerin hangi liderlik tarzlarini sergdigi belirlenmeye cagiimistir.
Arastirmanin amaci Orhun Abideleri olan Kul Tigin, BilgKkagzan ve Bilge Tonyukuk
yazitlarindaki temel liderlik ve yodnetim anlayun belirlenmesidir. Ayrica agarmada
liderlik ve liderlik tarzlari, Orhun Abideleri ve @ktlirk devlet diizenine gkin bilgiler de yer
almaktadir. Giniimizde mevcut olan birgok lideréikztnin bu abidelerdeki metinlerde olup
olmadgina iliskin detayh incelemeler vyapilgy ilgili metinlerden dgerlendirmeler
yapiimstir. Bu sayede Gokturk donemi yoneticilerinin tenhelerlik anlaysi ve yonetim
paradigmasi ortaya konulstur.

2. LIDERLIK VE L IDERLIiK TARZLARI

Sosyal bilimler cercevesinde en sik talan konulardan biri liderliktir. Liderlik
olgusu insanlik tarihi kadar eskidir. Bu konudacbk gori ileri sturtilmekte, cgtli teoriler
uretiimekte ve yeni teorilerle her gecen gun ilerekaydedilmektedir. Bu nedenle liderlik
kavrami geni icerik ve caitlilik gosteren bir karakterdedir. Liderlik dahalg siyaset bilimi,
sosyoloji ve sosyal psikoloji gibi alanlarda elenah bir konu olmakla beraber 6rgutsel
anlamda da tagiimaktadir (Tevriz, Erdem ve Bozkurt, 2012: 275gdrlik bir grup Kiiyi
belli amaclar cevresinde toplama ve bu amaclarge@hmek icin onlari harekete gegirme
bilgi ve yetenginin birlesimi biciminde tanimlanabilir (Yolag, 2011, 63). ladik ortak
amagclar yansitan gercek gilgm ve sonuclari gerceldBrmek niyetindeki liderler ve
takipcileri arasindaki etkileme gkisidir (Daft, 2008a: 4). Liderlik bulunulan idapiozisyon,
rol iligkileri, etkilesim kaliplari, etkileme, davraglar ve 6zelliklere gore aciklanabilir (Yukl,
2010: 20).

Liderlik ve lider davramglarini aciklamaya calan ozellikler teorisi, davragsal
liderlik teorileri, durumsallik teorileri, moderniderlik teorileri (donigturict liderlik,
isgordurtcu liderlik ve karizmatik liderlik vb.) gilmek cok teori mevcuttur. Bu teorileregha
olarak liderler demokratik, otoriter, paternaliggrizmatik, hizmetkar, dostiirtict, otantik,
katihmci, destekleyici gibi anlaglardan birini gosterebilirler (Urii Sani vd., 20184).
Hizmetkar liderlik gbirligini, giveni, gelec@ dngorebilmeyi, etkin dinlemeyi, sahip olglu
guc ve yetkilendirmede etik davranmayi iceren lavriamdir. Hizmetkar liderlik ortak iyilik
icin belirlenmg amaclara donuk olarakevkli is surdirmede kileri etkileme kabiliyeti
biciminde aciklanabilir. Hizmetkar liderlik hizmettmeye istekligi ifade eder (Aslan ve
Ozata, 2011: 140). Hizmetkar liderlik gk@larina hizmet etmesg iortaminda butiuncul bir
yaklasim sergileme ve topluluk duygusus&netme temeline dayanir (Spears ve Lawrence,
2002: 4).

Vizyoner liderlik tarzina gore liderler yeni ufuklgizme yeteng olan kisilerdir.
Vizyoner liderlik tarzina gore liderlerin gelecekilenli davranslari 6nem arz etmektedir.
Vizyoner liderlik bir ufuk liderlgi olup gelecge odaklanir. Vizyoner liderler ortaya
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koyduklari vizyonlariyla 6ne ¢ikar (Aksu, 2009: B33Vizyoner liderlik tarzina gore liderler
vizyonlarini yalnizca sozli olarak ifade etmeklelm@z, ayni zamanda vizyonlarini
davranglariyla astlarina yansitir (Tekin ve Ehtiyar, 2014010). Otoriter liderlik eski
olmasina rgmen sik birsekilde kagilasilan liderlik tipidir. Otoriter liderlik tarzina g& karar
verme ve yonetim yetkisi sadece liderdedir. Kariitknéiderlik kriz zamanlarinda ortaya
cikan, kurtarici ve guclu bir §li ge sahip olanlarda rastlanan bir tarzdir. Demoknriadidrlik
tarzina gore liderler astlarina rehberlik eder mtaon karar alma sireglerine katilimina 6zen
gosterir (Bakan ve Buyukbe, 2010: 75). Demokratik liderlik tarzina gore lige yetkisini
gruptaki kiiler ile paylama yoluna giderler (Ta@af ve Calman, 2009: 138). Stratejik liderlik
organizasyonlara bir gelecek hazirlama sireci b gorulebilir (Yalgin ve Ay, 2011: 24).
Stratejik liderlik organizasyonun tim sorumi@lunu alan kjiler esasina dayanir @urluoglu
ve Celik, 2009: 125).

DonGstaract liderlik gelecek, yenilik ve deim temelli bir liderlik bicimidir.
Isgordiruci liderlik tarzi organizasyonel amaclaianeek icin astlarinin kendilerine verilen
vazifeleri gerceklgtirmelerine odaklanir (Demir, 2008: 194ygordurtict liderler verimlilik
karsiliginda mali oduller veren, verimlilik olmaginda ise ddullerden yoksun birakan liderlik
tipidir. DOnstlrtca liderler takipgilerinin ¢ok iyi sonuclar eldedebilmesi icin onlari geik
eden ve onlara ilham veren bir davkatarzi benimserler (Bass ve Riggio, 2006: 3). Kaicl
liderlik tarzinda lider astlarinin gd&iérini alarak ve onlarin katilimini ¢eik ederek karar
verir. Katilimci liderler karar almadan once astlar distncelerini dinler. Destekleyici
liderlik tarzina gore liderler dostluk gosterenaslarin ihtiyaclarina odaklanan bir davgani
sergiler (Bakan, 2009: 142). Paternalist liderbkzt astlarini kendi iyilikleri icin babacan
tavirla koruyan, gozeten ve mesleklerine dahil okan liderlik bicimidir (Send@du ve
Erdirencelebi, 2014: 255-256).

3. ORHUN ABIDELERI VE GOKTURK DEVLET S iSTEMI

Gokturkler ic Asyada sinirlart daha oOnce gorilmgmgenilikte bir devlet
kurmwlardir. Gokturk Devletinin batidaki sinirlart Ceyhurmazl ile Hazar denizine
uzanmgtir. Gokturk kaanlar ile devlet adamlari gelatci ve her alanda gefneyi
onemseyen medeniyetciskerdir. Cin kaynaklari Goktirk devletinin ilk ydrina ait bilgiler
verir. Burada Goktirklerde 20 memuriyetin mevcildugu ve bu memuriyetlerin babadan
ogla gectgi yazmaktadir (Stimer, 1999). Goktirk devletinde Bukagan veistemi Kaan
hikumdarlik yapm devleti ve yasalar idare ettardir (Coruhlu, 2010). Gokturk devleti
belli bir zaman sonra o ve Bati Gokturk Kganligi olarak ikiye ayrilmgtir (Cin ve
Akglndiz, 2011: 76). D Goktirk Devletinin 630 yilinda yikilgh sdylenebilir (Tanyeri
2011: 17). 742 yilinda Bati Goktirk Eanhginin yikildigi ifade edilebilir (Agacanov, 2004
189).

Gokturk devletinin Turk tarihinde onemli bir yerandir. Gokturk devleti 552-745
yillari arasinda yamstir. Cinli tarihcilere gore Goktirk devleti belirbir devlet duzeni
anlaysina sahiptir (Salman, 2006: 12). Kil Tigin yazBiJge Kagan yaziti ve Tonyukuk
yazitlari Orhun yazitlari olarak isimlendirilen Yle Goktirk kaganhgi doneminde diktirilen
abidelerdir. (Yilmaz, 2011: 65-66). Orhun yazitf@irk dilinin en eski yazili kaynaklarindan
biridir. Bilge Kagan, Kul Tigin ve Vezir Tonyukuk’un Turk milletinio tarihlerdeki savave
mucadelelerini anlagii metinlerdir. Bu metinler Turk hukimdarhk anlgyidevlet dizeni,
kultir ve gelengine iliskin csesitli bilgiler barindirmaktadir (Batur ve Yildinng013: 314).
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Orhun yazitlari ahengi ve edebi Uslubuyla Turk deve milletinin kagilikli gorevlerini ifade

eden metinlerdir (Turkmen, 2013: 32). Orhun Abideig bir bicimde incelendiinde kisa

ancak temel bilgiler gdadigl ifade edilebilir. Bu abidelerin kilere ait olma ve tarihli olma
gibi degerleri mevcuttur (Roux, 2002: 24).

Orhun yazitlarinda Bilge Kgn'in kardsi Kl Tigin ile beraber Cinlilere kar
gerceklatirdikleri miucadeleleri anlatmaktadir. Orhun yaamtl Tlrk dilinin bu abidelerden
once de sistematik olarak varini gostermektedir. Bu yazitlagdt veren bir tslup ile ifade
edilmistir (Emiroglu, 2011: 1068-1069). Orhun yazitlar Gokturk tarén ve Turk dilinin
gelisme temellerinesik tutmaktadir. Orhun yazitlari 1. Goktirk ganhigr donemine (682-
745) ait bengu tardan olymaktadir (Temel, 2011: 47-48). 1. Gokturk devletikurucusu
Kutlug Ilteris Kagandir. Kutlugilteris Kagan'in gsullari Bilge Kazgan ve Kul Tigin'dir. Kul
Tigin abidesi 732 yilinda, Bilge Kan abidesi 735 yilinda aiturulmustur. Bilge Kagsan bu
abidelerde Gokturk tarihine gkin olaylari tum gercekgiyle anlatmaktadir (Alyilmaz, 2004:
182). Gokturk donemi Tirk devlet gelenek ve torania en iyi bir sekilde gerceklgtirildi gi
bir devirdir. Bu dénemdeki yazitlarda tahta cikneailgili cok sayida bilgi mevcuttur (Kocak,
2011: 106).

Orhun abideleri 8. Yuzyilin ilk yarisinda dikile anit ta 6zelliginde olan yazil ve
blayuk tglardir. Bu talar argtirmacilarin runik yazi olarak isimlendirdikleri rbyazi ile
kaleme alinngtir. Bu abideler bugunki Mmlistan’da Baykal goéline doékilen Orhun nehri
civarinda olup ismini buradan almaktadir. Orhurdelari iki kagan ve bir vezirin ifadelerini
icermektedir. Kul Tigin abidesinin metni kagileBilge Kagan tarafindan kaleme alingni
diktirilmi s ve yesenleri Yollug Tigin tarafindan ta kazinmgtir. Bilge Kagan abidesindeki
metnin buyuk cgunlugu Kil Tigin abidesiyle aynidir ve gtu tarafindan diktirilmgtir.
Tonyukuk abidesi iki ayri taan meydana gelmektedir ve dénemin guicli veziriyldok'un
faaliyetlerini icermektedir (Aksan, 2014: 23-24)rhOn abideleri olarak bilinen yazitlar bu
Irmagin vadisinde bulunmaktadir. Bu abidelerin 3,75 mefyikseklginde dikilitaslara
yazildg ifade edilebilir (Roux, 2006: 149).

Gokturklerde hukumdarlik veya devletskanligl kaganlik ile gosterilmektedir. B&a
bir deysle devlet bgkani k&an unvani bulundurur. Gokturklerde gain vazifesi millete
bakip gozetmek, doyurmak, boylarin knii saslamak ve démanlara kan durmaktir.
Gokturk devletinde bir meclisin mevcut ofglu aciktir. Bu meclis yasama kurulu niggli
tasimaktadir. Gokturk kganlari meclisin tabii bgani konumdadir. Bir hukuki kurum olan
meclis Gokturklerde ¢cok 6énemli yer tutsmue hikumdarlarin tahta ¢ikmasinda ¢cok dnemli
roller ustlenmitir. Ulke meseleleri devamli olarak devlet mecligngorigiulmekteydi. Ancak
cografi kosullar ve Ulkenin durumu nedeniyle meclisin her zanb@planmasi pek mimkin
degildi. Ulke meselelerini hiikiimet idare ediyordu v@laneseleler o an igin orada jstie
ediliyordu. Gokturk hikumeti dokuz bakandan meydgekyordu. Goktiurk devlet &ilat
devlet bakanligi, yasama kurulu (toy) ve hiktumet gibi birbirindéarkli kurumlardan
olusuyordu ve ayri fonksiyonlari vardi. Ancak gem Ulkeden birinci derece sorumlu
oldugundan guc¢ ve iktidar onun elindeydi §&ail, 2014: 179-183).
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4. ORHUN ABIDELERINDEKIi LIDERLIK VE YONETIM ANLAYI SININ
DEGERLENDIRILMESI]

4.1. ORHUN ABIDELERI VE HIZMETKAR L IDERLIK

Kl Tigin koyun yilinin on yedinci gind 6ldi. Dokwzcu ayin yirmi yedisinde yas
toreni bitti. Kal Tigin kirk yedi yaindaydi. Bu yazilar Kul Tigin'in ygeni Yollug Tigin
tarafindan yazildi. Yirmi giin boyunca bydasurekli Yollug Tigin yazdi. Milletinize derli
evladinizdan, tay gibigullarinizdan daha iyi bakiyordunuz. Ugtunuz (Tany2011: 103).
Orhun Abidelerinde Kultigin ve Bilge Kgan’in milletini ne kadar 6nemsexlive hizmetkar
liderlik anlaysini benimsedii metinlerde gorulmektedir. Gokturk devleti yondgdnin
hizmetkar liderlik anlayl ile hareket ettikleri sdylenebilir. Abidelerde Kdrk devleti
yoneticilerinin milletine kendi gullarindan daha iyi balginin ifade edilmesi hizmetkar
liderlik sergilendginin acik bir gostergesi olarak gkrlendirilebilir. Orhun Abidelerinde ifade
edilen milletinize kendi evlatlarinizdan daha iyakoyorsunuz so6zi Gokturk devleti
yoneticilerinin  millet odakh bir hizmetkar lideki sergiledgini ortaya koymaktadir.
Hizmetkar liderlerin kendi ihtiyaclarindan ziyadeskalarinin ihtiyaclarina daha cok ilgi
gostermesi (Dalton, Hoyle ve Watts, 2011: 252) buchu d@rulamaktadir.

Kagan oldum. Kgan olup fakir milleti birlgtirdim. Fakir milleti zengin hale getirdim.
Az milleti cok hale getirdim. Turk beyleri, milletbunu duyun! Amcam kgan old@gunda
Tark milletini tekrar dizenledi ve besledi. Fakizeéngin, azi ¢ok hale getirdi. Devletim
mevcut oldgundan, kismetim mevcut olgundan yok olacak milleti aga kaldirdim hep
doyurdum. Milleti giydirdim. Milletimi dgerli devletliden, dgerli kaganlidan daha iyi hale
getirdim (Ergin, 2012: 7-19). Yasalarimiza gore amckaan tahta cikti ve Turk milletini
tekrar orgutledi (Aydin, 2014: 92). Gokturk devlgtineticilerinin fakir durumdaki milleti
birlestirdigi, zengin hale getirdi, nufusunu artirdy, tekrar dizenledi, tekrar orgitledii,
giydirdigi ve refah sahibi Ulkelerden daha iyi duruma getirdn ifade edilmesi hizmetkar
liderlik tarzi sergilendiini gostermektedir.

Ben hi¢c de zengin ve varlikh bir millete hikiimdkryapmadim. Bunun aksine karni
ac olan ve yoksul bir millet Gzerine hukimdarlikpgian. Sans ve talihim oldgu igin dlecek
milletimi ayaga kaldirip besledim (Tanyeri, 2011: 104-105). Gdktdevleti yoneticilerinin
fakir ve yoksul bir milleti alip iyi bir duruma gedligi ve zor durumdaki millete hizmet &iti
hizmetkar liderlik drnekleri olarak gerlendirilebilir. Hizmetkar liderlerin kendisinddreska
kisilere gercekten dgr veriyor olmasi (Daft, 2008b: 512) bu durum@mtamaktadir.

Sari altinlari, beyaz gungléri, kenarh ipeklileri, ipekli kumglari, binek atlari, has
atlari, aygirlari, kara samurlarini, derileri, masincabini Turkiime, milletime kazanarak
taksim ettim (Ergin, 2012: 61; Aydin, 2014: 85-8Bsla parlak millete iktidar olmadim;
cogunlukla ac bir millete kganhk yaptim. Olecek durumdaki milleti yeniden égtirdim.
Fakir durumdaki milleti devamli yukselttim. Kanligimda iyilikler gergeklgtirdim (Balci,
2011: 232-245). Orhun Abidelerinde Goktirk Devlgtineticilerinin dénemin en gerli
unsurlari olarak siralanan ipek, gigrgibi unsurlari kazanarak milletine glamasi hizmetkar
liderlik gosterdginin ve milletine olan bghliklarinin gdstergesidir. Ayrica yoksul millete
iktidar olarak surekli ge§me s&layabilmis olmasi ve birgok iyilik yapmasi hizmetkar liderlik
sergilendginin ortaya koymaktadir.
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Bilge Kagan yigit bir lidermis. Komutanlari da tabi ki bilge ve gitmis. Beyleri de
halki da d@rulugu severmy. Ulkelerine sahip ¢iknaiyasalar koymglar. Kendisi 6ldiglinde
cenazesine Cin, Tibelran, Bizans, Kirgiz, Otuz Tatar ulkelerinden coluda ki gelmis ve
agIt yakip yas tutmg Bu derecede Unlu bir ganms. Taziye icin Cin kganindan, Turge
kaganindan, Kirgiz kganindan, Tibet kganindan ve ¢&li halklardan temsilciler geldi
(Aydin, 2014: 54-74). GoOkturk devleti yoneticiledien Bilge Ka&an O6ldiginde dger
milletlerin gosterdii saygl ve ilgi dikkat cekmektedir. Bu durum Bildéagan'in kendi
milletine buyuk hizmetleri olan bir devlet adamai@k dier tlkelerden de saygi gorglinin
gOstergesidir. Bilge Kgan'in kendisinin, beylerinin, komutanlarinin ve kaln dgru kisiler
olmasi kagilikh bir stre¢ olarak hizmetkar liderlik tarzihenimsediini ortaya koymaktadir.
Ayrica oldukten sonra ger milletlerin kendisine gosteigisayginin sebebi kendi milletine
yonelik hizmetkar liderlik tarzini benimseyen bigiltolmasidir.

Bilge Kagan oldiginde bircok ki geldi, altin ve gumgi fazlasiyla getirildi. Bilge
Kagan 6ldiginde komutanlar, karargah komutanlargedikomutanlar, Tirk beyleri ve Turk
milleti cok fazla saygi gosterdiler ve methiyeldizdiler. Onun igin deerli taglar ve kalin
agaclar getirdiler. Turk beyleri ve milleti hazirlande isleri dizenlediler (Aydin, 2014: 106-
108). Bilge Kgan oldiginde kendi komutanlari, beyleri ve milletinin cokzla saygi
gostermesi, Ovmesi ve bircokskiin gelerek dgerli seyler getirmesi dikkat cekmektedir. Bu
durum Bilge Kganin kendi devlet tkilati ve halki tarafindan ne kadar cok se\gidi
gostermektedir. Bilge Kganin bu denli saygi duyulan ve takdir edilen bdefi olmasi onun
yasaminda milletine yonelik hizmetkar liderlik tarzimbenimseyen bir ki olmasi ile
aciklanabilir.

4.2. ORHUN ABIDELERI VE STRATEJIK L IDERLIK

Kal Tigin ile s6z verdik. Babamizin ve amcamizidletinin adi ve sani yok edilmesin
diye Tark milleti icin gece gundiz cstilk. Kardegim Kl Tiginle, iki sad ile beraber 6le yite,
mahvolacak duzeyde cal gayret ettim (Balci, 2011: 232-233; Tanyeri, 20D5; Aydin,
2014: 65). Ben kzan old@gumda her tarafa @dan millet geri geldi (Ergin, 2012: 19).
Kardeimle birlikte bga gecip kazanmasaydik Turk milleti 6lup yok olur@ydin, 2014:
101). Orhun Abidelerinde Kiultigin’in ve Bilge Kan'in atalarindan kalan devletin adi ve
sanini surdurebilmek icin ¢ok fazla gayret gostesins&ratejik liderlik sergilediklerini ortaya
koymaktadir. Gokturk devleti yoneticileri milletmiadi ve saninin surdarulebilgcebir
gelecek olgturabilmek icin stratejik liderlik tarzi benimsegi@rdir. Kiltigin ve Bilge K&an
atalarindan devralgh devletin devami ve gelegieicin asiri bir caba gosterrgive dailan
milleti birlestirerek gelecge odaklanmglardir. Bilge Ka&an ve Kultigin devletin Ust
yoneticileri olarak stratejik liderlik tarzi benimsis ve sorumlulgu yuklenmglerdir.
Stratejik liderlerin organizasyonun sureldihi saslayan, organizasyonun kiniine
odaklanan, gicevre kgullarinda tstinlik sergileyen, tst kademelerin Ugigpalarini iceren,
organizasyonun gamini surdirmesini giayan ve gelege gorebilecek yonlendirici yetenek
ve karakterdeki kiler olmasi (Ayan, 2013: 43-44) bu durumuzddamaktadir.

Tark milleti icine zirhli dgmanlarin akinina misaade etmedim.sfén atlarinin
kosmalarini engelledimilteris Kagan ve ben kazanmasaydik devlet de millet de olmazdi
Ilteris Kagan kazandsindan ve ben kazargimdan otiirti devlet de devlet, millet de millet
haline geldi (Tanyeri, 2011: 108). Gokturk Devletbneticileri milletin icine dgman
akinlarina izin vermergive savalarda ustunlik elde ederek devlet ve millet egengeml
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sglamslardir. Digman akinlarina izin vermeyeceggkilde devleti yonettikleri icin digevre
kosullarina hakim olduklari ve stratejik liderlik tarsergiledikleri sdylenebilir. B&a bir

deyisle dis cevreyi dikkate alarak strateji ve taktik gétmeleri onlarin stratejik liderlik
sergilediklerini gostermektedir. Devletin kurucubteris kagan ile Kultigin ve Bilge Kgan

kazandiklari igin devletin ve milletin yamaya devam e#iini ve varlgini surdirdgunt ifade
ederek stratejik liderlik tarzi sergilediklerinitaya koymuglardir.

Cugak-kuz’da ve Kara-kum'da bulunuyorduk. Milletamitoktu. Di@gmanimiz
cevremizde c¢oktu. Ategibi gucluydik. Busekilde dururken haberci(casus) geldi (Tanyeri,
2011: 109). Kirgizdan geldik. Tlggkaganindan casus geldi. Boda kgana kagl ordu sevk
edelim diye sOylensi Ug casus geldi. K@mn orduyu cikarmaya karar verdi, on ok ordusu
eksiksiz Yarg ovasinda toplayalim diye soylem{Ergin, 2012: 73-75). Gokturk Devleti
yoneticilerinin savgtiklari unsurlar hakkinda bilgi toplamak icin hatierveya casus
kullaniyor olmasi ve sawaklari gruplarin dnceden ne yapacaklarini gelilde @Grenmesi
stratejik liderlik tarzi goOsterdiklerini ortaya kawaktadir. Busekilde ds cevre kagullarini
taratarak sawaiklari gruplar hakkinda 6nceden bilgi almasi sfiltliderlik gostergesidir.
Dusmanlarinin ne yapaga hakkinda 6nceden bilgi alarak ona gore stratejitaktikler
gelistirmesi devlet yoneticilerinin stratejik liderlikatzini benimsedikleri ve @sen cevre
kosullarina kagi her an hazirlikli olduklarini géstermektedir. ébjik liderlik tarzinin en
onemli @elerinden birinin di cevreyi taramak (Morrill, 2010: 161) olmasi bu wimu
dogrulamaktadir. Stratejik liderlerin zorlu cevre sktlarindaki belirsizlik ve kagiklik
ortaminda ortaya cikmasi, artan calkantili bir eghe micadele etmesi, cevresubarina
uygun cesur kararlar alabilmesi, gelgicéngoérebilmesi, d@skenlikle bga cikabilmesi ve
dinamik bir cevredeki firsat ve tehditlere goreslam bir yapi olgturabilmesi (Ayan ve
Kahraman, 2013: 12) bu durumlarigdolamaktadir.

Turk kazgani Otuiken ormani garinda yaarsa llkede sikinti meydana gelmez (Aydin,
2014: 81). Turk kganini, Turk milletini Otuken topraklarina Bilge Tarkuk eritirdi.
Otiiken’e geldiimizi isiten gineydeki, batidaki, kuzeydeki, gialaki milletler buraya
geldiler. Oncelikle Kirgizlara sefer yapsak dahiaolar diye soyledim. Kégmen'in yolu bir
taneyms, o da kapanmidiye kittim ve bu yolu kullanmaksimize yaramaz dedim. Kilavuz
istedim ve bozkir azlarindan birskbuldum. Az Glkesinin yolu Ani irma civarindayny ve
ancak bir at gececek dlcideymBu kilavuz daha 6nce gitgiBir ath gecebiliyorsa o yolu
kullanmamiz mumkindir diye soyledim. Uzaklara onwiiklerimi yolladim, karakol
(gbzetleme) kuleleri yaptirdim. Kanimla seferler dizenledik (Aydin, 2014: 119-129).
Gokturk devleti yoneticileri stratejik bir merkezacak otiiken ormanini seggtir. Otiiken
ormaninin Gokturkler icin guvenli ve stratejik Wblge oldgu soylenebilir. Bu nedenle
cevredeki milletinin oraya gelgii gorulmektedir. Goktirk devleti yoneticilerinin feee
cikarken yol bulmak icin kilavuz kullangl bagka bir deysle cevreyi taniyan kilerden
yardim aldg! stratejik liderlik tarzinin gosterilginin bir kanitidir. Cevredeki durumu
taniyarak buna uygun hareket etmek i¢in kilavuaargdararlandiklari gorilmektedir. Kilavuz
kullanarak cevreyi bilerek hareket etmesi stratbgikrlik tarzi gostergesidir. Ayrica Goktirk
devleti yoneticilerinin 6ncl birlikler kullanmasievgdzetleme kulelerinden yararlanmasi
cevreyi tanima ve analiz etmeye yonelik stratedkilik uygulamalaridir.
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4.3. ORHUN ABIDELERI VE VIZYONER L IDERLIK

Cin kazani tarafindan usta getirttim, benim talebimi g@virmedi. Cin kgani en iyi
oymacilarini yolladi. Onlara gayontturdum. Gonlimdeki sézlerimi ve kicuk kagide Kl
Tigin havadislerini buradan bakarak evladinigeetin. Turk milletini toplayip memleketlere
hakim old@gunuzu, hata edip ayrgia distigintziu ve ihtarlarimi buraya kazidim. Ona gore
bunlan bilin eysanli Turk milleti, beyleri. Ebedi ta kazidim. Kalici abide yaptirdim. Ona
bakarak bilin.Igini disini ayrica diizenlettim, erkek evladinizdan yabanailkadar buna
bakarak @renin (Balci, 2011: 242-254). Butun sozlerimi ebéga yazdim. Ona bakarak
ogrenin. Ben ebedi tayaptirdim. Gonuldeki s6zimu kazittim. On ghumdan yabancina dek
bunu bilin ve @renin. Ergilir bir yerde ebedi tg yaptirdim. Turk beyleri, milleti, bunu
dinleyin. Turk milletini toplayip Ulke kuragani da yanilip 6legéni de yine buraya kazidim
(Ergin, 2012: 7-59; Aydin, 2014: 84).

Gokturk Devleti yoneticileri oymacilara stayontturmy ve milletine yonelik kalici
olacak bir vizyon birakngtir. Bu vizyona goére Turk milletine gecgteki hatalarini
tekrarlamamasini, ayrga disme gibi olumsuzluklara kapilmamasini, ihtarlarinkkdte
almasini, yanilmalara kar dikkatli olmasini ve milletin evlatlarina bunlaGgretmesi
gerektgini vurgulamstir. Bir kalici vizyon olarak gorulebilecek sozlee distincelerin bu
abidelerde mevcut olmasi dénemin yoneticilerinimyener liderlik tarzi gosterdiklerinin bir
isaretidir.

Bilge Kagan'in bu abidelerin kalicgini vurgulamg olmasi vizyoner liderlik tarzi
sergilediklerinin agik bir gostergesi olarakgddendirilebilir. Bu abidelerin nesiller boyunca
kalici olacak bir karakterde yazilgnyapisi ve metinde belirtildi gibi ulasilabilir bir yere
konulmw olmasi dnemlidir. Bu abidelerdeki ifadelerin 0#éd gelecek nesillere kalici bir
karakterdeki bir yazi kazinarak birakiimolmasi vizyoner liderlik tarzi gdsterifgnin
belirtisidir. Gokturk yoneticileri kalici vizyonlam asirlarca silinmeyecek bir yapida ve
gelecge yonelik bir icerikte birakmglardir. Bgka bir ifadeyle Goktirk Devleti yoneticileri
vizyonlarini tga kazitarak vizyoner liderlik tarzinin ilk drneki@rsergilemsglerdir. Diger bir
ifadeyle Goktirk Devleti yoneticileri gelecekte hatinin nasil davranmasi gerektie iliskin
kalici vizyonlarini yazili olarak birakgtir. Vizyoner liderlerin vizyonlarini takipcilerine
anlatabilme becerisine sahip olanileér olmasi ve bunu astlara s6zlu ve yazil birrbde
iletmesi (Tekin ve Ehtiyar, 2011: 4010) ifade edi&e paraleldir. Vizyoner lidegin
gelecge yonelik olmasi, gelege tasarlamaya yonelik cabalar gerektirmesi ve weyo
istikametinde kolektif bir biling gerektirmesi (@an, 2007) bu durumu @oulamaktadir.
Vizyoner liderlerin bir vizyon ortaya koymasi ve bizyonun lider ve takipgileri arasinda bir
kopri vazifesi gérmesi (Westley ve Mintzberg, 1988ye edilenleri desteklemektedir. Bu
kapsamda kalici bir vizyon nitglnde olan abidelerin Gokturk Devleti yoneticilele iTurk
milleti arasinda bir kdpru vazifesi gorgliisoylenebilir.

4.4. ORHUN ABIDELERI VE OTORITER LIDERLIK

Dort taraf dgmanla cevreliymi. Ordu sevk edip dort taraftaki milleti alarak dewa
hikmetms. Balilara bg egdirmis, dizlilere diz ¢oktirmil Doguda Kadirkan ormanina dek,
batida Demir kapiya dek gmis. Kirk yedi defa ordu sevk edip yirmi sgwapms. Yedi defa
ordu sevk edip, yirmi sawa gerceklgtirmis. Devletlileri devletsizletny, kaganllar
kagansizlatmis, dismanlari yenmy. Doguda gin dgusuna, giineyde giin ortasina, batida gin
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batisina, kuzeyde gece ortasina dek bulunan rbaeitm kontrolimdedir. Bu sayidaki milleti
duzene soktum (Ergin, 2012: 9-57). Amcam hakadafgida Sari Irmak v8antung ovasina,
batida Demir Kaprya dek seferler dizenledik,gkien dalarinin Otesine kadar seferler
duzenledik. Toplam yirmi Bedefa sefer diizenledik, on li¢c defa sttka Devletlileri devletsiz
biraktik, hakanlilari hakansiz biraktik, dizlilete ¢okturduk, bglilara b& egdirdik (Tanyeri,
2011: 104). Dort taraf surekli giihanmsg asker sevk edip dort taraftaki millete hakimiyet
saglamis. Asker sevk edip sayayapms hanlilarn hansiz birakgy dismanlarn sulhperver
yapms kuvvetlileri ezmg (Balci, 2011: 226-230). Yurtlular yurtsuz kignikaganlilari
kagansiz kilmg, dismana Ustunluk ggamis ve asilere diz ¢oktlirmiu Kazandgimiz, dizen
getirdigimiz Ulkemiz ve yasalarimiz mevcuttu. fu@la Sandong ovasina dek seferler
dizenledim. Buyiik okyanusa grieme az kaldi. Tibete gmeme az kaldi. Batidinci
iIrmagini (Sirderya) gecerek Demir kapiya dek seferlaediedim (Aydin, 2014: 52-63).

Gokturk Devleti yoneticilerinin dénemigartlarinin gerektirdii bir sekilde otoriter
liderlik tarzini kullandg soylenebilir. Orhun Abidelerinde yer alan sbagdirmis, diz
coktirmi, kagansizlatirmis, ilsizletmis ve caitli yerleri ele gecirmg gibi ifadeler dénemin
yoneticilerinin otoriter liderlik sergilediklerinibir gostergesidir. Ayrica dort yandaki millete
hikmetmesi, art arda sefer ve sdgam yapms olmasi, hakimiyet aragiari donemin
yoneticilerinin sartlarin gerektirdii bir bicimde otoriter liderlik sergiledini ortaya
koymaktadir. Otoriter liderlik tarzinin hiyeggk yapilarda gortlmesi, tium kararlarin lider
tarafindan alinmasi, bittin plan, politika ve sfilaten sadece liderce ofturulabilmesi
(Yeniceri ve Seckin, 2011: 101) ifade edilenlerstd&lemektedir. Otoriter liderlik tarzina
gore liderlerin takipgileri Uzerine mutlak otoriike kontrol sglamasi ve sorgusuz itaat
beklemesi (Kiazad vd., 2010: 513-514) ifade eddenidozrulamaktadir. Bu kapsamda
Gokturk Devleti yoneticilerinin milletini dizene lemasi otoriter liderlik tarzi olarak
gorulebilir. Bgka bir deysle kendi milletine ve d@erlerine diizen ve kontrol amasi
Gokturk Devleti yoneticilerinin otoriter liderlikesgilediklerinin bir gostergesidir. Gokturk
yoneticilerinin dort taraftaki millet Gzerine koot hakimiyet ve dizeni tesis etmek amaciyla
seferler duzenlemesi otoriter liderlik OrnekleridiGokturk devleti yoneticilerinin géli
bolgelere ulsmaya cakmasi donemin kallarina uygun olarak devletin sinirlarini
gelistirmek anlaysinin gostergesidir. Bu durum otoriter liderlik tarm bir yansimasi olarak
gorulebilir.

Bugiinben kocadim ve gdandim. Herhangi bir tlkede ganli bir milletin benim gibi
bir devlet adami mevcutsa, o milletin ne gibi bkistisi olur (Tanyeri, 2011: 108). Kendim
ihtiyarladim ve yglandim. Herhangi bir memlekettekiganli millette bdyle biri mevcutsa, ne
sikintt gorecekm? (Ergin, 2012: 81). GoOkturk Devleti yoneticilenniyetkinin sadece
kendisinde toplanmasi nedeniyle otoriter liderbkzt sergiledii séylenebilir. Ayni zamanda
donemin yoneticilerinin kendilerinin yeterli goérdék ve tum sikintilarin Ustesinden
gelebileceklerini dgtindikleri sdylenebilir. Bu kapsamda donemin ydorletimin gicli
otorite eilimi, mutlak hakimiyet algisi ve yuksek tstunlURlayisina sahip olmasi nedeniyle
otoriter liderlik tarzi sergilegi ifade edilebilir. Otoriter liderlerin kendilerindaha fazla
bilgiye sahip olarak gérmesi, gau olanseylerin ancak kendi yollariyla yapifginda dgru
olduguna inanmasi, takipgcileri Uzerindesikiel Ustlnltklerini tekrarlamasi, otorite kendi
elinde oldgu icin tek yonltu kararlar almasi, sisel hakimiyet sglamasi, guclu bir itaat
beklemesi (Ayan, 2013: 39) ve yonetim yetkisinindeze liderde olmasi (Bakan ve
Blyukbee, 2010: 75) bunlari desteklemektedir.
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5. TARTISMA VE SONUC

Gergeklgtirilen argtirma sonucunda Orhun Abidelerinde ddnemin devlet
yoneticilerinin hizmetkar liderlik tarzi, stratejilderlik tarzi, vizyoner liderlik tarzi ve otorite
liderlik tarzi sergiledikleri sonucuna glamistir. Bu kapsamda Gokturk Devleti
yoneticilerinin liderlik ve yonetim anlaynin detayli olarak incelengliséylenebilir. Goktirk
Devleti yoneticileri olan Kul Tigin, Bilge Kgan ve Bilge Tonyukuk devleti idare ederken
dort temel liderlik tarzini sergilegii soylenebilir.

Gokturk devleti yoneticilerinin milletine kendi eatlarindan daha iyi bakmasi,
milletinin ihtiyacglarina odaklanmasi, milleti zentgstirmesi, milletinin nifusunu artirmasi,
kazandg! altin, gim§ ve ipek gibi dgerli seyleri milletine bélgtirmesi, cok kot durumdaki
milleti duzlUge c¢ikarmasi hizmetkar liderlik sergilegihin birer gostergesidir. Bilge Kan
oldikten sonra cevredeki bircok milletten bircokikin ve temsilcinin gelerek yas tutulmasi,
kendi devlet tgkilatindan komutanlar, beyler ve milleti tarafindsaygi ve 6vgl sergilenmesi
milletine yonelik hizmetkar liderlik tarzi gostekdierini ortaya koymaktadir.

Gokturk devleti yoneticilerinin milletin adi ve sa@a sahip ¢ikmak icin gece gundiiz
calismasi, dgilan milleti birlestirmesi, milletin ve devletin bekasi icirsia bir gayret sarf
etmesi, dy cevre kagullarina hakim olarak dinan akinlarina izin vermemesigasevre odakli
strateji ve taktikler gejtirmesi, dg cevreden bilgi alabilmek icin casus veya haberci
kullanmasi, 6tiken ormanini stratejik bir merkearak se¢cmesi, sefere ¢ikarken yollarin ne
durumda oldgunu saptayabilmek icin kilavuz kullanmasi, ¢evrgularina uygun hareket
etmek icin kilavuz kullanmasi, seferlerde oncuiklel kullanmasi ve gozetleme kuleleri
yaptirarak cevre temelli hareket tarzi benimsensasitejik liderlik tarzini kullandiklarinin
gostergesidir.

Gokturk devleti yoneticilerinin gonlindeki dnemtideri abidelere kazitarak kalici bir
vizyon olarak millete birakmasi, milletine yoneliktar, ikaz ve @utlerini 6nemle
vurgulamasi, abidelerin kaligiina surekli vurgu yapmasi, abidelerin kalici bizyan
niteliginde olmasi, milletine gelege yonelik yazili bir vizyon birakmasi, milletinin
evlatlarina ve yabancilarina kadar bu kalici vizyobilmesi ve @retmesi gerekgini
vurgulamasi ve bu yazitlari gl&bilir bir mekanda diktirmesi vizyoner liderlikatzinin
sergilendgini ortaya koymaktadir. Ayrica bu kalici vizyonumazyli olarak birakilmasinin
Gokturk Devleti yoneticileri ile milleti ve gelecatkesiller arasinda bir kopri gorevi gérmesi
vizyoner liderlik tarzinin sergilenginin gostergesidir.

Gokturk devleti yoneticilerinin dort taraftaki melie hiikmetmesi, hagdirmesi ve diz
coktirmesi, siklikla ordu sevk edip bircok sefempryasi, dier milletleri kaansiz ve
devletsiz birakmasi, bluyuk okyanus gibi uzak samarld@ru devletini sirekli gegleterek
yeni yerlere hakim olma arzusu otoriter liderlik-zta sergilendiinin birer gostergesidir.
Ayrica gucun hikimdarda toplanmasi, hiygger 6nem verilmesi, plan ve stratejileringeen
merkezli yapiimasi, yoneticilerin butlin sikintitaancak kendileri tarafindargikabilecesini
disinmesi otoriter liderlik tarzi sergileriini gostermektedir.
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