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YENI YEREL SURDURULEBILIR KALKINMA ARAYI SLARI CERCEVES INDE
TICARET VE SANAY i ODALARININ SANAY i URETICI BiRLIiKLER i HAL iNE
DONUSTURULMEST IiCIN AHP YONTEM I ILE TAHL iL1 VE
DEGERLENDIRILMESi

Biilent DARICI -

Oz

Gunamiz, yeni yerel sirdirtlebilir kalkinma antaypek cok dinamik gozetilerek harekete geciriliebil
Bunlar arasinda, yerel drnlerin belirli standaadiponlar altinda gegikitlelere ulatirilmasi, ¢evre bilincinin
Uretimin her gamasinda gozetilmesi, @& ve hijyen kaullarinin sglanmasi, ithalat amliliginin azaltilmasi,
oncelik dezavantajli gruplar olmak Uzere istihdanaririimasi, dger olwturan Urtnlerin yerel Uretimle
harmanlanmasi, @g&en ve gelien yeni neslin yeni yerel Uretimi sahiplenmesingglanmasi vb. dinamikler
sayilabilir. Batiin bu gejen anlayy kiimesi icinde bazi aktorlerin gigimi, gerekenlerin birlgtiriimesi, yeni rol
dagiliminin gergeklgtiriimesi, yeni kalkinma anlayina uygun hale dontirilmesi gerekli hale gelstir.
Calisma, ticaret odalari, sanayi odalari ile ticaretsamayi odalari ¢cercevesinde, daha c¢ok tarimsal igape
gorulen dretici birlikleri benzeri bir yapinin yenjerel surdarilebilir kalkinma anlayna uygun sekilde
donsimunin tahlil ve dgerlendiriimesini icermektedir.

Tahlilde kullanilan yontem isegletmelerde; yer secimi, tedarikci secimi gibi térdielirleme yontemi
olarak, iktisatta; dncelik belirleme ve uygunlukdi@lerinde kullaniimaya layan Analytic Hierarchy Process
(AHP), calsmamizda Kiciik ve Orta Buyikliiktelgletmeler (KOH) Uretici Birlikleri (UB) kriterlerinin
agirlikh énem siralamasi icin uygulangoir. Gelecek donem ihracat hedeflerinesoak ve orta gelir tuzana
dismekten kurtulmak icin, gerekli mevzuatgigklikleri yapilarak, yapisal sorunlara ¢6zim dnéricelikleri
olusturulmustur.

Uygulama 6zel sektér ve kamu ile sivil toplum kugldr Gst dizey yoneticilerinin birebir anket
uygulanmasi neticesinde, her bir sorunun aritmetitalamasi dikkate alinarak gdir kriterler ile girliklari
karsilastirma yapmak icin normalize edilgtir. Bu elde edilen sonuclar Super Decision progrgardimiyla
oncelik kriter belirlemesi yapilntir. Uzman gorgleri neticesinde analizler netlik kazanynvwe oncelik kriter
tercihlerinde 6nemli katkilar gozlengtir.

Anahtar Kelimeler: Yeni Yerel Sirdurilebilir Kalkinma (YYSK), Kicik ve @rtBuyuklikteki
Isletmeler (KOH), Ticaret ve Sanayi Odalari (TSO), Analytic Hietay Process (AHP), Uretici Birlikleri (UB)

EVALUATION AND ANALYSIS OF TRADE AND INDUSTRY CHAMB ERS WITH
AHP PROCESS FOR TRANSFORMATION INTO PRODUCER ASSOCIATIONS IN
THE FRAME OF NEW LOCAL SUSTAINABLE DEVELOPMENT SEAR CH

Abstract

Recent new local development comprehension may bévated by lots of dynamics regarded.
Transportation of local products to people undetemeined standardizations, regarding of environment
awareness in every stage of production, assuriatithand sanitary measures, decreasing of impoermence,
increasing employment beginning from disadvantageslips, harmonization of worth products with local
production, possession of new local production bgnging and developing new generation are somengigsa
that may be counted. Changing of some factors,ingniof necessities, new role distribution, convenie
transformation towards new local development haeenbnecessary. The study includes an analysis and
evaluation of a structure that resembles to prodassociation (PA)occurs mostly agricultural stawetin the
frame of trade chambers, industry chambers ane taad industry chambers.

Analytic Hierarchy Process (AHP) whichh as beerarted to use in economics for priority
determination and convenience is used in the sthdlyis also used as a process of location cheiggplier
choice, etc. The AHP process is implemented foghteid significance ranking of small and medium erises
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(SMEs) and producer associations’ criteria. Sotutadfer priorities of structural problems are ceshtwith
necessary regulation changes to reach next terorietgrgets and get rid of falling to middle incoimap.

The application is normalized to make comparisothwieights of other criteria considering of every
arithmetic averages as a result of one-to-one guwfigh level managers in private sector and joudohd non-
governmental organizations. Priority criteria detarations of results are made by Super Decisiomynar.
Important contributions are observed on priorityecia and analyses have been much clear.

Key Words: New Local Sustainable Development (NLSD), Small dnddium Enterprises (SME),
Trade and Industry Chambers (TIC), Analytic Hiehgr@rocess (AHP), Producer Associations (PA).

GIRIS

Tarim sektord; iklime b#Ei olmasi, gizli gsizligin bulunmasi, desteklemeye olan
ihtiyaci gibi 6zelliklerinden dolay! gder sektdrlerden ayrilmaktadir. Tarim sektorine lhas
Ozellikler yaninda parcall ve kucuk olcekli olmamlayisiyla da sanayi sektériine benzerlik
gostermektedir. Her iki sektor glintldigiinde kiguksletme nitelgine haiz oldgundan, dy

pazarlara acillma konusunda zayif yonleri bulunnthktaBu zayifliklar 6rgutlt yapilar
yoluyla bertaraf edilebilir.

Tarimsal acidan 6rgutler glindldigtinde, odalar, kooperatifler ve uretici birliklekla
gelmektedir. Bunlarin arasinda Uretici birliklehracat ve pazarlama agisindan 6n plana
cikmaktadir. Uretici birliklerinin amaci; uretimialebe gore planlamak, Uriin kalitesini
lyilestirmek, kendi mulkiyetine almamak kaydiyla pazaegeyli norm ve standartlara uygun
ariin sevk etmek ve drtnlerin ulusal ve uluslaraiégekte pazarlama gucund artirici tedbirler
almak Uzere tarim dreticilerinin, Uriin veya Urtaokgr bazinda bir araya gelerek, tizeallkgi
haiz tarimsal Gretici birlikleri kurmalarini @amaktir (http://www.tuketbir.org.tr, Egim
Tarihi: 22.01.2015).

Orgutler ve Uretici birlikleri benzeri bir yapinsanayi ile ilkilendirilmesi daha 6nce
yapilan bazi caymalardasu sekillerde vurgulanmaktadir;

Senses ve Kirim'in, "1980 Sonrasinda Ekonomik Raldir-Sanayilgme Etkilegimi ve
Sanayinin Yeniden Yapilanma Gerekleri" isimli galalarinda iki nokta vurgulanmaktadir; 1)
yeniden yapilanma goultusunda mevcut politikalar nasil yeni yonleranélize edilmeli ve
guclendirilmelidir, ii) bu yeni politikay!r uygulayalmek igin en uygun kurumsal araglar neler
olmahdir §enses, Kirim, 1989, s. 370).

Avrupa Birligi Cevre Mevzuati Uygulama Kilavuzunda, c¢evreygkit, sivil toplum
orgutlerinin somut rollerine vurgu yapilmaktadire\@e ve tiketici sahalarinda gain Sivil
Toplum Kurulglar (STK’lar), ticaret birlikleri, sanayi birlikle ve meslek kurulglari da,
toplumda farkindalik okturulmasi, mensuplarinin beklentilerinin  yansitéma ve
kamuoyunun harekete geciriimesi konularinda Onerali oynayabilir (Bolgesel Cevre
Merkezi, 2010, s.31).

Bazi KOB sivil toplum kurulglari, kooperatif benzeri bir yapinin gturulmasinin
ihracat acisindan olumlu sonuglargdeacaini ifade etmektedirler. Ulkemizde KQRerin
tek balarina ihracatta kalici bir bari s&lamalari; iyi bir organizasyon, bilgi, deneyim,
sermaye ve kadro gerektirmektedir. Bunlarin K@ tarafindan sgdanmasi ise ¢ok zordur.
Oysa KOH'ler giiclerini ve deneyimlerini bir araya getirerek ihracatlarini tek elden
ylriterek daha cok bkarili olmasansina sahiptirlerihracata yonelmek isteyen KORrin
ozellikle sermaye ve bilgi yetersizlikleri ortakrigimleri zorunlu kilmaktadir. Ulkemiz
ihracat stratejisinin tespitinde bu geggegoz 6nine alinmasi vghirli gine gidilecek alanlar
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icin uygun ortamlar ve Orgutler cftwrulmasi ve bu yondeki ggimlerin desteklenmesi
gerekmektedir (http://makinebirlik.com/tr/, Kim Tarihi: 21.01.2015).

Avrupa standardizasyonunda K©OBre eriim calsmasinda; Henk de Vries, Knut
Blind, Axel Mangelsdorf, Hugo Verheul, Jappe vam de/an, genel olarak, ticaret birlikleri
piyasalar ve standardizasyon surecleri arasind&dpri glevi gerceklstirebilecesini 6ne
surmglerdir (Vries, vd., 2009, s.76).

Annual Report on European SMEs 2013/2014 — A Ratid Fragile Recovery, isimli
raporda, farkli kurulglar arasindaki mevcut Osine ve kamikliklari dnlemek suretiyle
verimliligi artirmak amaciyla, destek sunan ve tim yonlexjdslararasilgma (6rngin, mali
ve stratejik destek) tizerine KORri desteklemek igin 6zel biyemsiye 6rgut kurulmasina
ihtiyacin old@gu vurgulanmaktadir (European Commission, 2014,)s.79

KOBI'lerin sorunlarini ¢ézmek ve mevcut performanslaarirmak icin 6zellikle de
ihracat yapma konusunda, ornghnsiye orgutler bulunmaktadir. Bu 6rnek 6rgttlerbersi,
Japonya, G.Kore gibi Ulkelerde uygulanan ihracaganizasyonlarina uygun olarak sDi
Ticaret Sermaysirketleri (DTS)'dir. 1990'dan itibaren ise KOHere yonelik Sektorel Bi
Ticaret Sirketleri (SDS) gundeme alinmuir. Sektdrel Dy Ticaret Sirketleri, ihracat
hamlesinde KOBlerden faydalanabilmek amaciyla kurulan bir ihtacaganizasyonudur.
SDS, ayni uretim dalinda faaliyette bulunan KOerin ihracati kapsaminda bir organizasyon
altinda bir araya getirilerek dinya pazarlarinalgidiriimesi amaciyla; ihracat ve ilgili
konularda hizmet ggayarak, d¢ ticarette uzmanignalarini ve bu suretle daha etkin faaliyet
gostermelerini  gdamayl amaclamaktadir. $D Modelini  saghkh bir  sekilde
deserlendirebilmek icin amac-araamac-ara¢ doiteni dogru bir sekilde kurmak
gerekmektedir. Sirasiyla amag, ihracati artirmak;sanac KOBlerin uluslararasi pazarlara
aclimasini sglamak; arac ise, Sektorel P1 Ticaret  Sirketleri'dir
(http://'www.mevzuatdergisi.com/2004/11a/04.htmgiri Tarihi: 17.01.2015).

SDS’nin amaglari arasinda;

* Buyuk capli sipaglerin kagilanmasi,

* Dunya Olculerinde fiyat ve kalite standardinin ylakanasi,

* Dis ticaret glemleri konusunda bilgi eksilgi,

« Ihracatta KDV iadelerinin kisa stirede alinabilmesi,

» Eximbank kredilerinden ¢ok daha uygsartlarda ve dgrudan yararlanma,
« Ihracata iljkin devlet yardimlarindan éncelikli yararlanma imka
« Sektérde cok sayida KQBin varligi,

* Mevcut pazarlarin devamiginin sglanmasi,

* Nakliye sorunlarini ¢céziimlemek,

* Ortak pazarlama stratejisi gaglrme ihtiyaci,

* Ortak bir Grtin yaratma,

» Tanitim ve finansman ihtiyaci,

 Sabit maliyetleri d§tirebilme (sabit ihracat maliyeti; personel, sigovia),
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» Dahilde gleme izin belgesi kapsaminda yapilan ithalatta nemsigortasi karliginda
teminatsiz ithalat yapabilmeleri,

*Dis pazarlarda daha c¢ok kabul gb6rme, gibi nedenler iladar
(http://www.mevzuatdergisi.com/2004/11a/04.htmgidriTarihi: 17.01.2015).

Ihracat amaci veya ayni anlamdaithiebilecgimiz liberal ekonomik sistem, 6ziinde
dis ticaret ile buyime imkanlarinin bir sonucu olargérilebilir. iste, deisen diunya
egilimleri ile mevcut yerel kucuksletmeleri ayni amag etrafinda bigfiemek gelecek onlu
yillarda gelgmis tlkeler arasinda yer alabilmenin bir dlcist oladakerlendirilebilir.

1. SURDURULEBILIR KALKINMA KAVRAMI ARAYI SLARINDA ORTAYA
CIKAN NOSYONLAR

Surduarulebilir kalkinma kavrami ilk kez Brundtlambporu olarak da bilinen Ortak
Gelecgimiz raporunda gun yuzine cikgnve 1980'lerin sonlarinda yaygin kabul gérmeye
baslamistir. Birlesmis Milletler tarafindan gejme kavrami ve uygulamalarinda ‘@igm icin
kiresel bir gindem” 6nerisinde bulunulmasi amacoflgturulan komisyonun c¢aimalari
sonucu hazirlanan bu rapordsggm ve yonetim bigcimlerimiz Gzerinde bir an 6nceigen
disiinmemiz gerekgine isaret edilmgtir (OECD Iggoruleri, 2008, s.2). 1980’lerde daha ¢ok
kabul gormeye bdayan surdurulebilir kalkinma anlay) dinya ygamimiza dg¢ 6nemli
kavrami hatirlatngtir. Bunlar; toplum, ekonomi ve cevredir.

Sardurdlebilir kalkinmayr tanimlamamiz gerekirseslegek nesiller igin ¢evrenin
kalitesini koruyarak ekonomik blylumeyistgk eden bir ekonomik planlama yakiendir
denilebilir (www.britannica.com, Eim Tarihi: 10.01.2015).

Surduarulebilir kalkinma anlayn yukaridaki gibi tanimlanmasina kar, 6ncelik yerel
kalkinma dinamiklerinin bu yeni anlag adaptasyonu gerekmektedir. Coztimlemelerin, yerel
kalkinmay i¢sellgtirmesi, yapiya ramen dgil yapiyla birlikte hareket etmesini gerektirir.
Dunya dinamikleri teknoloji baskin olarak siureklerkez kaymasinaguwamasi yeni normal
arayslarini gindemde tutmaktadir. Bu c¢ikarimlar géz @i@hndginda rekabetin citasini
yukseltmek, ihracat hedeflerine gtaak icin yeni yapisal dogumler fikir skalasinda
tekrarlanan araliklarla yinelenmelidir.

Surdarulebilir kalkinma anlagn siklikla uluslararasi orgutler ve topluluklarca
gindemde tutulmakta; boyutlari, araclari, gidkenleri ve ¢6zim aragtari yapilan
toplantilarda hep ©6n planda yer almaktadir. Bu theglive topluluklardan bazilari
surddrdlebilir kalkinmaya gkin konularisu sekilde 6zetlemlerdir:

UNESCO, surdurulebilir kalkinma ggim konulari arasinda; biyog#lilik, iklim
degisikli gi, afet riskini azaltma, kultirel g#lilik, yoksullugun azaltiimasi, toplumsal cinsiyet,
salik, kalkindirilabilir ygam bicimleri, bay ve insan guvendi, su, kalkindirilabilir
kentlesme sayilabilir (http://unesco.org.tr, kim Tarihi: 10.01.2015).

2000 yilinda gercekigirilen Birlesmis Milletler (BM) Genel Kurulu'nda basi
kalkinma, insan haklari, ¢cevre gibi konularin yeh@ 60’a yakin hedef belirlenrtir. Ortak
Gelecgimiz (Brundtland Raporu) Raporu’nda surdurileddalkinmanin hedeflerisagidaki
gibi siralanmytir;

* Buyumeyi canlandirmak
* Bayumenin kalitesini d@stirmek
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« Is bulma, yiyecek, enerji, su veg@ik konularindaki temel ihtiyaglari katamak
« Surdurulebilir bir ntfus dizeyini garanti altinanak

« Kaynak tabanini korumak ve zenggtlemek

 Teknolojiyi yeniden yonlendirmek ve riski yonetmek

 Karar verme surecinde ¢evre ve ekonomiyi bintenek (Aksu, 2011, s.6)

OECD, surdurtlebilir kalkinma hedefini tim politlaana entegre etme ve bu hedefe
ulasmada kuresel inisiyatiflerin sahiplerinden biri @nkarari almgtir. Alinan kararlar
icindeki 6ncelikli konular; strdurilebilir kalkinmain éngorulen aracglardan eko-verimgi
gelistiriimesi, gengletilmis Gretici sorumlulgu, sanayi vesi diinyasi ile ilkilerin artiriimasi,
ekonomik tgviklerin cevre Uzerindeki olumlu ve olumsuz yonleiarak 6ne cikmtir
(Yikmaz, 2011, s.25).

Dunya Ekonomi Forumu (WEF), yine gosurdurulebilir ygam ile ilgili, 2015 yilinda
yayinladgl kuresel kaygl veren en buyuk kiresel riskler gatsinde, 5 bgik altindasu
maddeleri siralamaktadir;

« Jeopolitik riskler; uluslararasi ¢gtinalar, ¢okig veya kriz, ulusal yonetim karisizlgi,
terdrist saldirilar, kitle imha silahlari,

* Toplumsal Riskler; su krizi, toplumsal istikrarskzl salgin hastaliklar, gida krizi,
blyuk 6lcekli zorunlu gogler, barisiz kentlgme,

» Ekonomik riskler; g¢sizlik veya eksik istihdam, mali krizler, varlik loalari, finansal
mekanizmanin veya kuruliarin bagarisizlgl, enerji fiyat soku, deflasyon, kritik 6lctideki
altyapinin cokmesi, kontrol edilemeyen enflasyon,

» Cevresel riskler; @ari hava kagullar, iklim degisikli gine adaptasyon bkarisizlgi,
dogal afetler, ekosistemin ¢cokmesi, insan kaynaklresel sorunlar,

* Teknolojik riskler; siber saldirilar, veri hirsiglj teknolojilerin yanlg kullanimi, kritik
bilgi altyapisinin cékmesi, (World Economic Forurofal Risks, 2015, s.15)

1992 yilinda Avrupa Toplultu, icinde bulundgumuz yizyilda surdurtlebilir kalkinma
hedeflerinin gerceklgiriimesi icin gerekli kurumlarin okturulmasini amac¢ olarak
belirlemistir. Avrupa ekonomisinin, gelecek gaklar icin de surdurulebilir kalkinma eksenine
oturtulmasina ikkin hedef, “Surdurilebilirge Dasru” adli 5. Cevresel Eylem Planr’'nda (5.
CEP) belirtilmgtir. Bu daggrultuda benimsenen yaklan ve strateji, uzun vadeli hedeflerin
olusturulmasiyla kireselfgeye yoneliktir. 5. CEP, benedef sektéri kapsamakta (endistri,
enerji, ulgtirma, tarim ve turizm) ve yedi temel konu ve hedeldaklanmaktadir. Bu
hedeflerden gagida belirtiimk besi, ¢esitli acilardan hava kalitesi ile ilgilidir:

« Iklim degisimi,

« Asitlesme ve hava kalitesi,

» Kentsel cevre,

* Atik yonetimi,

» Doga ve biyocsitlili gin korunmasi, (Bolgesel Cevre Merkezi, 2010, s.69)
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Dunya olcginde gerceklgen deisimler, algi farklihklari sakli kalmak kmluyla,
benzer kavramlar ortak paydasinda butimig gérinmektedir. Bu kavramlari kapsayan ortak
kiimeyi 6zelde yerel olarak, elde etmek gunumiseda kaullari goz 6nine alindinda ¢ok
da kolay gérinmemektedir. Dolayisiyla, her Ulke diegeni surdurilebilirlik ilkelerini,
yukarida ortak olan nosyonlar ¢ercevesinde yenimdinemek durumunda olacaktir.

2. TARIMSAL URETICIi ORGUTLERI/TOPLULUKLARI/GRUPLARI'NIN
ICERIGI

Uretici Orgutleri/topluluklari/gruplari, Gyeleringarim Grlinleri Gretiminin piyasanin
ihtiyaclarina uyumu ve tarim Uranleri arzinin hiaya getirilerek treticinin alicilar kasinda
glclendirilmesi icin Uretim ve satacisindan ortak kurallar ggiren olisumlardir. Bunlar,
Uretim ve satta yatay gbirligi araysinin simgesi olarak da nitelendirilebilir (K&io, 2003
s.40). Uretici Birlikleri, Avrupa Birlgi (AB) Ortak Tarim Politikasi (OTP) mevzuatinda yer
alan, ulkemizde kooperatifler ve tarimsal Uretizlilkderi kapsaminda dgerlendirilebilecek
bir orgitlenmeseklidir. Tarim ile ilgili mevzuatlarda, Ureticileec24.4.1969 tarihli ve 1163
sayili Kooperatifler Kanunu, 18.4.1972 tarihli vB81 sayili Tarim Kredi Kooperatifleri ve
Birlikleri Kanunu ile 1.6.2000 tarihli ve 4572 shyTarim Saty Kooperatifleri ve Birlikleri
Hakkinda Kanuna istinaden kurulan kooperatifle29e5.2004 tarihli ve 5200 sayili Tarimsal
Uretici Birlikleri Kanununa gore kurulan tarimsatetici birlikleri, Uretici 6rguti belgesi
almak kaydiyla uretici orgutt olarak kabul ediletbek(http://icticaret.gtb.gov.tr, Egim
Tarihi: 20.01.2015)seklinde yer almaktadir.

Uretici 6rgitlerinin faaliyet amagclarigu sekilde siralamak mimkiindiir:
« flgili riinuin piyasasinda denge seffaflik sagslamak,

* Planli, ozellikle kalite ve kantite acisindan talddarsilayacak sekilde bir dretim
gerceklgtirmek,

* Arzi daha ayrintili bigekilde dizenlemek,

« Uyelerin uriinlerini pazarlamasinstek etmek,

» Pazarlamanin hegsamasinda standardizasyonglaanak,
« Uretim maliyetlerini azaltmak,

« Uretici fiyatlarinda istikrar samak,

» Cevre dostu Uretim tekniklerini gglirmek,

« Urtinlerin slenmesi ve atiklarinin gerlendiriimesinde gevreyi koruyucu tekniklerin
uygulanmasini twik etmek,

* Su ve toprak kaynaklari ile peyzaj kalitesinin kanasini sglamak,
* Biogssitlili gin strdurtulmesini sgdlamak ve tevik etmek, (Korglu, 2003, s.44-45).

3. KUCUK VE ORTA BUYUKLUKTEK i ISLETMELER URET iCi BiRLiGi
(KOB1 UB) KAPSAM VE KR ITERLER 1

Yeni yerel sudrdurtlebilir kalkinma argy) donemsel konjonktir dalgalanmalari
cercevesinde zaman zaman yoriinge sapmeaayam@ dinyamiz icin yerel koordinat belirleme
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durumlari gerektirebilir. Bu anlamda yeni kriterlelusturarak diinya ekonomi sahnesinde
onemli atilimlar yapmak dégiimler neticesinde miumkun olabilir.

Ulkemiz acgisindan derlendirildiginde, ekonomik ygamin uretici yonini temsil eden
isletmeler bakimindan énemli dégiimler, KOR'ler bakimindan ele alinabilir. Esnaf ve
sanatkarlarin @rlikli olarak yer aldgi KOBI'ler, calsan sayisi bakimindan toplam
girisimlerin ylzde 99,9'unu, istihdamin yilzde 76’siniatrka dgerin ylzde 54'Und,
yatirimlarin yizde 50'sini ve Uretimin ylzde 56iswlusturmaktadir. 2012 yili itibariyla
KOBI'ler banka kredilerinin yiizde 25ini kullanmakta véhracatin yuzde 60'Ini
gerceklgtirmektedir (Onuncu Kalkinma Plani, 2013 s.92). K@Bin 6nemi, KOH’lere
yonelik politikalarin ¢carpan etkisinin boyutlargdrmekte faydali olabilir.

KOBTI'ler igin yapilacak yeni uygulamalar, KQBerin yapisina uygun; yonlendirici,
destekleyici ve tgvik edici olmalidir. Bu yapiy! bilen kurumlar uyguiacak politikalarin
ivmelendiricisi olabilir. Ticaret Odalari, Sanayid@lari, Ticaret ve Sanayi Odalar (T§0
politika uygulayicisi olarak mevzuat gigkli gini takiben bu misyonu Ustlenebilecektir. Bu
sekilde tercih edilen TSO, KOBeri yakindan taniyan ve gerekli donanima sahipkiirulus
gorinuamindedir. Turkiye Odalar ve Borsalar Birl[TOBB) mevzuatindan yola c¢ikilarak
uygunluk olcutleri dikkate alinmgtir. KOBI UB, yapi itibariyle tarim sektoriinde yer alan UB
benzeri bir yapinin KOBer icin uygulandginda daha iyi sonuclar alinabilggein
sorgulanmasini icermektedir.

Uretici orgutlerinin faaliyet kapsaminda yer alamaglari dikkate alinginda, KOH
UB’ne uyarlanirsaggidaki kriterler cercevesinde gerlendirmeler yapilabilir.

« Ulkeler arasi rekabet,

« Ulkenin ihracatina olan katkisi,

« Ulkenin pazar pay! agina olan katkisi,

« Ulke geneli igin Uretim planlamasina yapgickatki,

» Ekonomik istikrara ikkin katkisi,

« Surdurulebilir Gretim anlayina iliskin katkisi,

* Atiklarin geri dongumu ve gevre politikalarina skin katkisi,
« Uretim faktorlerinin verimlerinin arttiriimasinagkin katkisi,
 Firmalarin tretim ar§1 ve mal ¢egitlendirmesi,

 Firmalarin uzmankana ve bgeri sermayesine katkisi,
 Firmalarin kalite ve standardizasyonuna yagakatkisi,

« Firmalarin teknoloji, yenilik, inovasyon ve ar-galigmalarina yapaga katkisi,
 Firmalarin genel maliyetlerinde yapgcalUsUs,

* Firmalarin hammadde maliyetlerinde yapaadisus,

! Burada ve budan sonra yapilacak kisaltmayi teméiléoaret, Sanayi ile Ticaret ve Sanayi Odala®Or
kullanilacaktir.
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« Firmalarin ulaim, nakliye ve lojistik giderlerinde g§kayaca avantajlar,
* Fiyat mekanizmasi ve piyasa dengesi tUizerine katkisi

 Firmalarin ihtiya¢ duydgu; reklam, tanitim, tutundurma ve pazarlama fordsigrina
ili skin katkisi,

e Firmalarin; finansman, geik, destekleme, bankacilik ve kredi alanlaringkih
katkisl,

 Firmalarin, d¢ ticaret glemleri ve dg pazarlara gig kolayligi agisindan katkisi,
» Tarimsal Uretici 6rgutlenmesinin TSO kurglarina uygulanabilirfii bakimindan,
4. KULLANILAN YONTEM

Analytic Hierarchy Process (AHP), yontemi uygufaddan bu yana, karar vericiler ve
argtirmacilarin elinde bir ara¢ olnglur ve en yaygin olarak kullanilan ¢ok kriterli &ar
verme araglarindan biridir. Bu iyi tanimlangmmatematiksel tutarli matrislerin yapisi ve
gercek ya da yakjek agirhklari olusturmak icin iligkili 6zvektor yetengi dayanmaktadir.
AHP yoOntemi, d@al bir ikili mod icinde, bir kritere goOre alternfiéri, ya da kriterleri
karsilastirir. Bunu yapmak icin AHP, temel bir 6lcek kullanHer bir alternatif icin bir
dogrusal katki &irhig icine kombine edilebilir oran O6lgekgaliklari bireysel tercihleri
donistardr. Sonucta karlastirmak, alternatifleri siralamak ve dolayisiylar becim yaparak
karar verme yardimcisi olmak i¢in kullanilabilirHR'nin 6zellgi, Linear Programming (LP),
Quality Function Deployment (QFD), Analytic NetworRrocess (ANP), gibi farkli
tekniklerle entegre edilecek olan esnekliktir (DbaRajhans, 2013, s.1). AHP’nin en 6nemli
yani, karar vericinin “cok kriterli karar verme memini” gérsel olarak kriter hiyersisi
formunda gorebilmesine imkangamasidir (Tezcan, 2007, s.59).

Daha cokgletmelerde, yer secimi, tedarikci secimi gibi tarbelirleme yontemi olarak,
iktisatta ise Oncelik belirleme ve uygunluk tereiihde kullaniimaya bBtayan AHP,
calismamizda KOB UB kriterlerinin &irlikli 6nem siralamasi icin uygulangtir. Kriterlerin
agirhginin belirlenmesi ile 6ncelik siralamasi glurularak orta vadeli program hedefleri ile
benzerlik ve farkliliklar ortaya koyulngtur. Gelecek dénem ihracat hedeflerinesolak ve
orta gelir tuzgina digmekten kurtulmak igin, gerekli mevzuatgigklikleri yapilarak, yapisal
sorunlara ¢ozum oneri dncelikleri sturulmustur.

5. UYGULAMA

Bu calsmada uzun yillar KOBolarak ve KOB ihtiyaclarini iyi bilen st diizey 6zel
sektor, kamu sektdru ve sivil toplum kurgllari yonetici olan uzman ierin gorisleri nicel
etkinlik analizlerine dahil edilngtir. Calismadan elde edilen sonuclar dahaglika
degerlendirme ve yorumlar edinmemize yardimci olalgkdic. Bu amacla hem 6zel sektor
Ust duzey yoneticisi 30 §i hem de kamu ve sivil toplum st dizey yoneti@6i kisi ile
KOBI UB doéniguminin olabilirlgi ve etkilerinin 6ncelii konusunda akil biriktirme
calsmasi yoluyla uzman go6gi elde edilmjtir. Uzman gorgleri 0Oznel olarak
degerlendirilebilir ancak uzman §ilerin pratik deneyimleri goz ardi edilmemelidir.

Uygulama 0zel sektdr ve kamu ile sivil toplum kukléri tst dizey yoneticilerinin
birebir anket uygulanmasi neticesinde, her bir sonuaritmetik ortalamasi dikkate alinarak
diger kriterler ile &rhiklar kasilastirma yapmak icin normalize edilgtir. Bu elde edilen
sonuclar Super Decision 2.2.6. programi yardimépaelik kriter belirlemesi yapilrgiir.
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Uzman gorgleri neticesinde analizler netlik kazarsnwe 6ncelik kriter tercihlerinde 6nemli
katkilar gozlenmtir. Bunlar s hayatina uygun ve daha rasyonel bir balkusi olarak mitalaa
edilebilir.

6. DEGERLENDIRME

21. yy deisim aralgini minimum duzeye indirmgi bulunmaktadir. Bu yeni geim
araligl icinde firmalarin ayni anda ¢oklu durum analizi@pmasi ve ortaya ¢ikan sonuglari
hizli bir sekilde yorumlamasi ve uygulamasi gerekmektedir. aBar oncelik belirleme
sorunsall akla gelebilir. Onceliklerin belirlenmdsakimindan ortaya cikan sonuclarin ele
alindgr bu kisimda, derli toplu bir tabloda uzman godbnuclari orta vadeli program
ongoruleri ile kagilastirilarak politika 6nermeleri yapilrgtir.

Tablo 1. KOBI UB Analiz Sonuglarinin Dgerlendiriimesi

Orta Vadeli Program

KOBI UB Analiz Ancelik (OVP) (2015/2017) Ciktilar (Onuncu Kalkinma Plani da

Sonuclan (Oncelikler) | Siralamasi Tespit ve Onpellklerl g6zden gegmlerek hazirlanmstir.)
(www.kalkinma (www.kalkinma .gov.tr)
.gov.tr)
1) Béyle bir olgumun ilk ¢iktisi: (2013)
Firmalarin, dg 151,8 ; (2014) 160,5; (2015) 173,0;
ticaret slemleri ve L . (2016) 187,4 ; (2016) 203,4 Hedeflerine
dis pazarlara g Gumrik slemlerinde | (o0 h 211 Ulgilabilir (OVP, 2015/2017
- ihracatcilarin maliyetini ) . . .
19 | kolayligl acisindan| 0.14683 : hedefleri). 2) Dy ticaret slemleri ve ds
azaltici tedbirler "
katkisi, pazara ulgma sorunu ygamadan, tim
alinacaktir. o L O -
kiicik capli Uretim merkezleri, ihracat icin
Uretim yapmy olurlar.
KOBTI'lerin Ar-Ge, 1) OVP hedeflerinde de yer bulan yenilik,
yenilik ve ihracat ar-ge vb calmalar dgru noktalara
Firmalarin yapabilme kapasiteleri | yonlendirilecekir. 2) Firmalarin 6nem
teknoloji, yenilik, gelistirilecek, sirasinda ikinci 6ncelikleri olan teknoloji
7 |inovasyon ve ar-ge 0.10224 | markalgmalari, kdkenli calsmalar baligi, durumun
calismalarina kurumsallamalari ve | farkindalginin kavranmasi agisindan
yapacd! katkisi, yenilik¢i is modelleri onemlidir. Bu yolla ticaret odalari
gelistirmeleri etkin bir | birikimlerini zorlanmadan
sekilde desteklenecektin.paylgabileceklerdir.
1) OVP hedefleri arasinda acgica boyle bjr
oncelik ele alinmamasinagraen, Onuncu
Ulke geneli icin Kalkinma Planinda "Yenilik¢i Uretim,
Uretirrg1 & Istikrarll Yiiksek Blytme" g, tretim
12 0.08681 planlamasi ile ikkilendirilebilir. 2) Uretim
planlamasina Ll
apacal Katki planlar_na5| parcall ve ganik tretim |Ie_ '
y ' gereksiz stok bulundurma maliyetlerini
onleyebilecek bir maddedir. Aygekilde
atil kapasite sorununa da ¢o6zim getirehilir.
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1) Ar-Ge tabanli, 1) Cevreye ramen dgil cevereyi
yenilikci, cevre dostu ve koruyarak tretim bilincinin yerkgnesi,
yuksek katma dger blyuk 6nem tgmaktadir. Bu durum,
yaratan Uretim yapisi | sadece Uretmek anlgindan 6te bilingli
desteklenecek, elde Uretim vurgusu yaparak, dinya dretim
edilecek urtunlerin onceliklerini hesaba katmakta ve diinya
ticarilestirme ve Uretiminde blyuk pay sahibi olmay!
markalgtirma hedeflemektedir. 2) Oncelik cevre ankay
sureclerineglerlik Onuncu Kalkinma Planinda "Cevrenin
kazandirilacak ve bu | Korunmasi" bgigi altinda yer almaktir.
el alanlardaki mikro Cevreyi hesaba katan Uretim ankay
Surdarulebilir L o
16 | aretim anlaysina 0.08462 reformlar gelgn_eksel ur_etlm anlayni gelitirerek ve
ili skin katkisi hizlandirnlacaktir. 2) degistirerek yuksek katma ger
' Cevre dostu hedeflerini ulailabilir kilmaktadir.
yaklagimlarin
barindirdg! yeni i
imkanlari, gelir
kaynaklari, Griin ve
teknolojilerin
gelistiriimesine yonelik
firsatlar
degerlendirilerek ysil
blyume
desteklenecektir.
1) Onuncu Kalkinma Planinda "Uretimde
Verimlili gin Artirllmasi Programi”
cercevisinde yer alan bu madde, OVP
hedeflerinde olumsuz bir durumu
Oretim goOstermesi bakimindan énemlidir. §Bei
taktorlerini Toplam faktor onemli 0zellik olarak karmiza ¢ikan
aktorlerinin imlili i ise bilyiimeye faktor verimliligi, KOBI UB dénisima
18 | verimlerinin 0.0667 |VENMiligliSe buyumeye 3 gl ontsur
arttinlmasina distk duzeyde negatif sag]anma& durumupda ggaﬂ Qerlnllk
ili skin katkis! katki yapmgtir. baglamlnda atll'faktorl_erl urefum L
' cemberine dahil edebilecektir. 2) Uretim
faktorli envanter ¢aimasi yapilarak ve
beceri kazanimlari ganmasi ile birlikte
yuksek Uretim ¢iktilarina enak mumkun
hale gelebilecektir.
Program déneminde, |1) Halihazirda en 6nemli hedeflerin
yurt ici tasarruflari basinda gelen ihracat agt) KOBI UB
artirmak, mevcut doniimd ile birlikte, yapisal sorunlarin
kaynaklari Uretken ¢6zuime kavgturulmasi neticesinde
alanlara yonlendirmek, | gerceklgebilecektir. 2)ihracat art
2 Ulkenin ihracatina 0.06522 ekonominin Uretim vurgusu, Qnuncu Kalkinma Planinda
olan katkisi, ' kapasitesini ve teknoloji "Uretim velhracatin Desteklenmesi"
seviyesini yukseltmek, | basligl altinda ve dier baliklarda
verimlilik diizeyini ve | kapsamli olarak ele alingtir. Bu 6nemli
ihracatin buyimeye hedef bir cok dgisken bir araya getirilerek
katkisini artirmak temel| ele alinmasi gereken hile niteligindedir
onceliklerimizdir.
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15

Ekonomik istikrara
ili skin katkisi,

0.06522

1) Yuksek ve istikrarli
blylmeye yonelik teme
strateji, 6zel sektor
onculiginde dsa acik,
rekabetci ve yenilikci bil
dretim yapisinin
gelistiriimesidir. 2)
Finansal istikrari
korumak ve
ekonomideki devresel
hareketlerin etkisini
azaltmak amaciyla
gerekmesi halinde mak
ihtiyati diizenlemeler
yapilacaktir.

1) Ekonomik istikrar, ancak Uretim
Ifaktdrlerinin dgerlerinin dengelengdinde
ortaya cikabilir. KOB UB doniguimii
neticesinde ekonomik istikrara katkisi
olacal muhtemeldir. 2) Bu haliyle
ekonomik istikrar, Uretim faktorlerinin ati
vaziyetlerinin son bulmasi, Uretimin
parcasi olmasi durumlariyla dédin
neticesinde daha anlaml olabilecektir.

13

Firmalarin ihtiyag
duydugu; reklam,
tanitim,
tutundurma ve
pazarlama
fonksiyonlarina
ili skin katkisl,

0.05723

Tuketime yonelik ihrag
drtnlerinde 6zgun
tasarim faaliyetleri
ozendirilecek, nitelikli
tasarimci yetiirilmesi
sglanacak, patent tesci
ve uluslararasi marka
olusturulmasi
desteklenecek, tanitim
ve pazarlama
konusundaki destekler
ihracatcilarin ihtiyaclan
dogrultusunda
gelistirilecektir.

1) KOBI UB doniguimii gerceklgtiginde,
tanitim ve pazarlama giderlerinekiin bir
iyilesme gorilmesi olasidir. 2) Tek
merkezden ve dgu noktalara yapilan
tanitimlar ile KOB'lerin ulasacaz hedef
likitle Ortisecek ve bgarili kazanimlar
sglanabilecektir.

Ulkenin pazar pay

Gumruk Birligi daha
etkin hale getirilerek AB
Ulkelerindeki pazar

payimizin artiriimasina,

1) Krizlerin gokca ygandgl 21. yizyilda
yeni pazar ve yeni ihtiyag aralar tlke
ihracatinin ytkselmesi icin bir ¢iki
noktas! nitelindedir. 2) KOH UB

3 ?rtlslna olan 0.04538 AB ile ticaret ve yatirim| doniumu ile giicli konsorsiyom benzeri
atkisi, e . .
ili skilerimizin olusumlar gerceklgecainden, daha gegi
guclendiriimesine énem kitlelere ulgilabilecek ve bluytk ¢capli
verilecektir. dretim hamlelerine gigilebilecektir.
1) OVP amaglari arasinda da yer alan b
madde ile KOB UB duniumi, finansmar
boyutu ile de ilgkilendirilebilir. TSO'lara
Eirmalarin: . o finans iIe_iIgiIi bir vizyon verilmesi ile
finansman, tevik KOBI ve glrls|rr_1C|_Ie_r|n desteklerin planh ola_rak gereken yerlere|
desteklemé ' finansmana egimini hizli ulasimi s&lanabilir. Bu durumda
14 ' 0.04475 |kolaylastiracak alternatiff finansmana dgru yerde ve zamanda

bankacilik ve kred
alanlarina ilskin
katkisi,

finansman yontemleri
gelistirilecektir.

ulasan KOHB'ler ihracat igin yiiksek ve
kaliteli Gretim yapabilir konumuna
yikselebilirler. 2) Tamamen ihtiyag odak
yaklasim ile KOBI'lerin en 6nemli
sorunlarinin bgnda yer alan finansmanal

=

N

ulasim salanms olacaktir.
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10

Firmalarin ulaim,
nakliye ve lojistik
giderlerinde
sglayacal
avantajlar,

0.04449

1) Kombine ve
intermodal taimaciligi
gelistirecek, tedarik
zinciri yonetiminde
optimizasyonu
sglayacak, tlkemizi
uluslararasi ticarette
tercih edilir bolgesel bir
lojistik Us haline
getirecek Lojistik Maste
Plani hazirlanacak ve
lojistikte strateji ve
kurumsal yapilanma
olusturulacaktir.

2) Onemli lretim ve
tiketim bolgelerinde
bolgesel ve kiresel
ihtiyaclara cevap
verebilecek, Ulkemizin
ana ihracat sektorlerinir
rekabet gucin
destekleyecek lojistik
merkezler
olusturulacaktir.

1) Onuncu Kalkinma Planinda, Lojistik \
Ulastirma ile Tgimacilktan Lojistge
Donsim Programi bgiklari yer
almaktadir. KOB UB donigimii
sonucunda en blyuk maliyetsi§
alanlarindan birisi, lojistik hizmetleri
olabilir. Cunku tek Grinin ganmasi ile
¢ok Urindn taanmasi arasinda maliyet
farkliliklari olusacaktir. 2) TSO'larin
ryuksek bilgi ve beceri diizeyleri dikkate
alindginda dénglimin sglanmasi ile,
farkh ulastirma yontemleri en az maliyetl
KOBI'lerin avantajina kullanilabilecektir.

17

Atiklarin geri

donisUma ve cevre

politikalarina
ili skin katkisi,

0.03475

Dogal kaynaklar etkin
kullanilacak, atiklar
ekonomiye
kazandirilacaktir.

1) Kiguk firmalarin atiklari

birlestirildi ginde yeniden kazanim
imkanlari ile hem dgaya verilen zarar
minimize edilebilir hem de tekrar
ekonomiye kazandirilarak maliyet avant
sglanabilir. 2) Busekilde triin maliyetleri
rekabet edilebilir diizeylere cekilerek
ihracat aryl sglanabilir.

Firmalarin Gretim
artisl ve mal
¢esitlendirmesi,

0.02665

Ithal Grunler yerine yurt
icinde Uretilen mallarin
daha fazla tercih
edilmesi i¢in
tlketicilerin bilgi ve
farkindalik duzeyi
artirilacaktir.

1) Onuncu Kalkinma Planinda, "Yerli
Kaynaklara Dayall Enerji Uretim
Programi” bgligl bu madde ile

ili skilendirilebilir. Yerli mal ikamesi, trlin
¢esitlendirme ve Urlin aryi yoluyla
sazlanabilir. 2) KOH UB déniumi
sglanabilirse, uzmanlik alanlari dahilind
irili ufakl pek ¢ok drtin ya da parca
uretimi yapilabilir. Yiksek sipayi
miktarlari, maliyet avantajl yaninda
karhligi artirarak yeni yatirimlari
beraberinde getirebilir.

Firmalarin kalite ve

standardizasyonur
yapacd! katkisi,

\)

a 0.2665

1) Firmalarin kurumsal
kapasitelerinin ve
kalitelerinin
yikseltiimesiyle
istikrarh ve yiksek
blyumeye katki

1) Kaliteli trdin ile ihracat arasinda yakin
ili skiden bahsedilebilir. Glinimuzde beli
standart ve kalite diizeyini belgeleyemey
firmalar rekabet agisindan geri saflarda
alabiliyor. KOBI UB donisu ile TSO'lar
blunyesinde bulunacak firmalar kalite

4]

D

R=X

li
en
yer

duzeyleri de

sartlarini daha kolay gayabileceklerdir.

377



AKADEMIK BAKIS DERGSI

Sayi: 49

http://www.akademikbakis.org

Mayis — iaz 2015

Uluslararasi Hakemli Sosyal BilimleifCemgisi
ISSN:1694-528Xktisat ve Girgimcilik Universitesi, Tirk Diinyasi
Kirgiz — Tirk Sosyal Bilimler EnstitiisGelalebat — KIRGIZISTAN

artirilacaktir. 2) Yurt
icinde Uretilen ara
mallarin standardinin,
kalitesinin ve teknolaji
seviyesinin yukseltiimeg
desteklenecektir.

2) D6nsUm ile birlikte kalite ve
standartlar cercevesinde marlgata ve
patent haklar ile dinya Olgmde

Firmalarin
uzmanlama ve
beseri sermayesine
katkisi,

0.02642

Egitim sisteminde,
bireylerin Kiilik ve
kabiliyetlerini gelitiren,
hayat boyu grenme
yaklasimi cercevesinde
isglcu piyasaslyla
uyumunu gigclendiren,
firsat aitli gine dayall,

strddrulecektir.

1) Onuncu Kalkinma Planinda, "Temel v
Mesleki Becerileri Geftirme Programi*
ve "Nitelikli Insan Glicticin Cekim
Merkezi Programi” bguklarinda ele alinan
bu madde ile TSO bilgi ve deneyimleri
cerceveside hizli bir payen neticesinde
uzmanlama seviyeleri artirilabilir. 2)
Donisim neticesinde keri sermeye
uzmanlama ile taclandirilirsa, gelir
dagiliminda Uretim faktorleri olarsgticu
ve girisimcilik gelirleri artacak vegguci
akisi bu alanlara kaydirilabilecek sonuctg
istihdam arty yasanabilecektir.

Firmalarin
hammadde
maliyetlerinde

yapacg disUs,

0.02008

Thracata yonelik dretimi
yani sira stratejik
sektorlerde yerinde
uretimle rekabet
sartlarina uyum
gOsterilmesi ve
tlkemizde Gretimi
mumkun olmayan
stratejik hammadde ve
girdilerin yurt dsinda
yatirim yapilmasi
suretiyle uygun
maliyetlerle tedarik
edilmesi sglanacaktir.

n1) KOBI UB dénistimi gercekigtiginde,
uygun toplu alim firsatlari yakalanarak
gerekli alim glicli sdanacak ve
hammadde maliyetleri uygun seviyelere
disurulebilecektir. 2) Cok catli Gretimler
gerceklgtiginden dolayr maliyet
avantajlar sinirli seviyelerde kalabilir.
Ancak, tek bir firma gibi hareket eden
birlik mutlaka maliyet yararlarini sinirh
olsa dahi gercekidrebilir.

Firmalarin genel
maliyetlerinde

yapacg disUs,

0.01954

Yurt i¢i Uretimde ggucu,
enerji ve ulaim gibi
alanlarda uretim
maliyetlerinin
distrulmesine yonelik
tedbirler kamu mali
dengeleri gozetilerek
uygulamaya
konulacaktir.

1) Verimlilik artiglari genel maliyetler
Uzerinde Olcek ekonomisi yoluyla bir
takim maliyet avantajlari gkayabilir.
Ihracat arty icin bu maliyet disleri
rekabet anlaminda olumlu gorinum orta
cikarabilir. 2) Sistemli cagma mutlaka
genel maliyetlerin diiistinu sglayabilir.
Stok maliyetleri, taama maliyetleri, kira
maliyetlerinde belirli dgisler olabilir.

Uretimler yapmak mumkin hale gelebilir|

Il

v

C

11

Fiyat mekanizmas
ve piyasa dengesi
uzerine katkisi,

0.01315

1) Tarimsal Uretici birlikleri fiyat
mekanizmasi okumuna katki
sagglamaktadir. Bu haliyle, KOBUB
donsUma sglanirsa, tam rekabet
sartlarindan birisi olan tam bilgiye sahip
olma kagulu daha iyi sonuglar ortaya
koyabilir. 2) Piyasa dengesiningganmasi
ile klcuk dreticilerin karlig makul

seviyelerde gercekjebilir.
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1) Yeni bir kalkinma
hamlesi igin Glkemizin
ihtiya¢ duydgu yapisal
reformlar OVP
doéneminde hayata
gegirilecektir. Bu
kapsamda, Onuncu
Kalkinma Planinda yer

programlari

cercevesinde hazirlanan

1) Ulkeler arasi rekabet giinimiiz
sisteminde oldukca yuksek diizeylerded
Ancak KOB UB benzeri yapilarin
kurulmasi ile dy Ulkelerle rekabet
sazlanabilir. Cunki tlkemizde KOBer
yapisal sorunlar nedeniyle rekabet
acisindan tatmin edici seviyelerden uzak

1 Ulkeler arasi 0.01723 eylem planlari
rekabet, uygulamaya
konulacaktir. Bu eylem
planlarinin dizenli
takibiyle gerceklgme
duzeyi artirilacaktir. 2)
Yuksek ve istikrarli
blyumeye yonelik temell
strateji, 6zel sektor
onculiginde dsa acik,
rekabetci ve yenilikci bil
Uretim yapisinin
gelistiriimesidir.
1) Bu madde en giik orana sahip
olmasina ramen 1-9 arasi likert dlgande
ortalama 6,33 gibi yuksek bir olabilirlik
dizeyine sahiptir. Sonucta, TSO yapl
Tarimsal iiretici itipqriyle revize edilmesi mUmkUn
Srgiitlenmesinin gorunmekte_ ve _bvgklenrpekte_ghr_.. 2)
20| TSO kurulglarina | 0.00607 Mevzuat dgisikli gi TSO'nun 6niinde

uygulanabilirligi

duran en blyuk gtcltklerden biridir.
TSO'nun targilmaya balanmasi ile

bakimindan, birlikte olumlu gériinim kazanan daha
gelismis ve daha etkin bir yapi (KQBJB)
Tarkiye'nin ontinde duran 2023 hedefler
ulasmasi bakimindan buiyik 6nem
tasimaktadir.
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EKLER

Ek-1: TSO'nun KOB UB'ne DOngumu: Hiyeragik AHP Yapisi
ll Amag _|I:I|X|

-

Ticarst Odalarmm KOBI Uretici Birligine Dénii;ﬁmﬁl

« v
L] Faktorler I =1EY
M M M 4 Urstim Artist ve Mal Cesitlendirmesi I ]
5 Uzmanlasma ve Beseri Sermaye I 6 Kalite ve Standardizasyon I 7 Teknoloji Inovasyon ARGE I
§ Grenel Maliyet I % Hammadde Maliyeti I 10 Lojistilc G‘iﬂﬁﬂml 11 Fiyat Mekanizmas: ve Piyasa Dengesi I
12 Uretim Planlamas I 13 Pazarlama Fonksiyonlan I 14 Finansman I 15 Ekonomik Istikrar I
16 Siirdirilebilir Uretim I 17 Geri Déniistim ve Cevre Politikalan I 18 Uretim Verimliligi

19 Dis Ticaret Iglemleri ve Dig Pazarlara G‘i.ti;l 20 U}-‘gul.a.nabﬂ.i:ljkl

Ek- 2: TSO'nun KOB UB'ne Dongiimi: Kasilastirma Matrisi

Inconsistencyl |15 Ekonomi~ jégl'dﬁll"v 17 Geri D~ 18 Uretirn ~ 19 Dig Tic~ EE,rquIan»
Finansm~ (| 4 [1.4574 | 4 |1.8909 |€= |1.2877 | p [1.4898| 4 [3.2811 4= |7.372:
15 Ekonomi- 1 12974 |4= [18768| p [1.0222| 4 [22513|4= [10.74
i € [24351| € [12692| p [1.7351 4= [13.94(
17 Geri D5~ A4 [19185| 4 42253 | |5.724¢
18 Oretim ~ 4 220234 [10.98:
19 Dig Tic~ . E44_185
PP 1 [
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Ek-3: Kriter Oncelikleri
Mormal —l| Hybrid —l|

Inconsistency: 0.00000

1 Ulkeler— 001723
2 lhracat~ 0.06522
3 Pazar P~ 0 04538
4 Uretim ~ 0 02665
5 Uzmanla—~ 0.02642
5 Kalite ~ 0.02665
7 Teknolo—~ 010224
8 Genel M~ 0.01954
9 Hammadd~ 0.02008
10 Lojist~ 0.04449
11 Fiyat ~ 001315
12 Uretim— 0 08681
13 Pazarl- 0.05723
14 Finans— 0.04475
15 Ekonom~—~ 0.06522
16 Soardir— 0.08462
17 Geri D~ 0.03475
18 Uretim~ 0.06667
19 Dis Ti~ 0 14683
20 Uygula— 000607

Ek-4: Kriterlerin Birbirleriyle Kagilastiriimasi

1. 1 Ulkeler arasi~ >=5.5|B|B|T|SI5|A|3|2| |2|3||: 5|EI?|E|9|>=9.5|NDDDrnp.|2ihracata Katk~
2. 1 Qikeler arasi~ >=B.5|B|B|7|SI5|4|3|2| |2|3 4|5|E|7|E|9|>=9.5|NDDDrnp.|3F'aLarF'ay|Ar"—
3. 1 Ulkeler arasi~ >=95|9|8|7|6[5]|4]|3|2 E 2|la|s|e|7|2]|2| ==0.5 |Nocomp.| 4 Uretim Artigi~
4. 1U|ke|eraras|‘| ==35|9|8|7|6|5|4|3]2 |; Z|4|5|6|7|8]|2| ==9.5 |No comp.] 5 Uzmanlagma wve-|
5. 1 Ulkeler arasi~ >=95|9|8|7|6[5]|4]|3|2 I; 3|4|5)|6|7|28|9| >=8.5 |No comp.| & Kalite ve Sta~
L% 1 Olkeler arasi~ >=5.5|B|B|T|SI5|A|3|2| |2|3|4|5| 8 ?|E|9|>=‘3.5|NDDDrnp.|?TeknD|DjiinD"-
T. 1 Ulkeler arasi~ >=5.5|B|B|T|SI5|A|3|2||— 2|3|4|5|E|?|E|9|>=9.5|NDDDrnp.|EGenel Maliyet
8. 1 Ulkeler arasi~ >=5.5|B|B|T|SI5|A|3|2||— 2|3|4|5|E|?|E|9|>=9.5|NDDDrnp.|9Hammadde Mali
9. 1 Oikeler arasi~ >=5.5|B|B|7|S|5|4|3|2| |2| 2 4|5|E|?|E|9|>=9.5|Nnmp.| 10 Lojistik Gid~
10. 1 Ulkeler arasi~ >=5.5|B|B|T|SI5|A|3|2||— 2|3|4|5|E|?|3|9|>=9.5|NDDDrnp.|11 Fiyat Mekani~
11. 1 Oikeler arasi~ >=5.5|3|B|7|S|5|4|3|2| |2|3|4| 5 ﬁ|?|3|9|>=9.5|NDDcl’np.| 12 Uretim Planl~
12. 1 Ulkeler arasi~ >=5.5|B|B|T|SI5|A|3|2| |2| 3 4|5|E|?|3|9|>=9.5|NO0Drnp.| 13 Pazarlama Fo~
13. 1 Ulkeler arasi~ >=B.5|B|B|T|SI5|A|3|2| |2|F 4|5|E|?|3|9|>=‘3.5|Nnmp.| 14 Finansman
14. 1 Ulkeler arasi~ >=5.5|B|B|T|SI5|A|3|2| |2|3|;L 5|EI?|E|9|>=9.5|NDDDrnp.|15 Ekonomik st~
15. 1 Ulkeler arasi~ >=5.5|B|B|T|SI5|A|3|2| |2|3|4| 5 EI?|E|9|>=‘3.5|NDDDrnp.| 16 Sdirdiirdilebil~
16. 1 Oikeler arasi~ >=55|B|B|7|S|5|d|3|2| |2 3|d|5|€|?|3|9|>=ﬁE|Nnmp|1?GeriDﬁnﬁ§ﬁm"—
17. 1 Ulkeler arasi~ >=5.5|B|B|T|SI5|A|3|2| |2|3|;L 5|EI?|E|9|>=‘3.5|NDDDrnp.| 18 Uretim Verim~
18. 1 Oikeler arasi~ >=5.5|B|B|7|S|5|4|3|2| |2|3|4|5|E|7|E||—5 >=‘3.5|NDDDrnp.| 19 Dng Ticaret ~
19. 1 Ulkeler arasi~ >=5.5|B|B|T|SI5|A||—3 2| |2|3|4|5|E|?|E|9|>=9.5|NDDDrnp.|ZD Uygulanabili~
20. 2 inracata Katk~ >=5.5|3|B|T|5|5|4|3|2||— 2|3|4|5|E|?|3|9|>=ﬁ.5|NDDDrnp.|3F'al.arF'aylﬂr"—
21. 2 ihracata Katk~ >=5.5|B|B|T|SI5|A|3||: |2|3|4|5|E|?|3|9|>=9.5|NDDDrnp.|4IjretimArh;l"—
22 2 Ihracata Katk~ >=5.5|B|B|T|SI5|A|3||? |2|3|4|5|E|?|3|9|>=9.5|NDDDrnp.|5Ux.rnanla§ma\re
23 2 ihracata Katk~ >=55|B|B|7|S|5|d|3||: |2|3|d|5|€|?|3|9|>=ﬁ§|NDDﬂ'np|EKaIiiﬁ\reEfa"-
24, 2 ihracata Katk~ >=5.5|B|B|T|SI5|A|3|2| |2 3|4|5|E|?|3|9|>=9.5|NDDDrnp.|?TeknD|DjiinD"-
25. 2 ihracata Katk~ >=5.5|B|B|7|S|5|4||—3 2| |2|3|4|5|E|7|E|9|>=9.5|NDDDrnp.|EGenelMaliyet
26. 2 ihracata Katk~ >=5.5|B|B|T|SI5|A||—3 2| |2|3|4|5|E|?|3|9|>=9.5|NDDDrnp.|9HammaddeMali
— - SRR [ [ [ [ [ I O [ [ [ [ | PP
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