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ORGUT KURAMI YAZINI KAPSAMINI YEN  IDEN DUSUNMEK: TURK IYE'DE
HEM SEHRILiK VE HEM SEHRi DERNEKLER i"

Hakan ERKAL ™ Burcu SENTURK ™

oz

Sosyal bilimler felsefesinde 20.yuzylldasgaan gelimeler, sosyal bilimlerin ger tim alanlarinda
oldugu gibi 6rgut kurami yazinindaki hakim balacilarinin tarttiimasina ve orgit kurami yazinin kendisinin
elestirimesine sebep olmytur. Ozellikle 1970'lerin sonu ile Bayan yazinindaki gitlenme ve akademik
batinlukten yoksunluk érgit kuraminin kapsami ieehircok targmalarin da ortaya ¢ikmasinigamistir. Bu
calismada orgut kuraminin kapsami gleel Kuram ve Postmodern giince temelinde ele alinarak, yazindaki
hakim diglince ve onun orgutlere bakagisi sorgulanacaktir. Bu gloltuda, ¢akmada mevcut érgltler ve bu

orgutler icindesekillenen insana odaklanan hakim bakcisinin tersine, insanin 6érgitlenmesine ve bunun
sonucu ortaya ¢ikan dal 6rgit yapilarina Turkiye dlgende odaklanilacaktir.

Turkiye'de 1950'li yillarda bglayan sanayilgme dénemine kadar halkin dnemli bir kismi kirsalndia
yasams, kirdaki toplumsal hayat oruntileriyle ve yuz yidigkilenme bicimleri gektirmistir. Fiziksel ve
toplumsal yapisi hazirlanmadan hizlica kentlenin gerceklgigi de géz 6niine alinginda kirsal pratiklerin,
orgutlenme bicimleri ve igkilerinin kentte var olan 6rgut bicimlerini digtirmesi ve yeni orgutler ortaya
cikarmasi kacinilmazdir. Bu ¢gha kirdan gocin Turkiye'deki kentsel hayattaki digimeler ve yapilar
Uzerindeki etkisini targmakta ve bu blamda Turkiye'de gerek kar amacli gerek kar amétmgyen drgutlerin
bu kirsal ilskilere ve kirdan kente go¢ sirecindeki toplumsdigdmlere bakiimadan argdmasinin mimkin
olmayacgini 6ne surmektedir.

Anahtar Kelime: Orgut Kurami, Elgtirel Kuram, Postmodern Biince, Dgal Orgiitenmeler, Hegehri
Dermekleri

RETHINKING THE SCOPE OF ORGANIZATION THEORY: BEING FELLOW
COUNTRYMEN AND FELLOW COUNTRYMEN ASSOCIATIONS IN TU RKEY

ABSTRACT

Similar to the other fields in social sciences, thgyoing discussions on philosophy of social sa@snc
during 20th century have resulted for the domirarspectives in organization theory literature ¢oabngued.
Especially, the diversity in the literature and thek of academic unity starting with the end o¥Q%, have led
the flourish of discussions on the scope of orgation theory itself. In this study, the scope ofamization
theory literature has been analyzed with the baSiSritical Theory and Postmodern Thought; and damt
paradigms in the literature and its perspectivemanizations have been criticized. Therefore, shigly aims to
focus on the organizing activity of human and théural organizational forms resulting from thisieity in the
context of Turkey, in contrast to the dominant pégen in the literature and its view to the orgatias by
generally concentrate on the economic organizatmaistheir functioning.

Until the industrialization period starting witf®30's in Turkey, the vast majority of society haski
living in the countryside areas, been involved wumtryside living patterns and developed face-ttefa
relationship forms. By putting in to consideratiohinstant migration of vast majority to urban aday not
preparing the physical and social infrastructutdjad been inescapable that rural practices ofnizgey and
communicating forms had affected and changed tfstieg organizational forms in the cities and cegahew
forms of organizations. This study has discussedrttpact of the migration from rural to urban areser the
organizing practices and organizational forms ipanrlife in Turkey. Within this context, the stulgs asserted
that it is impossible to understand the organiratidoth profit-oriented and nonprofit-orientedtheiut looking
at the rural patterns and the social changes catwaluring the process of migration in Turkey.
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Orgut Kurami Yazinina Genel Bir Bakis

Orgit kurami yazinina genel olarak bakildda, o6rgit kuramlarini birbirleriyle
karsilastiran, onlari siniflamaya ca#in ve tarihsel olarak nasil ggigini anlamaya cagan
bircok yayin ile kayilasilmaktadir. Ozellikle 1970'lerin sonu ile $hayan siirecte 6rgiit kurami
yazinindaki ¢gittenme ve akademik butinlukten uzaite durumunun (Ackroyd, 1992: 103;
Usdiken ve Leblebici, 2001: 281, Ustiiner, 2006),dalismalarin ortaya ¢ikmasina zemin
hazirladgl sdylenebilir.

Bu calsmalardan etkili olanlarindan birisi, Burrell ve Myam'in (1979) sosyal bilimler
paradigmalarisiginda orgut kuramini incelemeleridir. Bu gatanin ana fikri 'butiin drgut
kuramlarinin bir bilim felsefesi ve sosyal bilimlé&lsefesinden temellergi distncesidir
(Burrell ve Morgan, 1979: 1). Bu @aultuda, Oncelikle sosyal bilimler felsefesindeki
yaklasimlar nesnelik-6znellik ve d@gim-dizen bglaminda konumlandiriingy bu
yaklasimlar islevselci, yorumsamaci, radikal hiimanist ve radiigdisalci olmak tzere dort
temel paradigma altinda siniflandiriftm. Yazindaki ana akim 6érgut kuramlarinin buydk bi
cogunlugu, nesnellik ve dizen sosyolojisi temelingiekillenen glevselci sosyal bilimler
paradigmasi icerisinde konumland irigm.

Orglit kurami yazinindaki gér onemli siniflandirma, Stenley Deetz'in (1996) Bl
ve Morgan'in (1979) incelemesine gie olarak getirdgi calismasidir. Burada, oOrgit
kuramlarn diyalojik (dialogic) olarak incelengi 6znellik-nesnellik ve dizen-cgtna
sosyolojisi gibi ikilikler yerine bilim felsefesireki bu yaklaimlarin sdéylemsel olarak
kavramlgtirma ve sorunsalf@irma kayngina ve hakim sosyal séylemle olarskisine gore
karsilastirilmasi gerekgini vurgulamstir. Bu dgrultuda yapmy oldugu siniflandirmada, ana
akim orgut kurami yazininin normatif séylem altirsdaiflandirmg seckin ve uzlgnaci bir
yapisi oldgunu belirtmitir.

Bu ceitlenmenin ve akademik gdmanin nedeni olarak bircok fikir ortaya atikmr.
Oncelikli olarak, sosyal bilimler felsefesindeki ntém tartgmalari ve dga bilimlerinin
kavramlarinin bu alandan cekilmesi, 0 zamana kadanddit kurami cabémalarin tzerine
temellendgi rasyonellik kavrami ve pozitivist yontemin sorgomasina neden oltur
(Ackroyd, 1992: 103). Fer 6nemli bir konu ise, yontem bilimsel tanhalarin giginda
sosyal bilimler felsefesindeki epistemolojik tamialardir. Bu donemde, 6rgutlerin sosyal
olarak isa edildgine dair ygun bir diglince gekimi varken, orgtt kurami analizlerinin
akademik olarak yapilandirigli distincesi &irlik kazanmgtir (Turner, 1990: 7). Bu yuzden
orgut kurami cagmalarinin kendisi analiz edilir ve tasntir hale gelmgtir.

Ackroyd (1992: 102), orgut kurami cahalarinin kendi icinde kurumsajlals ve
kendisinin orgitsel bir analize ihtiyaci ofglinu séylemektedir. Orgen, sosyoloji toplumun
her kesimini ve genelini dikkate alip analizin buoniizerinden yaparken, orgit kurami
calismalari barokratik belirli bir yonetici cevresinetdgd etmektedir. Bunun sonucunda, 6rgut
kurami calgmalarinda toplanan veriler belirli kavramsal ve wtgnms gerceve igerisinden
secildigi icin sosyal bilimlerin dier dallarinin kullanimina acik gédir. Buna kasin
sosyoloji calymalarinda elde edilen veriler toplumun geneli Igglii oldugu icin bu veriler
diger alanlarda da kullanilabilir olmtur. Orglt kuraminin bu yapisi sonucunda, veri
secimindeki bu ¢ercevelengnidurum pozitivist yontem ile orgut kurami galnlarin kendini
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mesru hale getirme araci olarak ortaya cikinni Belirli kavramsal ¢erceve ile secilen veriler
Isiginda yaratilan kuramlar, érgat kurami gahlarinin alan icerisinde otoriter olmasina sebep
olmustur (Ackroyd, 1992: 102-103). Ana akim orgut kuramiyoneltilen bu ekgirilere ve
akademik anlamda kuramsal buitifih bozulmasina ker 6nemli ana akim orgit
kuramcilarindan biri olan Jeffrey Pfeffer'in vefidcevap da son derece manidardir. Pfeffer
(1994; aktaran Burrell, 1997: 16), orgut kuramidmversitelerde bir gelege sahip olmak
istiyorsa ¢ok daha bilimsel, merkezci ve elisilerden kurulu kiguk bir grup tarafindan
kontrol edilmesi gerekdini iddia eder.

Yukarida s6zini efiimiz yontem bilimsel ve bilgi bilimsel eériler 1siginda, 6rgut
kuramlarindaki hakim paradigmaya &ardzellikle Avrupa'da, Postmodern ve §ieel 6rgut
kurami calgmalari ortaya cikngtir.

Postmodernizm, Elgtirel Kuram ve Orgiit Kurami

Marksist digunce temelindegekillenen Elgtirel Kuram, Frankfurt Okulu diintrleri
tarafindan gedtirilmis ve yonetim ve orgut alaninda Kieel Yonetim Calgmalar olarak
yerini bulmutur. Elestirel kuramcilar, Postmodern balacgisina benzegekilde, Aydinlanma
distncesi ile birlikte ortaya ¢ikan aracgsal akli vezipwist anlaysi elestirmislerdir. Doga
bilimlerindeki kuramlar nesngericidir ve doga bilimlerinin yontemlerinin sosyal bilimlere
uygulanmasi insanin nesngtegesine, kendi dgasina yabancimasina sebep olur. Ancak
elestirel kuramlar dongitdur, yani failin ickin anlamda aydinlatici ve d@zbgstirici bir bilgi
araysl icindedir. Bu ylzden, aydinlanma ile birlikte gel pozitivist, ilerlemeci bilimsel
kuramlar nesnelgirme ile insanin yabancgmasina hizmet eder (Geuss, 2013: 14-15).

Bu yabancilema bilimsel anlamda ideolojiler yoluyla hayat bulBu yuzden elgirel
kuram bilimsel kuramlarin da ideolojik olgunu ve gic¢ ikkilerinden ayn
distinulemeyecgini sbyler (Adono ve Horkheimer, 2010; 10-17). Budan yonetim ve drgut
yazinina bakpgimizda, pozitivist temelli hakim bilimsel sdylemirbenzer sekilde
nesnelgtirme yoluyla o6rgut icindeki insani yabangtiadigini soyleyebiliriz. Orngin
isletmelerde stratejik yonetim adi altinda yapilaay, ©6rgut icindeki gtsizliklerin
mesrulasmasindan bga bir sey desildir. Yonetim erkini elinde bulunduran yodneticingi
hem problemi belirleyip hem de ne yapilmasi gepgkiti ortaya koymaktadir. Strateji
yoneticilerin uygulamalarini geulastirmasina ve kendi ¢ercevelerine konumlandirmasi i
bir aractir (Alvesson ve Willmott, 2003: 104-10%lestirel Kuram, genel olarak orgut
kuramindaki hakim yonetsel balkagisini ve bu bakiagisi ile olgturulan kuramlarin hakim
guc iliskileri mesrulastirmaktan bgka birsey olmadgini sdyler.

Postmodernist kuramlara getdnizde ise, benzegekilde epistemolojik ve metodolojik
elestiriler yapilmaktadir. Postmodernizm kavrami, kollai itibariyle hem modernizmi
izleyen donemin sonrasina gondermede bulunaraki kegrisinde bir zamansallik gamasi;
hem de bir d§iinme, bilgiyi elde etme ve bunu yayma bicimi olab&tkepistemolojiye daret
etmesiyle, cekirdgnde yer alan ‘anlamin belirlenemezgili varsayimini da kendi
kavramsallgtirmasinin icerisinde $amaktadir. Habermas (1995; aktaran Halis, 2011)
kavramin ilk kez 1939 yilinda, Birinci Dinya Sawmain bitimini izleyen 1918-1939 vyillari
arasindasekillenmeye bglayan bir donemi ifade etmesi bakimindan Toynbeafitrzdan
kullanildigini 6ne sirmektedir.
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Kavramin icerik kazanmasi ve yazinsal anlamda stagi konusu yapilmasi ise
Lyotard'in 1979 yilinda yayimlanan Postmodern Duagh kitabinin ¢ikgina rastlamaktadir.
Lyotard (1994: 93), temelini Aristotatales, Deseartve John Stuart Mill gibi dunurler
tarafindan atilan neden-sonucsklieri Gzerine kurulu dgrusal mangin Grind olan
Modernizm diguncesi ile bilimsel bilgi GUretiminin ne derece miink oldyunu
tartismaktadir. Buna gore uretilen bilginin, bilginin @lari olan kitlenin onayini alabilmesi
icin, kanitlara dayali olarak Uretilmesi gerekmelte Uretim siirecindeki temel kayginin
onaylanmak olmasi sebebiyle bilimsel bilgi, 6éncedasarlanny olan yapay bir sirecin
icerisindeki tek bir kesiti ifade etmesi agisindalimsel gergeklgin yalnizca kisirlgtiriimis
bir carpitmasi olarak kalmaktadir. Lyotard, bilimdelgi Uretimindeki denetim kriterinin
'hakikat dgil islersellik yani girdi/cikti denklemindeki en iyi inaki elde etmek oldiw’
(1994:101) modern anlayn dil oyunlarinda sikip kaldgini; bu nedenle bilginin
dogasindaki dgisimlerin kaginldgr ve bilgi alaninin bu yolla sinirlandirifgni ifade
etmektedir.

Elestirel kurama benzer bigekilde, Postmodernizm kavramin konumlandiriimasi
noktasinda Lyotard, 'devralinan tgky sadece diun ise' (1994:155) ve bu anlamda materni
bilgi Uretimi Uzerinde veya ona kar olarak ylkseliyorsa kavramdagiphe etmek
gerekliligini vurgulamaktadir. Gibson Burrell da, Lyotard ileenzer gorg§leri savunur:
"Mesele, ybnetim ve orgitlenme davidemina bakgimizda bilimin merkeze konulmasidir.
Bilim, bir yigin dinamikseyin icerisine daima dugan olani yerlgtirerek se balar. Ceteris
paribus kaliplari, deney ve laboratuvar, gercekydim ebedi akimini duganlstirma
yollaridir” (Burrell, 1997: 18).

Bu dgirultuda bakt@gimizda ana akim 6rgiat kurami yazini, gden 6rgitlenme
tarzlarini  ve Orgutleri statik olarak incelemektedi Geleneksel 6rgut kurami
kavramsallgtirmasekilleriyle kurumsal ygamin dgisken yapisini durgun olmaya zorlayarak
onu aragtirma nesnesi haline getirmektedir. "Kavramlar, Bamarini siniflandirip
etiketleyerek hatiri sayilir derecede kagrkabir mahkimiyet meydana getirirler" (Burrell,
1997: 19). Siniflandirma, siraya koymayi ve hiygyabirlikte getirmektedir. Bilim felsefesi
acisindan bakilirsa bu bir metafizik yaktadir ve 6zellikle Derrida ve Heideger bunu
elestirmektedir (Kigllalp, 2008: 256-257). Orgiitlenmerdaman iginde dgsen dinamik
yapisl, varliksal anlamda soyut metafizik 6rgitreamna ve o 6rgut kavrami glaminda
yaratilan dger metafizik kavramlara indirgengtir.

Yontem bilimsel anlamda bu kavramsaiteaya anketlerin hizmet egtni
soyleyebiliriz. Anketler, anketi dizenleyenlerinrgagl kavramsal cerceve ilgekillenmis,
belirli bir zaman kesitinde elde edilgnverilerdir. Buradan elde edilen segili veriler &linde
olusturulan kuramlar, kavramsal ¢erceveyigiuanlarin uygulamalarini geneaitemesine ve
mesrulastirmasina hizmet etmektedir (Ackroyd, 1992: 102103

Modernizm kampinda neden-sonugkileriyle kavramaya cajtigimiz; ideal dizen,
ilerlemecilik ve sureklilik pgine dtigiimiz bu 'dgrusal’ dinyada Postmodernizm, aklin
oliumund ilan etmi ve denklemlerimize gdiramadgmiz coklu gercekliklerin kapilarini
aralamgtir. Buna gore gerceklik, nesnelerin diizenine laak elde edilebilecek @rida’
konumlanmg donuk ve kendinden bir yapi gk 6znelerin yapiyla karlkl etkilesim sireci
icerisinde ortaya ¢ikan ¢oklu anlamlarla belirenaginik bir stireci ifade etmektedir (Linstead,
2004: 4). Benzersekilde elatirel kuram, geleneksel kuram olarak isimlendirdive
aydinlanma dgiincesinin temellendirdi ilerlemeci, nesnekgirici ve genelleyici bilim
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anlaysini elestirmistir. Buna gore, geleneksel kuramdan farkl olaralestirel kuram faillere
ickin anlamda aydinlatici ve 6zguyteeici bir tir bilgi veren déngiti kuramlardir" (Geuss,
2013: 15). "Anlama gucunin asil igteseylesmenin olumsuzlanmasidir® (Adono ve
Horkheimer, 2010; 14). Bu yluzden, Adorno, Markkistamdaki ve Hegel'in diyalelgindeki
sentez veya tamamlanmaya, yani ilerlemeci yapisanadir.

Orglit kurami agisindan konuya bakdidida, bu anlayiorgitlerin ve orgiit yapilarinin
dogrusal duz bir cizgi ile ikkilendirilmesi ile ortaya konulmgiur. So6zund etgimiz
dogrusallik sadece gunumuz orgutlerindegilegecmiteki yonetim uygulamalarinda ve
orgutsel yapilarda kendini gostermektedir. Piragniti mimarisinde kullanilan geometride,
19. ylzyilin demir yollari izinde ve gunumuz tstésarimli otobanlarinda orgit hep ileriye
gidilen diz cizgi ile ilgkilendirilmistir. "Orgutsel ilkeler; kullanik sekli vesilesiyle ilegim
kurabilmek igin yap! tasarimlarinda bel gkemis oldugu dasrusalligl bariz bir sekilde
barindirir. Boylece bizler, ‘dikey’ ve ‘yatay’ ilgime, emir-komuta ‘zincirine’, bilgi
‘aktarimina’, zaman ‘cizelgelerine’ ve kontrol ‘slerine tabii olmyg bulunmaktayiz"
(Burrell, 1997: 10). Orgutlerdeki bu gausal mantik birokrasi ile de paralellik gosternrekt
Gibson Burrell (1997: 11) Avrupa akilgilnin birokratik yapilardaki 6rgutsel gara siki
sikiya b&l oldugunu ve birokrasinin yetki sahibi olanlar tarafindgimetiimek anlamina
geldigini belirtmektedir.

Elestirel ve Postmodern giincede anlamlarin ¢oklu belirlenim streci kullanitil ile

ili skilendirilmistir. Modernist epistemolojide olgu gibi sdyleyen ve sdylenilen arasinda
dogrusal bir iligki yoktur. Dil bir nesneyi temsil ederken ayni zama onu tekrar
olusturmakta ve anlamlandirmaktadir. Dolayisiyla anldmneyin gerceklginde surekli
yaratim ve iga halindedir. Bu da Postmodernsdiicede evrensel gerceklik fikrinin reddi
olarak ortaya c¢ikngtir (Yildirim, 2010: 382). Bu yiizden, modernisgdiice bilimsel bilgi adi
altinda dger bilgi turlerini yok sayip tahakkiim altina almalduclanmytir (Burrell, 1997:
182). Eleatirel kuram ise, dil konusunda gticsKileri ile ideoloji arasinda i$ki kurmaktadir.
Hakim bilimsel ideolojinin toplum icerisindekisisizligi ve insanin yabancgena sirecini
ideolojik soylemler arac@yla mesrulastirdigini belirtir (Geuss, 2013: 15-16).

Foucault (2011), Bilginin Arkeolojisi adll kitabiaddiztince Uretiminin dil aracgiyla
yapildgl her durumda, dilin ideolojik séylemlerle yiklinohsindan dolayi, 6zgur glinme
eyleminin mumkidn olamayaganl ve dilin bir baskl ve tahakkim araci olmaya atav
edecgini belirtmektedir. Bu anlamda, fikirlerin belirldigi 'yap1' nedeniyle bilgi Gretimimiz
her kaulda yapinin sinirlariyla daraltilgtir ve yapi igerisindeki dili kullaniyor olmamizdan
dolay fikirlerin 6zgurliglinden s6z etmek, yapiyl sokmedik¢ce, mimkiin olmaswladkt

Orgut kuramlar agisindan bakimizda geleneksel 6rgiit kurami, orgit yapilar ve
kavramsallgtirmalari ile yonetsel bir bakacisini ortaya koymaktadir. Bu ¢cergcevede yaratilan
soylemler ve kullanilan dil yénetme erkini elindaulinduranlarin dilidir. Bu durum
geleneksel orgut kurami icerisinde kadinlar, di@ietnik azinliklar, ygilar, escinseller gibi
Otekilestirilmi s kesimlerin yok saylimasini garmaktadir (Boje, 1999: 5; aktaran Yildirim,
2010: 386). "Geleneksel 6rgut kuraminin ygipgey insanlgin tim kesimlerini bastirmak ve
onlar sessiz kalmaya zorlamaktir" (Burrell, 1992).

Bu tartsmalar  siginda  kisaca  Ozetlemek  gerekirse postmodernizm
kavramsallgtirmasinda temel ayirici noktalarini; aklin dlimésnel gercekie kagin ¢oklu
gerceklikler; dinyaya yonelik anlgymizin nesneler Gzerinden gle sosyal bglamdaki
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anlamlar Gizerinden kurulu olmasi; dizen ideali weklilik, ilerlemecilik anlayglarina kagin
belirenemezcilik, kaos ve kompleksite antayin hakim olmasi; dilin, verili olan bir tstyapi
olmasi anlaya kagin kongma esnasinda 6zneler tarafindan belirlenen ka stireci olmasi
anlayslari olarak siralamak mumkundir. Kieel kuram da benzer epistemolojik temelle
sosyal bilimlere bakmakta, o6zellikle insanin yabkgmasina ve makro diizeyde guc
ili skilerine odaklanmaktadir.

Yapilan tartgmalardan cikarilaga Uzere, sosyal bilimlerin bir ¢cama alani olarak
orgut kuraminin bilim felsefesi ve sosyal bilimldelsefesindeki targmalardan uzak
kalamayacgidir. Yukaridaki bolimde yapilan tagmanin amaci herhangi bir dince
akimini kutsamak dd, 6rgut kurami alanindaki ¢amalarin bu targmalar sinda yeniden
disinulmesidir. Postmodernizm veya §leel Kuram diye isimlendirelim veya
isimlendirmeyelim 6zinde yapilan ve tautan, sosyal bilimler felsefesindeki ve o6rgut
kuramlarindaki hakim epistemolojik ve metodolojiayisin elsstirisidir.

Orgut Kurami Kapsamini Yeniden Disiinmek

Yukarida yapmy oldugumuz sorgulamalasgiginda, 6rgit kuraminin kapsami hakkinda
bazi tespitleri gagida siralayabilir:

1. Orglt kurami cagmalarini kendi icinde siniflamamizda (Usdiken vélebici: 2001)
veya yoOnetim ile ilgili kuramsal yakdanlarin tarinsel ge§imini siralamaya ve
siniflandirmaya cajtigimizda genellikle endistri devrimi sonrasi yapgingalsmalarin
tarihsel balangic¢ olarak kabul edildini gbrebilmekteyiz.

2. Orgut kuramlarinin kavramsajtamalarina bakgimizda, oOrgut kavrami yine
endustri devrimi sonrasi ortaya ¢ikan, toplumsglidtenmenin biyuk kismina nifus eden ve
ekonomik Uretimi gercektiren orgutlenmeler olarak ele aligch séyleyebiliriz.

3. Bu noktadan konuyu ele afgimizda yukarida ana akim &rgut kurami yazinina
yapilan tum elgirilerin temelinde, ana akim &rgut kuramlariningiér olarak genellikle
isletmeleri, tarihsel olarak da kapitalist ekonomigiisimini incelemesidir. Bu yizden, ana
akim oOrgut kurami dgusunda ve tarihsel siniflandirmasinda hakim ideolojibilimsel
sOylemini Uzerinde tadigini sdyleyebiliriz.

4. Bu yuzden orgut kurami kapsami toplumun genelidak@nmaktan cok belirli bir
yonetici kesime dair bilginin uretildi, kendi icinde kapali ve kendi metafizik kavramsal
cercevesi icerisinde bilginin gouldugu dar ve elit bir alana sgtiriimistir.

Yukaridaki tespitler siginda yazinin kapsamini sorgul@enizda, ana akim orgut
kuramlarinin érgutlenmenin gasindan ve érgutlenmenin temeli olan insanin kemdiesn ve
insanin orgutlenme ediminden uzakia belirli sinirlandirmy zaman dilimi icerisinde belirli
guc iliskileri baglaminda ortaya cikmgi olan ekonomik 6rgutlenmeleri konu edipichi
sdylemek yanyi olmayacaktir. Bu yluzden kuramin kapsarnsietme denen kar amaci giden
ekonomik orguatlerin olgum nedenleri ve icindeki insanlarin kendisinden ,cekdustri
devriminden sonra ortaya ¢ikan orgut formunun ngedligi Gzerine ygunlasmistir.

Bu calsmada yazinin tersine, insan hayati ve oOrgutlenmesadaklaniimasi
amaclanmgtir. Bu dgrultuda, 6zellikle 1950'lerden sonrasgaan buylk sosyal @sim
Isiginda kdyden kente gocu ve onun sonucundaaoldgal drgutlenme bicimleri Turkiye
Olceginde incelenecektir. Bunu yapmamizdaki amac, akimizi dgistirdigimizde yazinin
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kapsaminin ne kadar geleyecgini ortaya koymaktir. Bu acidan bakgdida, yazin
yalnizca gletme temelli kuramlardan veslétme temelli balgl acisindan kurtulup, tim
toplumun genelinde meydana hemgdbhem de yapilandiriimiorgitlenme edimlerini ve
bunun sonucunda ortaya cikan orgutleri kapsame igathil edebilecektir.

Tarkiye'de Kirdan Gocun Kisa Tarihi

Turkiye'de temel olarak iki dalga halinde gercakle kirdan kente go¢, hem kentsel
hem de kirsal alanda gercejda yapisal dongiimlere ve bu iki alan arasina smis yasam
kalitesi, iktisadi kaullar, is firsatlari ve kamusal hizmetler agisindan artgisielige verilms
bir cevap ve gedtiriimis bir strateji olarak okunabilir (Ataay, 2001, Hensnae Prorok,
2002). ikinci Dinya Sav@’'nin sona ermesiyle kiyan surecte, Tirkiye gh kapali
ekonomik sistemi terk edip devlet gudumli kalkinpdditikas! ve sanayilgneden yabanci
kaynaklara dayali tarimsal makingieeye donmigtir (Boratav 2004: 94, Aydin, 2005: 28-
30). Truman doktrinleri ve Marshall planlari ¢eresinde Turkiye'nin yeni gorevi B
Bloguna kag! bir siper olgturmakti. Turkiye’'nin bdyle bir dizlemde Uzerinesdii, tarimsal
arinleri arz etmek, gslirecesi yollar ile pazarlarini kiresel piyasaya gtaamak ve
makinel@me ile tarimsal verimliii arttirma olmytur. Marshall yardimlar ile Tarkiye'de
traktor sayilari artmg) sulama sistemleri getirilmistir. Bu yardimlarin bir kismi da
Tarkiye'deki yollarin geltiriimesi icin kullaniimgtir. Mesela 1948 yilinda 14961 km olan
toplam yol uzunlgu 1957 yilimda 21.266 km'ye wais yine ayni zaman periyodu iginde
asfalt yollarin sayisi da 816 km’den 4123km’ye ggtm (Cosar ve Demirci, 2009: 31). Yine
ayni donemde Ciftciyi Topraklandirma kanunu gindgelee de siyasi erki olan genoprak
sahiplerinin itirazlariyla bu proje pek zaili olamamytir.

Tarimin  makinelgmesinin kirsal alandasguci fazlalg yarattgl yazinda sikga
tartisiimistir (Zrcher 2004: 226; Kazgan 1966: 74-B&nyapili, 2004: 116-119). Ancak
tarimin makinelgmesinin yaninda bu makinghaenin gerceklgne bicimi tarimsal sgict
fazlasinin ortaya cikinda etkili olmytur (Tekeli 2008: 52; Munro, 1974: 650-652; Keyder
1983). Ote yandan bu makingiteenin hangi koylileri nasil etkilegli kimleri topraktan
kopardgini anlamak onemlidir. Cok genel olarak sdylenirgeni tarlalari olan tarimsal
ureticiler kredilere ulgp traktor edinebildiler ve Gretime devam edebddi{Tekeli 2008: 87-
91; Aktan 1966). Baz! kicuk tarla sahipleri ortakléraktor alip topraklarinda kaldilar ancak
kicuk tarla sahiplerinin bir kismi ise hane geligssitlendirerek makinelgmenin etkisini en
aza indirmeye caftilar, mevsimlik §cilik bu stratejilerin bainda gelmekteydi (Tekeli, 2008).
Hane gelirini c¢gitlendirebilenler bir stre daha kirsalda kalabédil ancak bunu
gerceklgtiremeyenler ve topraksiz koyluler yaska kdylere gidip tarim sgisi olarak
calismaya devam etrgler ya da kente go¢ etmeyestzanislardir.

ikinci Dinya Savg’nin ardindan tarimsal uUriinlere dayali kalkinmanedaeleri
sonrasinda 1960’ yillarda montaj sanayi ile ulusatimi arttirmasi planlanaithal tkameci
Sanayileme uygulamalari gamistir (Altug ve digerleri, 2008: 400; Aydin 2005: 90.). Pek
cok diger gelsmekte olan ulke gibi Turkiye’de bu donemde kirepslasalara sadece
hammadde ggamakla kalmayacak, ithal ikamesine dayall sangtyiteile bu piyasalara dahil
olacaktir (Ataay 2001: 59-63). Bu yillar bir anlaanditrkiye’'nin tekrar devlet dndeginde
iktisadi gelsiminin salaniimasina yoneldi yillardi (Bugra, 2007; Zircher, 2008; Boratav,
2010). Ulke icindeki sermayedarlarin iilke pazain igretim yapmasi ve devletin degitde
sanayi Uretimine yatirim yapmasguik ediliyordu. Busekilde milli sermaye yabanci sermaye
ile daha az rekabet ederek karini arttiraliimi Ote yandan Turkiye’'deki iktisadi sistem
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Batrdaki refah devleti modelini animsatir bir brge Ucretli cakanlarin igerilmesini
gerektiriyordu. Bu duzlemde devlet, toplumsal samfrasinda bir hakem rolt, kalkinmanin
yoneticisi konumunu alngi (Aydin 2010: 150). Tarimsal tretimin makingteesi koyltler
Uzerinde genel olarak kentegta itici bir etki yaratirken kentte yeni ggdin sanayi vesci
ihtiyacinin bir gcekim etkisi yaratti ve birinci @ go¢ meydana geldi.

Bir taraftan kirdaki makinefenenin ittigi 6te taraftan da kent merkezlerindeki i
olanaklarinin cekgi kirsal nidfus icin de elbette ki gbcin giderlerinmasraflarini
karsilayabilecek bir kitle kentlere gelebildi. Kiguk adsa maddi bir birikimin yani sira,
okuma yazma bilmek, duvar usfalgibi beceriye dayali bir meslek sahibi olmak,ydtanin
bir doneminde gdik, askerlik ya da gegcicilier dolayisiyla buytlkehirlerde bulunmak, ya da
bir tanidginin buyuk sehirlerde bulunmasi da kdylerden kimlerin go¢c eg@eé®nusunda
belirleyici olmustur.

1980 sonrasinda ise Turkiye kalkinma stratejisiradlaithal ikameci Kalkinma
stratejisini terk et neoliberal dalga ile birlikte yapisal uyum pragtarini uygulamaya
baslamistir. Bu siurecte Tiarkiye’'ye d@n yeni rol, rekabete dayanan kiresel pazara emek
yogunluklu tretim ile katilmakti. Rekabete dayall ldgkpiyasa ile entegrasyon icin, sermaye
sahiplerinin Gretim maliyetini diirmeleri gerekiyordu ve bunun i¢in de esnek vegabir
is¢i glcune ihtiyaci vardi. Son 30 yilda gala hayatini dizenleyen yasalardakiigi&liklere
bakildginda da, gcileri koruyan yasalarin darafd) buna mukabil, sverenleri, sermaye
sahiplerini koruyan yasalarin geleitildigi gorulebilir. Sendikalarin goreceli gugsugliive
yuksek gsizlik oranlari da madarin digmesine yol acan ger etkenler arasindadir. Yapisal
uyum programlarinin da desteklgdkar etme stratejilerinin bir sonucu olarak, enfai
sektor belirgin birsekilde gerngledi. Esnek ve parcali big igicii amacina da hizmet edecek
gecici, yari zamanli ya dastron caljmaya dayalisietmelerin sayisi artti (Ozar ve Ercan,
2004). Bu da kent merkezlerinde daha az beceriyardm yenigler tiretmgtir. Ote yandan
1980 sonrasi tarimsal dretim igin verilen stubvasrsee krediler azalmg) tarimsal Uretime
onceki yillara gore daha az yatirirm yapiimayaldanstir (Boratav, 2004; Bgra, 1998).
Ornesin 1980 yilinda 22 tarimsal Griin icin stibvansiyaglanirken 1987 yilinda desteklenen
arin c¢aidi 10’da kalmstir (Turkiye Kalkinma Bankasi 2012: 13; Boratav 20@5). Bu
kosullarla birlikte kirsal ntfus icin tarimsal Gretimgetirisi digtti ve bu durum kirsal kesimin
tarimsal Uretimden cekilmesine yol actl. Gerek dahabeceriye dayanarg imkanlarinin
ortaya c¢ikmasi, gerekse tarimsal Uretimin kirsatic€iricin geri dongimuinin azaltilmasi,
kirsal alandan kent merkezlerine ikinci buyutk gadgdsini olgturmustur.

Kirsal Dayanisma Pratiklerinin Kent Hayatina Aktarilmasi

Kdyler Uretimin hane icinde de devam gitiailelerin ihtiyaclarini her zaman piyasaya
basvurmadan kaglayabildikleri, icerden evliliklerin (endgogamiaygin oldgu, insanlarin
yuzyuze ilgkilendigi ve hizmetlerin yoklgunda insanlarin salma ve imece pratikleriyle
sorunlarini beraber ¢ozdukleri toplumsal orgitlependayali yerlerdir (bkz. Karpat, 1976;
Delaney, 1991; Karadbmerfitu, 2004; Ozler, 2000; Szyliowicz, 1962). Turkiye’gaanan
zincirleme go6¢ sonucu ilk gelen gécmenler akrabalamile Uyelerini ve tanidiklarini da
sehirlere getirdiler ve gecekondu mabhalleleri, koitglari olusmaya baladi. 1955 yilinda
gecekondulu ntfus toplam kentsel nifusun %4.7'¢@60'da %16.4’0n0, 1965’te 22.9'unu,
1980’'de %26.1'ini ve 1995 yilinda ise %35’ini glurmaktaydi (Kelg, 2012: 494).
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Gittikge artan bu oran kirsal ntfusun kenggrmindaki artan etkisine yansgt. Kirsal
nifus kente elbette kirsal ggam pratikleri, kilttrleri, becerileri ile geldilere bircok sosyal
politikanin yoklygunda bu becerileri sayesinde ayakta kalmayatshlar. Kentsel ve altyapi
hizmetlerinden yararlanamayan goc¢cmenler yine kisaminal § goérme pratiklerine
donduler. Kirsal alanda go zaman imece ve salma pratikleriyle 6rgutleneretako
sorunlarini ¢ozen koyliler, kentlere geldiklerirgie bu akkanliklarini strdirdiler. Organ
kirdaki dayangma pratiklerinin, kendi kendine sorunlarini ¢ozrekanliginin etkisi kentteki
ulastlabilir konut yoklyzu ile birlesince kentlerde gecekondu yapraalari ortaya cikti. Bu
aliskanlhgin surdurilmesinde Turkiye'deki sosyal devletinikkginin 6nemli pay! oldgunu
sdylemeye gerek bile yoktur. Gecekondu mahallé&denie yeni tgananlari kentteki muhtemel
issizlik, evsizlik, sosyal dlanma gibi tehlikelerden koruyan ve ayni zamandglekin
gecekondu yapimlarinda ve mabhallelerinin alt yapigelstirmelerinde kolektif hareket
ederek dayamma &larini besledikleri ve resmi kurumlara daha agvbeduklari bir alana
donistd. Gecekondu komduniteleri kirsal go¢cmenlerin ketteinmalari igin elzemdi. Bu
anlamda Payne (1984 212), kirsal dayawa pratiklerinin, 6zellikle de 1980 6ncesi gelenler
icin, belediyeler, devlet kurumlari tarafindan s@idigina ileri sirer, zira gecekondulular
kendi birikimlerini ve emeklerini kendi alanlarind@amusal faaliyetlere harcagnve kendi
bdlgelerinin hizli bisekilde yerlgiklesmesine katkida bulunmglardir.

Kirsal gocmenlerin geldikleri yerle pntilarini sirdtrmeleri ve bazi durumlarda koy-
kent ayrimindaki salinimlar hayatta kalma stragegjiden dnemli bir tanesiydi (Tacoli, 1998:
149; Nelson, 1987: 193). Bu acidan kentgn@nlar kdyle var olan gkilerini bir anda
bitirmemislerdir. Kirsal bazilari kentte belirli bir zaman gyelikten sonra cgunlukla
ekonomik nedenlerden oturi koylerine geri donupraaekrar kente donebiliyor, ya da
masraflar kismak icin 6zellikle gocun ilk zamamtaa yilin dnemli bir kisminda ailedeki
kadinlar ve cocuklar zamanlarini kdyde gecirebiiilgp Bu durumda orada aileye ait
tarlalarin ve varsa evin elden c¢ikarilmamasinin ninanlgiimaktadir. Ailenin batin
bireylerinin kente tamamen yestesi, dizenli geliri oldgu durumlarda bile aslinda kdydeki
tasinmazlarin satildgn cok sik rastlanir bir durum olmamaktaydi. Koydeeraberlerinde
getirdikleri ya da yil iclerinde kendilerine araaayollanan cgtli erzak gocmenlerin y@am
masraflarini azaltmakta 6nemli bir girdi olmaktay@elinen yerle kurulan yakin gkiler ilk
gelen gé¢cmenlerin kentte tutunamadiklarinin bitg@esi dgildi.

Gecekondu bdlgelerinin ortaya ¢ikmasi kentsel deguteyi de dongiimi olmayacak
sekilde etkiledi. Pek ¢ok etkinin yaninda 6zelliklelirli bir inanc, etnisiteye ait ya da belli bir
cografi mekandan gelen kirsal go¢cmenlerin ayni maleatle —zincir gocin etkisiyle-
bulusmasi hergeriligin yaninda kimlgin de 6n plana ¢cikmasinda etkin oktur. Kentlerde
kurulmaya bglanan ve gelinen yere aidiyetin kurumssgtii@ ve surduruldgt hengeri
dernekleri bile aslinda kirsal gécmenlerin kenttg&rintrlaligin ve buradaki hayatin bir
parcas! olmaya Bkdiklarinin énemli bir gostereniydi. Hgari dernekleri bir yandan kent
merkezlerinde birbirlerini tanimayan heenileri birbirinden haberdar edip, skilerin yakin
tutulmasini sglarken, resmi kurumlar ile gkilenmede, hangi hastaneye gidilir, hangi okula
cocuklari gonderilmelidir, hangi sektérdg bulunur, gecekondu nereye yapilir, malzeme
nereden alinir gibi konularda heefriler arasinda bir daygma & olusturmuwstur (Fliche,
2005; Hersant ve Tourmarkine, 2005).
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Kirsal Kokenlerin Kentsel Orgiitlenmeye Etkisi

Tarkiye'deki iktisadi kalkinma modelinin geinesi her ne kadar kentsel alanda
isglcune ihtiyaci dgursa da kayith ekonomide var olagler kirdan goc edenler icin
yetersizdi. Kirsal gogmenlerin bliyuk@mlugu icin balangicta buydk bir sermaye vgigm
gerektirmemesi nedeniyle enformel piyasa tek sdcermdmustur. Yapisal uyum
programlarinin desteklegli kar etme stratejilerinin bir sonucu olarak, 19885 ve 1986-
1987 arasindaki dalgalanmalargmaen enformel sektor belirgin bgekilde gengledi. 1980
yilinda %8.9 olan enformal ekonominin orani 1984ga %11.4’e ve 1989 yilinda %15.7’'ye
ctkmistir (Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi, 2000: 2Bi. sirecte esnek ve parcall Bir i
gict amacina da hizmet edecek gecici, yari zamgmlida tgeron calgmaya dayal
isletmelerin sayisi artti. Bu da kent merkezlerindbadaz beceriye dayanan yeshei tiretti.

Hizli kentlgme yaayan pek cok Ulkede ol@u gibi Turkiye’de de kirsal go¢gmenler
iscilesmekten 6te enformel giimcilere donigtiler. Kente daha erken gé¢cmenlerin (bir kismi,
kicuk sermayelerle bediklar slerde baarili oldular. Yine bir kismisierini biyuterek
kendilerinden sonra kente go¢ eden kemferini yanlarinda s¢i olarak caktirmaya
basladilar. Hemgerilik kodlariyla yirtyen ve kim§in dnem arz etgi guven ilgkisi bu tip &
yerlerinde Ucretlerin, mesailerin, molalarin veeti faktorlerin belirlenmesinde en 6nemli
dinamiklerden biri haline geldi. Ote yandan bazgmgénler enformel piyasalarda Oylesaali
oldular ki bazi enformekikollari tek bir hergeri grubunun ydnetimi altina girdi (Erder, 1996;
Onen, 1997). Bu alanda da hgarilik kodlarinin temelindeki guven gkisinin 6nemli
oldugunu stéylemeye gerek bile yoktur.

Hemserilik iliskisi aslinda Turkiye'deki kentsel ve kirsal alangasanan bulyuk
donigimlerin buhranini azaltan, Kiray'in gigiyle “tampon mekanizmalar” ofturmuslardir.
Kiray'a gore tampon mekanizmalar toplumun hizhdgakapsamli déstigi anlarda, her iki
temel yapida da yer almayan ancakigien icinde ortaya cikan ve butliglaeyi mimkin
kilan kurumlar ve bglar olarak gorulir ve eski kurumlara yesglievler kazandirir (1964:7).
Hemserilik, kisinin dogdugu ve surekli ygadigl yerde anlamli bir kategori agfturamaz, zira
bu mekanlarda ggafi kdken “biz ve onlar’ ayrimi yaratabilecek ves lmyrimda “biz”
grubundakileri given gkisi dogurabilecek bir ortaklikla birbirine ayamaz. Oysaki gocle
birlikte yeni gelinen yerdeki tehlikelere, yabamgal kagl hemerilik gocmenlerin kentle
ili skilenmesini diizenleyen dnemli bir kategori olarale @ikar. Kente go¢ eden gruplar kendi
kaltarel birikimlerini ve iligki aglarini kente tairlar. Dayangmaci yani gir basan bu
ili skilerle cagrafi kokenlere dayali gruplar alur ve bu gruplar kente go¢ edenlerin kentsel
yasama “sorunsuz” katilmalarinin bir yolu olarak daigor (inat, 2006).

Hemseriligin Uzerinde temellendi dayangma ve yardimlgma dokusu Turkiye'de
1970’ler itibariyle kurumsalkti ve hemeri derneklerinin ilk nuvelerini meydana getirdi.
Hemseri dernekleri kirsal dayagma orintilerinin kente ggnmasinin resmi orguitsel ylzunu
olusturdu. 2006 yilii¢ isleri Bakanlgl Dernekler Dairesi banliginin verilerine gore
Turkiye'de yarisi 8434 adet hgeri derngi mevcuttur ve bu dernekler Turkiye'deki butin
derneklerin %210'unu t&il eder (Sivil Toplum Akademisi, tarihsiz). Bu deaklerin
yarisindan fazlasiniistanbul'da yer almasi bir tesaduifsddir zira kente uyumun zorfu, is
bulma ve barinma gulgia gibi sorunlar, daha ¢ok buydehirlerde gercekkgirildi gi icin
hemsehri dayargmasina en ¢ok bu alanlarda ihtiya¢ duyulimat, 2006: 45). Zaman iginde
hemyeri derneklerinin sadece sayilari ve liye sayilegil @tki alanlari da artti. Orrggn 1997
yilinda istanbul’da 1922 adet hgaehri derngi var iken (Narli, 1999; aktaran Aktave
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digerleri, 2006) 2006 yilinda bu sayi iki katina ¢cedaB.876’ya ulgmistir (Aktas ve digerleri,
2006). Gunumuzde bu tip 6rgutlenmeler siyasettetded donglim uygulamalarinda ve
kicguk olgekli iktisadi gigimlerde, kooperatiflgnede birsekilde etkindir. (Kurtglu, 2005;
Erder, 1996; Caymaz, 2005).

Bu orgitlenmelerin etki alanlarigekillendiren temel dinamikler kirsal gé¢menlerin
kent ygaminda yer edinmeleri siirecinde ve devletle kualukliskilerde edindikleri rollerde
ortaya cikmgtir. Devletin sundgu hizmetlerde yganan eksikliklerin yine devlete ve onun
birokratik orgut yapilarina iletiimesi yoluyla céaiesi gerekirken, burokratik orgatlerin bu
insanlara yaklami genelde onlari yabangtaici etki yapmgtir (Heper, 1982 aktaran
Kurtoglu, 2005). Hergeri iliskilerini ve orgutlenmelerini icerecek bicimde gdun cemaatsel
ili ski yapilan, sitsizliklerin kisinin ve dahil oldgu cemaatsel gki yapisinin yararina olacak
sekilde giderilmesinin ana araglarindan birisi oyow. Bu nedenle, hegari dernekleri ve bu
orgutler cercevesinde ggtin ve orgttlerin de beslegditoplumsal ilskiler, devlet ve kirsal
gocmenlerin daha sorunsuzhkliler kurmasinda, bir yandan da kamusal kaynaklaiginya da
grup yararina datilmasini sglamak isteyenler icin kolayairici bir tema veya iki tirQ
olmakta ve bu dgrultuda ygun olarak kullaniimaktadir (Kurfiu, 2005).

Sonug

1950'li ve 1980’li yillarda Tarkiye'nin kalkinma pitikasinda meydana gelen hizli
donigtimler, dlkenin toplumsal ve mekansal yapisini daleshis, temelde kaynaklarin
cografi olarak gitsiz dgzilimina cevap olarak kirdan kente iki dalga goc daema gelmtir.
Kente gelen koyluler kirsal alandaki drgutlenmetm@lumsal ilski gelistirme pratiklerini de
kente taimis, bu durum hem onlarin kentlerde kalici olabilmieiersaslayan yaam
stratejilerine dongmis hem desehirlerde yeni 6rgutlenmeler meydana getirerek elan
orgutlenmeleri de derinden etkilegtii. Bu calsma da ortaya konulmaya ¢an, Turkiye'de
hemgeri derneklerinden, kuculkletmelere ya da sonradan buyutygetmelere kadar pek ¢ok
kurumun 6rgut kalttrind, 6rgut yapisini anlayabinngn Tarkiye’'deki koyluligiun gecirdgi
degisimi anlamanin elzem olgwdur.

Henxserilik kodlari tGzerinden yiriyen s6z konusu enfdridwgltlenme pratiklerinin,
Tarkiye'nin makro-ekonomik ve kiilttrel yapisi Uzneleki etkilerinin sadece sektorel verilere
yansiyan kismi Gzerinden bile apilenasi olanakl olabilecekken bu tir verileresgemiyor
olmasi, devletin iktisadi 6rgutlerinin analize koolan bu enformel sektorleri goz ardi ediyor
olmasindan kaynakli olgu distntlmektedir.

Benzersekilde ana akim 6rgut kurami gathalarinin da, yukarida tagiidig1 sekilde bu
enformel 6rgutlenme bicimlerini ve afan enformel o6rgut yapilarini konu edinmedi
gormekteyiz. Orngin, Orgiisel davragialaninin konu ve kapsam itibariyle koylileri vesil
hayati yadsidyn soyleyebiliriz. Orgutsel davrankirsal ve tarim sektorii 6rgitlenmesi yerine
endustri devrimi sonrasi ggin ekonomik drgutlerle ilgilenmi sehir ygamini temel alan
modern 6rgut kuramlari gibi koyluleri ve kirsal kasdavranglarini otekilgtirmis veya yok
saymstir. Nihayetinde bu orgitlerde bulunan s6z konugunsanlar birincil kéylulerdir. Bir
fabrika kcisinin kokenlerine indiinizde bir koylu; kapitalist bir sanayicinin kokee
indiginizde bir toprak sahibi; bir yoneticinin kdkenleei indginizde ciftciye ulailacaktir
(Burrell, 1997: 98).
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Orglit kurami adina bu c¢gtnadan cikarilacak sonuclardan bir tanesi, anadiziyssini
insan hayati ve orgitlenme temeline indindiizde, ana akim drgtt kurami yazinina konu
olmayan bir¢ok farkli drgutlenme ve 6rgut biciminksacaimizdir. Ackroyd'un da (1992:
102) belirttgi gibi, bu 6rglitlenme bicimlerini yadsiyarak anaimakorgit kurami yazini
toplumun belirli bir zimresine hizmet eden, kenglerisine kapali ve elde edtiverileri
toplumun dger kesimlerinin kullanimina acik olmayan bir alatarak kalacaktir. Bu
calismada ortaya konulmaya calan ise, drgut kurami yazinin kapsamini gemesi icin
orgute ve orgutlenmeye olan bgikmnizi degistirmemizin yeterli olacgini ortaya koymaktir.
Konunun kulttrel boyutu ele alinginda, farkl toplumsal gefime sahip bir¢ok kiltirde de,
farkl orgutlenme ve 6rgut yapilari ile kdesmamiz mumkin olacaktir. Bu durum yine, 6rgut
kurami alaninin kapsaminin ggeimesini ve argiirmacilara yeni ¢gaggma alani yaratiimasini
sgilayacaktir.
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