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DOGAL TAS SEKTORUNDE FAALIYET GOSTEREN BiR iSLETMENIN URETIM
VE PLANLAMA SURECININ INCELENMESI

Cemalettin HATIPOGLU"

OZET

Tiirkiye’de Dogaltas sektoriiniin diinya rezervlerinin % 40'in1 olusturuldugu ve sektoriin iilkenin
kalkinmasinda 6nemli rol oynadigi belirtilmektedir. Sektoriin gegmisi ve bugiinii analiz edildiginde dogru
stratejiler ve iyi bir tiretim ve planlama siireci ile pazarda yer edinilebilmektedir. Dogaltas'n 6zellikle yap1 ve
dekorasyon malzemesi olarak kullanilmas: ile talep de yasanan artis sektdrdeki tiretim planlama ¢abalarini daha
onemli hale getirmistir. Bu ¢aligmada Dogaltas sektoriinde bir liretim ve planlama modeli incelenerek var olan
durum ana hatlari ile tespit edilmis, iiretim asamalar1 analiz edilerek olan ve olmasi gereken arasindaki veriler
degerlendirilmis, alternatif ¢6ziim 6nerileri olusturulmustur. Sektérde ki hammadde ve buna ulagimin maliyetli
oldugu ortaya konuldugunda miisteri kayb1 yasamamak i¢in iliretim kayiplarinin en aza indirgeyebilmenin ati
¢izilmis eldeki stok yani hammaddeyi etkin kullanma adina iiretim ve planlama siirecinin durum analizi
yapilmistir. Islenmemis ham bloktan miisteriye uzanan tiim bu siirecte proje ebath sevk ve plaka sevk asamalar
ile ayr1 ayr1 degerlendirilmis ve uygulanan bir iiretim planlanma modeli degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Dogaltas, Stok, Uretim Planlama, Uretim Ve Planlama Siireci

JEL KOD: M11

INVESTIGATION OF NATURAL STONE SECTOR OF PRODUCTION AND
OPERATING A BUSINESS PLANNING PROCESS

ABSTRACT

Turkey constitutes 40%. reserves of natural stone sectors in the world and it is reported to play an
important role to development of the country's industry. Considering the past and the right strategy and a good
production is analyzed and may be available in the market with planning process. In this study, we examined the
production and planning models in stone industry. Existing condition was determined by outlines. Data should
be analyzed and evaluated between production stages and possible solutions has been established. In the
industry, transportations of raw material has been demonstrated costly. In order to avoid losses of customers, the
important of production is emphasized. Case analysis is made of the production and planning process, to use
available stocks and / or raw materials effectively. Project management and plate-sized shipment stages were
assessed separately all ranging from customer to process off raw blocks. The model was evaluated and
implemented a planned production.

Keywords: Natural Stone, Stocks, Production Planning, Production and Planning Process

1. GIRIS

Uretim, yerlesik hayata gegls ile birlikte degisiklik gostermis yasanilan donemlere
gore iiretim araglar1 degismistir. Uretim insan ihtiyaglarmin karsilanmasina yénelik yapilan
bir faaliyettir. Mal veya hizmet iireten isletmeler de genel amag¢ hem tiiketicinin istek ve
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ihtiyaci1 karsilarken hem de eldeki kaynaklarin etkin kullanimini saglamaktir. Isletmeler
iiretim faaliyetleri sonucu kar elde etmeyi amagclar. Isletmelerin iiretim fonksiyonun
gerceklesmesi ve saptanan amagclara ulasiimasi 6nce planlama ile baslar. Uretim planlamasi
ile yapilacak dnceden saptanir ve plan dogrultusunda hem ¢aliganlara hem de yoneticilere yol
gostermek amaclanir. Uretim planlama, isletmenin belli bir siirede iiretecegi iiriin miktarinin
belirlenmesi ve kontrol altinda tutulmasidir. Dogaltas sektorii ele alindiginda {iretim planlama
stireci hammadde tedarikten, stok kontrol, tiretim siiregleri ve sevkiyata kadar uzanmaktadir.
Dogal taglar, dogadan c¢ikarildiktan sonra ticari olarak isletilebilen en eski yap1
malzemeleridir. Tarih boyunca insanlar tarafindan yapilarda ve anitlarda giizelligi,
dayanikliligi nedeniyle kullanilmistir. Zamanla kullanimi artan dogal taglar giiniimiizde
ozellikle insaat, kaplama, doseme, heykelcilik, micir, porselen ve cam sanayi, optik sanayi ve
siis esyast yapiminda kullanilmaktadir. Sektor gerek i¢c Pazar gerekse ihracat ile iilke
ekonomisine katki saglamaktadir.

Diinya pazarlarinda begeni kazanabilecek nitelikte dogal tas cesidine sahip olan
Tiirkiye’de, rezervler Anadolu ve Trakya boyunca genis bir bolgeye yayilmistir. Rezervlerin
bolgelere gore dagilimi, Ege Bolgesi %32, Marmara %26, I¢ Anadolu % 11, Dogu Anadolu
Glineydogu Anadolu, Karadeniz ve Akdeniz Bolge’si %31 seklindedir. Sektorde yaklasik
1.500 adet dogal tas ocagi, fabrika 6l¢eginde faaliyet gosteren 2.000 kadar tesis, orta ve kiiciik
olgekli 9.000 atdlye faaliyet gostermektedir. Uretimin tamamina yakin kismui 6zel sektor
tarafindan yapilmaktadir. Tiirkiye’de yillik dogal tas {iretimi 11,5 milyon ton civarinda olup
isleme tesislerinin toplam plaka iiretim kapasitesi 6,5 milyon m2 civarindadir. (Ekonomi
Bakanlig1 Dogaltas Sektor Raporu, 2014:1-8).

2. URETIM PLANLAMANIN TANIMI ONEMIi VE AMACLARI

Uretim, insan gereksinmelerinin karsilanamamasi, ihtiyaglarnin giderilememesi
halinde ortaya ¢ikan beseri bir faaliyettir. Doganin insan ihtiyaclarini karsilayabilmesi,
insanlarin doganin verdikleri ile yetinmesi halinde herhangi bir {iretim faaliyeti
gerceklesmeyecegi aciktir (Kobu,2013). Uretim, isletmelerin amaglarina ulasabilmesi igin
insan gereksinimlerini karsilayacak iiriin ve hizmetler olusturma islemine iiretim denmektedir.
Uretim ekonomide, fayda yaratma, yani gereksinimleri karsilamay1 saglayan ve yararli olan
iiriin ve hizmetleri olusturmak olarak da tanimlanabilir (Hasgiil, 2005). Diger bir deyisle,
iiretim yonetimi, miktar, kalite, zaman ve maliyet parametrelerini optimize etme c¢alismasidir
(Acar, 2001). Uretim planlamas: ise, isletmenin kaynaklar1 ve bunlarm gelecekte istenen
nitelikte ve nicelikte iiriinlerin iretimi i¢in dagitilmast konusunda karar almasi islemidir
(Giirdogan, 1981).

Uretim planlamasinin amaci, yakin gelecekteki dalgalanan veya belirsizlik gdsteren
taleplerin karsilanmasi i¢in tiim iirlin kategorilerinde {iretim seviyelerini belirlemek ve
kiralama, isten ¢ikarma, fazla mesai, yok satma, fason iiretim, stok seviyesi gibi hususlarda
karar ve politikalarin olusturulmasi ve boylece kullanilacak uygun kaynaklarin belirlenmesidir
(Paksoy ve Atak, 2003).
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Uretim Planlamanin Amaci

*  Uretim planlama asagidaki islevleri yerine getirir.

* Siparislerin veya mallarin miisterinin istedigi zaman da teslim edilmesini saglamak.

* Gerek tamamlanmis mallara gerekse yari islenmislere iligskin stok diizeyinin istenilen
nicelikte ayarlanarak, {iretim siirelerinin olanakli oldugu iizere kisaltilmas1 ve miisteri
isteklerine kisa zaman da cevap verilmesi.

e Uretim programinin esnek tutularak birden gelebilecek ilging ve kazangh islerin
doneme sokulmasi olanaginin yaratilmasi

¢ Uretimin akisin1 saglayacak materyal tamamlama isinin zamaninda, ekonomik olan
maliyetle ve uygun deger stok mevcuduyla saglanmasi

* Satis diizeyine paralel olarak iiretim ve stok diizeyinin gerekli durumlara gore
diizenlenmesi

* Uzun stireli tiretim planlarinin hazirlanmasinda kullanilacak gegerli ve pratik temeli
saglam olan esaslarin goz Oniinde tutulmasi, bu arada mevcut kaynaklarin tam bir
stokunun yapilmasi

* Elde mevcut bulunan iiretim kaynaklarmin ve olanaklarinin en iyi bicim de
kullanilmasi, ¢caligmalarin en az giderle gergeklestirilmesi, istenilen kalite ve nicelige
kisa bir silirede ulasilmast ve en verimli sonucun alinmasi (Demirdégen ve
Giizel,2009).

Sekil: 1 Uretim Planlama Sistemi i¢cin Onemli Girdiler

Rakipler Hammadde Talep
Bulunjljilirligi /
Dis Kaynak Uretim i¢in Ekonomik
Durum

Kanasity\ Planlama

Kapasite Is giicii Envanter Sayisi Uretim I¢in Gerekli
Faalivetler

Kaynak: Chase ve arkadaglari, 2001

Sekil 1°de iiretim planlama ¢evresini olusturan i¢ ve dis faktorleri gosterir. Genelde dis
cevre Uretim planlamacinin direkt kontrolii disindadir ama bazi firmalarda iiriin talebi idare
edilebilir. I¢ faktorler kontrol edilebilirliklerine gére farklihk gosterir. Mevcut fiziksel
kapasite (fabrika ve techizat) genellikle kisa vadede sabittirler. Sendika anlagsmalar1 siklikla
isglici  degisikliklerinde yapilabilecekleri engeller. Fiziksel kapasite her zaman
artirilamayabilir. Ust yonetim envanterlere ayrilabilecek paranin miktarini sinirlayabilir. Yine
de bu faktorlerin yonetiminde baz1 esneklikler vardir ve iiretim planlamacilar bir veya daha
fazla tiretim planlama stratejisi uygulayabilirler(Chase vd, 2001).

Uretim planlama sirastyla 6n planlama, planlama eylem ve kontrol olmak iizere 3
asamadan olusmaktadir. Sekil 2°de Uretim Yoénetimi Fonksiyonlar1 gdsterilmektedir. Talep
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tahmini ve kapasite planlamasi da 6n planlamanin ana unsurlaridir. Burada bir tanim yapmak
gerekirse; gelecekteki bir zaman siiresi i¢in bir veya ¢esitli mamuller bazinda talep diizeyini
tespit etme c¢aligmalarna talep tahmini denir. Uretilmesi diisiiniilen mala ne kadar talep
olacagi bilinmeden herhangi bir planlamaya girisilmez. Ciinkii bu planlamaya gore
hammadde, yedek parg¢a, yart mamul, makine, insan giicii ve yatirim ihtiyaglarinin saptamasi
yapilacaktir (Oztiirk, 2005).

Sekil 2: Uretim Yonetimi Fonksiyonlari

Tiiketici aragtrmas: Satig Metot J ?
tahminleri ) : : Zaman
- tahminleri
Mamul Dizaym ve :
Geligtirme :
Tesis Yatinm politikalan . Programla
15}.en Dizenin | 00000 TSt : E ........
R SRR PR R LT -
lllllll lII.IlIIIll.lllilllIlllll.llll.lIl'.llllllllllll!lllll.l
GERI BESLEME
ON PLANLAMA PLANLAMA . KONTROL

Kaynak: Kobu,2013

On Planlama : On planlama asamasinda ki calismalar olmadan giivenilir bir {iretim
plan1 yapilmas1 imkansizdir.. On planlama ¢aligmalar: Tiiketici arastirmasi, satis tahminleri,
Mamul tasarimi ve gelistirme, Tesis yatirim politikasi, Is yeri diizeni konularini kapsar.
Planlama: Planlama ¢alismalar1 iki konuda yapilir. Kaynaklara Yonelik Planlama; Malzeme,
metot, makine, insan giicii planlanmas1 Yapilacak islerin planlanmasi: Rotalama, tahmin
programlama (Acar, 2001). Uretim islemini gerceklestirmek icin insan, makine ve
malzemeden olusan bir iiretim sistemine ihtiya¢ vardir. Bu sisteme verilen bir takim girdiler
bir degistirme ve doniistiirme isleminden sonra ¢ikt1 olarak elde edilirler (Savsar,1984:5)

Kontrol ise ilerleme raporu ve diizeltici eylem olarak siniflandirilir. Bunlarla ilgili veri
toplanir. Bu veriler performans degerlendirmesine de yardimci olur. Diizeltici eylem
asamasinda karsilagilabilecek olumsuzluklar i¢in hazirlik yapilir. Makinelerin arizalanmast,
is¢i devamsizligr vb. durumlarda isler plan igerisinde ilerleyemeyeceginden {iriin hattinda
yeniden diizenlemeye gitmek hem i¢inde bulunulan durumun daha iyi analiz edilmesine hem
de uygun eylemin se¢ilmesine yardime1 olur (Kumar ve Suresh, 2008).
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3. DOGALTAS SEKTORUNDE GENEL DURUM

Sektor yiliksek yurt i¢i ve yurt dist piyasasi ile ekonomiye de canlilik katmaktadir.
Dogaltas sektoriinde gelen taleplerin granit agisindan bakildiginda 6zellikle miisteri istek ve
ihtiyaclaria gore sekillendigini goriilmektedir. Tiim bunlar1 gbz oniline alindiginda gerekli
hammaddenin bulundurulmasi, islenmesi, {iretim ve sevkiyatinin planlanmasi oldukca
onemlidir.

3.1. Sektordeki Genel Durum

Tiirkiye jeolojik yapist itibariyla Dogaltas acisindan zengin bir potansiyeline sahiptir.
Baslica Dogaltas tiirleri mermer, traverten ve granittir. Tiirkiye’de 3,8 milyar m? igletilebilir
mermer, 2,7 milyar m? isletilebilir traverten, 995 milyon m? granit rezervi bulundugu tahmin
edilmektedir. Yapilan aragtirmalarda Tiirkiye’de ayri renk ve desende 650 adete varan
mermer ¢esidinin bulundugu belirlenmistir. Diinya Dogaltas sektoriinlin pazar biiytikligi 20
milyar dolardir ve {iretimin %70’1 Tirkiye’nin de icinde bulundugu 7 iilke tarafindan
yapilmaktadir. Uretimin tamamina yakin kismi 6zel sektdr tarafindan yapilmaktadir.
Tiirkiye’de yillik Dogaltas iiretimi 4 milyon m?® civarinda olup isleme tesislerinin toplam
plaka tretim kapasitesi 6,5 milyon m? civarindadir. Tiirkiye Dogal Tag ithalatinda, granit
miktarindaki artis dikkati ¢cekmektedir. Yilda ortalama 40 milyon dolar ton civarinda granit
ithal edilmektedir. Granit ithal ettigimiz baslica iilkeler; Italya, ispanya, Hollanda ve Giiney
Afrika’dir. (Ekonomi Bakanligi Dogaltag Sektor Raporu, 2014) .

Sektore yapilan yatirim sayisinin artmasi paralelinde ihracat potansiyelinin artmasina
olanak saglamistir. Ancak 2009 yilinda, 2008 y1l1 diinya ekonomik krizi ve buna bagli olarak
ingaat sektorlinde yasanan ciddi duraklamaya bagl olarak ihracat %12 oraninda azalarak 1,23
milyar dolara gerilemistir. 2010 yilinda sektdr ihracati %21 artarak 1,6 milyar dolara
yaklagmig ve kriz dncesi seviyelerinin tizerine ¢ikmistir. 2011 yilinda ise dogal tag ihracati bir
onceki yila gore %6,6 artarak 1,7 milyar dolar olarak gergeklesmistir. 2012 yilinda %14
artarak 1,9 milyar dolara ulasan dogal tas ihracati 2013 yilinda %16,7 biiyliyerek 2 milyar
dolar smirin1 gegerek 2,2 milyar dolar olarak gerceklesmistir. (2014 Yili Maden Sektor
Gorliniimii,2014). 2014 yilinda 157,6 milyar USD olarak gergeklesen iilkemiz toplam
ithracatindan %2,9 pay alan madencilik sektorii ihracati, bir 6nceki yila gore %7,7 azalisla 4,6
milyar USD olarak gerceklesmistir (TIM, http://www.tim.org.tr/tr/,11.04.2015

Tablo 1: 2014 Yih Dogal Tas Thracatinda i1k 10 Ulke

2013 2014 % DEGISIM
ULKE MIKTAR(KG) DEGER(USD) | MIKTAR(KG) | DEGER(USD) MIKTAR DEGER
CIN HALK 4.865.750.252 981.529.949 4.060.621.534 828.749.368 -16,55 -15,57
CUMHURIYETI
AMERIKA
BIRLESIK 512.451.685 297.969.442 576.935.844 324.122.732 12,58 8,78
DEVLETLERI
IRAK 420.797.002 114.898.802 366.191.115 112.429.109 -12,98 2,15
SUUDI 227.263.904 94.980.814 245.583.795 110.718.256 8,06 16,57
ARABISTAN
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HINDISTAN 159.369.328 46.372.486 186.765.937 55.634.063 17,19 19,97
FRANSA 90.898.475 45.423.924 100.973.309 50.398.262 11,08 10,95
B.A.E 73.302.333 44.834.999 76.539.125 47.564.057 4,42 6,09

KANADA 44.478.963 40.528.748 49.546.413 46.577.295 11,39 14,92
ISRAIL 99.837.150 37.856.489 115.566.818 40.098.023 15,76 5,92

INGILTERE 55.666.638 37.978.396 50.733.241 36.638.149 -8,86 -3,53
DIGER 1.886.885.062 480.021.071 1.543.192.974 475.800.454 -0,18 -0,01
TOPLAM 8.436.700.792 2.222.395.120 7.372.650.105 2.128.729.767 -12,61 -4,21

Kaynak: IMMIB www.imib.org.tr,11.04.2015

Son yillara kadar dogal tas ithalatimiz, ihracatta goriilen artisin aksine ya sabit kaliyor
ya da cok az artig gosteriyordu. Ozellikle Cin’den yapilan ithalatin artmasiyla beraber
Dogaltas ithalat1 da artmaya baslamistir (Tiirkiye Istatistik Kurumu, TUIK).

Tablo:2 Dogal Tas ithalatimiz 2011-2013  (Miktar: Bin ton, Deger: Milyon ABD
Dolar$)

- 2011 2012 2013 Degisim% Pay%,(2013)
Uriin
Grubu - - - 2012_2013 -
Miktar | Deger | Miktar | Deger | Miktar | Deger | Miktar | Deger | Miktar | Deger
Ham/Blok 3,9 0,9 4,3 0,9 11,5 2,0 167,1 | 125 2,4 0,8
Mermer
Islenmis Mermer 23,1 194 | 252 | 21,5 | 41,0 | 394 | 62,8 | 83,3 8,7 15,7
Ham/Blok 18,5 32 37,1 52 56,6 8,4 52,7 | 61,9 12 34
Granit
Islenmis Granit 323,6 186,3 | 279,6 | 161,3 | 336,8 | 191,9 | 20,5 19 71,7 | 76,7
Digerleri 15,7 5,1 16,8 6,6 24,0 8,6 43,3 | 30,8 5,1 3.4
Genel Toplam 384,8 384,8 1215,0 3629 [ 1954 [469,9 |250,3 |29,5 |28, 100,0

Kaynak: TUIK, http://www.tuik.gov.tr/,11.04.2015
4.ARASTIRMANIN AMACI VE YONTEMI

Dogaltas sektoriinde faaliyet gosteren bir isletmenin iiretim planlama siirecinin
incelenerek var olan sistemi tanimlamak ve bir durum analizi yaparak olan ve olmasi gereken
arasindaki farklar1 ortaya koymaktir. Uretimde ve planlama asamalarinda alternatif ¢dziim
Onerileri ile yasanan ve yasanabilecek sorunlarin oniine gegebilmektir.

Ayrica sektoriin bu siireci nasil tanimladigi ve yasadigini ortaya koyarak gerekli
hammaddenin bulundurulmasi, islenmesi, iiretim ve sevkiyata kadar uzanan tiim siireci
tanitmak ve yorumlamaktir.

Arastirma veri toplama yontemlerinden biri olan gbzlem yoluyla gerceklestirilmistir

4.1 ARASTIRMANIN KAPSAMI

Bilecik ilinde Dogaltas sektoriinde faaliyet gosteren Ornek bir isletmenin gdzlem
yoluyla incelenmesi ve yorumlanmasini kapsar.

4.2 ARASTIRMANIN BULGULARININ ANALIZI

4.2.1 isletmenin Kullandigi Hammadde ve Tedarik Yapisi
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Genel olarak hammadde ilk asamasi blok olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Blok
hammadde m3 cinsinden islem goriir. Isletmenin kullandigi hammadde ve tedarik yapisi
Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo: 3 Hammadde ve Tedarik Yapisi

HAMMADDE TEDARIK YAPISI

ithal Bloklar Yurt disindan ithal edilen bloklardir. Geldigi iilke ¢ikis yeri ve rengine gore kategori edilmektedir.

Yerli Bloklar Yurt i¢i ocaklardan temin edilen ya da isletmenin kendi sahip oldugu ocaklardan ¢ikardig: yerli
bloklardir.

Mermer Bloklar Granit olmayan mermer bloklardir. Yurti¢i yurt dis1 alinabilirler ve ayr1 bir stok takipleri vardir.

ithal Katrak Plakalar Yurt digindan ithal edilen levha halinde isletmeye gelen taslardir.

ithal ST Plakalar Este plakalar eni dar olan 6zellikle 120cm ve alt1 grubunun olusturdugu ithal plaka grubudur.
Katrak Kesim Sonrasi Blok Kesim ile levha plaka iiretiminden elde edilen hammaddedir.

iiretilen Plakalar

ithal Hazir Ebatlilar Yurt digindan ithal edilen sabit dlgiilerde tedariki saglanan hazir ebatlilardir.

4.2.2 ISLETMENIN URETIM PLANLAMADA STOK YAPISI VE KONTROLU

Isletme stoklarmi etkin kontrol etmek ve ydnetmek igin cesitli siiflandirmalara
gitmistir. Uretim planlamada stok takip olduk¢a dnemlidir. Eldeki stok miktarlarmin iyi takip
edilmesi ve kullanilmasi planlamay1 dogrudan etkiler ve bu islem planlamanin baslama
stirecidir. Dogru karar i¢in bu verilerin giincel dogru ve hizli bir sekilde bilgiyi kullanacak
kisiye aktarilmasi gerekir. Planlama gelen talepler karsisinda degerlendirmeye yaparken ilk
bilinmesi gereken stok miktarlaridir. Uretimin isleyisi verilen teslim siiresi ve ¢ikt1 kalitesi
buradan gelecek dogru bilgiye gore degerlendirilebilir. Bilginin giincel ve dogru olmasi, karar
almayr de o derece etkilemektedir. Isletmenin stok yapist Tablo 2’de yer almaktadr.

Tablo:4 isletmenin Stok Yapisi

STOK YAPISI

Blok Stok Ocaklardan veya Ithal olarak Alman tiim bloklarin katrak kesimleri yapilmak iizere takip edildigi
yerdir.

Plaka Stok Blok Kesim sonrasi ya da Ithal alim sonras1 tiim katrak este plakalarin takip edildigi stoktur.

Ebatl1 Stok Ebatl Kesim sonrasi ya da ithal alim sonrasi tiim ebathlari takip edildigi stoktur.

Ebat Fazlas1 Stok Plaka halindeki hammaddenin ebatli kesimden sonra tasin dogal yapisindan sonra kalan fire boliimiidiir.
Tekrar satisa sunulur.

Yan tiriin Stok Kesime giren plakadan ebatli kesim sonrasi kalan yan iiriinlerin takip edildigi stoktur.

42.3 ISLETMENIN URETIM SURECININ TANITILMASI VE URETIM
PLANLAMASI

Uretim planlama eldeki mevcut siparisler ve gelebilecek potansiyel taleplerin bilgisi
1s18inda kontrollii ve planlt bir sekilde iiretimin yonlendirilmesi planlanmasi ve gerekeli is
emirlerinin verilmesi yolu ile silirecin baslatilmasi ile baglar. Siparigler iki tiirli karsimiza
cikmaktadir; bunlardan birincisi proje bazli bir digeri de ufak siparisler seklindedir. 1000 m?
iistii talepler proje olarak adlandirilir ve ayr takip ve detayli inceleme gerektir. Proje sonunda
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harcanan hammadde, fire orani ve toplam is ayr1 ayr1 rapor edilir. Kesin siparisinin {iretime
ulagsmas1 sonrasi ebatli ya da plaka eldeki stoklar kontrol edilir ve ilgili birimlere {iretim
talimatlar1 ve is emirleri verilir. Uretim gergeklestirme islemleri iki temel ydntemle
yapilabilmektedir. Birinci yontem iiretim hatlarindan vardiya sonunda alinan {iretim
bilgilerinin fislere islenmesi, Ikinci yontem ise direkt ve aktif olarak iiretim hatlarinda
bilgilerin dokunmatik ekranlar veya el terminalleri ile anlik olarak girilerek toplanmasidir.
Tiim bu verilerin isletme isleyis ve takip detaylar1 agisindan 6nem kazanmaktadir. Eldeki
stok miktarlarinin iyi takip edilmesi ve kullanilmasi planlamay:r dogrudan etkiler ve
planlamanin baglama siirecidir. Dogru karar i¢in bu verilerin giincel dogru ve hizli bir sekilde
bilgiyi kullanacak kisiye aktarilmasi gerekir. Firma gelen siparislerde miktarin stoktan
karsilanip karsilanamayacagina anlik karar verebilir. Ornegin 5 cm Giresun vizon 50*50 3000
m? bir sipariste eldeki blok dlgiilerine gore %25 fire bir ebatlama yapacagini varsaydigimizda
ortalama 234 m? blok stok siparisi karsilayabilecektir

Gelen miisteri talepleri ister plaka ister proje bazinda olsun bu degerlendirmeler ile
yapilir. Ayn1 zamanda gelecek siparisler igin tedarik agisindan ¢ok dnemlidir. Ornegin; 1500
m?’lik bir proje talebinde eldeki stok miktarinin yeterli olup olmamasi durumunda ya katrak
kesim iglemi gerekecek ya da direk iiretime yonlendirilecektir. Bu da verilen termin (teslim
stiresi) stiresini dogrudan etkileyecektir. Ayrica stoklarin etkin kullanimi (parca plakalarin,
ebat fazlasinin, yan iiriinlerin EBT plakalarin degerlendirilmesi gibi) stok maliyetlerini azaltir.
Uretim ¢iktilar1 da yani kdprii kesme raporlari, kenar islem raporlari, cila yakma raporlar1 vb.
elde edilen veriler yani yapilan islerin sayisal degerleri planlanma yaparken bilinmelidir.
Kisaca planlama tiretimi yonlendirirken, liretimde planlamay1 yonlendirir. Cift yonlii bir bilgi
akis1 vardir.

Malzeme tedariki hazir olduktan sonra iiretim asamasina gegilir. Uretim katraktan
baslayacagi gibi, ciladan, yakmadan, proje kesimden de direk olarak baglayabilir. Bu istenilen
talebin stoktaki miktarlarinin karsilanabilip karsilanamadigina gore degiskenlik gosterir.
Ornegin 300 m2 FLM (yakma) plaka olarak sevk edilecek bir siparisin iiretim asamas1 hamda
malzeme varsa yakmadan baslayabilecegi gibi, miktar hi¢ yoksa katrak kesimden de
baslayabilir. Ayn1 siparigin ebatli kesim oldugunu varsaydigimizda yakilmis plaka hazirda
varsa iiretim proje holiinden baglayacaktir.

Katrak kesimden ¢ikan plaka iki farkli amag icin isleme girer. Proje holii (kesim igin)
ya plaka sevk. Onemli olan bu noktada CILA-YAKMA-HONED-PTN vb. yiizeylerinin dogru
oncelik sirasina alinmasi malzemenin hizli bir sekilde miisteriye ulagsmasinda onemli rol
oynar. Bu nedenle bu akis ile ilgili yazili talimatlarin olmas1 ve talimatlarin 6ncelik siras1 belli
olmalidir. Uretimin her asamasinda kontrol vardir. Yakmaya cilaya vb. girecek malzeme
kamburluk, kalinlik farki vb. gibi konularda basta ving operatdrii olmak iizere sonra islemi
yapacak operatdr acisindan c¢ikabilecek sorunlara engel olunacak bakis acisiyla
degerlendirilmektedir. Uretim planlama Siireci Sekil 1°de detayli olarak gériilmektedir. Sekil
1’de goriildiigii gibi blok kesimden baslayan iiretim siireci ve tiim liretim hareketleri miisteri
istek ve ihtiyaclarini karsilayabilme admadir. Uretimin baslama ani blok kesim olabilecegi
gibi cila holiinde plakanin cilalanmasi, ya da sahadan alinan bir plakanin proje ebatli holiine
girmesi ile baglayabilir. Burada 6nemli olan gelen ya da talep edilen siparisin niteligidir. Yani
50 m? Bianco Sardo (B.S.) 60*60 ebath talep icin iiretim B. S. cilali plaka stokta mevcut ise
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proje holiinde baslayacaktir. Stokta yoksa blok kesim iiretim baslangi¢ noktasi olacaktir. Ya
da ayni1 tastan ham plaka mevcut ise iiretim baslangi¢ yeri cila holii ham plakanin cilalanmasi
ile baslayacaktir. Blok kesim sonrasi tiim ¢ikan plakalar Ham levha stokunda yer alir. Blok
stok girisinden sonra ister yerli ister ithal olsun katrak kesim agamasina geger.

Katrak kesim sonrasi kesimi biten blok katrak c¢ikisi cilasiz plaka kalite formu
diizenlenir. Ciinkii blok kesilip istenilen kalinlikta levha haline gelmistir. Burada kamburluk
ve farkli bir kalite sorumu varsa rapor edilir. Ham plaka stokunda olan plaka miisteriden gelen
ylizey islem talebine gore cilaya, honed, yakma, patinato, vb. yiizey islem birimlerine
gidebilir. Direk ham plaka da sevk olabilir. Baz1 taslarda tasin yapisindan dolay: kilcal
catlaklarin ve yiizey bozukluklarinin kapatilmasi i¢in ciladan 6nce epoksi islemi gerekebilir.
Yiizey islemi tamamlanmis plaka her ne islem goriirse gorsiin liretim raporu diizenlenir. Plaka
bu sekilde direk miisteriye sevk olabilecegi gibi, proje kesim ebatli siparisi i¢in proje holiine
de gidebilir. Levha holii asamasinda istenilen talep sekline gore plaka yiizey islem goriir. Bu
asamada her islemin iiretim zamani ve vardiyada olusacak iiretim degerleri farklidir. Islem
gdrmiis plaka igin iiretim iki secenek vardir. Islem gérmiis levha direk miisteriye plaka olarak
sevk olabilecegi ya da stok sahasina ¢ikabilecegi gibi proje holiine ebatlama i¢in de gidebilir

Sekil 3: Uretim Planlama Semasi

BLOK GIRIS
ithal ithal ithal st (YERLI-ITHAL)

Ebath Katrak Plaka l

| plaka
BLOK iLK MUAYENE
VE STOK GiRisi
BLOK KESIiM TEL KESiM

HAM LEVHA

EPOKSI (BAZI LEVHA HATTI
TASLARDA) i T

ciLau | FLM I | QUAJET | | KUMLAMA II MUCART I
PATINATO/IPEKSI-HONED

il

[ -

KALIBRE HATTI PROJE EBATLI KESiM |
5] (ebath)

ALIN CiLA PAH| DAMLAUK | PROFIL [SERIT YAKMA /YAKMA BANDI

FUGA [ANKRAJ VE HAVSA

AMBALAJ/PAKETLEME
SEVKIiYAT

| SANDIK | | PALET/BANDIL | fe——

XURTEZI /ACIL KESINA

Plakalarin cilalama islemi sonrasinda ya da herhangi bir farkli ylizey islem sonrasi
proje holiinde ebatlama i¢in tlizere koprii kesme makinelerinde kesilir. Proje kesimde kesilen
plakalar daha ¢ok plaka sevk olamayacak kalitede taslarin degerlendirilmesi amaglanir. Ticari
ve EBT(Defolu Plaka) kalite malzemeler kesim ile degerlendirilmektedir. Proje holiinde
kesim Oncesi makine basina gelen plakalar kesime girdikten sonra sayet kenar isgilik
istenmemigse direk ambalaj birimine yoOnlendirilerek ebatli stok sahasina ¢ikartilir. Sayet
miigteri talebinde kenar islem var ise islem detaylarindan gecerek daha sonra paketleme
iinitesine gelerek sahaya c¢ikar.
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Kesim asamasinda es zamanl olarak, kesim fireleri, yan iiriin, ebat fazlas1 ve parca
plaka stoklarma c¢ikar. Bir miktarda ¢ope giden kisimdir. Bunlarin tamamina fire olarak
nitelendirebiliriz. Cope giden miktar disinda diger secenekler tekrar degerlendirmeye aciktir.
Direk satis1 yapilabilir ya da bagka bir siparisin hammaddesi olabilir. Sekilde 1°de goriildiigi
gibi liretim disaridan gelen ithal este ya da katrak plaka girisi ile herhangi bir asamada
baslayabilir. Ya da gelen malzeme direk sevk olabilir. Burada ki kilit nokta miisteriden gelen
eldeki tiretim emri detayidir. Kalite kontrol her asamada vardir. Katrak ¢ikisi Ham plaka islem
gormesen kalite kontrolii yapilir. Bir sonraki {initenin malzemeyi geri ¢evirme hakki vardir.
Her birim bir onceki hattin miisterisidir. Kambur bir plaka cilaya girmez. Ya da ylizey
bozuksa proje holii malzemeyi kabul etmeyebilir. Kesilen tasta yilizey bozuklugu ya da
kalinlik fark: varsa kenar islem kabul etmeyebilir. Her birim kendi kalitesinden sorumludur ve
her birimin bir iiretim rapor diizeni ve formu vardir.

SONUC VE ONERILER

Gelisen i¢ ve dis pazarlara {iriin sunan isletmelerde, verimliligi ve kaliteyi arttirmak
amaci ile lretim ydnetimi ve planlama yapisinin olusturulmasi, her gegen giin daha 6nem
kazanmaktadir. Bu nedenle etkili bir planlama ve bu siireci tamamlayan {iretim asamasi ne
kadar basarili olursa miisteri tatmine giden yolda o kadar basarili olunacaktir. Uretim
planlamasinin amact gerek duyulan {iriin ve hizmetlerin {retiminde kullanilacak tiim
kaynaklarin istenilen yer zamanda istenilen miktarda bulundurulmasini saglayarak, kaynak
israfin1 yani bosa gecen zaman, asir1 ya da eksik hammadde ve iiretimi 6nlemektir.

Dogaltas sektoriinde iiretim planlama eldeki kaynak yani hammaddeyi etkin
kullanabilme adma olduk¢a 6nemlidir. Yanls bir iiretim ya da tedarikteki gecikme biiyiik
miisteri kayiplar1 ile sonuglanabilir. Dogaltag sektoriinde gelen taleplerin 6zellikle granit
acisindan bakildiginda miisteri istek ve ihtiyaclarina gore sekillenmektedir. Tiim bunlar1 goz
ontline aldigimizda gerekli hammaddenin bulundurulmasi, islenmesi, iiretim ve sevkiyatinin
planlanmasi oldukca 6nemlidir. Ozellikle talep tahminlerinin dogru yapilarak gelecek talebin
ongoriiden kestirilmesi ve buna uygun hammadde stokunun bulundurulmasi sarttir.
Hammadde, ham blok olarak ¢iktigindan 6zellikle yurt disindan ithal edilen taslarda tedarikin
mutlaka onceden bilinmesi ve planlanmasi gerekir. Ciinkli giimriik alim ve gelis islemleri
stiresi uzundur. Talebin gerceklestigi anda tedarik yoluna gidilmesi miisteri kaybi1 ya da
istenilen siparis teslimine uyamama ile sonuglanabilir. Blok kesim siiresi, plaka islem ve
ebatli proje asamalarinda hem az maliyetle hem de zamani etkin kullanarak pazarda var
olabilmek iyi bir planlama, organize etme, etkin bir stok kontrolle miimkiin olabilir.

Uretim siirecleri ve bunlarmn isleyisi makine ve is yiikii programlama hem
hammaddeyi etkin kullanma hem de zamaninda {iriin teslim etme agisindan oldukga
onemlidir. Genellikle, Dogaltas firmalarinda kiigiik ya da orta biiyiikliikte isletmelerde tiretim
programlama ilgili {iretim midiiriiniin ya da firma sahibinin anlik kararlarina bagh
kalmaktadir. Siparis gelis siras1 degil de bazen bireysel yakinlik ve istek lizerine de {iretim
onceligi degisebilmektedir. Uretim agisindan baktigimizda ise su sonuglarin altinin ¢izilmesi
gerekmektedir. Ornek isletmede gozlemlenen iiretim gerceklestirme islemleri iki temel
yontemle yapilabilmektedir. Birinci yontem iiretim hatlarindan vardiya sonunda alinan iiretim
bilgilerinin rapor form kagitlar ile fislere islenmesi ve ilgili ¢alisanlar tarafindan bu veriler ile
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sisteme girilmesi; Ikinci yontem ise direkt ve aktif olarak iiretim hatlarinda bilgilerin
dokunmatik ekranlar veya el terminalleri ile anlik olarak girilerek toplanmasidir. Tiim bu
verilerin isletme isleyis ve takip detaylari acisindan Onem kazanmaktadir. Yani {retim
planlamanin ilk ayagi stok kontrol ve sistem isleyisi ikinci ayagi planlama iiretim ve
sevkiyattir.

Oneriler;

Uretim planlama asamalarinda bir sistem iizerinden ayni verilerle bir isleyis varken bir
de planlama ayaginda aym veriler kullanilmaktadir. Bu isin iki kere yapilmasidir. Ornegin
iiretim esnasinda operatdriin yazdigi kesim raporlar: stok isleyisi i¢in ayn1 veriler ile sisteme
zaten girilmektedir. Ayn1 degerler planlama tarafindan ikinci bir igleme alimmaktadir. Stok
kod yapisinda sadelestirme yapilarak tek bir veri girisiyle sistemden rapor alinirsa ayni raporu
gereksiz 2-3 kisi tarafindan tekrar islemesine gerek kalmayacaktir. Ve kod yapi sistemine
kadar detaylandirilirsa sistemden alinan rapor dokiim zamani bir o kadar da uzun olmaktadir.
Oysaki anlik hizli bilgiye ulasabilme planlama a¢isindan olduk¢a 6nemlidir.

Inceleme sonucunda stok kod yapisi ve barkot sisteminin tiim {iretim asamalarinda aymi
sekilde kullanilmadigindan anlik ve hizli stok miktarlarina ulagilamadig1 gézlenmistir. Barkot
sistemi sadece cilali plakalarda uygulandigindan katrak kesimden proje ebatliya kadar olan
tiim agamalar operator tarafindan ile yazilmakta ve iiretim planlama elemani tarafindan el ile
veri girisi yapilmaktadir. Hak verilir ki islenen tas dogal oldugu i¢in bu barkot sistemi
stipermarket iiriin mantig1 kadar kolay degildir. Ancak yapisal bir degisimle tiim siireclere
uygulandigi zaman daha sistemli bir isleyis olacaktir. Tiim bu isleyisin sistem iizerinden
dogru sekilde ilerlemesi i¢in buna uygun alt yapi1 ve kopmayan bir sistem olmas1 sarttir.
Gorildiugl tizere Dogaltas isletmelerinde barkot uygulamasinin tiim yonlii olabilmesi i¢in
iiriin ayristirmalarinin ve kod yapilariin sadelestirilmesi ve bu sistemi uygulamaya gegmeden
buna uygun alt yap1 ve eleman gereksiniminin iyi degerlendirilmesi gerekmektedir.

Oncelikle kapasite planinm iyi yapilmasi kaynaklarin bilinmesi gerekir. Ornegin, 9 adet
Koprii kesme makinasi ile galisan bir firma bu makinelerin kullanim detaylar1 verim elde
edilebilecek o6zellikleri bilinmelidir. Ornegin Koprii Kesme (KK) 3 otomatik tezgah
ozelliginin bilinmesi; KK4 kolon taglar kesilebilmesi ya da KK 6’ da kurtagzi kenar islem
yapilabilmesi gibi. Maksimum kapasiteyi bilmek ve buna uygun giinliik-haftalik-aylik-ve
yillik hedefler belirleyerek plan yapmay: saglayacaktir. Kapasite planlamaya daha da agirlik
verilebilir. Katrak kesimden sonra levha iiretim hattinda cila, yakma, patinato vb. diger
caligmada anlatilan iiretim asamalarinda bu kapasite planlamasinin ve siparis onceligine gore
degerlendirilmesi gerekir.

Makina baglarinda yasanabilecek gecikme ya da yanlis lretimi engellemek igin
bireysel kararlar degil is tanimlarmin ve siireclerin daha acik yapildigr bir sistem
olusturulmasi gerekir. Her bir iiretim asamasinda maksimum ve minimum {iretim degerleri
olusturulmali etiit zaman m” ile kapasite degerlendirilmelidir. Bu degerlendirme sonucunda da
her bir {initeden gelen raporun ilgili birim tarafindan oto kontrol olarak iiretim diisiislerinin
nedenleri arastirilarak iyilestirme yoluna gidilmelidir. Ve bu uygulama siireklilik
gosterdiginde iiretim operator ve ilgili boliim sorumlusu daha da bilinglendirilmis olacaktir.
Bir yerde bir sorun varsa geleneksel yontemlerden de vazgecilebilir. Siirekli gelisime agik
olmak is akis semalarinin yeniden diizenlenmesi gerekebilir. Alternatif Makinelere Planlama
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yapabilecek ufak bir esneklikle ¢alismak onemlidir. Elde olmayan aksiliklerde iiretim siireci
etkilenmemelidir. Cesitli makineleri kullanabilen calisan, farkli birlesim alanlar ile yaratici
makine kullanimi bilinci yerlestirilebilir. Uretimi Baslayan Emirlere Gére Dinamik Planlama
Uretim siirecleri miisteriden gelen talep iizerine iiretilmektedir. Verilen iiretim emirleri
oncelik siras1 degisen bilgi akis ile hizla planlanmalidir. Uretim Plani ve Akisinda Dinamik
degisiklik yapabilme énemlidir. Bu planlama ve iiretim yetkilisin anlik degisimlere kars1 etkin
¢coziimii ile gerceklestirilebilir.

Uretim ¢iktilar1 da yani kdprii kesme raporlari, kenar islem raporlari, cila yakma
raporlar1 vb. elde edilen veriler islerin sayisal degerleri planlama yaparken bilinmelidir.
Kisaca planlama tiretimi yonlendirirken, liretimde planlamay1 yonlendirir. Cift yonlii bir bilgi
akis1 vardir. Bu raporlarin hem dogru yazilmasi hem de kontrol edilmesi gerekmektedir.
Katrak kesimden ¢ikan plaka iki farkli amag i¢in isleme girer. Proje holii (kesim i¢in) ya plaka
sevk. Onemli olan bu noktada tim yiizey islemlerin dogru &ncelik sirasina alinmasi
malzemenin hizli bir sekilde miisteriye ulasmasinda 6nemli rol oynar. Bu nedenle bu akis ile
ilgili yazili talimatlarin olmasi ve talimatlarin &ncelik sirasi belli olmalidir. Uretimin her
asamasinda kalite kontrol olmalidir. Katraktan ¢ikan ham plakalar i¢in diizenlenen cilasiz
plaka formlari, yiizey islem goren plakalarin cila yakma vb. raporlari, kullanilacak birim ya da
kisi tarafindan mutlaka incelenmelidir. Hatta raporla beraber tagin kendisi goriilerek takip
edilmelidir.
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