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KOBI’LERDEKI BASARIYI ETKILEYEN FINANSMAN SORUNU: NEDEN
Mi? SONUC MU? LITERATUR TARAMASI SONUCU BiR DEGERLENDiRME

Yunus ZENGIN® Aliriza AG™

Oz

Ekonomik kalkinmislik diizeyi ne olursa olsun Kiigiik Ve Orta Olgekli Isletmelerin (KOBI), iilke
ekonomileri i¢in vazgecilmez bir unsur oldugu bilinmektedir. Tiirkiye’de yapilan uygulamali arastirmalarda
KOBI’lerin birgok sorunla karsilastig1 gériilmektedir. Bu sorunlarin basinda ekonomik istikrasizlik, bankacilik
sisteminin yapisal sorunlari, tesvik sisteminin yetersizligi ve KOBI’lerin kendi igyapilarindan kaynaklanan
sorunlarin neden oldugu finansman sorunu gelmektedir.

Bu galismanin amaci ekonominin lokomotifi olarak nitelendirilen KOBI’lerin énemini ortaya koyarak
KOBI’lerin gelisebilmesi ve rekabet gii¢lerini artirabilmesi amactyla kullandiklar1 alternatif finansman
kaynaklarnin 6nemini belirtmektir. Ayrica, KOBI’lerin basarisina etki eden finansman sorunlarmin neden
oldugu sonuglar ve bu sonuglar i¢in 6nerilen ¢éziim Onerileri uygulandig: takdirde ulasilmak istenilen basarinin
saglanacagini ortaya koyarak, finansman sorununun neden mi? Sonu¢ mu? oldugunu irdelemektir.

Anahtar Kelimeler: KOBI, Finansman Sorunlari, Basari, Rekabet, Rekabet Giicii.

FUNDING ISSUE AFFECTING SUCCESS IN SMEs: IS IT A REASON OR A
RESULT? AN ASSESSMENT AS A RESULT OF LITERATURE REVIEW

Abstract

Whatever the level of economic development, small and medium-sized enterprises, are known to be an
indispensable element for the country's economy. SMEs in the applied researches conducted in Turkey seem to
encounter a lot of problems. The main problems are economic instability, structural problems of the banking
system, the lack of incentive systems and SMEs funding problems because of the problems arising from their
internal structure.

This study aims at noting the importance of alternative sources of financing used in order to enable the
development of SMEs and increase their competitiveness by revealing the importance of SMEs considered as the
locomotive of the economy. Furthermore, the other is examining that financial problem is a cause or a result by
introducing how the results of financial problems impact the success of the SMEs and also if implemented
recommended solutions for these results are achieved, the desired success will be provided.

Keywords: SMEs, Financial Problems, Success, Competition, Competition Power.

GIRIS

Diinya ekonomisinin lokomotifi olan kiiciik ve orta oOlgekli isletmelerin, iilke
ekonomileri i¢in vazgecilmez bir unsur oldugu bilinmektedir. KOBI’ler gerek toplam
isletmeler icindeki paylar1 gerekse istihdama sagladiklar1 katkilar agisindan, toplam
isletmelerin neredeyse biliylik bir ¢ogunlugunu olusturmaktadirlar. Kiigiik ve orta dlgekli
isletmeler gerek sayilari, gerek liretimdeki paylart ve gerekse milli gelire yapmis oldugu
katkilar bakimindan iilke ekonomileri igin olduk¢a onem arz etmektedirler. KOBI’lerin
ekonomik ve toplumsal kalkinmadaki Onemli rolleri arasinda, ekonomiye dinamizm
kazandirma, istihdam saglama ve yeni is olanaklar1 yaratma, esneklik ve yenilikleri tesvik
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etme, bolgesel kalkinmay1 canlandirma, rekabetin korunmasi ve yabancilagsmanin azaltilmasi
gibi roller sayilabilir (Yoriik, 2001:189).

Avrupa’da 1980’li yillardan itibaren “Glgek ekonomileri” goriisiine alternatif olarak
“Kiigiik Giizeldir’” goriisii yaygin olarak kabul gormeye baslamistir. Kiiciik ve orta 6lgekli
isletmelerin gereksinimlerine atifta bulunan Joseph Schumpeter’in bu diisiincesini giiniimiizde
¢ok sayida bilim adami kabul etmektedir. KOBI’ler ekonomik yap1 icerisinde ayr1 bir dneme
sahiptir. OECD iilkelerinde toplam girisimlerin %95’ini ve toplam istihdamin % 60 ile 70’ini
olusturduklari gdz éniine alindiginda, KOBI’lerin ekonomik anlamda neden bu kadar éneme
sahip olduklarin1 gérmek zor olmayacaktir (Schlogl, 2004:2).

KOBI’lerin en belirgin ézellikleri arasinda iiretim kapasitelerinin sinirli olmasi, gerekli
teknoloji ve altyapiya yeterince sahip olmamalari, yeterli sermayeye sahip olmamalar1 ve
rekabet giiclerinin zayif olmasi gosterilebilir (Shan-shan vd., 2007). Kiiresellesme ile birlikte
iilkeler aras1 smirlarin kalkmasi, artan rekabet kosullari, teknolojik gelismeler ve benzeri
nedenlerden dolayr KOBI’ler bircok sorunla karsilasmaktadir. Bu sorunlarin basinda
ekonomik istikrasizlik, bankacilik sisteminin yapisal sorunlari, tesvik sisteminin yetersizligi
ve KOBI’lerin kendi yapilarindan kaynaklanan sorunlarin neden oldugu finansman sorunu
gelmektedir. Bu finansman sorunlarmin basinda 6zsermaye yetersizligi, kredi temininde
yasanan sorunlar, sermaye piyasasindan fon elde etmede karsilasilan sorunlar, finansal
yonetim yetersizligi ve alternatif finansman kaynaklarindan yeterince yararlanilmamasi
gelmektedir.

Bu baglamda bu calismada, KOBI’lerin finansman kaynaklar1 hakkinda genel bilgi
vererek, KOBI’lerin gelisebilmesi ve rekabet giiclerini artirabilmesi amaciyla kullandiklart
alternatif finansman kaynaklarinin &nemi belirtilmistir. KOBI’lerin basarisina etki eden
finansman sorununun ¢oziimii i¢in Oneriler gelistirilerek, finansman sorununun aslinda
basariy1 tetikleyen onemli bir faktor oldugu belirtilmistir.

1. TURKIYE’DE KUCUK VE ORTA OLCEKLI ISLETME TANIMI

KOBI tanim iilkeler arasinda oldugu gibi aym iilke igerisinde bile ¢ok yerde farkli
yapilmakta, genel kabul gérmiis bir tanimlamas1 bulunmamaktadir. Bunun temel nedeni ise,
tanimlama agamasinda kullanilacak biiytikliik 6lcegi ile ilgili kriterlerin gdreceli bir 6zellik
tagimasidir. Biiytikliik 6l¢iisti olarak hangi kriterlerin alinacagi ve bunlarin miktar1 konusunda
iilkemizde ¢esitli goriisler yer almaktadir. (Oktay ve Giiney, 2002:2). Calisan sayisi, ciro,
kullanilan teknoloji, yonetim kalitesi, sanayilesme diizeyi, is kolu, pazarin biiytikliigii vb. gibi
faktorler KOBI’lere hizmet veren kurumlarin tanimlama asamasinda kullanmis olduklar1 dlgiit
ya da olciitlerdir.

Kiiresel bir kdy halini alan diinya ekonomisinde, KOBI’lerin basarili bir isletmecilik
faaliyeti ortaya koyabilmeleri ve rekabet iistiinliigii saglayabilmeleri 6l¢egi iyi belirlenmis bir
tanimlama ile miimkiin olmaktadir. Devletin sunmus oldugu destekleri alabilmek, kredi
avantajlarindan yararlanabilmek, danigmanlik hizmeti sunan kuruluglarindan gerekli destegi
saglayabilmek ve ilgili yerler ile sozlesmeler yapabilmek i¢in firma 6l¢eginin belirlenmesi
gerekmektedir. Bununla birlikte her tiir isletmenin gelistirilmesi ve desteklenmesine yonelik
politikalarin belirlenmesinde de tanimlamalar biiyiik kolaylik saglayacaktir (Kogel, 1993:25).
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Tiirkiye’de 2005 yilina kadar Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelere (KOBI) yénelik ortak
bir tamim bulunmamaktaydi. KOBI’lere yonelik hizmet sunan KOSGEB, Halk Bankas,
Eximbank, Hazine Miistesarligi, Dis Ticaret Miistesarligi vb. gibi kurumlar farkli KOBI
tanimlarindan hareket etmekteydi. Var olan bu durum uygulamada farkliliklarin olugsmasina
ve istatistiksel verilerin farkli ¢ikmasina neden olmaktaydi (Zengin ve Aykiri, 2012:91).

Tiirkiye’de var olan bu tanim karmasasi, 2005 yili Kasim aymnda Sanayi ve Ticaret
Bakanlig1 tarafindan yaymmlanan “Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimu,
Nitelikleri ve Smiflandirilmasi” hakkindaki yonetmeligin Resmi Gazete’ de yayimlanmasi ile
belirli bir standarda kavusmustur.

S6z konusu yénetmelikte KOBI’ler (http://rega.basbakanlik.gov.tr); “Ikiyiizelli kisiden
az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati ya da mali bilangosu yirmi bes milyon
Yeni Tiirk Lirasini asmayan ve bu Yonetmelikte mikro igletme, kiiciik isletme ve orta
biiyiikliikteki isletme olarak simiflandirilan ve kisaca "KOBI" olarak adlandirilan ekonomik
birimlerdir” seklinde tanimlanmaktadir.

Tablo 1. Sanayi ve Ticaret Bakanligiin KOBI Tanimi

Calisan Sayisi Olcek Mali Bilanco Degeri(YTL) Yilk Ne(tYS;E)S Hasilat
0-9 Mikro 1.000.000 1.000.000
10-49 Kiigiik 5.000.000 5.000.000
50-249 Orta 25.000.000 25.000.000
>250 Biiytik >25.000.000 >25.000.000

Kaynak: Dokuzuncu Kalkinma Plani, 2007-2013 KOBI Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, 2005:5

Bakanligin yapmis oldugu KOBI tanimlamasinda ayirt edici 6lgiit olarak istihdam
edilen personel sayist ve yillik ciro miktarinin ele alindigi gortilmektedir. Buna goére 10
kisiden az personel istihdam eden ve yillik hasilat1 1 Milyon YTL’yi agmayan isletmeler
“mikro”, 50 kisiden az personel isttihdam eden ve yillik net satis hasilati 5 milyon YTL’yi
asmayan isletmeler “kiiciik”, 250 kisiden az personel isttihdam eden ve yillik net satis hasilati
25 milyon YTL’yi asmayan isletmeler de “orta” biiylikliikkteki isletmeler olarak
tanimlanmaktadir.

Kiiresel yapida meydana gelen biiyiik degisimler her alanda oldugu gibi KOBI’lerin
taniminda da degisiklikler yapilmasima neden olmustur. KOBI’lerin devletin sunmus oldugu
desteklerden daha fazla yararlanabilmesi agisindan 2012 yilinda mevzuat degisikligine
gidilerek yeni bir diizenleme yapilmistir.

“Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandirilmas:”
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik 04/11/2012 tarihli ve 28457
sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiriirliige girmistir. Yapilan diizenlemeyle, 250
kisiden az yillik ¢aligan istihdam eden ve yillik net satis hasilati veya mali bilang¢osundan
herhangi biri 40 milyon Tiirk Lirasini asmayan ekonomik birimler, girisimler KOBI
olarak degerlendirilerek cerceve biraz daha genisletilmistir (http://kosgeb.gov.tr).
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Tablo 2: Sanayi ve Ticaret Bakanliginin KOBI Tanimi

Calisan Sayisi Olcek Mali Bilanco Degeri(YTL) Yilik Net Satis Hasilat
(YTL)
0-9 Mikro 1.000.000 1.000.000
10-49 Kiiciik 8.000.000 8.000.000
50-249 Orta 40.000.000 40.000.000

Yeni diizenleme ile 10 kisiden az personel istihdam eden ve yillik net satis hasilat1 veya
mali bilangosundan herhangi biri bir milyon Tiirk Lirasin1 agsmayan igletmeler “mikro”, 50
kisiden az personel istthdam eden ve yillik net satig hasilati veya mali bilangosundan
herhangi biri sekiz milyon Tiirk Lirasint agmayan isletmeler “kiiciik”, 250 kisiden az personel
istihdam eden ve yillik net satig hasilati veya mali bilangosundan herhangi biri kirk milyon
Tiirk Lirasin1 agsmayan igletmeler “orta” biiyiikliikteki igletmeler olarak tanimlanmaktadir.

2.KOBI’LERIN EKONOMIDEKI YERIi VE ONEMIi

Ekonomik kalkinmislik diizeyi ne olursa olsun kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin, tilke
ekonomileri i¢in vazgecilmez bir unsur oldugu bilinmektedir. KOBI’ler gerek toplam
isletmeler icindeki paylar1 gerekse istihdama sagladiklar1 katkilar agisindan, toplam
isletmelerin neredeyse biiylik bir ¢ogunlugunu olusturmaktadirlar. Kiigiik ve orta Slgekli
isletmeler gerek sayilari, gerek toplam {iiretimdeki paylar1 ve gerekse milli gelire yaptiklari
katkilar1 bakimindan iilke ekonomileri i¢in olduk¢a onem arz etmektedirler. KOBI’lerin
ekonomik ve toplumsal kalkinmadaki onemli rolleri; ekonomiye dinamizm kazandirma,
istihdam saglama ve yeni is olanaklar1 yaratma, esneklik ve yenilikleri tesvik etme, bolgesel
kalkinmay1 canlandirma ve hizlandirma, rekabetin korunmasi, yabancilagsmanin azaltilmasi
olarak siralanabilir (Yoriik, 2001:189).

Avrupa’da 1980’li yillardan itibaren “Olgcek ekonomileri” goriisiine alternatif olarak
“’kiiciik glizeldir’” goriisii yaygin olarak kabul gérmeye baslamistir. Kiigiik ve orta 6lgekli
isletmelerin gereksinimlerine atifta bulunan Joseph Schumpeter’in bu diisiincesini giiniimiizde
¢ok sayida bilim adami kabul etmektedir. KOBI’ler ekonomik yap1 icerisinde ayr1 bir dneme
sahiptir. OECD iilkelerinde toplam girisimlerin %95’ini ve toplam istihdamin % 60 ile 70’ini
olusturduklari gdz éniine alindiginda, KOBI’lerin ekonomik anlamda neden bu kadar éneme
sahip olduklarim1 gérmek zor olmayacaktir (Schlogl, 2004:2).

Ulke ekonomileri agisindan KOBI’lerin rolii ve nemi asagidaki tabloda gdsterilmistir.
Bu baglamda tabloda yer alan iilkelerdeki toplam isletme sayisinin biiyiik bir boliimiinii
KOBI’lerin olusturdugu, toplam istihdamn iigte ikisinin KOBI’lerde ¢alistigi ve KOBI’lerin
katma deger icerisinde dnemli paylara sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 3: KOBI’lerin Ekonomideki Paylarinin Secilmis Ulkelerle Karsilastirilmasi

DLKE TUM ISLETMELER | TUM ISTIHDAM _KATMA DEGER
ICINDEKI PAYI % | ICINDEKIi PAYI % | ICINDEKIi PAYI %
A.B.D 98.9 57.9 50
Hindistan 97.3 66.9
Japonya 98.2 66 49.3
G.Kore 99.9 87.7 49.2
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Brezilya 99.9 67

Malezya 99.9 65.2 31.2
AB 27 99.8 67.4 57.7
Ingiltere 99.6 54.1 51
Almanya 99.5 60.4 53.6
Italya 99.8 81.1 71.3
Tiirkiye 99.9 78 55

Kaynak: KOBI Stratejisi ve Eylem Plan1 2011- 2013

Ekonomik gelismislik diizeyine bakilmaksizin, diinyadaki tiim iilkelerde KOBI’ler
gerek sayisal, gerek isttihdam yaratma giicii agisindan ekonomik ve toplumsal diizenin temel
yap1 taslarindandir. Tablo 3’de de goriildigii gibi iilkelerin genelinde toplam isletmelerin
neredeyse tamamina yakinmmi KOBI’ler olusturmaktadir. Buna gore biitiin iilkelerde
KOBI’lerin etkin bir isleve sahip oldugu goriilmektedir. Sonug olarak giiniimiizde,
kiiresellesme ile birlikte, gelismis ve gelismekte olan iilkeler, KOBI’lerin sosyal ve ekonomik
degisimlere uyum gosterme esnekliklerinin ve yeteneklerinin daha fazla farkina varmakta,
bunun sonucunda rekabet giiclerini ve teknolojik diizeylerini artiric1 yonde tesvik tedbirleri
uygulamalarina agirlik vermektedirler (Tiirkdz, 2008:13).

Ulkemiz agisindan KOBI’lerin ekonomideki yerine bakildiginda mevcut durumun
OECD iilkelerinden pek farkli olmadig1 goriilmektedir. TUIK Yillik Is Istatistikleri 2009 yili
verileri incelendiginde tiim girisimlerin sektor ve dlgek bazindaki dagilimlar ve KOBI’lerin
ana sektor gruplarina gore dagilimi asagidaki gibidir:

Tablo 4: Sektor ve Caligan Sayilarina Gore Girisimlerin Dagilimi

1-9 10-49 50-249 250+
SEKTOR CALISANI | CALISANI | CALISANI | CALISANI
OLAN OLAN OLAN OLAN
GIiRISIM | GIRISIM | GIRiSIM | GiRiSiM
SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI
C Madencilik ve Tas 4.326 994 301 63
ocakeiligi
Imalat 364.513 33.152 6.827 1.381
Elektrik, gaz, buhar ve
E sicak su iiretimi ve 1.545 204 71 47
dagitimi
F Insaat 147.041 16.596 2.000 250
Toptan ve perakende
G ticaret; motorlu tasit, | 54y or5 | 35897 2.448 345
motosiklet, kisisel ve
ev egyalarinin onarimi
H | Oteller ve lokantalar 253.861 6.939 876 191
p | Ulastirma, depolama 550.884 7.398 714 161
ve haberlesme
HIZMET Mali araci
J kuruluslarin 49.642 1.315 123 62
faaliyetleri
K | Gayrimenkul, 209.366 7.854 1.578 529
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kiralama ve is
faaliyetleri
M | Egitim 8.179 4.185 502 91
N | Saghkislerivesosyal ||y 53¢ 2.817 381 85
hizmetler
Diger sosyal,
O | toplumsal ve kisisel 209.665 4.395 383 124
hizmet faaliyetleri
Toplam 3.084.183 121.746 16.204 3.329
Olgeklerine gore igletmelerin dagilimi % 95,62 %3,78 %0,50 %0,10
AB 27°de 6lgeklere gore dagilim % 91.8 %6.4 %1.1 %0.2
(ortalama)

Kaynak: TUIK Yillik Is Istatistikleri 2009 Y1l Verileri

Bu verilere gore Tiirkiye’de toplam isletmelerin %99.9 unu KOBI’ler olusturmaktadir.
0-9 calisana sahip mikro 6lgekli isletmelerin toplam icindeki payr %95,62 dir. KOBI’lerin
% 82’si hizmet ve ticaret sektoriinde faaliyet gosterirken, %131 imalat sektoriinde faaliyet

gostermektedir.

Tablo 5: Tiirkiye’de KOBI’ler ile ilgili Ekonomik Gostergeler

GOSTERGELER %

KOBI’lerde istihdam Orani 78

KOBI’lerde Katma Deger Orani 55
KOBI’lerde Satislarin Orani 65.5

KOBI’lerde Yatirimlarmn Orani 50

KOBI’lerde ihracatin Orani 59

KOBI Kredilerinin Toplam Krediler igindeki Orani 24

Kaynak: KOBI Stratejisi ve Eylem Plan1 2011- 2013

Yukaridaki sayisal verilere ek olarak KOBI’ lerin iilkemiz agisindan tasidiklar1 &nem
su sekilde siralanabilir (Tiirkoz, 2008:18).

» Ulke ¢apinda istihdam yaratmaya ve issizligin azaltilmasina katkida bulunmak,

* Talep degisikliklerine ve cesitliliklerine daha kisa bir siirede, daha kolay bir sekilde
uyum saglayarak miisteri ihtiyaglarini kargilamak,

* Biiyiik isletmelerin kullandiklar1 hammadde, yardimci madde ve malzeme, isletme
malzemesi veya yart mamul gibi girdileri tiretmek suretiyle biiyiik isletmelerin gelisimini
tamamlamasina yardimeci olarak ekonomide "yan sanayi" olusturmak,

* Ekonomide rekabet ortami yaratarak ekonomiye canlilik kazandirmak,
* Esneklik ve yenilikleri tesvik etmek,

* Emek yogun caligmalari nedeniyle bolgesel istthdam olanaklarinin artirilmasina
onemli Olgliide katkida bulunarak kiigiik sehirlerden biiylik sehirlere insan gogiiniin
engellenmesine ve bolgenin kendi potansiyeli i¢cinde kalkinmasina temel olusturmak,
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* Gelir dagilimim olumlu yonde etkileyerek, sermayenin biiylik sanayi isletmelerinde
veya az kisinin elinde toplanmasimi Onlemek suretiyle toplumda gelirin gerek fonksiyonel
gerekse bolgesel diizeyde dagilimini olumlu yonde etkilemek.

3. KOBI’LERIN TEMEL FINANSMAN SORUNLARI

Tiirkiye’de yapilan uygulamali arasgtrmalarda KOBI’lerin karsilastiklar1 sorunlarin
basinda finansman sorununun geldigi goriilmektedir. Bununla birlikte gerek gelismis gerekse
gelismekte olan iilkelerde finansal kaynaklara ulagsmada yasanan zorluklar da 6nemli bir
problemdir (Green, 2003:8). Bu sorunun temelinde ise KOBI’lerin 6zsermaye yapilari
yatmaktadir. Bu sorun gilinlimiizde halen devam etmekle birlikte igletmelerin gelecegini de
olumsuz etkilemektedir. Finansman sorunu ayni1 zamanda tedarik, liretim, pazarlama ve egitim
gibi diger dnemli baz1 sorunlar1 da beraberinde getirmektedir

Yeni Ekonomik diizenin ve globallesmenin sekillendirdigi diinyada ve iilkemizde
KOBI’ler, bir taraftan pazarda tutunabilme endisesi yasarken diger taraftan bu yogun rekabet
ortaminda hayatta kalabilmek igin yogun bir miicadele igerisindedirler. KOBI’lerin gerek
kiiresel gerekse ulusal anlamda rekabetin yogun olarak yasandigi bu ortamda hayatta
kalabilmeleri saglam bir 6zkaynak yapisina sahip olmalarina, mali biinyelerinin gii¢lii
olmasina baghdir. Ozellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan ekonomilerde sik¢a yasanan
ekonomik krizler bunu zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda iilkemizdeki KOBI’lerin yasadig
finansman sorunlarinin temelinde yatan nedenleri dort ana grupta toplayabiliriz( Kutlu ve
Demirci, 2007:190):

» Ekonomik istikrarsizlik,

* Bankacilik sisteminin yapisal sorunlari,

* Tesvik politikalarinin yetersizligi,

« KOBI’lerin kendi yapilarindan kaynaklanan sorunlar.

Tablo 6: Finasman Darbogazi i¢inde Olan Isletmelerin Sorunlara Gére Dagilimi %

FINANSMAN OIi%CE[IJ(IEI ORTA OLCEKLI Oi%‘]{;(l;i TOPLAM
KAYNAKLARI iSLETMELER ISLETMELR iSLETMELER ISLETMELER
Kredi Maliyeti
Yiikseklii 73.1 80.5 71.4 75.1
Tegviklerin 53.3 58.5 55.7 54.3
YetersizIgi
Isletme Sermayesi
[htiyacinin Hizla 53.4 44.1 55.7 50.9
Artist
Ozkaynak 415 39.0 17.1 36.2
Yaratamamak
Kredi Bulamamak 13.5 11.9 8.6 12.1
Diger 6.2 6.8 4.3 6.0
Vadeli Kredilerin 3.6 9.3 5.7 5.8
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Yenilenmemesi

Finans
Kuruluglarinca
Ticari Kredilerin 4.1 6.8 43 5.0
Kapatilmasinin
Talep Edilmesi

Kaynak: iSO Ekonomik Durum Tespiti 2012

Tablo 6’da isletmelerin karsilagsmis olduklart finansman sorunlar1 siralanmakta ve ilk
sirada igletmelerin finansman temininde en ¢ok basvurduklart banka kredilerinin maliyet
oraminin  yiiksekli§i gdze carpmaktadir. Ikinci sirada ise tesviklerin yetersiz olmasi
gelmektedir. Bunlar ile birlikte genel olarak KOBI’lerin finansmanla ilgili yasadiklari
sikintilart;

* Ozsermaye/isletme sermayesi yetersizliginden kaynaklanan sorunlar,
* Kredi temin etmede yasanan sorunlar

* Sermaye piyasasindan fon elde etmede karsilasilan sorunlar,

* Finansal yonetimdeki yetersizliklerden kaynaklanan sorunlar,

* Alternatif finansman tekniklerinden yeterince yararlanilmamas olarak siralayabiliriz.
4. LITERATUR TARAMASI

Ulke ekonomilerinin dinamik gii¢lerinden olan KOBI’ler, gerek kurulus gerekse
faaliyetleri agsamasinda birgok sorunla kars1 karsiya kalmakta ve bu sorunlar hem isletmelerin
gelisimini hem de rekabet etme giiciinii olumsuz yonde etkilemektedir. Bu sorunlar 6nem
sirasina gore siralandiginda, finansman sorunu ilk sirada yer almakla beraber, bu sorunun
diger sorunlara da temel teskil ettigi goriilmektedir.

KOBI’lerin karsilastiklart en 6nemli finansman sorunlardan biri daha baslangic
asamasinda yasanan 0z sermaye/isletme sermayesi yetersizligidir. Bu sorun isletmelerin
kurulus asamasinda baslamakta ve faaliyet doneminde de devam etmektedir. KOBI’ler sabit
sermaye ve isletme sermayesi tutarlarindan olusan ilk yatirim tutarlar1 genellikle; bireysel
tasarruflar sonucunda olusan 6z kaynaklardan, akraba es ve dostlardan sagladiklar1 borglar ile
karsilamaya calismaktadirlar (Ondes ve Giingér, 2013:2). Buna ilaveten KOBI’lerde ¢ogu
zaman sabit sermaye yatirimi ile mal ve hizmet {iretimi i¢in gerekli olan igletme sermayesi
tutarinda olusan ilk yatirnm tutari yalnizca sabit sermaye miktar1 olarak algilandigi i¢in
isletmenin kurulusundan hemen sonra isletme sermayesi sikintis1 ortaya ¢ikmaktadir. ISO’nun
2012 yilina ait ekonomik durum tespitine yonelik ger¢eklestirdigi calismada goriildiigi tizere
(Tablo:6) kiiciik Slgekli isletmelerin  %41,5’1, orta biiyiikliikteki isletmelerin ise %36’s1
O0zkaynak yaratmada sikinti yasamaktadir. Faaliyete basladiktan sonraki siiregte bu
isletmelerin igletme sermayesine olan ihtiyaglarindaki artis orami ise kiiciik oSlgekli
isletmelerin %53.4, orta biiytikliikteki isletmelerin ise %44,1 dir.

Erséz’iin Konya’da ki KOBI’lere yonelik galismasinda, KOBI’ler isletme faaliyetlerini
icra etme sirasinda en ¢ok finansman sorunuyla karsilagtiklarini ifade etmektedir. Esnek bir
yaptya sahip olmalarina ragmen KOBI’lerin varliginin devam ettirmeleri ve biiyiimeleri
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temelinde yatan Onemli unsurlardan biri finansman olarak goriilmektedir. Finansman

sorunlariin temelinde KOBI’lerin 6z sermaye yapilarinin zayifligi yatmaktadir (Ersoz,
2010:7).

Bekgi ve Usul tarafindan 2001 yilinda Goller Bolgesinde faaliyette bulunan KOBI’lere
yonelik olarak yapilan ¢aligmada; bolgedeki katma deger ve istthdam igerisinde énemli bir
paya sahip olan bu isletmelerin karsilagsmis olduklart en 6nemli sorunun finansman sorunu
oldugunu ifade etmektedir (Bek¢i ve Usul, 2001:121). Demir ve Siit¢ii (2002:90), Korkmaz
(2003:233) tarafindan yapilan calismalarda da KOBI’lerin karsilasmis olduklar1 en &nemli
sorunun finansman sorunun oldugu ifade edilmektedir. Zengin ve Aykiri’nin (2012) yilinda
Kars ilinde faaliyette bulunan KOBI’lere yonelik yaptiklar1 ¢alismada da isletmelerin %87,4
gibi biiyiik bir oraninin en 6nemli sorunun finansman sorunu oldugunu belirtmistir. Y6riik
(2001:189) tarafindan Tokat ilinde yapilan calismada KOBI’lerin gerek kurulus gerekse
faaliyetleri silirecinde karsilastiklari en 6nemli sorunun finansman sorunu oldugunu ifade
etmektedir. Klapper, Sarria-Allende ve Zaidi tarafindan 2006 yilinda Polonya’da faaliyet
gosteren KOBI’lere yonelik yapilan ¢alismada, bu isletmelerin orta ve uzun vadeli finansman
kaynaklarinin temininde zorluk yasadiklari, isletme biiytlikliigline bagli olarak yabanci
sermaye kullanimimin artigi, tedarik¢ilerden saglanan ticari kredilerin fon kaynaklari
icerisinde Onemli bir yer tuttugunu ortaya koymuslardir (Klapper vd., 2006:1-24).

Yukarida ifade edilen galismalar ile birlikte Tiirkiye genelindeki KOBI’lerin yeri, sahip
olduklar1 6nem ve karsilastiklar1 sorunlarina yonelik kapsamli bir sekilde calisma yapan
Miiftiioglu (1998)’nun calismasinda KOBI’lerin karsilastiklar: finansal ve diger sorunlari
belirleyerek, konuya ydnelik ¢oziim &nerilerinde bulunmaktadir. KOBI’lerin Tiirkiye
ekonomisi igindeki yerine yonelik calisma yapan Sariaslan (1994) calismasinda agirlikta
olarak finansal sorunlar {izerinde durmaktadir. Donek (1999) Tiirk sanayinin gelismesinde
kiigiik isletmelerin yeri ve bu isletmelerin kaynak temininde bankacilik sektoriiniin roliinii
incelemistir. Samiloglu (2000) KOBI’lerin finansman sorunlarmi belirleme adina Adana’da
faaliyette bulunan 40 isletme iizerinde calisma yapmistir. KOBI’lerin calisma sermayesi ve
finansal yonetim uygulamalarin1 ortaya koymak amaciyla Yiicel (2001) ve Arslan (2003)
tarafindan bir arastirma yapilmistir. KOBI’leri sektérel bazda ele alan Erding (2008) ise
isletme sermayesi yonetimini konaklama isletmeleri agisindan ele almistir (Cetin ve Bitirak,
2009:122).

KOBI’lerin gelecegini sekillendiren bu sorunlarn c¢ogunun temelinde, isletme
yoneticilerinin veya sahiplerinin yonetim ve finansman konusunda yeterli diizeyde bilgi,
yetenek ve deneyimlere sahip olmayislart yatmaktadir. Teknik yonden gerekli beceriye sahip
olan bu yoneticiler, kavramsal beceri gerektiren finansman-muhasebe, personel ve egitim,
teknoloji, liretim-hammadde ve pazarlama gibi stratejik beceri gerektiren konularinda
maalesef yeterli bilgiye sahip degildirler (Miiftiioglu, 2007:205). Bu i¢ sorunlarin yaninda
kendi kontrolleri disinda olusan, ekonomik istikrarsizlik, devlet tesvik politikasi, siyasi
istikrarsizlik ve bankacilik sisteminin daha ¢ok biiyiik firmalarin yonetiminde olmasi gibi
olumsuz sartlardan da fazlasiyla etkilenmektedirler (Yorikk ve Ban 2003:22). Kiiciik ve orta
olgekli isletmelerin yukarida degindigimiz i¢ ve dis kaynakli sorunlari ile birlikte glinlimiiz
kosullarinda en ¢ok karsilastiklar: sorunlar; yukarida deginilen yetersiz igletme ve 6z sermaye
ile birlikte kredi saglamada karsilasilan sorunlar, tesviklerden yararlanamama, ekonomik
politikalarin ve enflasyonun isletmeler iizerindeki etkisi, sermaye piyasalarindan yararlanma
olanaklarmin kisith olmasi olarak siralanabilir (iraz, 2005: 253).
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KOBI’ler isletme faaliyetlerini devam ettirebilmeleri icin ya kendi &zkaynaklarini
kullanmak ya da bankalardan kredi almak zorundadirlar. Lehmann ve Neuberger tarafindan
2001 yilinda kredi teminine yonelik olarak Almanya’da faaliyet gosteren bankalarin gesitli
subeleri ile yaptiklar1 goriismeler sonucu ortaya koyduklar1 calismalarinda, KOBI’lere yonelik
olarak uygulanacak kredilerde yalnizca kredi riski ve isletme biiylikligii degil, ayn1 zamanda
iki kurum arasindaki iligkilerinde c¢ok ©nemli oldugunu belirlemislerdir (Lehmann ve
Neuberger, 2001: 339-359). KOBI’ler kredi temininde yeterli teminata sahip olmamalar1 ve
bor¢ 6deme kapasitelerinin zayif olmasindan dolay1 fon temin etmede giicliik ¢cekmektedirler
(Levitsky, 1997:5). KOBI’lerin kurulus asamasinda genellikle 6zsermayeleri yetersiz oldugu
icin finansman gereksinmelerini risk oranmi yiiksek olan ticari krediler ile karsilamaktadirlar.
Dolayisiyla KOBI’lerde 6zellikle bankacilik sistemine bor¢lanma yoluyla gerceklestirilen
finansmanin 6nemi daha da artmaktadir. KOBI’lerin kredi temininde karsilastiklar1 sorunlari
sOyle siralayabiliriz(Y 6riik, 2001:190)

* Kredinin tutar1 ile ilgili sorunlar,

* Kredinin maliyeti ile ilgili sorunlar,

* Kredinin vadesi ile ilgili sorunlar,

* Krediyi saglamada teminat sorunlari,

* Kredinin 6demesiz siiresine iliskin sorunlar

ISO tarafindan 2012 yilinda yapilan ekonomik durumun tespitine yonelik calismada
isletmelerin finansman sorunlar1 6zellikle ticari bankalarin sunmus oldugu kaynaklardan
karsiladigini ortaya koymaktadir. Ticari bankalar ile birlikte isletmelerin bagvurduklar1 diger
finansman kaynaklar1 tablo 7 de gosterilmistir.

Tablo 7: Isletmeler itibariyle Finansman Kaynaklar1 Kullanim Orani
FINANSMAN

KUCUK ORTA BUYUK TOPLAM
KAYNAKLARI OLCEKLI OLCEKLI OLCEKLI ISLETMELER
ISLETMELER | iSLETMELR | ISLETMELER
Ticari Bankalar 74.2 78.8 85.7 78.4
Ozkaynak 67.1 62.9 76.8 67.8
Eximbank 9.9 27.7 47.3 22.5
Leasing 14.3 22.4 26.8 19.5
Factoring 9.1 10.6 17.0 11.2
Yatirim ve Kalkinma 44 76 8.9 6.4
Bankalar1
Yurtdisi Finans 0.4 2.9 17.9 4.9
Kuruluslari
Diger 6.3 3.5 0.9 4.3

Kaynak: iSO Ekonomik Durum Tespiti 2012
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Isletmeler faaliyetlerini vyiiriitebilmek igin gerekli olan finansmanin bir kismini
ozkaynaklartyla saglarlar. Ozkaynaklar, kisisel tasarruflardan, ortaklardan veya hisse senedi
ihracindan  saglanabilmektedir. KOBI’lerin kurulus asamasinda genellikle en ¢ok
basvurduklari kaynak kisisel tasarruflardir. Bu kaynagin KOBI’lere sagladig yarar, isletmeyi
bir faiz 6deme yiikiimliiliigii altina sokmamasidir (Tiirkdz, 2008:39). KOBI’ler gerek kurulus
asamasinda gerekse faaliyet doneminde faaliyetlerini siirdiirebilmeleri i¢in c¢alisma
sermayesine ihtiya¢ duymaktadirlar. Dolayisiyla gerek kurulug asamasinda gerekse faaliyet
doneminde yetersiz ozsermaye ile kurulan KOBI’ler zor duruma diisebilir. Ozellikle
ekonominin durgun oldugu dénemlerde alacaklarim tahsil etmede zorluk yasayan KOBI’ler
nakit sikintisina girebilmekte ve bunun sonucunda yiiksek maliyetli dis kaynaklara
yonelmektedirler (Kutlu ve Demirci, 2007:191).

KOBI’lerin en 6nemli 6z kaynak olanaklarindan birisi de uzun vadeli kaynak
saglamak amaci ile halka agilmak suretiyle, sermaye piyasalarindan yararlanmaktir. Ancak
uygulamaya bakildiginda, KOBI’lerin sermaye piyasalarindan yeterince yararlanamadigi
goriilmektedir. (Eksi, 2007:70). KOBI’lerin sermaye piyasalarindan yeterince yararlanamama
nedenlerini su sekilde siralayabiliriz ( Kutlu ve Demirci 2007:191):

*KOBI’lerin genellikle sahis veya aile sirketleri olmalari sebebiyle ydnetim
hakimiyetini kaybetme endiseleri,

* Halka agilma maliyetinin yiiksek olmasi,
* KOBI’lerin organizasyon yapilar1 ve muhasebe sistemleri,
* KOBI’lerin kay1t dis1 kalma egilimi sergilemeleri,

KOBI’lerde déner sermaye ydnetimi ve envanter kontrolii nem arz etmektedir. Ancak
KOBI’ler gerek yeterli sermayeye sahip olsunlar, gerekse iiretim, pazarlama ve satis
fonksiyonlarina yeterince dnem versinler basarisiz finansal yonetim uygulamalar1 sonucunda
isletmelerin iflas1 kagmilmaz olacaktir (Peel ve Wilson, 1995; 53). Bu baglamda
KOBI’lerdeki bir diger dnemli sorun finansal yonetimdeki yetersizliktir. Bunun temel sebebi
ise isletme sahibinin ve yoneticisinin ayni kisi olmasidir. Dolayisiyla isletme sahibi yonetim,
muhasebe, finans, pazarlama ve personel yonetimi konularda karar verici olmakla beraber
biitiin konulara hakim olamamaktadir.(Ondes ve Giingér, 2013:4). KOBI’lerin bir¢ogunda
ayr1 bir finansman biriminin olmamasi, piyasa verilerinin temin edilmesi ve yorumlanmasinda
uzman kisilerden yoksun olunmas1 KOBI’ler icin énemli bir sorun arz etmektedir( Kutlu ve
Demirci 2007:192):

Ulkemiz kosullarinda KOBI’ler para ve sermaye piyasas araglarindan da ne yazik ki
yeterli diizeyde yararlanamamaktadir. Alternatif finansman teknikleri olan leasing, factoring,
forfaiting, franchising, barter sistemi, melek yatirimcit ve risk sermayesi gibi modern
finansman teknikleri hakkinda ¢ogu KOBI sahibi bilgi sahibi olmadigindan dolay1, araglarin
sagladig olanaklar1 kullanamamaktadir (Met, 2011:131).

5. SONUC VE ONERILER

Ulkemiz ekonomisinin dinamik ve siiriikleyici aktdrleri arasinda yer alan ve ekonomide
lokomotif 6zelligini elinde tutan KOBI’ler yarattiklar1 fayda ile hem ekonomik diizeni hem de
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sosyal hayati onemli 6l¢iide etkilemektedirler. Gerek iilke hiikiimetlerinin bu isletmelere
yonelik uyguladiklar finansal politikalardaki yetersizlikler ve bunlarin eklentisi niteligindeki
olumsuz etkiler, gerekse de KOBI’lerin yapisal sorunlari nedeniyle belirledikleri hedeflere
ulagsamamakla beraber kit olan kaynaklar etkili bir bicimde kullanamayarak {iretim ve hizmet
alaninda verimliligi artiramamaktadir.

Degisimin siirekli ve kacinilmaz oldugu kiiresel rekabet ortaminda ekonominin
lokomotifi olarak ifade edilen KOBI’lerin verimliligini artirarak, bu isletmelere iistiin rekabet
giicii kazandirmak amaciyla gerek yapisal yonden gerekse finansal yonden birtakim
desteklerin saglanmas1 gerekmektedir.

KOBI’lerin basarisina etki eden finansman sorunlarinin neden oldugu sonuglar ve bu
sonuglar i¢in Onerilen ¢ézliim Onerileri uygulandig1 takdirde ulasilmak istenilen basarinin
saglanacagi kanaatindeyiz. Bu baglamda sunlar yapilabilir:

KOBI’lerin karsilasmis olduklar1 en nemli sorun yetersiz 6z sermayedir. Yetersiz 6z
sermaye ile kurulan bir isletme sabit sermaye yatirimi ile sabit sermaye yatirimimin mal ve
hizmet iiretimi i¢in gerekli olan igletme sermayesi tutarindan olusan yatirim tutarmi yalnizca
sabit sermaye miktar1 olarak algiladig1 i¢in kurulustan hemen sonra isletme sermayesi sikintisi
ortaya ¢cikmaktadir. Bu da isletmelerin optimal seviyede kurulamamasina neden olmaktadir.
Optimal seviyede kurulamayan bir isletme diisiik kazang, diislik stok devir hizi ile ¢aligmakta
ve kredili satiglardan dolay1 isletme sermayesi ac¢igina neden olmaktadir. Dolayisiyla yasanan
bu aciklik isletmelerin sonraki faaliyetlerini etkilemekte ve verimsiz bir siire¢ ortaya
cikmaktadir. Ayrica 6z sermayenin kullanilig siirecinde yapilan en énemli hatalardan biri de
kurulus siirecinde 6z sermayenin yanlis (teshir amaciyla isletme dizaynina asir1 yapilan
harcama) kullanilmasidir. Teshir i¢in yapilan bu harcama muhakkak ki dogrudur ancak bu
konuda danigmanlardan yararlanilmasi mevcut olan sermayenin orantili olarak kullanilmasi
acisindan Oonem arz etmektedir. Ayrica yeterli diizeyde 6z sermayeye sahip olmayan
girisimcilerin ortaklik kurarak tasarruflarini bir araya getirmeleri, girisimcilerin fikirlerini
melek yatimcilar ve risk sermayedarlari ile paylagmalar1 onerilir.

> KOBT’ler finansman kuruluslarinin sundugu olanaklardan yeterli diizeyde istifade
edememektedirler. Kredi temininde karsilasilan agir teminat sartlari, kredi maliyetinin yiiksek
olmasi, biirokratik engellerin fazlaligi, dini inan¢ (faizin haram olmas1), kredinin geri
o0denmemesinde yasanilacak herhangi bir sorun (yasal takibatlar nedeniyle mal varliginin
kaybedilme riski) gibi nedenlerden dolayr bu isletmeler kredi kuruluslarindan yeterince
yararlanamamaktadirlar. Var olan planlamalarin (verimlilik artisi, kapasite, fiziksel
olanaklarin iyilestirilmesi, makine parkinin yenilenmesi vb.) gergeklestirilebilmesi adina
ihtiya¢ duyulan sermayenin temini yetersiz 6zkaynak nedeni ile genellikle kredi kuruluglarina
bagvurularak giderilmeye ¢alisilmaktadir. Bu kapsamda yapilacak protokoller ile;
protokoldeki sorumlu taraflar arasinda, kredinin vadesi, limiti, faiz/kar pay1 tutari, 6deme
sekli, masraf ve ipotek tesis giderleri, kredinin igleyis ve uygulama siire gibi konularda gerekli
olan iyilestirmelerin yapilmasi, teminat sorunu yasayan tiim KOBI’lerin Kredi Garanti Fonu
A.S.(KGF)’den saglanabilecek kefalet sartlarin1 hafifletmeleri ve KGF hakkinda
bilgilendirilmeleri, sadece KOBI’lere yénelik kredi kuruluslari kurulmali veya mevcut kredi
kuruluglarinin sayis1 artirilmali, Avrupa Yatirim Bankasinin verdigi krediler ve AB
fonlarindan yararlanmalar1 konusunda olanaklar saglanmalidir.
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> KOBI’ler alternatif finansman kaynaklarindan yeterince yararlanamamaktadir.
Barter, Risk Sermayesi, Melek Yatirimcilar, Factoring, Franchising, Leasing ve Forfaiting
gibi alternatif finansman kaynaklarindan yararlanmak bir yana, Tiirkiye’ nin bir¢ok bdlgesinde
faaliyette bulunan isletme girisimcilerinin bu kaynaklar hakkinda hi¢ bilgi sahibi olmadig1
yapilan c¢aligmalar ile ortaya konulmustur. Igerigi ve alanlari incelendiginde, iiretim
oncesinden baglayarak tiiketiciye kadar olan siirecte bu kaynaklar isletmelerin yasadigi
finansman sorununa ¢6ziim olmanin yaninda, rekabet avantaji elde etmelerine olanak
saglayacaktir. Bu nedenle KOBI’lere yénelik ¢alisma yapan birim ve kuruluslarin &ncelikli
hedefleri arasinda, girisimcilerin bu konulardaki eksikliklerine yonelik c¢alismalara agirlik
vermeleri basarida etkin rol oynayacaktir.

» Finansman sorunun etkili oldugu diger bir neden ise yoOnetim ve organizasyon
alaninda karsilagilan giicliiklerdir. Bir isletmenin belirlemis oldugu misyon ve vizyonunu
gerceklestirebilmesi belirli nitelik ve becerilere sahip, arastirmaci, analiz giicli kuvvetli ve
degisen kosullara uygun olarak kendisini yenileyen yonetim ve isgiiciine baghdir. Genel bir
degerlendirme yapildiginda KOBI yéneticilerinin islerin yapilmasina ydnelik teknik beceriye
sahip olduklari, bunun yaninda isletme faaliyetlerini diizenleyecek ve kendisine rekabet
istiinliigii saglayacak olan iletisim, analitik, insan iliskileri ve kavramsal beceri yoniinden
eksik olduklar1 goriilmektedir. Bu eksiklik isletmenin kaynaklarinin etkin bir sekilde
yonetilememesi, sahip olunan sermayenin iyi finanse edilememesi, pazarlama ve satis
konularinda firsat yaratabilecek kararlarin verilememesine neden olmaktadir. Ayrica
finansman eksikliginin yaratmis oldugu diger bir sorun kalifiye isgliciiniin istihdamina ve
egitimine yoneliktir. Bdlgeler arasindaki kalkinmislik ve gelismislik diizeyi ele alindiginda
ozelikle Tirkiye’'nin belirli bolgelerinde sanayinin az gelismis olmasi, liyakat sahibi
isgiiclinlin sanayisi gelisen bolgelere dogru gd¢ etmesine neden olmaktadir. Gilinlimiiziin en
onemli rekabet araclari arasinda yer alan nitelikli is giicliniin belli bolgelerde kiimelenmis
isletmelere kaymasi, az gelismis olan bu bdolgeler de faaliyette bulunan isletmelerin yenilik,
Ar-Ge, pazarlama ve diger rekabet avantaj1 saglayacak eylemleri de olumsuz etkilemektedir.
Bu sorunun giderilmesi bdlgenin her yoniiyle cazip hale getirilmesi ile asilabilir kanisindayiz.
Doga kosullara miidahale etme giiciine sahip olamadigimiza gére bunun digindaki egitim,
saglik, mesleki gelismislik, sosyal ve Kkiiltlirel gibi faktorlerden kaynaklanan sorunlarin
giderilmesi ile bu sorun bir nebze de olsa olumlu sonuglanacaktir.

Sonu¢ olarak ekonomik yapr igerisinde Onemli bir yerde bulunmalarina ragmen
KOBI’lerin yukarida aciklanmaya c¢alisildig: iizere birgok sorun ile kars: karsiya kaldiklari
asikardir. Kiiresellesme siireci ile birlikte sinirlarin ortadan kalkmasi ve bilisim sektoriinde
meydana gelen gelismeler bir¢ok isletmenin ayni pazar igerisinde homojen mal ve hizmetler
sunarak faaliyette bulunmasina olanak saglamigtir. Ayrica meydana gelen bu gelismeler daha
bilin¢li, daha sorgulayici ve tatmin olmast daha zor olan, miisteri sadakatinden ziyade kendi
faydasin1 6n plana ¢ikaran bir tiiketici kesiminin ortaya ¢ikmasini da beraberinde getirerek,
mal ve hizmet sunumunu yapan tiim isletmeleri olumlu/olumsuz etkilemistir. Bu gelismeler
karsisinda miisteri odakli bir anlayis sergileyen ve bu konu ile ilgili olarak gerekli her tiirlii
caligmay1 yapan isletmeler basarili olurken, aksi durumda davranis sergileyen isletmelerin ise
basarisiz olduklar1 goriilmektedir. O halde bu basarisizligin temelinde yatan neden nedir?
Yukarida da ifade edildigi iizere KOBI’lerin basarisizliginda rol oynayan birgok neden
siralanmigtir. Ancak bu nedenler igerisinde en Onemli olan ve diger tiim eylemlerin
basarisizliginda temel teskil edecek sorun finansmandir.
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Bilindigi iizere glinlimiizde isletmelere rekabet siirecinde avantaj saglayacak en dnemli
oge taklit edilmesi ya da kopyalanabilmesi zor olan mal, hizmet ya da diisiince iiretebilme
yani yenilik¢i olma yetenegine sahip olmaktir. Bu istiinliigii saglayabilmek nitelikli insan
kaynagini gerektirir. Ayrica nitelikli insan kaynagina sahip olan igletmelerin, yonetim siireci
basta olmak tizere yukarida da ifade edilen tiim sorunlara karsi profesyonel bir ¢oziim siireci
gelistirmesi demektir. Ancak tiim bu islemlerin gergeklesebilmesi i¢in KOBI’lerin yeterli
oranda finansal olanaklara sahip olmas1 ve bu nitelikli personeli biinyesine katmasi/tutmasi ile
miimkiin olmaktadir. O halde finansman unsuru KOBI’lerin yasam egrilerini etkileyen en
onemli neden olarak karsimiza ¢ikmakta ve bu neden bu isletmelerin faaliyetlerini basar1 ya
da basarisizlikla sonu¢landirmaktadir.

KAYNAKCA

Cetin, A. C. ve Bitirak, 1. A., (2009). Antalya ili Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmelerinde
Finansal Y&netim, Isletme Sermayesi ve Yatiim Biitcelemesi Uygulamalari, Akdeniz
Universitesi Alanya Isletme Fakiiltesi Dergisi, Cilt 1, Say1 1, 119-137

Demir Y. ve Siitcii A. (2002). Kriz sonrasi Isparta Orman Endiistri KOBI’lerinin
Uretim, Teknoloji ve Finansman Sorunlarinin Analizi, Siileyman Demirel Universitesi Orman
Fakiiltesi Dergisi A(2),72-96

Eksi, 1. H., (2007). Finansal Krizlerin KOBI’ler Uzerinde Etkileri Ve Basarili -Basarisiz
KOBI’lerin Kriz Donemi Stratejiler Doktora Tezi Isparta

Erséz V., (2010). AB, Tiirkiye Ve Konya’da Kobilerin Yapisi, Sorunlart Ve Coziim
Onerileri, Konya Ticaret Odasi, Etiit-Arastirma Servisi

Green, A., (2003). Credit Guarantee Schemes for Small Enterprises: An Effective
Instrument to Promote Private Sector-Led Growth? SME Technical Working Papers Series,
UNIDO Working Paper No.10, s.1-88. ET. 25.10.2015

Iraz, R., (2005). Yaraticilik ve Yenilik Baglaminda Girisimcilik ve KOBI’ler, Cizgi
Kitapevi, Konya.

Klapper, L.F., Sarria-Allende, V. ve Zaidi, R. (2006). “A Firm-Level Analysis of Small
and Medium Size Enterprise Financing in Poland”, World Bank Policy Research Working
Paper, 3984

Kocgel, T.,(1993) isletme Yoneticiligi: Yonetici Gelistirme, Organizasyon ve Davranist,
Beta Yaymevi, 3. Basim, Istanbul.

Korkmaz S., (2003). “Kii¢iik ve Orta Olgekli Isletmelerin (KOBI) Pazarlama ve
Finansman Sorunlarmin Coéziimiinde Risk Sermayesinin Kullanilabilirligi Uzerine Bir
Aragstirma”, Ticaret ve Turizm Egitimi Fakiiltesi Dergisi,2,233-258

Kutlu, H.A., ve Demirci, N.S., (2007). KOBI’lerin Finansal Sorunlar1 Ve Céziim
Onerileri, 4. KOBI’ler ve Verimlilik Kongresi, Istanbul Kiiltiir Universitesi,

Lehmann, E. ve Neuberger, D. (2001). “Do Lending Relationships Matter? Evidence
from Bank Survey Data in Germany”, Journal of Economic Behavior &Organization, 45,
339-3509.

240



AKADEMIK BAKIS DERGISI
Sayn: 54 Mart - Nisan 2016
Uluslararas1 Hakemli Sosyal Bilimler E-Dergisi
ISSN:1694-528X Iktisat ve Girisimcilik Universitesi, Tiirk Diinyast
Kirgiz — Tiirk Sosyal Bilimler Enstitiisii, Celalabat — KIRGIZISTAN
http://www.akademikbakis.org

Levitsky, J. (1997). SME Guarantee Schemes: A Summary. The Financier: ACMT, Cilt
4, Say1 1&2, ss.5-11.

Met, O., (2011). “Kiigiik ve Orta Olgekli isletmelerin Finansal Sorunlar1: Kirgizistan’da
Bir Arastirma”, Sosyoekonomi Dergisi, cilt:14, S.14. ss.127-144

Miiftiioglu, T., (2007). Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeler, Ankara, Turhan Kitapevi,

) Oktay, E. ve Giiney A; (2002). "Tiirkiye'de KOBI'lerin Finansman Sorunu ve Coziim
Onerileri, “21.Ylizyilda Kobi’ler: Sorunlar, Firsatlar Ve Co6ziim Onerileri” Sempozyumu,
Dogu Akdeniz Universitesi, K.K.T.C

Ondes T. ve Giingdér N., (2013). KOBI’lerin Finansman1 Erzurum Organize Sanayi
Bolgesinde Bir Arastirma, Atatiirk Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 27,
Say1: 1, 2013,

Peel J. M.- Nicholas W. (1995). “Working Capital and Financial Management Practices
in the Small Firm Sector”, International Small Business Journal, Vol. 14, No. 2, pg.52-68

Schlogl, H., (2004). “Small and Medium Enterprises: Seizing the Potential”
Organisation for Economic Cooperation and Development. The OECD Observer. Paris: Iss.
243; pg. 46, 3 pgs

Shan-Shan, M., ve Hui-Ying, W.,(2007). ‘Solutions to small and medium-sized
enterprise services of China’, ‘China-USA Business Review’, No:3, Volume:6, USA.

Tiirkéz, P.,(2008). KOBI’lerin Finansman Sorunlari Ve bankalarm KOBI’lere
Yaklagimi: Isparta Alan Arastirmasi Yiiksek Lisans Tezi, Isparta.

Yoriik, N., (2001). “KOBI’lerin Kredi Yoluyla Finansmaninda Karsilastiklar1 Sorunlar
Ve Tokat ilinde Bir Uygulama”, 1. Orta Anadolu Kongresi KOBI’lerin Finansman ve
Pazarlama Sorunlari, KOSGEB yayinlari, Nevsehir,

Yorik, N. ve Ban U,(2003). “KOBI’lerin Finansman Sorunlari ve Finansman
Sorunlariin Kaynaklarinin Belirlenmesine Yonelik Uygulama”, Ankara, Gazi Kitapevi

Zengin Y.ve Aykir1 M.(2012). “Kiigiik Ve Orta Olgekli Isletmelerde (KOBI) Finansal
Sorunlar: Kars Ilinde Bir Uygulama”, KAU-IiBF Dergisi, Cilt: 3, Say1: 3

http://kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Haberler.aspx?ref=606 Erisim: 15/04/2014

241



