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KOBI’LERIN AR-GE FAALIYETLERINE YONELIiK DOGRUDAN VE DOLAYLI
TESVIKLERDEN YARARLANMA DUZEYLERIi: BURSA ORNEGI"

Simla Giizel”

Oz

Kiiresellesme siireci ile birlikte 6zel sektor Arastirma Gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerinin dnemi artmistir. Ar-Ge
faaliyetleri, uzun dénemli biiyiime ve rekabet edebilirligin artirilmasi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu
durum o6zellikle tim ekonomilerde anahtar rol oynayan Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki isletmeler (KOBI)

acisindan  Snemlidir. KOBI’ler Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasi igin ¢esitli destek araglarma ihtiyag
duymaktadirlar. Birgok tilke de Ar-Ge faaliyetlerini dogrudan ve dolayli kamusal tesviklerle desteklemektedir.

Bu calisma da KOBI’lerin dogrudan ve dolayli tesviklerden yararlanma diizeylerini ve bunu etkileyen faktorleri
belirlemeyi amaglamaktadir. Bunun i¢in Bursa’da faaliyet gosteren 600 KOBI’ye bir anket uygulanmistir.
Anketten elde edilen sonuglar neticesinde ki kare, korelasyon ve lojistik regresyon analizleri yapilmistir. Elde
edilen sonuglar sunlardir: Ar-Ge faaliyetleri 6zellikle biiyiimekte olan KOBI’ler i¢in énemli olup bu isletmelerin
dogrudan tesviklerden yararlanma olasliklar1 yiiksektir. Ancak KOBI’lerin ¢ok az bir kismi dolayl tesviklerden
yararlanmaktadir. Isletmelerin hem dogrudan hem de dolayli tesviklerden yararlanma diizeyini belirleyen en
onemli faktor; isletmenin daha 6nceden lisans, telif veya patent almis olmasidir.

THE USING LEVEL OF DIRECT AND INDIRECT PUBLIC INCENTIVES TO R&D OF SMEs:
APPLICATION IN BURSA

Abstract

Globalization process has increased the importance of research and development (R&D) activities of enterprises.
R&D activities are very important for long-term growth and global competitiveness. This case is valid especially
for small and medium sized enterprises (Smes). This enterprises are taken place a crucial role in all of the
economies. And they needs to supported to increase their R&D activities by various tools. In recent years most
of the countries exerting efforts to increase this enterprises’ R&D activities by direct and indirect public
supports.

This paper is aimed to determine the using level of direct and indirect public supports of Smes and determining
factors. For this purpose a questionnaire conducted to 600 Smes in Bursa. Chi-Square, correlation and logistic
regression analysis are carried out to the obtained results of surveys.The obtained results are; R&D activites are
important for especially growing Smes and Smes are benefit from direct incentives. But only few smes are
benefit from indirect R&D incentives. The most important determiner factor of using level of direct and indirect
public supports of Smes is the fact that Smes achieve license and patent.

I. GIRIS
20. ylizyilla damgasini vuran kiiresellesme ile ¢esitli degisimler yasanmistir. Bu donemle

birlikte bilgi ekonomisine girilmis ve iilkelerin Oncelikli amaglar1 arasinda, uluslararasi
piyasalarda rekabet giiclerinin artirilmasi yer almaya baslamistir. Yasanan tiim bu gelismeler

" Bu ¢alisma yazarin “Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de KOBI’lere Yonelik Ar-Ge Tesvikleri: Bursa Uygulamas”
isimli doktora tezinden yararlanilarak olusturulmustur.
Aras.Gor. Dr., Uludag Universitesi, 1.1.B.F., Maliye Béliimii, Tiirkiye.
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iilkeleri yenilikler tiretebilmenin 6nceliklerinden biri ve en dnemlisi olan Ar-Ge faaliyetlerine
yonlendirmistir.

Yeni {dirlinlerin gelistirilmesinin énem kazandig1 giiniimiiz kosullarinda ekonomilerin temel
itici giiclinii olusturan isletmelerin gerceklestirdigi Ar-Ge yatirimlari tiim {ilkeler i¢in 6nem
tasimaktadir.Genellikle biiylik isletmeler tarafindan yapilan bu faaliyetlerin, {ilke diizeyinde
artirtlmasi i¢in ekonomilerin yaklagik % 99’unu olusturan hem de ekonomiye énemli katkilar
saglayan KOBI’lerin de destegine ihtiyag vardir.

Ar-Ge yapma konusunda basta finansal olmak iizere birgok kisitlamalari olan KOBI’lerin Ar-
Ge faaliyetlerinin artirilmasinda tesvikler 6nemli bir yere sahiptir. Son yillarda da 6zel sektor
Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi {ilkelerin politika Oncelikleri arasinda yer almaya
baslamistir.

Bu calismada Tiirkiye’de KOBI’lerin Ar-Ge’ye yénelik dogrudan ve dolayli tesviklerden
yararlanma diizeyleri ve bunlar1 etkileyen faktdrler Bursa’da faaliyet gosteren KOBI’lere
yonelik olusturulmus bir anket uygulamasi ile belirlenmeye calisilmistir.

Calisma bes boliimden olusmaktadir. Calismanim ikinci boliimiinde KOBI’lerde Ar-Ge
faaliyetleri iizerinde durulmus, {iciincii boliimde KOBI’lerin Ar-Ge faaliyetlerine ydnelik
tesvikler anlatilmistir. Dordiincii boliimde data ve ampirik sonuglar verilmistir. Besinci boliim
de sonu¢ kismindan olugmaktadir.

2. KOBI’LERDE AR-GE

Ekonomilerin ¢ok biiyiik bir kismimi olusturan KOBI’lerin Ar-Ge faaliyetleri, 1980’lerden
itibaren ilgi ¢eken bir konu haline gelmistir.

Diinyada bilgi ¢agina girilmesi ve teknolojik gelismelerin yasanmasi sonucunda bazi
degisimler yasanmistir. Bu degisimler; toplumlarin iiretim kapasitelerinin genislemesi,
bilisim, iletisim ve ulasim alanlarinin 6n plana ¢ikmasi, bireylerin ve toplumlarin ihtiyag ve
beklentilerinin farklilagmasi, teknolojik yenilikleri takip edebilme gerekliliginin artmasi ve
yeni teknolojiye dayali iirlin iiretebilmektir (Giizel, 2009: 30-31). Yasanan bu degisimler
isletmelerin Ar-Ge faaliyetlerinin 6n plana ¢ikmasina neden olmustur.

KOBI'ler diinyadaki iilkelerin hemen hemen hepsinde ekonomide ¢ok onemli bir yere
sahiptirler. Bu sebeple de her c¢esit ekonomide temel itici gili¢ olarak nitelendirilirler.
KOBI'lerin istihdam yaratma, ekonomik biiyiime ve iiretim artigina sagladiklarr katkilarin
yaninda, teknolojik yenilik ve yeni iiriinlerin gelistirilmesinde de temel kaynaklar olarak
goriilmesi ekonomideki rollerini artirmaktadir (KOSGEB, 2012: 3).

Kiiciik isletmeler yeni fikirler gelistirme ve uygulama acgisindan basarilidirlar. Ancak bu
potansiyellerinin aksine Ar-Ge faaliyetlerinin miktar1 biiyiik isletmelerden daha diisiik
seviyede gergeklesmektedir. Isletme biiyiikliigii Ar-Ge faaliyetlerinde énemli bir dezavantaj
haline gelmistir (Taymaz vd., 2009: 109).

KOBI’lerin yenilik yapmasinin éniinde bazi engeller vardir. Bunlar; KOBI’lerin organizasyon
yapist (Thorpe vd., 2009: 187), Ar-Ge faaliyetlerinin riskinin yiiksek olmasi (Audretsch,
2004: 177), Ar-Ge maliyetlerinin yiiksek olusu, Ar-Ge’ye yonelik programlara iligkin
prosediirlerin isletmelere getirdigi zorluklar, kiigiik isletmelerin yenilik¢i diisiince yapilari
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olarak sayilabilir. Bu engeller, KOBI’lerin Ar-Ge’ye ilgileri olsa bile yenilik faaliyetlerinden
uzaklagmalarina neden olabilir ( Baldwin vd., 2003: 35).

KOBI’lerin karsilastigi bu engeller gelismekte olan iilkelerde daha derin bir sekilde
yasanmaktadir (Baldwin vd., 2003: 109). Bu dogrultuda KOBI’lerin Ar-Ge faaliyetlerini
artirmak i¢in verilen tesvikler etkili olabilecektir.

3. KOBI’LERIN AR-GE FAALIYETLERINE YONELIK TESVIKLER

KOBI’lerin yeni ekonomi siirecine girilmesi ile birlikte karsi karstya kaldiklari rekabet baskisi
onlar1 piyasaya yeni iiriin ve hizmetler sunmaya yénlendirmistir. Bunun icin, KOBI’lerin Ar-
Ge faaliyetlerinin artmas1 gerekmektedir. Teknolojinin hizla gelistigi giiniimiizde KOBI’lerin
iilke ekonomileri igindeki yeri ve Onemi goéz Onilinde bulunduruldugunda, Ar-Ge
faaliyetlerinin yeterli diizeyde olmamasi 6nemli bir sorun olarak karsimiza g¢ikmaktadir.
Esnek ve dinamik yapilarimin yani sira basta finansman olmak {izere bir¢cok sorunu ve
dezavantaji olan KOBI’lerin Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi geregini ortaya koymaktadir
(Tirkoglu vd., 2011:4).

Ulkeler 6zel sektdr Ar-Ge faaliyetlerini artirmak icin cesitli tesvik araclar1 kullanmaktadirlar.
Bunlar dogrudan ve dolayli (vergisel) tesviklerdir.

Ar-Ge’ye yonelik dogrudan tesvikler, dogrudan veya dolayli olarak yenilik faaliyetleri sonucu
pazarlanabilir yeni {irlinler, siire¢ler ve hizmetler iretilmesi i¢in verilmektedirler
(Cunningham vd. 2013: 9). Diinyada genel olarak dolayli tesvikler, hibeler, krediler, kredi
garantileri, risk sermayesi, melek finansmani gibi araglarla verilmektedir. Dolayl tesviklerle
ise devlet dogrudan finansal destekte bulunmak yerine birtakim vergisel ayricaliklar ile
isletmelerin daha az vergi ddemesini saglamaktadir. Ar-Ge’ye yonelik dolayli tesvik araglart
olarak da hizlandirilmig amortisman, vergi tatili ve vergi ertelemesi, vergi indirimi ve kredisi
gibi araclar kullanilmaktadir.

3.1. Kamu Tesviklerinin Etkinligine Yonelik Literatiir

Ar-Ge’ye yonelik kamu tegviklerinin etkinligine yonelik pek ¢ok calisma yapilmistir.
Calismalarin ¢ogu bu tesviklerin 6zel sektor Ar-Ge yatirimlarini artirdigini belirtmekte iken,
bazilar1 da; 6zel sektdr Ar-Ge yatirimlarinin kamu Ar-Ge yatirimlarinin yerini aldigmin altini
cizmektedir. Yapilan ¢alismalarda kamu tesviklerinin isletme biiyiikliiklerine gore etkinliginin
farklilik gosterebildigi seklinde bir diger sonuca da ulasilmistir.

Calismalarin bazilar1 kamusal tesvikleri genel olarak ele alirken bazilari da tesviklerin
etkilerini dolayli veya dolaysiz tesvik tliri olup olmamalarint gbz Oniinde tutarak
degerlendirmistir. Baz1 ¢alismalar ise dolayli tesviklerin sonuclarint girdi veya ¢ikti temelli
olmalar1 agisindan incelemistir.

Lach (2002) calismasinda, Israil’deki Ar-Ge’ye yonelik verilen kamu siibvansiyonlarinin
isletmelere olan etkisini Olgmiistiir. Yapilan analiz sonucunda, siibvansiyonlarin, kii¢iik
isletmelerde biiylik isletmelere gore daha fazla olumlu etkiye sahip oldugu belirlenmistir
(Lach, 2002: 369-72).
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Corchuela ve Martinez-Ros (2011) de calismalarinda, Ispanya’daki isletmelerin Ar-Ge
faaliyetleri iizerinde vergi tesviklerinin etkilerini, parametrik ve parametrik olmayan
yontemler ile analiz etmislerdir. Oncelikle, daha énceden Ar-Ge faaliyeti tecriibesi olan biiyiik
isletmelerin daha cok vergi tesviklerinden yararlandigi ve bu tesvik aracinin KOBI’ler
tarafindan nadiren kullanildig1 sonucuna ulasilmistir. Ikinci olarak, Ar-Ge vergi tesviklerinin
genel olarak Ar-Ge harcamalar iizerindeki etkisi olumlu olsa da bu etkinin derecesi biiyiik
isletmelerde daha yiiksektir (Corchuelavd., 2011: 1).

Busom, Corchuela ve Martinez-Ros (2012) Ispanya’da kamu tesviklerinin tiirleri agisindan,
ozel sektor Ar-Ge faaliyetlerine olan etkisini 6lgmiislerdir. Yapilan ¢alisma sonucunda bu
etkinin KOBI’ler ve biiyiik isletmeler acisindan farklilik gsterdigi bulunmustur. Finansman
sikintis1 geken KOBI’lerin daha ¢ok dogrudan tesvikleri tercih ettigi belirtilmistir. Biiyiik
isletmeler i¢in ise, daha farkli bir sonug ortaya ¢ikmistir. Biiylik ve ileri teknoloji ile faaliyet
gosteren isletmeler vergi tesviklerinden faydalanmaktadir. Ancak finansal sorunlari olan
biiylik igletmeler her iki tesvik tiiriinii de kullanma konusunda ¢ok istekli degildirler. Bununla
birlikte tiim biiyiik isletmelerde, beseri sermayenin ve daha dnceden Ar-Ge deneyiminin olup
olmamasinin tegvik araglarinin se¢iminde bir etkiye sahip oldugu belirtilmistir. Ar-Ge
deneyimi olan igletmeler daha c¢ok vergi tesviklerini, deneyimi olmayan isletmeler de
dogrudan tesvikleri tercih etmektedir (Busom vd., 2012: 4).

Kaufman ve Todtling (2002) calismalarinda, Avusturya’daki KOBI’lerin 6zellikle
iiniversitelerle olmak {izere bilgi edinebilecekleri 6zel sektor kuruluslart ile isbirligi
yapmadiklarini, Ar-Ge konusunda yetersiz kaldiklarimi ve kamu tesviklerinden yeterli bir
sekilde faydalanamadiklarini belirtmislerdir. Bu durumun nedenleri olarak; Ar-Ge konusunda
danigma eksikliklerinin olmasi, teknolojik altyapilarinin giigsiizliigli ve 6zellikle uluslararasi
isbirligine yonelik olarak diizenlenmis kamu tesviklerinden haberdar olmamalar1 seklinde
aciklanmistir (Kaufmann vd., 2002: 147) .

Hottenrott ve Bento (2012), KOBI’lerin Ar-Ge faaliyetleri iizerindeki etkisini belirlemislerdir.
Kamu tarafindan siibvansiyon verilen Ar-Ge projelerinin daha bagarili oldugu sonucuna
varmislardir (Hottenrott vd., 2012: 1).

Koga (2003), 904 Japon isletmesinde (1989-1998) vergi kredilerinin etkinligini belirlemeye
calismistir. Tiim igletmeleri analize dahil ettiginde verginin fiyat elastikiyetini — 0.68 olarak
bulmustur. Bu Hall (1993) ve Bloom vd. (1999)’nin daha once yaptiklar1 c¢alismalarda
bulduklart sonugtan daha diisiiktiir. Bununla birlikte igletmelerin dlgek diizeyine gore analiz
yaptiginda biiyiik isletmeler i¢in sonug¢ — 1.03 olarak bulunmustur. Bu da vergi kredilerinin
biiyiik isletmelerin Ar-Ge faaliyetlerini artirmada daha etkili oldugunu gosterir (Koga, 2003:
643).

Lokshin ve Mohnen (2007) ise g¢alismalarinda, Hollanda’da isletme diizeyinde Ar-Ge
maliyetlerinin talep etkeni yaklagimi kullanilarak, 1996-2004 yillar1 arasinda vergi tesvikleri
karsisinda nasil etkilendigini belirlemeye c¢alismislardir. Calismada ozellikle kiigiik
isletmelerin Ar-Ge maliyetlerinin, Ar-Ge tesviklerinden olumlu bir sekilde etkilendigi sonucu
elde edilmistir (Lokshin vd. 2007: 21-22).

Bloom, Griffith ve Van Reenen (2002), 1979-1996 yillar arasinda vergi kredileri ile 6zel Ar-
Ge harcamalar1 arasindaki iliskiyi panel veri analizini kullanarak, dokuz OECD iilkesi i¢in
incelemislerdir. Sonugta vergi tesviklerinin, Ar-Ge yogunlugunu artirmada pozitif yonli bir
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etkiye sahip oldugunu belirtmislerdir. Ayrica vergi kredilerinin uluslararas1 agidan Ar-Ge
yatirim yeri kararlart iizerindeki etkisinin varligi da elde edilen sonuglardan bir digeridir
(Bloom vd., 2002: 2-3).

Duguet (2010) c¢alismasinda, Fransa’da isletme diizeyinde artan oranli Ar-Ge vergi
kredilerinin, Ar-Ge faaliyetlerinin gelisimi {izerine olan etkisini analiz etmislerdir.
Arastirmanin ilk adiminda, vergi kredilerinin Ar-Ge/satis oranlarini artirdig1 ancak dogrudan
Ar-Ge tesviklerinin azalttig1 bulunmustur. Ikinci adimda artan oranli vergi kredilerinin 6zel
Ar-Ge harcamalan {izerindeki etkisi Ol¢iilmiistiir. Buna gore; her 1 Avroluk vergi kredisi,
toplam Ar-Ge harcamalarin1 1 Avrodan fazla artirmaktadir. Ayrica vergi kredileri aragtirma
alaninda ¢aligan kisi sayisini da artirmaktadir (Duguet, 2010: 1).

Mccutchen Jr. (1993), ilag sanayinde faaliyet gosteren isletmelerde vergi tesviklerinin Ar-Ge
faaliyet diizeylerine olan etkisini Slgmiistiir. Ilag sanayinde faaliyet gdsteren dért stratejik
grup iizerinde yapilan caligmada gruplarin her birinin Ar-Ge faaliyet diizeyleri ve bu
faaliyetler sonucu gergeklesen satis miktarlari farkli bulunmustur. Yapilan analiz sonucunda
vergi kredilerinin Ar-Ge faaliyetlerini artirdig1 ve isletmeler arasinda da Ar-Ge harcamalari
konusunda rekabeti artirdig1 sonuglarina varilmistir (Mccutchen, 1993: 337).

Bond ve Giigeri (2012) ingiltere’de 2000 yilinda KOBI’lere yénelik olarak uygulanmaya
baslanan ve 2002 yilinda genisletilerek biiyiik isletmelere de verilen vergi kredilerinin, iiretim
endiistrisinde faaliyet gosteren isletmelerin Ar-Ge yogunluguna olan etkisini dlgmiistiir. Vergi
kredilerinin Ar-Ge yogunlugu iizerinde yol actigi artis daha 6nce Bloom, Griffith ve Van
Reenen (2002) tarafindan yapilan c¢aligmanin sonuglar1 ile aynmi dogrultuda olsa da, bu
calismada isletmelerin Ar-Ge yogunluklarinin daha fazla artis gdsterdigi sonucuna
ulagilmistir. Bu artigta vergi kredilerinin etkisi oldugu ancak artisin sadece bu tesvikten
kaynaklandigin1 sdylemenin dogru olamayacagi belirtilmektedir. 2000’11 yillardan itibaren
Ingiltere’de iiretim endiistrisinin payinin azalmasi ve Ar-Ge yogunlugunun 6zellikle sadece
yliksek teknolojiye dayali alanlarda artis gdstermis olmasi da elde edilen sonuglardandir
(Bond vd., 2012: 1-14).

Haegeland ve Moen (2007) calismalarini, Norveg’te Ar-Ge faaliyetlerine yonelik tesviklerin
etkinligini 6l¢mek lizere gergeklestirmiglerdir. Bu ¢alismada, iilkede tesvik araci olarak, daha
cok dogrudan tesviklerin kullanildigi ve bunlarin Ar-Ge yatirimlarini olumlu bir sekilde
etkiledigi belirtilmistir. Ancak iilkede az da olsa kullanilan Ar-Ge’ye yonelik vergi
tesviklerinin, yonetim acisindan uygulanmasmin daha basit oldugu ve 6zellikle KOBI’lere
yonelik olarak kullanildiginin alti ¢izilmistir. Adaletli bir sekilde uygulanan vergi
tesviklerinin isletmelere, dogrudan tesviklere gore daha fazla olumlu etkisinin oldugunu
s0ylemek miimkiindiir (Haegeland vd., 2007:10-11).

Loof ve Heshmati (2005) calismalarinda, Isvec’teki isletmeler arasinda Ar-Ge’ye yénelik
vergi tesviklerinin etkinligini belirlemeye c¢alismislardir. Sonug olarak da kamu tesviklerinin
Ar-Ge faaliyetlerini olumlu etkiledigini ancak bu faydayi elde edenlerin sadece kiiciik
isletmeler oldugunu belirtmislerdir. Ayrica Lo6f ve Heshmati; endiistriyel acidan gelisimini
tamamlamis olan iilkelerde, diizeyi iilkeden iilkeye degismekle beraber, kamu tarafindan
desteklenen Ar-Ge faaliyetlerinin onemli miktarda sosyal fayda saglayict yonii oldugunu
disinmektedirler (L66f vd., 2005: 17-18).
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Ernst ve Spengel (2011) ¢alismalarinda, 1998-2007 yillar arasinda Avrupa Ulkelerinde Ar-
Ge’ye yonelik vergi tesvikleri ve kurumlar vergisi yiikiiniin patent sayilar1 {izerindeki
etkilerini incelemislerdir. Avrupa Patent Enstitiisii’nden elde edilen veriler neticesinde Ar-Ge
faaliyetlerine yonelik vergi tesviklerinin, Ar-Ge yatirimlarin1 olumlu bir sekilde etkiledigi ve
patent sayilarini da artirdigi sonucuna varilmistir. Kurumlar vergisi oraninin yiiksek olmasi
ise, patent bagvuru sayilarini azaltmaktadir. Biiyiik isletmeler kurumlar vergisi oranina karsi
daha duyarlidir (Ernst vd., 2011: 4)

Czarnitzki, Hanel ve Rosa (2004) yaptiklar1 calismada, Kanada’da iiretim alaninda faaliyet
gosteren isletmelerde, Ar-Ge faaliyetlerinde vergi kredilerinin yenilik faaliyetlerine olan
etkisini 6l¢miislerdir. Calismada 1997-1999 yillarinda vergi kredilerinden iiretim sanayisinde
faaliyet gosteren isletmelerin 1/3’inden daha fazlasinin yararlanmis oldugu ve bu isletmelerin
yaklagik 2/3’sinin de yiiksek teknolojiye sahip isletmeler oldugu tespit edilmistir. Ar-Ge
faaliyetlerinde vergi kredilerinin; yeni {irlin sayisi, yeni iriinlere baglh satiglar, yeniligin
orijinalligi gibi yenilik gostergeleri agisindan etkisi incelenmistir ve vergi kredilerinin yenilik
faaliyetlerini olumlu etkiledigi belirtilmistir (Czarnitzki vd., 2004: 1).

3.2. Tiirkiye’de KOBI’lerin Ar-Ge Faaliyetlerine Yonelik Dogrudan ve Vergisel
Tesvikler

Tiirkiye’de 6zellikle son yillarda KOBI’lerin Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasma ydnelik
tesviklere verilen 6nem artmaistir.

KOBI’lere basta Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanlig1 (KOSGEB) ve Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)
olmak iizere ¢esitli kuruluslar tarafindan dogrudan tesvikler verilmektedir.

Ulkemizde KOBI’lerin Ar-Ge faaliyetlerine yonelik &zel vergisel tesvikler
uygulanmamaktadir.

KOBI'lerin 5746 sayili Arastirma Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
kapsamindaki tesvikten yararlanilabilmesi i¢in istthdam edilmesi gereken Ar-Ge personeli
sayist ve yeterli Ar-Ge yetenegi ve birikimi olan Ar-Ge merkezlerine sahip olma mecburiyeti
getirilmesi KOBI’lerin bu destekten genellikle yararlanamamasina neden olmaktadir. Ar-Ge
merkezi belgesine sahip isletmeler genellikle biiyiik olgeklidirler (TUSIAD, 2012: 1).
Istihdam edilmesi gereken Ar-Ge personeli sayis1 daha once 50 iken 30’a indirilmistir (19
Subat 2014 tarihli 28918 sayili Resmi Gazete) Yapilan degisiklik KOBI’ler agisindan énemli
bir gelisme olmustur. Ancak KOBI’lerin Ar-Ge merkezi kurabilmeleri icin yeterli bir énlem
olup olmadigi tartisma konusudur.
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4. DATA VE AMPIRIK SONUCLAR
4.1 Data

Tiirkiye’deki KOBI’lerin Ar-Ge tesviklerinden yararlanma diizeylerini belirleyebilmek igin
Marmara Bolgesinde yer alan ve Tiirkiye nin dérdiincii biiyiik ili olan Bursa’da KOBI’lere
yonelik 51 sorudan olusan bir anket uygulanarak analiz yapilmistir. Anketler Bursa’da
faaliyet gosteren yaklastk 32.000' KOBI’den, insaat, tekstil giyim, bilisim, gida, metal,
mobilya, otomotiv, plastik ve kauguk ile saglik alaninda faaliyet gdsteren 600 KOBI’ye
uygulanmistir.

Anket formu ii¢ kisimdan olusmaktadir. Ik kisimda faaliyet gdsteren KOBI’lere iliskin genel
bilgiler sorulmaktadir. Burada temel amag, KOBI’lere iliskin betimsel bilgilerin elde
edilmesidir. Ikinci kistmda isletmelerin Ar-Ge faaliyetlerinin durumu ve Ar-Ge faaliyetlerine
bakislar1 yer almaktadir. Ugiincii kisimda ise, KOBI’lerin Ar-Ge tesviklerinden yararlanma
diizeyleri ve Ar-Ge tesviklerinin etkinligi belirlenmeye caligilmistir.

Anket formu Bursa’da faaliyet gosteren KOBI’lere gidilerek yiiz yiize goriisme teknigi ile
uygulanmigtir. Anket formunda temel bilgiler disindaki her bir soru i¢in besli likert tipi 6lgek
kullanilmistir. Burada 5 agamali likert tipi sorular 1=Kesinlikle Katiltyorum, 2= Katiliyorum,
3=Kararsizzm, 4=Katilmiyorum, 5=Kesinlikle Katilmiyorum seklindedir. Ayrica anket
formunun saglikl1 bir sekilde doldurulup doldurulmadigini anlamak amaciyla bazi sorular ters
skor seklindedir. Saglikli olmayan anketler c¢ikarildiktan sonra 600 anket ile analizler
gerceklestirilmistir.

4.2 Giivenilirlik Analizi

Uygulanan anket formunun igsel gilivenilirligini belirlemek amaciyla ¢alismada Cronbach’s
Alpha degeri kullanilmistir. Anket formu temelde iki kisimdan olugsmaktadir. Birincisi, Ar-Ge
faaliyetlerinin durumunu ve isletmelerin Ar-Ge faaliyetlerine bakislarni, ikincisi ise,
KOBI’lere yonelik Ar-Ge tesviklerinden yararlanma diizeylerini ve bu tesviklerin etkinligini
degerlendirmeye yoneliktir. Bu nedenle Cronbach’s Alpha degeri her bir kisim igin
uygulanmistir. Giivenilirlik analizi sonuglari tablo 1°de gdsterilmektedir.

Tablo 1: Giivenilirlik Analizi Sonuglari

Cronbach's Alpha | Soru

Sayisi
Birinci Kisim | 0.949 20
Ikinci Kistm | 0.904 17

Anket formunun birinci kismi i¢in yapilan giivenilirlik analizi sonucunda elde edilen
Cronbach’s Alpha degeri 0.949°dur. Bu sonuca bagli olarak 6lgegin ¢ok yiiksek derecede
giivenilirlige sahip oldugu ifade edilebilir (Ozdamar, 2004: 633).

Benzer sekilde anket formunun ikinci kisminda ise, Cronbach’s Alpha degeri 0.904’tiir.
Sorulara verilen yanitlarin yiiksek igsel giivenilirlik diizeyine sahip oldugu goriilmektedir.

' Bu say1 Bursa KOSGEB Bélge Miidiirliigii’nden elde edilmistir.
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4.3 Ampirik Sonuclar
4.3.1 Demografik Profil

Ankete katilan 600 KOBI cesitli alanlarda faaliyet gdstermektedir.Tablo 2 ankete katilan
KOBI’lerin sektdrel dagililmimi vermektedir.

Tablo 2: Sektdrel Dagilim

Sektorler Frekans | Yiizde
Insaat 30 5,0
Tekstil ve Giyim 300 50,0
Bilisim 14 2,3
Gida 6 1,0
Metal 61 10,2
Mobilya 46 7,7
Otomotiv 92 15,3
Plastik ve Kauguk 15 2,5
Saglik 8 1,3
Tarim 0 0
Diger 28 4,7
Toplam 600 100,0

Tablo 2’den gériildiigii gibi ankete katilan ve Bursa’da faaliyet gdsteren KOBI’lerin % 50’si
tekstil ve giyim alaninda, % 15,3’ otomotiv, % 10,2’si de metal alaninda faaliyet
gostermektedir.

Yine tablo 3’de ankete katilan KOBI’lerin calisan sayilarma gore dagilimlari verilmistir.
Calisan sayis1 11-49 kisi arasinda olan yani kiigiik 6lgekli olarak degerlendirilen isletmeler
toplam isletmelerin % 49,7’sini, ¢alisan sayist 1-9 arasinda olan mikro dlgekli isletmeler %
42,3 1inii, ¢alisan sayis1 50 ve iizerinde olan orta dlgekli isletmeler % 8’ini olusturmaktadir.

Tablo 3: KOBI’lerde Calisan Sayis1

Tablo 4: Ayri Bir Ar-Ge Departmanina Sahip Olan KOBI’lerin Bu Departmanda Caligan

Sayilari

Caligan Sayis1 | Frekans | Yiizde
1-9 254 42,3
11-49 298 49,7
50 ve iizeri 48 8,0
Toplam 600 100,0

Frekans | Yiizde
1-3 36 6,0
4 ve lizeri | 26 4.4
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Hayir 535 89,6
Toplam 597 100

Tablo 4’de ayr1 bir Ar-Ge departmanina sahip olan KOBI’ler ve bu departmanlarda calisan
kisi sayilar1 verilmistir. KOBI’lerin ¢ok biiyiik bir kismi olan % 89,6 sinin kendilerine ait bir
Ar-Ge departmani yoktur. Ar-Ge departmani olup 1-3 kisi arasinda calisan1 olan KOBI’ler %
6’1k, 4 ve iizeri ¢alisan1 olan KOBI’ler de % 4,4’liik bir orana sahiptirler.

Tablo 5°den KOBI’lerin aldiklar1 patent, lisans ve teliflerin olduk¢a sinirhi oldugu
goriilmektedir.

Tablo 5: KOBI’lerin Aldiklar1 Patent, Lisans ve Telif Sayilari

Frekans | Yiizde
0 513 85,4
1 54 9,0
2 19 3,2
3 4 0,7
4 10 1,7
5 veiizeri | 0 0
Toplam 600 100,0

KOBI’lerin % 85,4’ii patent, lisans ve telif almamstir. % 9’u 1 adet, % 3,2’si 2 adet, % 0,7’si
1 adet, % 1,7’si de 4 adet aldiklarini belirtmistir (Tablo 5). .

Tablo 6°da KOBI’lerin Ar-Ge departmani kurmak igin yeterli bilgi ve donanima sahip
olmalar1 konusundaki diigiinceleri yer almaktadir.

Tablo 6: KOBI’lerin Ar-Ge Departmani Kurmak I¢in Yeterli Bilgi ve Donanima Sahip Olma
Durumlari

Frekans | Yiizde
Kesinlikle Katilryorum 75 12,5
Katilryorum 269 44,9
Kararsizim 214 35,7
Katilmiyorum 41 6,8
Kesinlikle Katilmiyorum | 0 0
Toplam 599 100,0

KOBI’lerin 6nemli bir kism1 olan % 57.4’{i bu soruya kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum
cevaplar1 vererek Ar-Ge departmani kurmak i¢in yeterli bilgi ve donanima sahip olmadiklarini
belirtmistir. Sadece % 6,81 bu konuda yeterli bilgi ve donanima sahip oldugunu sdylemistir.

Tablo 7°de KOBI’lerin son ii¢ yilda piyasaya yeni iiriin ve hizmet sunup sunmamalarina
iliskin hesaplanan frekans ve yiizdeler verilmistir.
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Tablo 7: KOBI’lerin Son Ug Yilda Piyasaya Yeni Uriin ve Hizmet Sunma Durumlari

Frekans | Yiizde
Kesinlikle Katiliyorum 101 17,0
Katiliyorum 292 49,2
Kararsizim 179 30,1
Katilmiyorum 28 3,7
Kesinlikle Katilmiyorum | 0 0
Toplam 600 100,0

Verilen cevaplara gore KOBI’lerin % 66,2’si son ii¢ yilda piyasaya yeni iiriin ve hizmet
sunduklarini belirtirken % 3,7’si boyle bir faaliyeti olmadigini sdylemistir.

4.3.2. Lojistik Regresyon Analizi Sonug¢lar:
4.3.2.1 Dogrudan Tesvikler

KOBI’lerin dogrudan Ar-Ge tesviklerinden yararlanma olasiliklarini belirlemek amaciyla
tahmin edilen lojistik regresyon tahmin sonuglarina iligkin olusturulan modelin
uygulanabilirligini ve dogru smiflama oranina sahip olup olmadigimi belirlemek amaci ile
Tablo 8’de Hosmer ve Lemeshow testi ve Tablo 9°da da siniflama tablosu verilmistir.

Tablo 8: Hosmer and Lemeshow Testi

Chi-
Step | square df Sig.
1 10.509 8 231

Tablo 8’den goriildiigii lizere hesaplanan ki-kare degeri 10.509’dur. Bu deger istatistiksel
olarak anlamli olmadigindan sifir hipotezi ret edilemez. Yani dolayisiyla modelde uyumun
iyiliginin oldugunu belirlenmistir.

Tablo 9: Siniflama Tablosu

Observed Predicted
dtesvik Percentage Correct
.00 1.00
Step 1 | dtesvik | .00 344 33 91.2
1.00 68 144 67.9
Overall Percentage 82.9

Tablo 9°da modelin dogru siniflama oranina bakildiginda gbzlenen birimlerin % 82.9’unun,
model tarafindan dogru siniflandigr goriilmektedir. Dolayisiyla modelin dogru smiflama
oraninin yiiksek bulunmasi modele olan giiveni artirmaktadir.

Tablo 10°da model tahmin sonuglar1 verilmistir.
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Tablo 10: Model Tahmin Sonuglar1

B S.E. Wald Df Sig. Exp(B)

Step |s4 469 .099 22.614 1 .000 1.599
1(a) s2 16.159 9 .064

s2(1) .988 .979 1.020 1 313 2.687

s2(2) 2.094 .852 6.041 1 .014 8.118

s2(3) .859 1.165 .543 1 461 2.360

s2(4) 2.641 1.327 3.958 1 .047 14.025

s2(5) 2.540 .896 8.031 1 .005 12.681

s2(6) 2.093 .938 4.976 1 .026 8.112

s2(7) 1.677 .893 3.524 1 .060 5.350

s2(8) 2.004 1.173 2.918 1 .088 7.422

s2(9) .800 1.517 .278 1 .598 2.225

s13 1.772 .180 97.202 1 .000 5.883

s9 -,631 .230 7.522 1 .006 .532

s16 473 .167 8.054 1 .005 1.604

S39 -.245 151 2.639 1 .104 .783

s40 .308 .163 3.583 1 .058 1.360

s11 .324 127 6.500 1 .011 1.382

Constant | -5.432 1.166 21.692 1 .000 .004

Tablo 10’a gore model tahmin sonuglari incelendiginde tahmin edilen parametrelerin biiyiik
bir kisminin (faaliyet alan1 sorusunun kategorileri disinda) istatistiksel olarak en azindan % 10
diizeyinde anlamli oldugu goriilmektedir. Model tahmin sonuglarina gore, isletmelerin
dogrudan Ar-Ge tesviklerinden yararlanmasinda (yararlanmamasinda) en Onemli faktorler
arasinda isletmede c¢alisan kisi sayis1 ve isletme tarafindan lisans, telif ve patent alinmasi
degiskenlerinin oldugu goriilmektedir. Lojistik regresyon modeline gore, isletmelerin
dogrudan Ar-Ge tesvikinden yararlanmasini etkileyen 6nemli diger faktorler de isletmelerin
faaliyet alan1 ve igletme tarafindan son ii¢ yilda piyasaya yeni iiriin ve/veya hizmet
sunulmasidir.

Lojistik regresyon modeli kullanilarak belirli 6zelliklere sahip isletmelerin dogrudan
tesviklerden yararlanma olasiliklar1 belirlenmistir. Ornegin tekstil ve giyim alaninda faaliyet
gosteren, calisan sayist 51 ve tlizeri, orta 6lgekli olan, Ar-Ge faaliyetlerinden sorumlu ayr1 bir
departmani olmayan, son {i¢ yilda kar1 6nemli Olclide diisen, lisans, telif ve patent almayan,
son ii¢ yilda piyasaya yeni iirlin ve/veya hizmet sunmayan, Ar-Ge faaliyetlerine yonelik
tesvikler ile ilgili yeterli bilgiye sahip olmayan (kesinlikle katiliyorum), Ar-Ge faaliyetleri
icin bagvurabilecegi uygun bir destek tiirii bulunmadigin1 diisiinen bir isletmenin Ar-Ge
tesviklerinden yararlanma olasilig1 su sekilde hesaplanmaktadir.

Z; =-5.432+0.469%6 +0.988-0.631*3+0.473*5-0.245+0.308 + 0.324

p__ 1 1 1

- - -0.316
'lye ™ 142779 1421606
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O halde ilgili 6zelliklere sahip isletmenin Ar-Ge tesviklerinden yararlanma olasilig1 yaklagik
% 32 olacaktir. Bu sonug ilgili 6zelliklere sahip isletmenin Ar-Ge tesviklerinden biiyiik
olasilikla yararlanmayacagi anlamina gelmektedir.

Alternatif olarak tekstil ve giyim alaninda faaliyet gosteren, ¢alisan sayis1 51 ve {izeri, orta
Olcekli olan, Ar-Ge faaliyetlerinden sorumlu ayr1 bir departmant olan (1-3 calisani olan), son
iic yilda kar1 6nemli dlglide artan, lisans, telif ve patent alan (1 adet), son ii¢ yilda piyasaya
yeni irlin ve/veya hizmet sunan (kesinlikle katiliyorum), Ar-Ge faaliyetlerine yonelik
tesvikler ile ilgili yeterli bilgiye sahip olan (kesinlikle katilmiyorum), Ar-Ge faaliyetleri i¢in
basvurabilecegi uygun bir destek tiirii bulundugunu (kesinlikle katilmiyorum) diisiinen bir
isletmenin Ar-Ge tesviklerinden yararlanma olasilig1 su sekilde hesaplanacaktir.

Z; =-5.432+0.469%*6+0.988+1.772-0.631+0.473-0.245*5+0.308*5+0.324* 5

p__ 1 1 1

_ - - 0.8719
Yodse ™ 141918 140.1468

Bu durumda ilgili 6zelliklere sahip isletmenin Ar-Ge tesviklerinden yararlanma olasilig1
yaklasitk % 87’ye ¢ikmaktadir. Bu sonug ilgili Ozelliklere sahip isletmenin Ar-Ge
tesviklerinden biiyiik olasilikla yararlanacagi anlamina gelmektedir. Burada dikkat edilmesi
gereken bir diger husus lisans, telif ve patent almanin Ar-Ge tesviklerinden yararlanma diizeyi
tizerinde oldukga giiclii bir etkisi oldugudur. Nitekim lisans, telif ve patent almayip diger
ozellikleri ayni olan bir isletmenin Ar-Ge tesviklerinden yararlanma olasilig1 yaklasik % 54
iken, bir lisans, telif ve patent alan isletmenin Ar-Ge tesviklerinden yararlanma olasilig1r %
87’ye ¢ikmaktadir.

4.3.2.2. Dolayh Tesvikler
KOBI’lerin dolayli Ar-Ge tesviklerinden yararlanma olasiliklarmi belrilemek amaciyla da
lojistik regresyon analizi gerceklestirilmistir.

Oncelikle modelin uygulanabilirligini ve dogru smiflama oranmna sahip olup olmadigini
belirlemek amaci ile Tablo 11°de Hosmer ve Lemeshow testi, Tablo 12°de de smiflama
tablosu verilmistir.

Tablo 11’den goriildiigii lizere hesaplanan ki-kare degeri 9.590°dir. Bu deger istatistiksel
olarak anlamli olmadigindan sifir hipotezi red edilemez. Yani dolayisiyla modelde uyumun
iyiliginin oldugunu belirlenmistir.

Tablo 11: Hosmer and Lemeshow Testi

Chi-
Step | square df Sig.
1 9.590 8 295
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Tablo 12°de modelin dogru simiflama oranina bakildiginda gozlenen birimlerin % 92.4’{iniin,
model tarafindan dogru siniflandigr goriilmektedir. Dolayisiyla modelin dogru smiflama
oraninin yiiksek bulunmasi modele olan giiveni artirmaktadir.

Tablo 12: Siniflama Tablosu

Observed Predicted
Firmaniz Ar-Ge
faaliyetlerinde bulunmak icin

Maliye Bakanlig1 Ezr;zgtage
desteklerinden yararlantyor

mu?

Evet Hayir

Firmaniz Ar-Ge faaliyetlerinde
Step 1 | bulunmak i¢in Maliye Bakanlig1 Evet 6 43 12.2
desteklerinden yararlaniyor mu?

Hayir |2 538 99.6
Overall Percentage 92.4

Gergeklestirilen lojistik regresyon tahmin sonuglari tablo 13°de verilmistir.
Tablo 13: Model Tahmin Sonuglar1

B S.E. Wald df Sig. Exp(B)
Step s4 =247 116 | 4.513 1 034 781
1(a)
s2 9.233 9 416
s2(1) 691 1.062 | 423 1 515 501
s2(2) -325 910 | .128 1 721 723
s2(3) 18.407 | 10411.308 | .000 1 999 98641637.316
s2(4) 18.061 | 16242.906 | .000 1 999 69821960.949
s2(5)
430 || a3 215 1 643 1.615

52(6) -1.167 975 | 1.434 1 231 311
s2(7) 399 1.021 153 1 696 1.490
s2(8) -1.318 1224 | 1.159 1 282 268
52(9) 18.105 | 15781.345 .000 1 999 72914605.148
s13 -.549 133 [17.113 1 .000 578
s9

284 | Lo 1940 1 332 1.329
sl6

836 248 11.371 1 001 2.306
S39

-489 | 5.660 1 017 613
s40

044 L0 043 1 835 1.045
sll

072 | o 180 1 672 931
Constant

2628 || 433 3363 |1 067 13.851
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Tablo 13’deki model tahmin sonuglari incelendiginde tahmin edilen parametrelerden faaliyet
alanina, isletmenin lisans, patent ve telif almasina, isletmenin son {i¢ yilda piyasaya yeni {iriin
ve/veya hizmet sunmasina ve Ar-Ge faaliyetlerine yonelik tesviklerle ilgili bilgilendirme ve
iletisim eksikligi bulunmasina dair yoneltilen sorularin istatistiksel olarak en azindan % 10
diizeyinde anlamli oldugu gériilmektedir. Isletmenin dolayli tesviklerden yararlanmasindaki
en Onemli faktoriin isletmenin lisans, telif ve patent almasi (1 adet) oldugu goriilmektedir.

Yine lojistik regresyon modeli uygulanarak belirli 6zelliklere sahip bir isletmenin dogrudan
tesvikler olarak nitelendirilen Maliye Bakanlig1 tesviklerinden yararlanma olasilig:
bulunabilir. Buna gore; 51 ve lizerinde calisani olan, lisans, telif ve patent alan (1 adet), son
iic yilda piyasaya yeni iirlin ve/veya hizmet sunmus olan ayrica Ar-Ge faaliyetlerine yonelik
tesviklerle ilgili bilgilendirme ve iletisim eksikligi bulunmayan isletmelerin bu tesviklerden
yararlanma olasilig1 su sekilde hesaplanmistir.

Z; =2.628-0.247*6-0.691-0.549+0.284 +0.836-0.489*5+0.044*5-0.072* 5

1 1 1
P = - - -0.1738
'1ie ™ 14990 1447541

Buna gore; ilgili 6zelliklere sahip isletmenin Maliye Bakanlig1 tesviklerinden yararlanma
olasiligt % 17 olarak bulunmustur. Bu sonuca gore; Maliye Bakanligi tesviklerinden
yararlanma olasiliginin oldukga diisiik oldugu goriilmektedir.

5. SONUC

Bilgi ekonomisine girilmesiyle birlikte {iilkeler yenilik ve Ar-Ge’nin dnemini anlamaya
baglamiglardir. Bu donemde isletmeler uluslararasi piyasalara girebilmek i¢in rekabet
baskisiyla karsilasmislardir. Ulkelerin rekabet edebilirliklerini gii¢lendirmesinde, ekonomik
biiyiime saglamasinda Ar-Ge 6nemli bir ara¢ olarak goriilmektedir. Isletmelerin Ar-Ge
faaliyetlerinin artmasi bir zorunluluk haline gelmistir. Ancak isletmeler i¢in Ar-Ge
faaliyetlerini gergeklestirmek oldukca maliyetlidir. Bu isletmeler icerisinde de sayilar1 ve
ekonomiye olan katkilari yiiksek olan KOBI’ler Ar-Ge faaliyetlerini gerceklestirmek
konusunda ¢ok daha fazla dezavantaja sahiptir. Bu dezavantajlar; basta finansal yetersizlikler
olmak {iizere istihdam yapilarindaki eksiklikler, yonetimsel yetersizlikler seklinde sayilabilir.
Sayilan bu dezavantajlar Ar-Ge faaliyetlerinin yeterli diizeyde gerceklestirilmemesine sebep
olmaktadir. Esnek ve dinamik bir yapiya sahip olan KOBI’lerin Ar-Ge faaliyetlerinin
artirtlmasi i¢in verilen tesvikler iilkeler tarafindan 6nem verilen bir konu haline gelmistir.

Bu calisamda Tiirkiye’de KOBI’lerin Ar-Ge’ye yénelik dogrudan ve dolayli tesviklerden
yararlanma diizeylerini belirleyebilmek i¢in iilke ekonomisindeki geligsmis sanayisi ve ticaret
alanlar1 bakimindan énemli bir yere sahip olan Bursa’da, faaliyet gosteren KOBI’lere yonelik
bir anket yapilmis ve elde edilen verilerle lojistik regresyon analizi yapilmistir.

Elde edilen sonuglar sunlardir: Ar-Ge’ye yonelik dogrudan tesvikler KOBI’lerin Ar-Ge
faaliyetlerini olumlu bir sekilde etkilemektedir. KOBI’lerin dogrudan Ar-Ge tesviklerinden
yararlanma olasiligini etkileyen en 6nemli faktor isletmenin daha onceden lisans telif veya
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patent almis olmasidir. Isletmelerin bu tesviklerden yararlanma olasiliklarm etkileyen diger
faktorler de isletmenin calisan sayisi, isletmelerin faaliyet alan1 ve isletme tarafindan son ii¢
yilda piyasaya yeni iiriin ve/veya hizmet sunulmasi seklinde bulunmustur.

Yine yapilan analiz sonucunda KOBI’lerin dolayli tesviklerden yararlanma olasiliklari
oldukga diisiik bulunsa da bu olasilig1 etkileyen en dnemli faktor olarak; KOBI’lerin daha
onceden lisans, telif veya patent almis olmasi bulunmustur.

Ulkemizde son yillarda Ar-Ge’ye verilen énem artirilmig ve bu konuya yonelik diizenlemeler
hizlandirilmistir. Ancak galismamizdan elde edilen sonuglarin da gosterdigi gibi KOBI’ler Ar-
Ge tegviklerinden yeterli diizeyde yararlanmamaktadir.

Tiirkiye’de KOBI’lere yonelik Ar-Ge vergi tesvikleri bulunmamaktadir. Sadece KOBI’lere
ozel olarak getirilebilecek Ar-Ge vergi tesvikleri gerekmektedir. Yine mevcut dogrudan Ar-
Ge tegviklerinin de yeterli olmadig1 goriilmektedir. Bu tesviklerin de hem nicel olarak
artirilmas1 hem de niteliklerinin gdzden gegirilerek gelistirilmesi gerekmektedir. isletmelerin
Ar-Ge vergi inidiriminden yararlanabilmesi i¢in isletme biinyesinde Ar-Ge merkezi kurma
sartinin olmasi ve bu merkezde daha onceden 50 olan simdi 30’a diisiiriilen personel
calistirtlmast gerekliligi bu indirimden yararlanilmasini giiclestirmektedir. Bu dogrultuda
yapilacak diizenlemeler KOBI’lerin Ar-Ge’ye yonelik tesviklerden yararalanarak bu
faaliyetlerini artirmasini saglayabilecektir.
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