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TURK TEKSTIL SEKTORUNUN ULUSLARARASI REKABET GUCU
DEGERLENDIRMESI

Ozlem KAYA" Adnan ODUNCU"™

Oz

Uluslararasi rekabet giiciiniin artirilmasi, iistliin bir verimlilik performansina ve yiiksek reel iicretlere
sahip olan iktisadi faaliyetlere, lilke kaynaklarinin yonlendirilmesi yetenegine baglidir. Rekabet giicii, sadece
disartya iiriin satma ve dig ticaret dengesini saglama yetenegi degildir; bunun yani sira bir iilkenin gelir ve
istthdam diizeyini artirabilme ve yasam kalitesinde kabul edilebilir ve siirekli artislar saglayabilme ve
uluslararasi pazarlardaki payini artirabilme yetenegidir.

Tekstil isletmelerinin gerek ulusal gerekse uluslararasi pazarda rekabet stiinligii elde edebilmesi
tiikketicilerin artan ve giderek sinirsizlagan ihtiyag ve isteklerinin etkin bir sekilde karsilanilmasini, iiretilen
tirtinlerin  kalite ve giivenirliliginin yiikseltilmesini, iiriin ¢esidinin arttirilmasint ve miisterilere sunulan
hizmetlerin genisletilmesini olanakli kilacak orgiitsel diizenlemelerin ve teknolojik uygulamalarin yapilmasina
bagli olmaktadir.

Bu ¢aligmada, 20062013 donemine ait, WTO veri tabanindan saglanan, tekstil sektoriinii temsil eden
SITC Rev.3, 65 kodlu iiriin grubuna ait veriler analiz edilmistir. Bu amagla ilk olarak, Balassa’nin gelistirdigi
“Aciklanms Karsilastirmali Ustiinliikler (RCA)” endeksi, ardindan Vollrath’a ait RXA, RMA, RTA, RC
endeksleri hesaplanmistir. Bu baglamda, s6z konusu karsilastirilan iilkeler arasinda Tiirkiye’nin durumu ortaya
konulmaya ¢alisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Tiirk tekstil sektorii, rekabet, AKU, dis ticaret, uluslararas1 rekabet giicii

INTERNATIONAL COMPETITIVENESS TO EVALUATE OF THE TURKISH
TEXTILE SECTOR

Abstract

Enhancing international competitiveness depends on having superior performance efficiency and the
economic activities that have high real wages and the ability to direct the country's resources. The
competitiveness is not only to have the ability to export and obtain foreign trade balance, also is the have the
ability to increase the level of income and employment of a country and to be able to obtain constant and
acceptable increase in living standards and to increase international market share.

Textile firms depend on the coordination of organization and technological applications to enable to
meet effectively increasing and limitless needs and wants of the consumers, to increase the quality and reliability
of the products and product range, to diversify the services which are presented to the customers to be able to
obtain competitive advantage in both national and international market.

In this study, the data which belong to code of SITC Rev.3, 65 product group that represent textile
industry from the obtained WTO (World Trade Organisation)data base of 2006-2013 were analysed. For this
reason, firstly Balassa’s “revealed comparative advantage” analysis and later on Vollrath’s RXA, RMA, RTA,
RC analyses were calculated. In this regard, among the studied countries, Turkeys status was tried to explain.

Keywords: Turkish textile industry, competition, RCA, Foreign trade, international competitiveness
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1. GIRIS

Kiiresellesmeyle birlikte ekonomik smirlarin  biiyliik 6lglide ortadan kalktigi

uluslararasi pazarlarda, basarinin en 6nemli kosulu rekabet giicii olmaktadir.
Kiiresellesen diinyada kalkinma, i¢ dinamikler kadar dis dinamiklerinde belirledigi bir
olgudur. Gelismis veya gelismekte olan ekonomiler icin rekabetgi {istiinliikk yaratmak iktisat
ve kalkinma politikalarinin 6nemli bir konusu olarak kalmaya devam etmektedir. Rekabet
giiciiniin gelistirilmesi; iilkenin yagam standartlarinin iyilesmesi, tiretim verimliliginin artmasi
ve istihdamin yiikseltilmesi i¢in bir 6n kosuldur.

Bir ekonominin uluslararasi rekabet giiclinlin artmasi, lilke ekonomisinde zincirleme
bir reaksiyonun olusmasina yol agmaktadir. Bu artig, liretim ve ihracatta gelismeye neden
olmakta, karliligin biiyiimesine, boylece yatirimlarda hizlanmaya ve istthdamin gelismesine
etki etmektedir (Adigiizel, 2011: 1). Ayn1 zamanda rekabetin son donemlerde hemen her
alanda carpic1 bigimde siddetlenmesi durumu, tiim diinya cografyasina yayilarak iilkelerin
refahlarini arttirmaktan ziyade, mevcut olani ellerinde tutmak i¢in rekabet etmek zorunda da
birakmistir (Porter, 2010: 9). Tiirkiye ekonomisi i¢in diisliniildiigiinde, basta issizlik ve cari
acik gibi kronik sorunlarina kalict ¢6ziim saglanmasi ve gelismis ekonomiler arasina
gecilebilmesi, 6zellikle ileri teknoloji alanlarinda kiiresel rekabet giicii olan, yenilik¢i ve
kiiresel piyasalarda rekabet edebilen endiistrilere ve isletmelere sahip olunmasi, iilkenin
uluslararasi rekabet giiclinlin gelistirilmesi ile miimkiin goriinmektedir.
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Sekil 1. Porter’in Elmas Modeli (Porter, 1998: 127)

Bu baglamda Tiirkiye ekonomisi i¢in en dnemli sektorlerden biri tekstil sektoriidiir.
Tekstil sektori, iilkelerin ekonomik kalkinma siirecinde énemli rol oynayan bir sektordiir.
Gelismis iilkelerin 18. yiizyilda gerceklestirdikleri sanayilesme siirecine 6nemli katkisi olan
tekstil sektorii, giiniimiizde de gelismekte olan iilkelerin ekonomik kalkinmalarinda benzer bir
rol oynamaktadir. Sektdriin iiretim ve ihracati 1970’lerden bu yana, iiretim ve isgiici
maliyetlerinin yiiksekligi nedeniyle, gelismis llkelerden gelismekte olan iilkelere dogru
kaymistir. Geligmis tilkelerin bugiin, hem {iretim siire¢lerinde yarattiklart modernizasyon hem
de Ar-Ge faaliyetlerine verdikleri agirlik ile sektdrdeki yerlerini korumaya c¢alistiklari, diger
taraftan da sektoriin 6nemli pazarlari konumuna geldikleri goriilmektedir.

OECD, iilkelerin rekabet giiclinii “bir iilkenin serbest ve adil piyasa kosullar1 altinda,
vatandaslarinin reel gelirlerini saglarken ve artirirken, ayn1 zamanda uluslararasi piyasalarin
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ihtiyacin1 kargilayabilecek iiriin ve hizmeti iiretebilmesi” anlamina gelmektedir seklinde
aciklamaktadir. Bu noktada uluslararasi 6lgekte liretim yapma noktasi dikkat ¢gekmektedir.
Diinyada sanayilesme egiliminin etkisi altinda olan tekstil sektorii, baslangicta hammadde ve
emek yogun iiretime dayali iken gilinlimiizde teknoloji ve sermaye yogun hale gelmistir.
Ozellikle isgiicii ve bilgi tabam acisindan tekstil iiretimi teknolojik igerigi daha yiiksek
seviyeler gerektirmektedir (OECD, 2014).

Kiiresellesme siirecinin de etkisi ile son yillarda énemli degisimlerin yasandigi bu
sektorde, temel girdilere sahip olan iilkelerin maliyet avantaji sektordeki rekabet iistlinliiglini
belirleyen unsur olmaktan c¢ikmis, rekabetin belirleyicisi teknoloji, marka ve tasarim
iistiinliigii olmustur.

Tiirkiye ekonomisi agisindan tekstil sektorii biiyiikk 6nem tagimaktadir. Bu noktada
tekstil-konfeksiyon iilkemiz sanayinin lokomotifi konumundadir ve en yiiksek istihdam oran
bu sektorde yer almaktadir. Bu durum bu sektdrde rekabetin 6nemini daha da artirmaktadir.
Tiirkiye, kiiresellesen diinyanin gittikge yogunlasan rekabet ortaminda basarili olmak ig¢in
iiretimini, lirlin kalitesini ve rekabet giiclinii arttirmak zorundadir (Kaya, 2013: iv).

GSYH i¢indeki payi, dig ticaret potansiyeli, istihdam gibi parametreler acisindan
iilkemizde de ilk siralarda olan sektorler, kiiresel pazarda bizi 6n siralara tagimaktadir.
Ulkemiz isgiicii kalitesi, hammadde, pazarlama ve dagitim faktérleri bakimindan diinyanin en
rekabetci tilkeleri arasinda yer almaktadir.

Tekstil endiistrisinin  yapisina bakildiginda teknolojik gelisimin  ve Ar-Ge
faaliyetlerinin, hazir giyim sektoriine gore daha biliylik Onem arz ettigi goriilmektedir.
Ozellikle tekstil sektdriiniin alt sektdrlerinde Ar-Ge faaliyetleri sayesinde iiriinlere hem yeni
ozellikler hem de yeni kullanim alanlar1 kazandirilmaktadir. Daha ¢ok nano-teknoloji ile
iretilmis trtinler, fonksiyonel tasarimlar, diigiik maliyetli ¢cevreci yaklasimlar, farkli sektorlere
yonelik yeni teknik tekstillerin gelistirilmesi, geri-donilistim irlinlerin teknik tekstillerde
degerlendirilmesi gibi konulardaki ¢alismalarin sonuclari; teknik tekstil, ekolojik tekstil ve
akilli tekstil lirtinlerinde izlenmektedir. Bu durum sektoriin uluslararasi rekabet giicii iizerinde
de olumlu etki yaratmaktadir.

2. YONTEM

Bu ¢aligmada tekstil sektoriiniin 6nde gelen ve farkli bolgelerden seg¢ilmis iilkeleri ile
Tiirkiye’nin uluslararas1 rekabet giicliniin karsilastirilmast ve bu anlamda Tiirkiye’nin
uluslararasi rekabet avantajinin veya dezavantajinin belirlenmesi amaglanmigtir.

Ulkelerin sektdrel bazda ve iiriin bazinda kiiresel piyasalardaki ihracat rekabet
giiclinlin (karsilastirmali {istlinliiklerinin) O6l¢imii amaciyla kullanilabilecek en ©6nemli
gostergelerden birisi  “aciklanmis karsilastirmali  iistiinlik katsayilar’”dir.  Aciklanmis
karsilastirmali {istiinliik (AKU) katsayilari, iilkenin belli bir iiriin ihracatinin toplam ihracatina
oraninin, ayni iriiniin diinyadaki ihracatinin diinya toplam ihracatina oranina boliinmesi
seklinde hesaplanmaktadir. Genellikle Balassa Endeksi ve/veya Vollrath Endeksi kullanilarak
hesaplanabilen AKU katsayilari; iilkenin bir sektdrdeki yurtici uzmanlagsmasimi, diinyanin
veya herhangi bir iilkenin uzmanlasmasiyla karsilastirir. Katsayimin 1’den biiyilik olmasi, s6z
konusu iiriiniin ihracatinda {iilkenin rekabet avantajina sahip oldugunu ve uzmanlagtigini;
1’den kiigiik olmasi ise rekabet dezavantajina sahip oldugunu ve uzmanlasmadigini gosterir.
Calismada, 2006-2013 donemine ait, WTO veri tabanindan saglanan, tekstil sektoriinii temsil
eden SITC Rev.3, 65 kodlu iirlin grubuna ait veriler analiz edilmistir. Bu amagcla ilk olarak,
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Balassa’nin gelistirdigi “Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (RCA)” endeksi, ardindan
Vollrath’a ait RXA, RMA, RTA, RC endeksleri hesaplanmistir. Wolrath, Balassa’nin
endeksinde ihmal edilen ithalati da analize dahil ederek, Géreli Ticaret Ustiinliigii (RTA)
endeksini tanimlamistir. S6z konusu endeks, Balassa indeksine denk olan Goreli Ihracat
Ustiinliigii (RXA) ile Goreli Ithalat Ustiinliigi (RMA) arasindaki fark olarak
hesaplanmaktadir. Goreli Rekabet Ustiinliigii (RC) ise RXA ve RMA endekslerinin
logaritmik farklarina esittir.

Arastirmaya AB 28, Avustralya, Banglades, Brezilya, Tayvan, Hong Kong, Cin,
Japonya, G. Kore, Meksika, Vietnam, Hindistan, Pakistan, A.B.D ve Tiirkiye dahil edilmistir.
Bu baglamda, calisma ile s6z konusu karsilastirilan iilkeler arasinda Tirkiye’nin durumu
ortaya konulmustur.

3. BULGULAR VE YORUM

Yenidiinya diizeninde isletmelerin rekabet ortami bulunduklar1 bdlgenin ve iilkenin
sinirlarini asarak uluslararasi bir nitelige ulasmistir (Tiirker ve digerleri, 2005: 464).
Degisen bu diinya diizeninde tiim iilkelerin hedefi iilkelerinde rekabet sartlarini olusturmak ve
refah diizeylerini arttirabilmektir. Ancak rekabetin ¢ok boyutlu olmasi nedeniyle tilkelerin ve
isletmelerin rekabet giicli degisik faktorlere bagimli kalmaktadir.

Tiirk tekstil sektoriinlin uluslararas1 rekabet giicliniin belirlenmeye c¢alisildigi bu
aragtirmada RCA Endeks Degerleri Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1 incelendiginde, birden biiyiik deger alan tekstil iiriinleri RCA endeksi, tekstil

sektoriiniin karsilagtirmali tistiinliigiinii isaret etmektedir. Ayrica RCA endeks degeri ne kadar
yiiksekse tlilkenin rekabet iistlinliiglinlin o kadar fazla oldugu bilinmektedir.
Tekstil sektoriinde 2006 yili haric 2013 yilina kadar Pakistan’dan sonra en yiiksek RCA
degerine sahip iilke Tiirkiye’dir. Bu durum sektoérde en yiiksek rekabet avantajina sahip
oldugunu gostermektedir. RCA Endeks Degerleri dikkate alindiginda en yiiksek degerlerin
Pakistan’a ait oldugu goriilmektedir. Banglades, Cin, Tayvan, Hong Kong, Hindistan, G. Kore
ve Vietnam’in RCA degerleri ise 1 ile 2 arasinda veya daha yiiksek olup bu iilkeler tekstil
sektoriinde rekabet edebilirliklerini siirdiirmektedir. Tiirkiye’nin bu sektérde uzmanlagmasi
oldukga yiiksek olup bu da Tiirkiye’ye rekabet avantaj1 saglamaktadir.

Tablo 1: RCA Endeks Degerleri

ULKELER 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
AB 28 0,89 0,90 0,89 0,81 0,80 0,79 0,78 0,73
Avustralya 0,14 0,14 0,11 0,09 0,07 0,06 0,06 0,06
Banglades 7,03 4,17 4,59 3,49 3,99 4,84 4,21 4,00
Brezilya 0,55 0,52 0,44 0,37 0,33 0,27 0,27 0,24
Cin 2,79 2,70 2,96 2,96 2,95 3,10 3,02 2,97
Tayvan 2,42 2,32 2,34 2,30 2,15 2,23 2,21 2,06
Hong Kong, Cin 2,39 2,25 2,14 1,80 1,71 1,54 1,39 1,23
Hindistan 4,05 3,76 3,45 3,29 3,44 3,16 3,33 3,71
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Japonya 0,59 0,58 0,61 0,63 0,56 0,61 0,63 0,59
G.Kore 1,72 1,64 1,59 1,50 1,43 1,39 1,42 1,32
Meksika 0,49 0,48 0,44 0,42 0,39 0,38 0,39 0,40
Pakistan 24,48 24,26 22,88 22,09 22,21 22,29 2295 2285
Tiirkiye 4,92 4,89 4,61 4,50 4,77 4,97 4,70 4,93
ABD 0,69 0,64 0,63 0,56 0,58 0,58 0,56 0,54
Vietnam 1,47 1,60 1,61 2,09 2,57 2,42 2,20 2,23

Yazarlar tarafindan hesaplanmis ve diizenlenmistir.

2013 yili dikkate alindiginda tekstil sektoriinde 2’nin {izerinde RCA degerine sahip
iilkeler yine, Pakistan, Tiirkiye, Banglades, Hindistan, Cin, Vietnam ve Tayvan olarak
goriilmektedir. RCA degerlerinin iilkeler arasinda karsilastirilmasinda olumsuz gelismelere
ve beklentilere ragmen Tiirkiye diinyada bu sektorde hala rekabet avantajina sahip iilkelerden
birisi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ancak, bu rekabet avantaji 6zellikle 2006 ile 2009 yillar
arasinda zaman i¢inde azalma egilimi gostermis 2010 ile 2011 yillar1 arasinda yiikselmis fakat
2012 yilinda tekrar azalma egilimi gostermistir. Tiirkiye’nin tekstil sektdriinde rekabet
giiclinlin hala yiiksek olmasina karsin diisme egilimi gostermesinin nedenlerini rekabet
giicinli etkileyen faktorler bazinda diisiinmek gerekmektedir. DPT 2007 raporunda da
belirtildigi gibi, sektdrde Ozellikle girdi maliyetlerinin yiiksekligi rekabet giiclinii azaltan
temel unsur olarak dikkat ¢ekmektedir. Verimlilikte artislar yaganmasina ragmen, enerjinin
pahali olmasi, istthdam vergilerinin, reel faizlerin yiiksek olmasi nedeniyle finansman
giderlerinin yiiksek olmasi1 ve sanayinin kullandig1 ara mallarin (iplik, kumas, aksesuar) KDV
oranlarinin yliksek olmasi gibi nedenler sektdrdeki maliyetleri arttirmistir.

Tablo 2: RMA Endeks Degerleri

ULKELER 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
AB28 0,85 0,87 0,85 0,80 0,80 0,80 0,78 0,76
Avustralya 0,71 0,70 0,69 0,67 0,63 0,62 0,61 0,63
Banglades 5,84 7,03 7,95 7,44 9,33 10,85 10,58 9,97
Brezilya 0,90 0,98 1,01 1,11 1,14 1,08 1,14 0,98
Cin 1,11 0,99 0,90 0,85 0,74 0,64 0,67 0,65
Tayvan 0,30 0,31 0,31 0,30 0,30 0,30 0,29 0,27
Hong Kong, Cin 2,24 2,08 1,97 1,62 1,48 1,29 1,16 0,98
Hindistan 0,60 0,53 0,47 0,50 0,46 0,43 0,42 0,45
Japonya 0,57 0,57 0,57 0,70 0,60 0,64 0,63 0,61
G.Kore 0,68 0,66 0,59 0,63 0,66 0,64 0,58 0,59
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Meksika 1,22 1,10 1,06 0,99 0,96 0,96 0,98 0,92
Pakistan 1,00 1,01 0,87 1,07 1,46 1,68 1,51 1,63
Tiirkiye 1,81 2,00 1,75 1,92 2,05 1,87 1,69 1,57
ABD 0,66 0,68 0,67 0,68 0,69 0,67 0,69 0,68
Vietnam 4,77 4,65 4,43 4,47 4,82 4,85 4,94 4,70

Yazarlar tarafindan hesaplanmis ve diizenlenmistir.

Tablo 2 incelendiginde RMA degerlerinin, Tiirkiye i¢in tekstil sektoriinde RMA<1
kosulunu saglamadig1 goriilmektedir. Tiirkiye disinda Banglades, Pakistan ve Vietnam’inda
tekstil sektoriinde bu alanda rekabet giicliniin olmadigi sonucuna ulagilmistir. Bu alanda
Tayvan, Japonya, Hindistan, G. Kore, Avustralya, Cin ve ABD dikkat ¢ceken degerlere ve
egilime sahiptir.

Diinyanin sayili tekstil sanayilerinden birine sahip olan Tiirkiye, 6zellikle yan sanayi
girdilerinin 6nemli bir kismimi ithalat yoluyla temin etmektedir. Yillar itibariyle degisim
gosteren sektor ithalatt 2011 yilinda 736 milyon dolarken, 2012 yilinda 657 milyon dolara
diismiis ve 2013 yilinda yaklasik %10 artigla 720 milyon dolara ulagmustir.

Yan sanayi Uriinleri ithalatindaki en biiylik kalemi 268 milyon dolarla dokunmamis
mensucat olusturmustur. Ithalatta dnemli yer tutan diger iiriinler; 76 milyon dolarla kayarak
isleyen fermuarlar, 57 milyon dolarla dokunmus kurdeleler ve adi metallerden kopgalar,
perginler, boncuklar ve 51 milyon dolarla suni-sentetik devamsiz liflerden dikis iplikleri
olmustur (Ekonomi Bakanligi, 2014).

Tablo 3: RTA Endeks Degerleri

ULKELER 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
AB28 0,04 003 004 001 000 -00l 000 -0,03
Avustralya 0,57 -0,56 -0,58 -057 -0,5 -0,56 -0,55 -0,58
Banglades 1,18 -2,86 336 395 -534 -601 -637 -598
Brezilya 035 -045 -057 -0,74 -082 -081 -0,87 -0,74
Cin 1,67 171 2,05 211 222 245 234 232
Tayvan 2,02 2,01 2,03 200 18 193 19 1,79
Hong Kong, Cin 0,15 0,18 0,18 0,18 023 026 023 025
Hindistan 344 323 298 278 297 272 291 326
Japonya 0,02 001 004 -007 -004 -003 0,00 -0,03
G.Kore 1,04 098 1,00 087 077 075 083 073
Meksika 0,73 -0,63 -061 -058 -0,57 -0,58 -0,58 -0,53
Pakistan 2348 2326 22,01 21,02 20,76 20,61 2144 2122
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Tiirkiye 3,11 2,89 2,85 2,58 2,72 3,11 3,01 3,35
ABD 0,03 -0,04 -0,04  -0,13 -0,11 -0,08 -0,12  -0,14
Vietnam -3,30  -3,05 -2,82 238 225 242 2773 -2,48

Yazarlar tarafindan hesaplanmis ve diizenlenmistir.

Tablo 3’deki RTA degerleri ele alindiginda tekstil sektoriinde RTA>0 kosulunu

sagladigi ve nispi ticaret avantajina sahip oldugu goriilmektedir. Ancak yillar dikkate
alindiginda inisli ¢ikigh bir grafik izledigi de yillar itibariyle izlenmektedir.
Bu baglamda yakalamis oldugu yiikselme egilimini diger endekslerde de oldugu gibi diizenli
olarak avantaji kaybetmemesi i¢in sektoriin katma degeri daha yiiksek iiriinler liretmeye ve
ihracata yonelmeye ihtiyaci vardir. Katma degeri yiiksek iiriin ihracati ise ancak daha kaliteli
girdi saglanmasi ile miimkiin olabildiginden bu da yurt i¢cinden temin edilmeyen bazi
iriinlerin ithalatin1 gerektirebilmektedir.

Tasbasi’nin (2014: 23) calismasinda belirttigi gibi 2014 yilinin ilk ¢eyrek doneminde
Tiirkiye’den 2,3 milyar dolar degerinde tekstil ihracati yapilmistir. 2013 yilinin ilk ¢eyregine
kiyasla ihracat %9,2 oraninda artmistir. Tekstil sektoriiniin ihracat artisi oransal olarak
Tiirkiye genel ihracat artisinin (%6,2) bir miktar tistiindedir. Bunun bir sonucu olarak, tekstil
ithracatinin genel ihracattaki pay1 2013 yilinin Ocak-Mart doneminde %35,7 iken, 2014 yilinin
Ocak-Mart doneminde 95,8 seviyesine c¢ikmistir. Paralel sekilde, tekstil ihracatinda
kaydedilen daha yiiksek artig sonucu, tekstil ihracatinin Tiirkiye’nin sanayi iiriinleri ihracati
icerisindeki pay1 da %?7,2 diizeyinden %7,4 diizeyine ¢ikmistir. Dolayisiyla, 2014 Ocak-Mart
doneminde tekstil sektdriiniin hem genel ihracattan hem de sanayi ihracatindan daha iyi bir
ithracat performansi gosterdigi ifade edilebilir.

Tablo 4: RC Endeks Degerleri

ULKELER 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
AB 28 0,05 0,04 0,05 0,02 0,00 -0,01 0,00 -0,04
Avustralya -1,62  -1,61 -1,84 -197 -2,22  -229 -225 -244
Banglades 0,18 -0,52  -0,55 -0,76 -085 -0,81 -0,92 -091
Brezilya -049 -0,62 -0,82 -1,09 -1,25 -1,39 -1,46 -1,41
Cin 0,92 1,00 1,19 1,25 1,39 1,57 1,50 1,53
Tayvan 2,08 2,02 2,03 2,05 1,98 2,01 2,04 2,04
Hong Kong, Cin 0,06 0,08 0,09 0,11 0,14 0,18 0,18 0,23
Hindistan 1,91 1,96 2,00 1,88 2,01 1,98 2,07 2,11
Japonya 0,03 0,02 0,06 -0,11  -0,08 -0,05 0,01 -0,04
G.Kore 0,93 0,91 0,99 0,87 0,77 0,77 0,89 0,81
Meksika -092 -084 -0,87 -087 -090 -093 -091 -0,85
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Pakistan 3,20 3,18 3,27 3,03 2,72 2,58 2,72 2,64
Tiirkiye 1,00 0,89 0,97 0,85 0,85 0,98 1,02 1,14
ABD 0,04 -0,06  -0,06 -0,20 -0,18 -0,13  -0,20 -0,22
Vietnam -1,17  -1,07 -1,01 -0,76 -0,63 -0,69 -0,81 -0,75

Yazarlar tarafindan hesaplanmis ve diizenlenmistir.

RC degerleri, rekabet {istlinliigiiniin agiklanmasi bakimindan en yakin sonuglari
vermektedir. Ayrica diger endekslerin de tutarliligini test etmektedir. Endeks degerlerine gore
tekstil sektorii RC>0 kosulunu sagladigi i¢in rekabet istiinliigiine sahiptir. Ancak Tablo 4
incelendiginde, burada 6zellikle 2006 yilindan 2012 yilina kadar ciddi diisiisler yasandigi
goriilmektedir. 2005 y1ili birkag istisnast hari¢ miktar kisitlamalarinin kaldirildig: yildir. Buda
sonraki yillarda sektordeki serbestlesmenin rekabet gliciine yansidigini gostermektedir.

RC endeks degerleri dikkate alindiginda Tiirkiye disinda Pakistan, Hindistan, Tayvan
ve Cin’in rekabet iistiinliigiine sahip oldugu da goriilmektedir.

Tablo 4 incelendiginde Pakistan, Hindistan ve Tayvan’in 2’nin {izerinde degerlere sahip
oldugu ve yillar itibariyle inisli ¢ikigh bir grafik gosterdigi ancak diger iilkelere kiyasla daha
iyi durumda oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Tekstil sektorii diinyada uluslararasi rekabetin en yogun oldugu ve her gecen giin
arttig1 sektorlerden biridir. Sektdr tlilkemiz ihracat ve liretim igerisindeki yiiksek paymndan
otiirii stratejik bir oneme sahiptir. Diinyada yasanan gelismeler ve ucuz isgiiciine sahip tilkeler
karsisinda sektorde rekabet gittikce zorlasmaktadir.

Icinde bulundufumuz dénemde diinya tekstil ticaretinde en 6nemli belirleyici;
kotalarin olmadigi yeni rekabet ortamidir. Cin, Hindistan ve Pakistan gibi ucuz isgiicii
avantajina sahip tiilkelerin diinya ticaretine entegrasyonu artirarak tekstil ticaretinde paylarini
artirmalari ile standart iiriinlerde rekabet giicii bu iilkelere gegmektedir.

Cin, Hindistan ve Pakistan basta olmak iizere, el emeginin ucuz oldugu iilkelerden gelen asir1
diistik fiyatli ve genellikle siibvansiyonlu tekstil {iriinlerinin diinya pazarlarina yayilmasi ile
bu iiriinlerin fiyatlar1 diismiistiir.

Tablo S: Tiirkiye 'nin RCA, RMA, RTA, RC Endeks Degerleri

Endeks Degerleri 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
RCA 4,92 4,89 4,61 4,50 4,77 4,97 4,70 4,93
RMA 1,81 2,00 1,75 1,92 2,05 1,87 1,69 1,57
RTA 3,11 289 285 258 2,72 3,11 3,01 3,35
RC 1,00 089 097 08 08 098 1,02 1,14

Yazarlar tarafindan hesaplanmis ve diizenlenmistir.

Tablo 5 incelendiginde Tiirkiye nin tekstil sektoriinde 2’nin iizerinde RCA degerine sahip
olmas1 diinyada bu sektdrde hala rekabet avantajina sahip iilkelerden birisi oldugunu
gostermektedir. RMA degerlerine bakildiginda, Tiirkiye icin tekstil sektdriinde RMA<1
kosulunu saglamadig1 ve Tiirkiye disinda Banglades, Pakistan ve Vietnam’inda (Tablo 2)
tekstil sektoriinde rekabet giiciiniin olmadig1 sonucuna ulasilmistir.
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RTA degerleri ele alindiginda ise tekstil sektoriinde RTA>0 kosulunu sagladigi ve nispi
ticaret avantajina sahip oldugu sdylenebilir. Ancak yillar dikkate alindiginda inigli ¢ikish bir
grafik izledigi goriilmektedir.
RC degerleri, rekabet iistiinliiglinlin agiklanmasi bakimindan en yakin sonuglart vermektedir.
Bu bakimdan, endeks degerlerine gore Tiirk tekstil sektdrii RC>0 kosulunu sagladigi i¢in
rekabet Ustiinliigiine sahiptir.

4. SONUC

Bir sektoriin biiylimesi ve kendini yenilemesindeki en temel dinamik, sektoriin disa

acilarak rekabetci kosullarda yarigsmasi ve elde ettigi gelirle {ilkesine ve kendi sektor
ekonomisine katkida bulunmasidir. Sektoriin rekabet giicii Ar-Ge, yiiksek kaliteli, farkli ve
Ozgiin Urilin tasarlayip iiretebilme kabiliyeti ile baglantilidir. Sahip olunan deneyimler, bilgi
birikimi ve igglicii bu alanda rekabet giicliniin yiikseltilmesini miimkiin kilmaktadir.
Gelisen, degisen, yenilenen ve smir tanimayan diinya ticareti, tim alanlarda oldugu gibi
tekstil sektoriinde de etkinligini siirdiirmektedir. Uluslararas1 diizeyde rekabetin de sekil
degistirdigi glinlimiizde Ozellikle Tiirk tekstil sanayinin uluslararasi rekabet giiciinii analiz
etmek amaciyla yapilan bu ¢calismada asagida belirtilen sonuglara ulagilmigtir:

* Tirkiye tekstil sektoriiniin 2006°dan 2013 yilina kadar RCA degerlerinin hep 1’in iistiinde
olmas Tiirkiye’nin tekstil sektoriinde ¢aligsma dahilindeki iilkeler pazarinda rekabet avantajina
sahip oldugunu gostermektedir. Tiirkiye’nin bu pazardaki en yakin takipcileri ise Banglades,
Hindistan ve Cin gibi {iilkelerdir. RCA degeri agisindan en yiiksek degere sahip iilke
Pakistan’dir (22,85).

* RMA degerlerinin, Tiirkiye igin tekstil sektdrinde RMA<I kosulunu saglamadigi
goriilmektedir. Tiirkiye disinda Banglades, Pakistan ve Vietnam’inda tekstil sektdriinde bu
alanda rekabet giiciiniin olmadigr sonucuna ulasilmistir. Bu alanda Tayvan, Japonya,
Hindistan, G. Kore, Avustralya, Cin ve ABD dikkat ¢geken degerlere ve egilime sahiptir (Tablo
2).

e Yillar itibariyle dikkate deger diisiisler yasamis olsa da tekstil sektorii RTA degerleri ele
alimdiginda RTA>0 kosulunu sagladig1 ve nispi ticaret avantajina sahip oldugu goriilmektedir.

* Endeks degerlerine gore tekstil sektdrii RC>0 kosulunu sagladig: i¢in rekabet {istiinliigline
sahiptir. Ancak Tablo 4 incelendiginde, 6zellikle 2006 yilindan 2012 yilina kadar rekabet
giictinde dikkate deger diisiisler yasandig1 goriilmektedir.

Sonu¢ olarak, rekabetin gittikce yogunlastigi giiniimiizde gerekli tedbirlerin alinmamasi
durumunda Tirkiye, tekstil sektoriinde sahip oldugu rekabet giiclinii kaybedebilecektir.
Tiirkiye’nin 6zellikle sektordeki maliyetleri azaltacak Onlemler almasi gerekmektedir.
Bununla birlikte sadece maliyetlerin diisiiriilmesi yeterli degildir. Ayn1 zamanda Ar-Ge’ye
onem vererek yiiksek katma degerli iiriin iiretimine yogunlasmasi ve haksiz rekabete karsi
onlemlerin alinmas1 gerekmektedir.

Ulkemizde isletme, sektdr, ulusal ve uluslararas diizeyde rekabet giiciiniin arttirilabilmesi icin
uluslararas1 rekabet giicii stratejisi ve bu strateji cergevesinde aksiyonlar ve politikalar
belirlenmeli ve hizla uygulamaya gegcirilmelidir. Yiiksek rekabet giici sadece hiikiimet
politikalar1 ile basarilabilecek bir konu degildir. Rekabet giiciinii belirleyen isletme ici
etkenlerin de iyilestirilmesi temel ama¢ olmalidir. Bu baglamda tekstil sektoriiniin istenilen
hedeflere ulasabilmesi ve rekabet giicli noktasinda kazanilmasi gereken bazi yeni rekabet
istlinliikleri bulunmaktadir. Bunlar Tarak¢ioglu’nun (2002) ve BTSO’nun da degindigi gibi:

»  [hracatta teknik tekstil iiriinlerine yonelik destek mekanizmalarinin olusturulmasi,
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*  Tekstil sanayileri, liretimlerini, basta teknik tekstiller olmak {izere yiiksek katma degerli,
yiiksek kaliteli, yenilik-yogun, know-how yogun 6zel iiriinlerin tiretimine kaydirmalidir.

*  Organik pamuk tariminin gelistirilmesi,

e  Haksiz rekabete karsi dnlemler siirdiiriilmeli,

*  Yiiksek kalitede iirlinlerin tiretilmesi ve ileri teknoloji kullanimu,

*  Ar-Ge caligmalarina daha fazla yer verilmesi,

o lyi egitimli isgiiciiniin istihdami,

e Ozgiin iiriinlerin gelistirilmesi, tasarlanmasi,

*  Hizli tedarik ve hizli servisin saglanmasi,

*  Uretim esnekligi ve dinamik yapinin saglanmast,

»  Lojistikte yetkinlik (Ulkemizin cografi avantajlarim kullanarak sektdre ve ticaretin
geneline uygulanacak bir lojistik ag1 kurulmalidir),

*  Hizl teslimatin saglanmasi,

*  Etkin pazarlama ve yaygin dagitim agi,

Bunlarin yani sira Ekti’nin de degindigi (2013) bir nokta, teknik tekstiller alaninda

aragtirmalarin desteklenmesi, Ar-Ge altyapisinin gelistirilmesidir. Teknik tekstiller sektoriin
ontimiizdeki donemde gelisme gostermesi beklenen bir alamidir. Bu alanda Ar-Ge
caligmalarina oncelik verilmesi sektore rekabet giicli kazandiracaktir.
Bu noktada sanayinin uzun vadeli yatirimlara yonelik olarak kaynak aktariminda bulunmasi
ve iriin gelisiminde ham pamuk isleme yontemlerinden kullanim alan ve amaglarina uygun
olarak islenen kumasin degerlendirilmesine kadar farkli alanlarda firsatlar yakalanmasi
miimkiindiir. Ote yandan hatali mamullerin gerek nihai iiriin gerek yar1 mamul sathasinda
gelistirilmesi ve diizeltilmesi yoniinde de gelismeler kaydedilebilecektir. Ancak tekstil igleme
ve boyama siiregleri Ar-Ge’ye yonlendirilecek kaynak ve wvasifli iggiicline ihtiyag
duymaktadir. Bu nedenle sektoriin Ar-Ge odakl stratejiler gelistirmesi biiyiik bir ihtiyactir.

Sektor temsilcilerinin siklikla dile getirdikleri {iretim maliyetleri unsurlar1 olan,
istihdama yonelik yliksek oranli vergilendirme, enerji ve hammadde fiyatlar1 (6zellikle yerli
pamuk iiretiminin yeniden artirilmasi, disa bagimliligin azaltilmasi yoniinde énemli bir adim
olacaktir) yeniden gozden gegirilmelidir.

Tiirk tekstil sektoriiniin piyasalarda halihazirdaki rekabet avantajim1 kaybetmemesi

icin, Urlin farklilagtirmasi temelinde katma degeri yliksek, moda ve markaya dayali iirlinler
gelistirmesi ve pazar ¢esitlendirmesine gitmesi gerekmektedir.
Sektoriin kiiresel anlamda stirdiiriilebilir bir rekabet giiciine sahip olmasi i¢in maliyet, kalite
ve cesitliligi en etkin sekilde birlestirmesi ve pazarlarda sahip oldugu payi siirekli kilarken
yeni pazarlarda nis Uriinler ile yiikselen bir biiyiime egilimi elde etmesi hedeflenmelidir. Tiim
bunlarin yani sira, tedarik, tasarim, iliretim, pazarlama, lojistik, markalasma ve isbirligi
stratejilerinde degisime gidilmelidir.

Universite sanayi isbirligi gelistirilmeli, sektdr kiimelenmeleri iginde tekstil ile ilgili

boliimler iiniversitelerde agilmalidir. Bu baglamda, sektoriin ihtiya¢ duydugu yiiksek teknoloji
bilgi birikimi, nitelikli isgiici, Ar-Ge, tasarim gibi noktalar bu kurumlar vasitasi ile
gerceklestirilmelidir.
Ozelikle sektorle ilgili egitim calismalarina gereken destek verilerek sektoriin ihtiyag duydugu
nitelikli isgiicli agiginin kapatilmasi da sektor acisindan ¢ok onemlidir. Tekstil sektoriiniin
rekabetci yetenegini siirdiirebilmesi i¢in, sektorle iliskili tiim isletmeler arasinda isbirligi
saglanmalidir.
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