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STRATEJIK PLANLAMA VE STRATEJIK YONETIM UYGULAMALARININ
MESLEK YUKSEKOKULLARI ACISINDAN ONEMI'

Mehmet Celdl GULTEKIN” Dog. Dr. Fikret MAZI™

Oz

Bilim ve teknolojide meydana gelen gelismelerin sonucu olarak toplumun ve kuruluslarin ihtiyaglari
farklilasmaktadir. Bu da yeniliklere adapte olabilecek mesleki ve teknik kalifiye ara eleman eksikligine neden
olmaktadir. Universiteler egitim sisteminin vazgegilmez ve esas unsurudur ve stratejik dneme sahip kurumlarin
basta gelenidir. Universitelerin bu misyona uygun ¢alismalari ise; basta iyi bir planlama ve bu planlamanin etkin
bir sekilde uygulanmasiyla miimkiindiir.

Kiiresel olgekte bilim, teknoloji, sosyal ve ekonomik alanda meydana gelen gelismeler sonucunda
Yiiksekogretim kurumlar da ciddi degisimlerden ge¢mektedir. Bu durum kalifiye is giicii yetistiren Meslek
Yiiksek Okullarmin bilim ve teknolojideki degisim ve yenilikleri egitim sistemlerine entegre etmek igin stratejik
planlamalarini zorunlu kilmistir.

Bu stratejik planlarda Meslek Yiiksek Okullarinin misyon ve Orgiit stratejisine uygun oncelikleri ve ihtiyaglar
belirlenmektedir. Ayrica Meslek Yiiksek Okullarinin gilicli ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri tespit
edilmekte ve kurumun i¢ ve dis paydaslariyla koordineli bir sekilde buna dair ¢6ziim 6nerileri aranmaktadir ki
buda iiniversitelerin liretecegi hizmet degeri ve basarisini arttirmaktadir.

Bu calismada, Meslek Yiiksek Okullarindaki sorunlarin ¢dziimiinii ilgilendiren stratejik ydnetim ve stratejik
planlamanin 6nemi genel olarak degerlendirilmektedir. Ayrica ilgili ¢6ziim Onerileri sunulmaktadir.

Meslek Yiiksekokullarinda yaygin stratejik plan ve stratejik yonetim caligmalarinin yiiksekogretimde egitim
¢iktisinin kalitesini nitelik ve nicelik olarak artiracag: diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Meslek yiiksekokulu, Yiiksekgretim, Stratejik Yonetim, Stratejik Planlama, Universite

THE SIGNIFICANCE OF THE APPLICATIONS OF STRATEGIC PLANNING AND STRATEGIC
MANAGEMENT IN TERMS OF VOCATIONAL HIGH SCHOOL

Abstarct

Needs of society and institutions differentiate as a result of developments in science and technology. This leads
to the lack of vocationally and technically qualified secondary employees who can adapt to innovations.
Universities are indispensable and fundamental components of education system and they are the primary
institutions which possess strategic significance. The actions of universities in accordance with this mission are
feasible through a good planning and the effective application of this planning.

Higher education institutions are going through serious changes as a result of scientific, technological, social and
economic developments on a global scale. This requires Vocational High Schools, which educate qualified labor
force, to plan strategically to integrate changes and innovations in science and technology into their education
systems.

In these strategic plans, the priorities and needs of Vocational High Schools in accordance with their mission and
organization strategy are assessed. Additionally, strengths and weaknesses of Vocational High Schools as well as
opportunities and threats are determined and solutions are sought through coordination of domestic and foreign
stakeholders, which enhances service value and success of universities.

' Bu caligma 23.10.2015 tarihinde diizenlenen Yiiksek Ogretim Stratejileri ve Kurumsal Isbirligi

Sempozyumunda sunulan sozel bildiriden makaleye doniistiirilmistiir.
Ogr. Gor., Mardin Artuklu Universitesi Nusaybin Meslek Yiiksek Okulu )
Dog. Dr., Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
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In this study, the significance of strategic management and strategic planning regarding the solution of issues in
Vocational High Schools is evaluated in general. Besides, relevant solution suggestions are presented.

It is thought that widespread practices of strategic management and strategic planning in Vocational High
Schools will enhance the quality of educational output in terms of quality and quantity in higher education.

Key Words: Vocational High Schools, Higher Education, Strategic Management, Strategic Planning,
University

1. Giris

Yirminci yiizyilin son ¢eyreginden itibaren 6zellikle gelismis iilkelerde baslayan bilgi
toplumuna geg¢is siireci bilgi ekonomisi adi verilen yeni bir kiiresel ekonomik yapiy1 da
olusturmustur. “Olusan bu yeni yapida bireylerin ekonomik giicii, bilgi ve 6grenim diizeyleri
ile iilkelerin rekabet giicii ise beseri ve sosyal sermayeleri ile Ol¢iiliir hale gelmistir”
(Y06k,2007:13).

Bu siire¢ diinyanin gelismis ilk on ekonomisine sahip iilkeleri arasina girme
hedefi bulunan iilkemizi de etkilemektedir. Yillik yaklasik bir milyon kisinin is giiciline
katildig1 disiiniildiigiinde iilkemizde ¢ok biiylik bir kesimin mesleki ve teknik egitim talep
ettigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Bu talebin karsilanmasi siireci cogu zaman kalite ve nitelik
problemlerini de beraberinde getirmektedir (Ceylan ve digerleri, 2015:99).

Egitimde karsilasilan bu nitelik probleminden en ¢ok etkilenen kurumlardan biri de
bilginin iiretilmesi ve paylasilmasindan sorumlu olan yiliksekdgretim kurumlaridir. Yasanan
geligsmelerle birlikte yiiksekdgretim kurumlarimin kiiresel alanda yasanan gelismelere entegre
olma zorunlulugu giindeme gelmistir. Bu zorunluluk Tarihsel siireci icerisinde farkl
misyonlar yiiklenmis olan meslek yliksekokullarini da etkilemektedir. “Gilinlimiizde meslek
yiiksekokullart 6zellikle ticaret, sanayi ve hizmet sektorlerinin ihtiya¢ duydugu, alanlarinda
yeterli bilgi ve beceriye sahip kalifiye ara elemanlarin yetistirilmesi amaciyla kurulmus
mesleki ve teknik egitim sisteminin en Onemli bileseni olan kurumlarindandir” (Alkan ve
digerleri, 2014:133).

Meslek yiiksekokullar1 mezunlarinin  kendi sektorlerinde daha kolay istthdam
edilmeleri ve sektorlerinde aranan eleman pozisyonuna ulagmalari i¢in bu okullarda verilen
egitimin ¢agin gereksinimleri dogrultusunda yeniden analiz edilip kiiresel dlgekte gerceklesen
degisimlere entegre olmasi gerekmektedir.

Bu noktada entegrasyon siirecinin nasil ger¢eklesecegi sorusu karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu siireci baglatacak ve hizlandiracak etkenlerden birisi ve belki de en dnemlisi “stratejik
planlama ve stratejik yOnetim” kavramlaridir. Yiiksekogretim kurumlari bu sayede kiiresel
Olcekte gergeklesen degisimlere uyum siirecinde karsilasilan sorunlarin tespitini daha kolay
yapmakta ve ¢evreyi de bu degisime hazir hale getirmektedir. (Sener, 2009:1).

2. Stratejik Yonetim ve Stratejik Planlamaya Iliskin Kavramlarin incelenmesi

Bu calisma stratejik planlama ve stratejik yonetimin 6zellikle meslek yiiksekokullari
acisindan Onemi acgiklamaya c¢aligmaktadir. Calismanin bu boliimii stratejik planlama ve
stratejik yonetim kavramlari iizerine teorik bir ¢ergeve Onerisi igermekte olup calismaya konu

451



AKADEMIK BAKIS DERGISI
Say1: 55 Mayis - Haziran 2016
Uluslararas1 Hakemli Sosyal Bilimler E-Dergisi
ISSN:1694-528X Iktisat ve Girisimcilik Universitesi, Tiirk Diinyast
Kirgiz — Tiirk Sosyal Bilimler Enstitiisii, Celalabat — KIRGIZISTAN
http://www.akademikbakis.org

kavramlardan hareketle ilgili literatiirden yararlanilarak kavramsal bir cergeve c¢izmeyi
amaglamaktadir.

“Bu kavramlar igerisinde “strateji” kavraminin 6zel bir yeri ve 6énemi bulunmaktadir.
Bu kavram kullanilarak, yeni bazi kavramlar da tiiretilmektedir. Bunlara ornek olarak
“stratejik yOnetim”, “stratejik planlama” gibi kavramlar gosterilebilir” (Sener,2009:1).
“Strateji kelimesi Fransizca’dan Tiirkge ’ye gegmis bir kavramdir. Sozliikte “sevk etme,
yoneltme, gonderme, gotiirme ve giitme” anlamima geldigi belirtilmekle beraber bazi
kaynaklarda “Latince yol, ¢izgi veya nehir yatagi anlamindaki “stratum” dan geldigi
belirtilmektedir” (Tosun, 1974:220). Onceleri daha cok askeri literatiirde kullanilan bir
kavramdir. Bu baglamda stratejiye diigmani dogru analiz edip hamlelerini 6énceden tahmin
etmek ve bu dogrultuda planlamalar yapmak denebilir. Onceleri askeri alanda kullanilan bu
kavram 1970’11 yillardan itibaren de sosyal bilimlerde kullanilmaya baslanmistir (Bayiilken
1999:7).

“Genel anlamda Strateji, isletmeye istikamet vermek ve rekabet avantaji saglamak
amaciyla, isletme i¢ ve dis ¢evresini siirekli analiz etme, amaclar1 belirleme, bu amaglara
ulagtiracak faaliyetleri planlama ve kaynaklar1 tahsis etme becerisidir. Kelimenin kdkeni
konusunda genel bir uzlas1 olmamasina ragmen, yapilan tanimlamalarda stratejinin gelecege
doniik bir caba oldugu noktasinda bir uzlast vardir” (Dinger,1998:19). Ciinkii gelecegi
ongoren ve degisen ¢evresel sartlara uyum saglayan kurumlar varliklarini devam ettirirken
diger kurumlar yok olma tehlikesiyle kars1 karsiyadir. Bu yaklasimla hareket eden yonetimler
gelecekte de var olmak ve rakiplerine iistlinliik saglayarak belirlenen amaglara ulagsmak adina
gelecegi bugiinden kazanma yolunda saglam adimlarla ilerleyebileceklerdir. Goriildigi gibi
strateji kavrami degigsimler karsisinda kurumun dis ¢evreyle uyumuna odaklanmaktadir. Bu
amagla hareket eden kurum ve kuruluslar ¢abalarini sistemli ve stratejik bakisli bir yaklagimin
altinda yiiriitiilebilecektir. Bu tanimlamalara bakildiginda strateji kavrami igerisinde
“yonetme” ve “planlama” unsurlarini da barindirmaktadir. Dolayisiyla strateji kavraminin
yonetim ve planlama kavramiyla beraber diisliniilmesi ¢alismamiz agisindan daha fazla anlam
ifade etmektedir.

Plan, bir karar ya da kararlar toplamidir (Kogel, 1993: 60). Burada 6nemli olan alinan
bu karar ya da kararlar toplaminin gelecekte ulagilmak istenen ve ya gerceklestirilmek istenen
bir durumu isaret ediyor olmasidir. “Dolayisiyla en genel tanim olarak ‘’plan, bugiinden,
gelecekte nereye ulasilmak  istendiginin, nelerin  gergeklestirilmek  istendiginin
kararlagtirllmasidir’” seklinde tarif edilebilir” (Kogel, 1993: 60). “Bilimsel olarak planlamanin
yonetim alaninda islerlik kazanmasi klasik yOnetim teorisinin ydnetim siireci yaklagimi
baglamistir. Yonetim slirecinin  planlama konusundaki tespitleri gilinlimiizde halen
kullanilmakla beraber son yillarda isletme alaninda gergeklesen degismeler planlama
kavramina islevsel acidan yeni bir boyut kazandirmistir. Isletme alaninda yasanan bu
gelismeler planlama kavraminin, stratejik planlama sekline donlismesine neden olmustur.
Ozellikle, isletmelerin organizasyon yapilarinda meydana gelen yeni gelismeler, stratejik
planlama diisiincesinin de 6nemini artirmistir” (Kogel, 1993: 77).

Stratejik planlama konusundan bir¢ok tanimlama yapilmistir. Dar anlamda stratejik
planlama: oOrgiitiin bulundugu noktadan varmak istedigi noktaya dogru yapmak zorunda
oldugu iglemlerin biitiinii seklinde tanimlanirken genis anlamda stratejik planlama ise orgiit
iist yonetimi tarafindan oOrgiitiin belirlenen hedeflere ulagip basarili olmasi amaciyla
geleceginin tasarlanmasi ve buna dair organizasyonlarin yapilmasi orgiitiin giiclii ve zayif
yonlerinin belirlenmesi, belirlenen hedeflere ulasma noktasinda kurumlarin paydaslarinin
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belirlenmesi ile yiiriitiilen sistematik siire¢ olarak tanimlanmaktadir (Bayraktar &Yildiz
2007). Stratejik planlama bir siireci ifade etmektedir. {1k kez 1960’larda 6zel sektdr tarafindan
giindeme getirilen bu kavram daha sonra kar amaci glitmeyen kurumlar tarafindan da
kullanilmaya baglamistir. Kurumlar kendi biinyelerinde orgiit stratejisi belirleme ve bunlari
tepe kadroya bildirmekle gorevli uzman ekipler kurmaya baslamistir (Oztop, 2007: 33). Daha
sonraki yillarda oOrgiitler degisen diinyanin yeniliklerini takip etmeye ve arastirmaya
baglamistir. Bu sayede uzman ekipler orgiitii dis cevreyle uyum saglayabilecek sekilde
yeniden dizayn etmeye baglamistir.

Teknolojinin gelismesiyle beraber orgiitte artan teknoloji yetersizligi, ekonomik
nedenler, artan rekabet, degisen sosyal ve politik ortam ve hukuk kurallar1 ¢evrenin stirekli
degismesine neden olmaktadir. Orgiitlerin giderek daha karmasik ve kompleks bir hal almasi
ile artik ayakta kalmalar1 ve basarili olmalari daha da zorlasmaktadir. Bu durum stratejik
yonetim kavraminin 6nem kazanmasma neden olmustur. Ciinkii Orgiitler degisen bu zor
sartlarda vizyon sahibi, kiiresel 6l¢ekte meydana gelen degisimleri dngorebilen ve buna dair
stratejilerini dnceden belirleyebilen ydneticilere gereksinim duymaktadir (Oztop, 2007: 33).

Evrensel bir kavram olarak yOnetim, Orglitsel amaclara ulagma adina insan ve diger
kaynaklart miimkiin olan en iyi sekilde birlestirme siireci olarak tanimlanabilir. “Baska bir
ifade ile yonetim; is giicli, sermaye, teknik donanim vb. gibi orgiitsel kaynaklarin, orgiitsel
amaglart gergeklestirmek tizere etkin ve verimli bir sekilde koordine edilmesidir” (Rachman
ve digerleri, 1993:154). Giderek artan rekabet baskisi, isletmeleri stratejik hedefler
belirlemeye yoneltmis ve yonetim biliminde stratejik yonetim kavrami onem kazanmaya
baslanmistir. ( Giiglii, 2003:63-65).

Stratejik yoOnetim veya stratejik planlama temelde bir planlama siirecidir. Klasik
anlamdaki yonetim ve planlamalardan farki ise igerisinde stratejiyi barimndirmasidir”
(Sentiirk,2005:23). “Stratejik yonetim bir organizasyonun gelecege dair kararlar almasinda
kullanilan bir yonetim teknigidir. “Kar elde amaci giitmeyen kamu kurum ve kuruluslar
acisindan stratejik yonetim ise Orgiitiin faaliyetlerini ¢evresiyle uyum icinde siirdiirmesine
yonelik yonetsel kararlardan olusur ve stratejilerin planlanmasi i¢in gerekli arastirma,
inceleme, degerlendirme ve se¢im cabalarini; planlanan bu stratejilerin uygulanabilmesi i¢in
orgiit i¢i her tiirlii tedbirin alinarak yiiriirliige konulmasini; daha sonra bu ¢aligmalarin kontrol
edilmesiyle ilgili faaliyetleri kapsar” (Eren,1990:18).

Stratejik planlama ve stratejik yonetim her ne kadar 6zel sektdr odakli bir kavram gibi
goriinse de kamu sektorii icin de uygulama alant bulmustur. Degisen sartlar ile beraber
farklilagan kosullar zaman igerisinde ortaya ¢ikan yeni fikirler ya da yaklasimlar stratejik
planlama ve stratejik yonetim kavramlari icin siirekli yenilenmeyi getirmistir. Bu kavramlarin
icerigi zaman iginde siirekli degisim ve gelisim gostermistir. Stratejik planlama ve stratejik
yonetim kavraminda yasanan evrime dikkat edildiginde kavramsal agidan yasanan degisimin
temel nedeninin degisen cevre sartlarinin oldugu goriilmektedir. Ciinkii strateji kavrami
dogas1 geregi degisen sartlara duyarli olmay1 gerektirmektedir. Buradan siirekli degisen ve
gelisen ¢evresel sartlara bagl farkli stratejik planlama tanimlarinin da yapilabilecegi sonucu
cikarilabilmektedir.
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3. Stratejik Planlama Siireci ve Orgiitler A¢isindan Onemi

Hizl biiyiime, teknolojideki gelismeler, artan rekabet ortamiyla beraber giiniimiiz diinyasi
oldukc¢a hizli bir degisim igerisindedir. Dogal olarak bu degisim beraberinde kurumlarda,
yasanan degisimlere ayak uydurabilecek daha dinamik bir yapinin benimsenmesini zorunlu
kilmaktadir. Stratejik planlama bu noktada kurumlara degisen ¢evresel sartlara uyum saglama
ozelliginin yaninda, bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip etme firsati da tanimasiyla
onemlidir. Ciinkii hicbir stratejik planlama yoktur ki ¢evresindeki gelisimin ve degisimin
gerisinde kalsin.

3.1.Stratejik Planlamanin Amaci ve Onemi

Stratejik planlama, oOrgiitlerin belirlenen hedeflere ulagmak amaciyla olusturduklari
stratejik programlar olup bu programlar ile politikalarin uygulanmasini saglayicit gerekli
yontemleri segmek iizere formiile edilmis uzun vadeli bir siirectir (Uziin,2000:43). Bu siirecin
saglikli ve verimli isletilmesinin kurumlar lizerindeki pozitif etkileri ise yadsinamaz bir
gercekliktir.

Stratejik planlarin kurumlara en biiyiik katkisi: Yoneticileri planli ve sistematik
diisinmeye sevk etmesidir. Giinlilk kararlarla yonetilen kurumlarin varliklarint devam
ettirmeleri diigiiniilemez bu kurumlar her an yok olma tehlikesiyle karsi karsiyadir. Buna
karsin yonetimde stratejik planlama ve stratejik yonetim siirecini uygulayan kurumlar degisen
sartlara hazirlikli olduklarindan bu sartlara uyum saglamada zorlanmamaktadirlar (Meb,
2009:11). Cinkii stratejik planlama yoneticilere kendini, sistemi, kurumun amagclarmi ve
kaynaklarini degerlendirip buna uygun kararlar almasini saglayan bir stirectir.

Gilinitimiizde kurumlarin yasadiklari en 6nemli sorunlardan biri insan, hedef ve amag
birlikteliginin saglanamamasidir. Bu durumda kurumlar hem zaman kaybina hem de maddi
kaynak ve insan kaynagi yoniinden zarara ugramaktadir. Stratejik planlar kurum igerisinde
genel bir semsiye olusturarak tiim paydaslar1 ve kaynaklar1 ayni hedefe dogru yonlendirir
boylece s6z konusu kaynak ve zaman israfi da 6nlenmis olur (Meb, 2009:11-12).

Stratejik planlama ile kurumlarda koordinasyon, kiyaslama, maliyet tasarrufu saglanir.
Ayrica stratejik planlama, yonetimi gelistirerek ¢alisanlarin performansini artirir. Buna karsin
stratejik planlama yapmayan kurumlar amaglarini tam olarak belirleyemedikleri i¢in kurumsal
bir vizyon olusturamaz, degisen sartlar1 degerlendiremez ve mevcut kaynaklari etkin bir
sekilde kullanamazlar. Dolayisiyla bu kurumlar g¢evrelerinde olusan firsat ve tehditleri
goremediklerinden kendilerini yok olmaya dogru siiriikleyecektirler (Erdem, 2006:49).

Stratejik planlamanin kurumlar i¢in genel amaci, kurum igerisinde durum analizleri
yaparak kurumun zayif yonlerini tespit etmek ve bu zayif yonlerini gelistirip gili¢lendirerek
kurumun kendi faaliyet alaninda s6z sahibi konuma gelmesini saglamaktir. Bu noktadan
hareketle stratejik planlamanin iki temel amag {lizerine yapilandig1 sdylenebilir. Bunlardan
birincisi farkliliklarin tespiti ile yeni ve farkl: fikirleri ortaya koyarak kurumun uzun dénemde
biliylimesini saglamak ve bu biliylimenin rekabet avantajini ele gecirmek. Digeri ise kurumu
daha etkin ve verimli bir kurum kimligine kavusturabilmektir (Yiikselen, 1998:29). Bu amacla
hazirlanan stratejik planlar bir defa hazirlanip biten siireli plan 6zelligini tasimaz. Siireli
planlarin aksine stratejik planlar siireklidir. Kurumlarin tim birimlerinden elde edilen veriler
kurumun bulundugu dis ¢evreden elde edilen verilerle beraber uygulanir ve alinan kararlar
kurumun tiim birimlerini baglar. Bu noktada elde edilen bilgiler degisen sartlara paralel
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stirekli degiseceginden stratejik planlar sonucu alinan kararlar sabit ve degismez degildir.
Degisen sartlara ve kosullara bagl olarak yenilenebilir (Erdem, 2006:45).

Degisen sartlar ve kosullarla beraber bu degisimin disinda kalmak istemeyen, varligini
devam ettirip faaliyet alaninda s6z sahibi olmak isteyen kurumlar i¢in stratejik planlama artik
vazgecilmez bir faktor haline gelmistir. Bu durum her alanda oldugu gibi egitim alaninda da
kendini gostermektedir. Bilimsel ve teknolojik alanda yasanan hizli gelisme ile birlikte
iletisimin artmasi, egitim ortamlarinin yeniden diizenlenmesi, artan kalifiye ara eleman
eksikligi, egitim sisteminin sorgulanmasini ve gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir. Egitim
sisteminin belirlenen amaglar dogrultusunda islemesi ise kurum yoneticilerinin stratejik
planlarint hazirlamasina ve bu planlari etkin ve verimli bir sekilde uygulamasina baglidir.

3.2.Stratejik Planlama Siireci

Stratejik yOnetim, list kademelerden baslayip daha alt kademelere dogru hareket
eden bir siiregtir. Bu noktada kurumun stratejik yoniinii belirlemek {ist kademe ydneticilerin
sorumlulugundayken kurumun i¢ ve dis g¢evresi hakkindaki bilgiler ise daha ¢ok bolim
yoneticilerinin ve diger yonetici gruplarimin sorumlulugundadir (Dinger, 1998).

Stratejik planlama stratejik diisiincenin formiilere edildigi sistematik bir siiregtir. Bu
siiregte kurumlar yeteneklerini gelistirmekte ve kurumun stratejik baglamda g¢evre sartlarina
uygun ve degisikliklere entegre olmus bir yapiya kavusturmasini amaglamaktadirlar
(Mucuk,2001:32). Calismanin bu boliimiinde bu siire¢ ele alinacaktir.

3.2.1. Durum Analizi

Kurulusun “neredeyiz?” sorusuna cevap veren durum analizi Stratejik planlama
stirecinin ilk adimidir. Kuruluglar kurulusun amag¢ ve hedeflerine uygun stratejiler
gelistirmeden Once, durum analizlerini yapmak zorundadir. Bu analizde kurulusun sahip
oldugu kaynaklar, eksik oldugu yonler ve kurulusun kendi kontroliinde olmayan olumlu ya da
olumsuz gelismeler degerlendirilir. Bu sayede kurulus kendisi ve ¢evresini daha iyi tanir ve
stratejik planlamadan saglikli sonuglar elde eder (DPT, 2006:15).

Durum analizinde yapilan degerlendirmeler sunlardir(DPT,2006:15):

*  Kurumun tarihi geligimi

* Yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizi
*  Kurumun faaliyet alani

* Kurulus i¢i analiz

* Cevre analizi

* Paydas analizi

Durum analizi yapmak amaciyla kullanilan en yaygm yontem GZFT (SWOT)
analizidir (Acar, 2007: 33). “GZFT analizi Kurulusun, bir biitiin olarak mevcut durumunun ve
tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlarryla
uyumlu hale getirilmesi silirecine verilen addir”(Dinger, 1998:204). GZFT analizinin
isletmenin basgarisi iizerinde kilit bir rolii vardir. Bu siiregte kurumun c¢evresiyle ilgili kilit
faktorler belirlenerek rekabet istiinliigii icin izlenebilecek strateji ortaya konulmaktadir
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(Sahin, 2006: 41). GZFT analizi, giliglii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler arasinda
iliski kurulmasi ve stratejilerin gelistirilmesine temel teskil eder. Bu analizle kurumlarin dis
cevre faktorleriyle kaynak ve yetenekleri biitlinlestirilir. Bu sayede kurumlarin sahip olduklari
firsatlar ve giiclii yonleri degerlendirilir kurumu bekleyen tehditlere kars1 da gerekli tedbirler
alinir.

3.2.2. Vizyon ve Misyon

Stratejik planlama siirecinin en Onemli asamalardan birisi de kurumun misyon ve
vizyonunun belirlenmesidir. Orgiitiin kurumsal kimliginin tanimlanmasi acisindan da son
derece Onemli olan misyon ve vizyon ifadeleri stratejik planin basariya ulagsmasinda da
etkilidir. Stratejik planin basarist vizyon ve misyon bildiriminin dogru sekilde ifade
edilmesine baghdir. (DPT, 2006). Kurumlarin belirledikleri vizyon ve misyon ifadeleri
kurumun yapacag: tiim faaliyetlere rehberlik eder. Dolayisiyla vizyon ve misyonun dogru
ifade edilmesi orgiitiin yapacagi diger faaliyetlerin de uygun bir sekilde organize edilmesine
yardimc1 olacaktir (Akgemci, 2007).

“Vizyon, kisilerin veya kurumlarin, gelecekte olmasini arzu ettikleri durumun
ifadesidir.” (Eren,2005:18). Vizyon, degisimi ve yeniden Orgilitlenme diisiincesinde olan bir
kurumun {ist yonetimi icin bir referans noktasi olmasinin yaninda yoneticinin yenilige,
orijinallige ve yaraticiliga agikliginin, baska insanlarin goriislerinden ve katkilarindan ilham
alma derecesinin de bir gdstergesidir (Eren,2005:18).

Vizyon gercekler, beklentiler, amaclar, kurumu bekleyen tehlike ve firsatlarin bir
araya gelmesiyle ve kurumun geleceginin tanimlanmasi i¢in olugan diisiinsel bir bakis a¢isinin
ifadesi siirecidir. Bu siire¢ bir biitiin olarak bilinenden bilinmeyene dogru gergeklesir
(Gozliikkaya,2007:57). Vizyon bir kurumun ulagsmay1 hedefledigi gelecegin gergekei ifadesidir.
Bu ifade hem ulasilabilir olmali hem de calisanlar1 ve karar alicilart etkileyici ve ilerlemeye
yonlendirici bir tarzda olmalidir. Bu noktadan hareketle giiclii bir vizyon ifadesi idealist,
0zglin ve ¢ekici olmalidir.(DPY, 2006:29).

Misyon ise genel olarak stratejik planlar i¢in yol gostericidir. Kurumlarin varolus
nedenini belirten misyon ifadesinin amaci kurum i¢indeki tim paydaslarin ortak bir amag
etrafinda birlesmesini saglamak ve kuruma bu noktada yon vermek kaynaklarin bu amag
dogrultusunda kullanilmasii saglamaktir. Dolayisiyla denilebilir ki misyon, kurumun
gelecekte ne olmak istediginin ifadesidir (Ozdem,2011:1872). Misyon ifadesi kurumun temel
degerleri, ortaya ¢ikardig iirliniin ve hizmetin kalitesini, sahip oldugu teknoloji ve kurumun
genel felsefesini simgeler (Miitercimler,2007:610).

Misyon Orgiitte calisan herkesi ilgilendiren bir kavram olmasmin yaninda orgiitiin
cevresine de hitap eder. Genel olarak misyon ifadesi kurumun amag ve yontemlerini topluma
tanitmak, kurum icin belirlenen hedeflere dair kriterler olusturmak, kurumsal bir kiiltiir
olusturmak, ve kurumsal paydaslari tanimlamak gibi amaglarin ifadesidir. Bu ifade genelde
bir climle veya slogan olabilmektedir. (Bridge, 2003). Bu anlamda misyon, kurumun faaliyet
gosterdigi alanlarda diger kurumlardan daha iyi seviyede oldugu veya ileride daha iyi
seviyede olacagi iddiasini kurumsal i¢ ve dig tim paydaslarina duyurdugu bir bildirimin
adidir. (Altinkurt, 2007). Bu amaglarla hazirlanacak bir misyon ifadesi kurumun iist yonetimi
tarafindan diger birimlerin goriisleri dogrultusunda planlama ekibiyle birlikte hazirlanir.
Hazirlanan misyon ifadesi acik, 6zlii ve carpici seklide ifade edilmelidir. Kurumun verdigi
hizmetin amact tanimlanmali kurumun hizmet sundugu kitle belirtilmeli ve ayni1 zamanda
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kurumun kime hizmet ettigi de gosterilmelidir. Kurumun uymak zorunda oldugu yasal
yiikiimliiliklerin belirtilmesinin yaninda toplumdaki hangi ihtiyaclara cevap verdigi de
anlatilmalidir. (DPT,2006:27).

3.2.3. Stratejik Amac ve Hedefler

Kurumlarin misyon ve vizyon bildirimlerinin belirlenmesinden sonraki asama kuruma
ait stratejik amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi gelmektedir. Ciinkii belirlenen bu amag¢ ve
hedefler stratejilerin belirlenmesine ve gelistirilen stratejilerin  uygulanmasina katkida
bulunmaktadir.

Stratejik amag bir kurumun gelecekte ulasmak istedigi yer ve durumun ifadesidir.
Kurumlar belirlenen bu amaglara hizmetlerine iligkin politikalarim1  uygulamakla
ulagabilmektedirler. Stratejik amaclar sayesinde kurumlar misyon ve vizyon bildirimlerini
saglam ve Olciilebilir bir sekilde ifade eder. Ayrica stratejik amaglar stratejik planin
ayrintilarina iliskin ¢erceveyi de olusturmaktadir (Kili¢ ve digerleri, 2006:77-93). Kurumun
amaclar1 dendiginde kurumun yaptig1 isi veya isleri ni¢in yaptigmi ve bu is ve islemleri
yaparak neyi elde etmek istediginin ifadesi olarak tamimlanmaktadir. (Ulgen ve digerleri,
2004: 185). Bu amaglarda belirtilen ifadeler kisa vadeli ifadeler degil daha uzun vadede
ulagilmak istenen amaglarin ifadesidir. Belirtilen amaglarda sonuca ne zaman ulasilacagindan
ziyade ne yone dogru gidilmesi gerektigi ya da kurumun nereye dogru odaklanmasi gerektigi
belirtilir. Yani bu tanimlar genelde a¢ik u¢lu tanimlardir (Gozliikaya,2007:58-59).

Stratejik amaglar belirlenmeden 6nce kurumun cevaplamasi gereken birtakim sorular
vardir. Oncelikle kurulus misyonunun yerine getirilmesi icin nelerin yapilasi gerektigi, ikinci
olarak kurulusun orta vadede neleri basarmayr amagladigt ve son olarak kurulusun
faaliyetlerinin dis c¢evre ile uyumlu olup olmadigi eger uyumlu degilse uyumlu hale
getirilmesi amaciyla nelerin degistirilmesi gerektigi. Bu sorularin dogru ve net olarak
cevaplandirilmas1  belirlenecek amaclarin da basariya ulasmasina neden olacaktir
(DPT,2006:33). Bu sorularin cevaplandirilmasindan sonra sira stratejik amaglarin
belirlenmesine gelmektedir. Stratejik amaclar belirlenmeden 6nce bazi hususlarin géz oniinde
bulundurulmasi gerekmektedir (Yiiksel,2002:31-41). Bunlar:

* Stratejik amaglar 6rgiitiin diger amaglartyla uyum i¢inde olmalidir

* Stratejik amaglar diger amaclar1 engelleyici nitelikte olmamalidir

e Stratejik amaclar gercekgi bir sekilde belirlenmelidir

* Kurum Stratejik amaglar1 belirlerken elindeki imkanlari, i¢ ve dis faktorleri goz
Oniine almalidir

* Belirlenen stratejik amaglar somut olarak 6lgiilebilir olmali ve ayrica amaglara
ulagabilmek icin belirli bir zamanin ve yoOntemin ortaya konmasi
gerekmektedir.

Stratejik hedefler ise belirlenen amaglarin gerceklestirilebilmesine yonelik gelistirilen
alt amaglardir. Stratejik hedeflerin miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden ifade edilebilir
olmas1 gerekmektedir. Bunlar daha spesifik ve Olgiilebilirdiler. Bu noktada bir amaci
gerceklestirmeye doniik birden fazla hedef belirlenebilmektedir.

Hedefler stratejik planlama siirecinde “nerede olmak istiyoruz” sorusunun cevabini
olusturur. Stratejik hedefler belirlenen stratejik amaclarin gercekgiliginin tespiti acisindan da
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son derece Onemlidir. Bu sayede her alt diizeyde hedefler uygulandik¢a daha {ist amaglar
tekrar gozden gecirilmekte ve giincellenmektedir (Kiigiiksiileymanoglu, 2008:403:412).

Kurumlar hedef belirlerken genel olarak su noktalara dikkat etmelidir (DPT,2006:34).

* Hedefler agik, anlasilabilir ve ayrintili olmali

e Olgiilebilir olmali

 Iddial olmakla beraber imkansiz olmamali

* Sonug odakli olmali ve belli bir zaman ¢ergevesi igermelidir.

3.2.4. Faaliyetler ve Projeler

Kurumlar varmak istedikleri yere nasil ulasabiliriz sorusunun cevab1 olarak
belirledikleri stratejik amac¢ ve hedefleri gerceklestirmeye doniik faaliyet ve projeler
belirlemek durumundadirlar. Bu asamada {iretilecek hizmetin hangi miktarda ve maliyette
iretilecegi, hangi siirede ve hangi kalitede tiretilecegi, belirlenir. Tiim bu sorularin cevabi bu
asamada agik ve Olgiilebilir bir sekilde ortaya konmalidir. Ayrica detayli maliyet analizleriyle
ortaya konan bu bilgiler biitcenin hazirlanmasi agisindan da son derece 6nemlidir (Bagdigen,
2007:93).

Faaliyetler ve projeler asamasi stratejik planlamada stratejik planin uygulanmasi
amaciyla atilan adimlarin detayli bir tanmimidir. Bu asamada stratejik amag¢ ve hedeflerin
yerine getirilmesinden sorumlu her bir birimin yetki ve sorumluluklart belirlenir. (Kili¢ ve
digerleri, 2006:77-93). Gorev ve sorumluluk Oncelikleri siralanan birimlerin hedef tanimlari
yapildiktan sonra bu hedeflere ulagmak i¢in gerekli olan faaliyetler ve projeler bu asamada ele
alinir. Bu agsamada uygulanan eylem planlar1 kurumun misyonu amag ve hedeflerini dikkate
alarak olusturulan programlarin basarili olabilmesi i¢in kullanilacak stratejileri agiklar.

Faaliyetler ve projeler siirecinde cevaplanmasi gereken sorular sunlardir.

* Hedeflerin gergeklestirilmesi siirecinde alternatif faaliyetler belirlenmis midir?

* Hedefin gerceklestirilmesi siirecinde gerceklestirilecek faaliyetin nemi nedir?

* Belirlenen faaliyetlerin gerceklestirilmesi ile hedefe ulagilabilmis olunuyor
mu?

* Hedefe ulagabilme adina yiiriitiilen baska bir faaliyet var midir?

* Belirlenen faaliyetlerden sorumlu birimler hangileridir ve bunlarin
sorumluluklart belirlenmis midir?

* Ve son olarak faaliyet ve projelere yonelik zamanlama ¢aligmast yapilirken
bunlarin birbirleriyle etkilesimi dikkate alinmig midir?

3.2.5. izleme ve Degerlendirme

Bu siire¢ stratejik planin operasyonel planlamalarla uyumlastiriimasiyla belirlenen
kurumsal vizyon esliginde uygulanan stratejik plan sonuglarindan alman doniitlerin
dlciilebildigi adimdir (Ozgiir ve Acar, 2004:222-223). Stratejik planlama siirecinde verilen
gorevlerin istenildigi gibi yiriitiiliip yiiriitiilemediginin; amaglanan sonuglara nicel ve nitel
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anlamda ulasilip ulagilmadiginin takibi i¢in ydnetimin uygulanan faaliyetleri gozden
gecirmesi siirecine izleme adi verilmektedir (Gozliikkaya, 2007: 62-63).

Ozellikle giiniimiizde yasanan hizli gelisim ve degisimin oldugu bir ¢evrede iyi bir
stratejik planlamanin seyri bazen planlandig1 sekliyle gitmeyebilir. Stratejik planlama ne
kadar iyi organize edilmis olursa olsun beklenmedik durumlarla karsilasabilir. Boyle bir
durumda stratejik planlama iizerinde siirekli degisiklik ve yenilikler yapabilecek bir izleme ve
stirecinin bulunmas1 gereklidir.

Stratejik yonetim silirecinin dnemli bir agsamasi olan izleme etkinligi merkezine halki
alan ve planlama, biitgeleme, uygulama, izleme ve degerlendirmeyi de kapsayan bir biitiin
olarak algilanmalidir. Ayrica bu siirecin basarist diger asamalarin kalitesiyle de yakindan
ilgilendirir (Bagdigen, 2007:96). izleme siireci, ydnetime de yardimci olan sistemli bir
faaliyettir. Bu siiregte raporlarin ve diger iletisim kanallarimin kullanilmasinin yaninda;
kaynaklar, faaliyetler ve ciktilar iizerine de yogunlagsmaktadir (Acar, 2007: 66). izleme
stirecinde yonetime sunulan raporlarin objektif olmasi gerekmektedir. Sunulan raporlarda
sadece ilerleme kaydedilen alanlar degil ilerleme saglanamayan alanlar da bulunmalidir (DPT,
2007:45).

Degerlendirme siireci ise uygulamada elde edilen sonuglarin belirlenen amag ve
hedeflere uygunlugunun analizidir. Degerlendirme, kurumlarin belirledikleri stratejik
secimlerin uygulamada elde edilen deneyimler 1518inda yenilenmesi veya stratejik secimlerin
mevcut dig ¢evre kosullarina uyarlanmasi gerekip gerekmedigini anlamaya doniik olarak
yapilan bir kontroldiir. izleme ve degerlendirme siireci sonunda elde edilen bilgilerden
hareketle stratejik plan gozden gegirilir, kurumun onceden belirledigi hedefler ve ulasilan
sonug karsilagtirilir (DPT,2006:45).

Izleme ve degerlendirme siirecinin etkin bir sekilde uygulanabilmesi dogru ve tutarl:
verilerin temin ve buna uygun istatistiksel yontemlerin varligi halinde miimkiindiir. Bu
etkenler stratejik planin basarisinin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi i¢in olmazsa olmaz bir 6n
kosuldur. Bu noktada belirlenen her hedefin izlenip degerlendirilmesi i¢in hangi verilere
ihtiya¢ duyuldugu ve bunlara nasil ve kim tarafindan ulasilacagi gibi sorular mutlaka
cevaplandirilmalidir (DPT,2006:46).

Stratejik planlama uygulamalarinin  sonuglar1  goérmek acisindan izleme ve
degerlendirme siireci, son derece onemli bir gerekliliktir. Bu siire¢ sonucunda basarilt ve
basarisiz stratejiler degerlendirilir ve basarisiz olan stratejiler elemeye tabi tutulur
(Aksu,2002:56).

4. Stratejik Planlama ve Stratejik Yonetim Uygulamalarinin  Meslek
Yiiksekokullar1 A¢isindan Onemi

Universiteler, toplumsal déniisiime onciiliik eden, iilke sorunlarma ¢dziim iireten, iilkenin
hedefledigi toplumsal, ekonomik ve teknolojik diizeye ulagsmak amaciyla bilimsel aragtirma
yapan, ihtiya¢ duyulan alanlarda kalifiye insan giicii yetistiren kurumlar olarak varliginm
siirdiirmektedir (Ozdem,2011:1869). Giiniimiizde bilim ve teknolojideki hizli degisim, artan
iletisim olanaklari, her alanda oldugu gibi, egitim alaninda da yeni arayislara neden
olmaktadir. Yasanan bu degisim yliksekdgretim sisteminin sorgulanmasini ve gelistirilmesini
gerekli kilmakta ve yiiksekdgretimde daha verimli yeni yonetim modelleri arayiglarina neden
olmaktadir. Bu yaklagimlardan bir tanesi de yiiksekdgretimde stratejik planlama ve stratejik
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yonetimdir (Eres, 2004:21). Stratejik planlama ve stratejik yonetim yaklagimi bu noktada
yiiksekdgretim kurumlarina temel prensipler saglamaktadir.

Bu amagla iilkemizde olusturulacak bir yliksekdgrenim stratejisi, kiiresel ve iilkesel baglam
icine oturtulmalidir. Bu alanda diinyada yiiksekogretimin sisteminin gegirdigi degisikliklerin
ve izledigi genel gelisme egilimlerinin neler oldugu tespit edilmelidir. Bu tespitler
olusturulacak stratejiye su katkilari sunar: Birincisi Tiirkiye’nin de bu degisim egilimlerinde
edilgen bir taraf olup bu degisim kervanina katilmasi saglanir. Ikincisi ise bu degisimler
yakindan takip edilip ortaya ¢ikan sonuclar elestirel bir gézle irdelenerek mevcut stratejilerin
daha 6tesinde yeni stratejiler onerilir (Y 6k,2007:13).

Ulkelerin belirlenen hedeflere ulagabilmesini saglayacak en temel aktor ise insan kaynagidir.
Insan kaynagimin nitelikli yetismesi ile belirlenen hedeflere ulasma arasinda pozitif bir iliski
vardir. Dolayisiyla nitelikli insan kaynagi yetistiren iilkeler bu noktada kendilerinden daha
geride olan iilkelere oranla hedeflenen toplumsal, ekonomik ve teknolojik diizeye daha kolay
ulagabilmektedir. insan kaynagini daha nitelikli hale getirecek olan organizasyon ise egitim
sistemidir. Ulkelerin hedeflenen diizeye ulasmalarinda 6zellikle sanayi, ticaret ve hizmet
sektorlerinde ihtiya¢ duyulan nitelikli insan giiclinlin egitimi ve yetistirilmesi ile bu egitimi
veren mesleki ve teknik egitim kurumlar1 ¢ok biiylik bir 6neme sahip olmaktadir.

“Niifus oranmin artmasi ile beraber bireylerde farklilasan ilgi ve gereksinimler, piyasa
kosullarinda artan rekabet ve teknolojideki hizli ilerleme dikkate alindiginda, iilkelerin
ekonomik anlamda kalkinmalar i¢in gerekli olan nitelikli kalifiye insan giicli gereksiniminin
onlimiizdeki siirecte daha da artacagi sdylenebilir. Bu kapsamda ihtiya¢ duyulacak olan
nitelikli kalifiye ara eleman yetistirilmesinde mesleki ve teknik egitim Onemli bir yere
sahiptir” (Saribiyik, 2013:39:41).

“Universitelerdeki mesleki ve teknik egitim, dért yillik mesleki ve teknik egitim fakiilteleri ve
iki yillik egitim veren meslek yiiksekokullar1 araciligiyla yiiriitilmektedir. Bunlardan meslek
yiiksekokullar1 is diinyasinin ihtiya¢ duydugu kalifiye ara elemanlarin yetistirilmesi amaciyla
kurulmustur” (Sahin ve digerleri, 2008:65-86). Tiirkiye'de meslek yiliksekokullarinin 6rgiin
egitim icindeki payr % 30'dur. Faal MYO'larin % 95'1 devlet iiniversitelerinde, % 5'1 vakif
yliksekogretim kurumlarinda bulunmaktadir. Faal olmayan MYO'larin  durumlarinin
incelenerek hukuki varliklarini siirdiiriip stirdiirmeyecekleri konusu bir karara baglanmak
durumundadir (AMU,2013:26).

Mesleki ve teknik egitim sisteminin en 6nemli unsuru olan meslek yiiksekokullari mevcut pek
cok sorun nedeniyle iilkenin dis piyasada rekabet giiciiniin artirilmast ve ekonomik
biiytimesinde, kendisinden beklenen katkiy1 tam olarak sunamamaktadir. Tiirkiye’de hala pek
cok isadamu kalifiye ara eleman teminindeki zorluklardan ve mevcut elemanlarin bilgi, beceri
ve tecriibe yetersizliginden sikayet etmektedir. Bu konuda ¢ok Onemli mesafeler alinmis
olmakla birlikte, hala alinmas1 gereken ¢ok yol oldugu da bir gercektir. Tiirkiye’nin meslek
yliksekokullar ile ilgili ¢abalar1 bu konuda yeterince agik ve iddiali bir politika ¢izgisinin
ortaya c¢ikmasma olanak vermemistir. Bu nedenle de Meslek Yiiksekokullar1 Tiirk
yliksekogretim sisteminde siirekli ikincil konumda kalmistir. Bu durumda bu kurumlar hem
ogrenciler hem de 6gretim elemanlari igin ¢ekicilikten uzak kalmistir. Fakat bu kadar biiyiik
bir insan giicli ve kaynagina sahip olan meslek yiliksekokullarinin bu durumu stirdiiriilemez bir
durumdur. Meslek yiiksekokullar1 konusunda mutlaka iddiali ve koktenci degisiklikler
yapabilecek bir program gelistirilmeli ve 1srarlt bicimde uygulanmalidir. Boylesi bir program
ise stratejik planlamayla miimkiindiir (YOK,2006:171-172).
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Ulkemizde yiiksekogretim alaninda birikmis olan pek ¢ok soruna ¢oziim bulmakta geg
kalinamaz. Tiirkiye’nin meslek yiiksekokullar1 alaninda olumlu adimlar atabilmesi ve meslek
yiiksekokullarinin gelecegi konusunda umutlar yaratabilmesi ig¢in, acil olarak bir meslek
yiiksekokulu stratejisine ihtiyag duyulmaktadir. Ozellikle diinya ekonomik sisteminde
yagsanan hizli degisim insan faktoriinii bir iilkenin gelismesinde en kritik unsur haline
getirmistir. Ulkemizin gelismis iilkelerle arasindaki gelismislik farkin1 azaltmak amaciyla
yiiksekogretim sisteminde 6nemli adimlar atmak zorundadir. Bu ise iilkenin tiim paydaslarinin
lizerinde anlagma sagladigi bir yiiksekogretim stratejisini en kisa siirede hayata gecirmis
olmasiyla miimkiindiir (YOK,2007:8). Hazirlanacak olan bu stratejik planlarda iiniversiteler
kurulduklar il ve bdlge i¢in 6nem arz eden ekonomik konular1 da dikkate almalidirlar. Ayrica
olusturulan stratejik planlamalarda tiim paydaslar stratejik yonetimin ruhuna uygun sekilde
siirece dahil edilmelidir. Bu sayede olusturulacak kiiltiir ile siire¢ cok daha basarili bir sekilde
yiriitiillecektir (Kahraman,2012:55). Meslek yiiksekokullarinda bu seklide gelistirilecek bir
yliksekogretim stratejisiyle okullardaki egitim ¢iktisinin hem nitelik hem de nicelik olarak
artacag diisiiniilmektedir.
Yiiksekogretim kurumlarinda olusturulacak stratejik planlama siireci su asamalardan
olusmaktadir (Kahraman,2012:56):

* Vizyon ve misyonun belirlenmesi

* Temel degerler ve politikalarin belirlenmesi

*  Kurumun durum analizi ve ¢gevresel degerlendirilmesinin yapilmasi

* Kurumun kisa, orta ve uzun vadeli stratejik amag ve hedeflerinin belirlenmesi

* Birimlerin faaliyet ve projelerinin olusturulmasi

* Kaynak planlamasi ve biitgeleme

Stratejik planlama bir siireci ifade etmektedir. “Bu siirecte Meslek yliksekokullarinin
cevredeki degisimlerin izlenmesi; firsat, tehdit, gili¢lii ve zayif yonler (SWOT) goz Oniine
alinarak hedeflerin belirlenmesi amaglanir” (Giimiis, 1995: 316). Universitelerin bu hedeflere
ne Olclide, ne zaman, ulagsmak istedigini belirler. Daha sonra bunu bagarmak i¢in kullanmast
gereken araglari belirler. Nasil davranmasi gerektigine karar verir. Daha sonra ise bu verdigi
kararlar1 uygulamaya baslar. Uygulama asamasindan sonra ise kontrol ve gelistirme siireci
baglar. Yapilan uygulamalarin sonuglari incelenir ve amaglara ulasabilmek i¢in yapilmasi
gereken degisiklikler planlanir ve uygulamaya gecilir. Daha sonra bu uygulamalar da kontrole
tabii tutulur ve cember bu sekilde donmeye devam eder. Bu sayede meslek yiiksekokullar
kendilerini yeniden yapilandirir. Uygulanan bu projelerle meslek yiiksekokulu belli bir
standard1 yakalar. Hazirlanan stratejik planlama ile yeniden yapilandirilan meslek
yiiksekokullarinin (YOK,2006:172):
* Toplumda, 6grenciler ve 6gretim elamanlari arasindaki sayginligi artacak ve bu sayede
daha motive olmus 6grenciler bu okullar1 tercih edecektir.
* Yiksekokulda calisgan Ogretim elemaninin ve Ogrencilerin motivasyonlar1 da
yiiksekokulun saygiliginin artmasiyla yiikselecektir.
* Meslek yiiksekokullar ig ve istihdam alanlarina gomiilii hale gelecektir.
* Meslek yiiksekokullar: tagidiklart misyona uygun bir yonetisim sistemi olusturacaktir.
* Meslek yiiksekokullar1 daha donanimli hale gelecektir.
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“Tim bu siireglerden sonra hazirlanan stratejik planlama ile {iniversiteler kendilerinden
beklenen gorevleri yerine getirme ¢abasi igerisinde olacak. Yoneticiler iiniversiteyi yonetirken
stratejik yOnetimi esas alacak ve yonetimde i¢, dis ulusal ve uluslararasi tiim etkenleri ve
degiskenleri goz Oniinde bulunduracak. Dolayisiyla tiim paydaslar yonetimde daha etkin ve
verimli bir ¢aba igerisinde olacaktir “(Kahraman,2012:60). Bu cergevede tiim paydaslarin
stirece ne oranda katki sunduklarimi degerlendirme imkani saglayan performans
degerlendirme kriterleri olusturulacak ve siire¢ bu sekilde izlenecek ve degerlendirilecektir.
Ayrica stratejik planlama ve stratejik yonetimin meslek yiiksekokullar1 sorunlarina bir anda
¢oziim treten sihirli bir ara¢ olarak algilanmamalidir. Stratejik planlama ve stratejik
yonetimin bu siiregte yapilmasi gereken islemler sayesinde bunu uygulayan kurumlara faydali
olan bir yonetim araci oldugu unutulmamali ve bu siirecten beklentiler de o seviyede olmalidir
(Kahraman,2012:60).

5. Sonug

Universiteler; bilgi {iretimi, teknolojik yenilik calismalar1 ile nitelikli insan kaynag1 egitimi,
toplumun refah diizeyi ve hayat standardinin yiikseltilmesi agisindan hem giiniimiiz toplumu
hem de insanlik adina &nemli bir islevi yerine getiren kurumlardir. Universiteler de diger
kamu kurumlar1 gibi sinirli kaynaklarla bu faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bir iiniversitenin
bdylesi sinirlt kaynaklarla gelecege dair caligmalar yapmasi ve kendisinden beklenen rolleri
yerine getirmesi ise ancak iyi bir stratejik planlamayla miimkiindiir. Bu sekilde tiniversite
kaynaklar1 daha etkin ve verimli bir sekilde kullanilmis olacak ve hedeflenen sonuglara
varmada basar1 orani daha da artacaktir.

Ulkemizde yiiksekogretim alaninda 6zellikle son dénemlerde ciddi gelismeler ve degisimler
yasanmaktadir.  Yiiksekogretime erisimin Onilindeki engellerin azalmasiyla birlikte
yliksekogretimde Onemli oranda genisleme yasanmaktadir (Giinay ve digerleri,2011).
Degisime hazirlikli olmak, hatta degisimi yOnetmek gorevi ise biiyiikk Ol¢lide toplumun
dinamik bir pargasi olan ve dnderlik misyonunu iistlenen iiniversitelere ve egitim kurumlarina
diismektedir. Yasanan bu degisim ve genisleme yeni sorunlari da beraberinde getirmektedir.
Stratejik yOonetim esas itibariyle gelecege ve gelecekteki muhtemel gelisime ve degisime
simdiden hazirhkli olmayr o6ngoriir. Universitelerin, yukarida bahsedilen agiklamalar
hareketle demokratik kurum kiiltiiriine dayanan stratejik plan c¢alismalarimi yapmalarinin,
kurumun asgari kalite diizeyinin saglanmasinda etkili olacagi ongoriilmiistiir. Hazirlanan
stratejik planlardan hareketle, yliksekogretim kurumlarinin gelismeci yapilari, nitelikli ve
stirdiiriilebilir modellemeleriyle sosyal fayda iiretirken ayni zamanda toplumsal katkilar
yliksek kurumlar oldugu bir kez daha fark edilmistir.

Stratejik planlama ve stratejik yonetim ¢aligmalarmin kurumlar diizeyinden, makro diizeye
yani YOK veya Milli Egitim Bakanlig1 boyutunda benzer ¢alismalarin baslatilmasinin egitim-
ogretim yapan kurumlarin da kendisiyle ilgili stratejik alanlarin1 gelistirmesine neden olacagi
ve bu tiir ¢aligmalarin basarisini arttiracag: diisiiniilmektedir.
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