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ILKOKUL MUDURLERININ OGRETIMSEL LIDERLIK DAVRANISLARI
GOSTERME DUZEYLERINE ILISKIN OGRETMEN GORUSLERI!

Tamer BAYAR** Emine ONDER***

OZET

Arastirmada, ilkokul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarimi sergileme diizeylerine iligkin 6gretmen
goriislerinin belirlenmesi amaglanmistir. Nitel bir ¢alisma olan arastirmada olgubilim deseni kullanilmistir.
Arastirmanin ¢aligma grubu 10 sinif 6gretmeninden olugmustur. Veriler, yar1 yapilandirilmig gériisme formu ile
toplanmis ve betimsel analiz yontemiyle ¢oziimlenmistir. Analiz sonucunda, ¢ogu okul miidiiriiniin, okuluyla
ilgili amag ve hedefler belirledigi, ancak bunlar1 ¢alisanlarina agik¢a ifade etmedigi ve belirlenen amag ve
hedefleri gerceklestirmeye yonelik stratejilerinin olmadigi anlagilmistir. Ogretim programinin uygulanmast igin
gerekli ortam ve imkani saglamak adma fiziki sartlari iyilestirme ve arag gereg ihtiyacini karsilamaya calistig
belirlenmistir. Olumlu okul iklimi olusturmak ve siirdiirmek i¢in; ¢ogunlukla mesleki gelisimi saglamaya,
goriinen kisi olmaya ve Ogretim zamaninin etkin kullanilmasina calistigi, caligmalart 6diillendirme ve ekip
calismasint 6zendirme davranislarinin yetersiz oldugu goriilmiigtiir. Bazi okul miidiirlerinin 6gretim siirecini
denetleme ve degerlendirmek icin smiflarin basari durumunu takip ettigi, basarili ve sorunlu &grenciler ile
ilgilendigi, sinif ziyareti yaptigi, geri bildirimde bulundugu, ancak yaklasik yarisinin bu amag¢ dogrultusunda her
hangi bir cabasinin olmadig1 anlagilmustir.

Anahtar sozcukler: Ogretimsel liderlik, okul, okul miidiirii, 6gretmen goriisleri, nitel ¢alisma

TEACHER OPINIONS ON SCHOOL PRINCIPALS LEVELS OF DEMONSTRATION OF
INSTRUCTIONAL LEADERSHIP BEHAVIOURS

ABSTRACT

In study, it was aimed to determine the views of teachers related to the level of primary school principals
demonstrating instructional leadership behaviors. The study group composed of 10 teachers. In the research
which was a qualitative study, phenomenology design was used. The data were obtained through semi-structured
interview technique. The data of research were analyzed by using descriptive analysis method. In the result of
research was understood that the most of principals have set goals and objectives related to school, but they
didn’t express clearly these employees and it was apparent that the principals didn’t have the strategy for
achieving the goals and objectives. In addition, it was determined that in order to provide the necessary
opportunities and environment for the implementation of educational programs, principals generally tried to
meet the needs of school and to improve physical conditions. It was seen that creating a positive school climate
and maintaining this atmosphere; principals mostly was in action for providing professional development, using
instructional time effectively, and being appearing person. Beside it has shown that principals were insufficient
in rewarding studies and encouraging teamwork behavior. It was understood that in order to evaluate the
teaching process, some of principals followed the success of the classes, recognized the successful and
problematic students, visited classes and gave feedback, but it was also found that for this purpose,
approximately half of them didn’t show any effort.

Keywords: Instructional leadership, school, school principal, teacher views, qualitative study.
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1. GIRIS

Her orgiit i¢in yonetici biiyilk onem tasir. Ancak temel girdisi ve ¢iktisi insan olan
egitim Orgiitlerinde, hatalar1 telafi etmek ¢ogu zaman miimkiin olamadigindan ya da yuksek
maliyete neden oldugundan daha da 6nemlidir. Bu bakimdan egitim Orgiitii yoneticilerinin
cok yonll olmasi, bir taraftan 6grencilerin en iyi sekilde yetistirilmesini saglamasi, diger
taraftan 6gretmenin etkili bir sekilde calistirilmasi ve hizmet iginde yetistirilmesi i¢in uygun
orgiitsel iklimi saglamasi beklenir (Celik, 2015: 41). Bunlar yaparken ayni zamanda da
okulda giliniibirlik karsilasilan bir¢ok sorunun ¢6ziimii {izerinde odaklanmasi gerekmektedir.
Bu o6nemli gorevlerin etkili olarak gergeklestirilmesi, hem de egitim sisteminin yap1 ve
isleyisindeki yetersizliklerin asilabilmesi, okul miidiirlerinin basarili yonetimsel davraniglarda
bulunmasina ve 6gretimsel liderlik becerilerini gdstermesine baglidir.

Ogretimsel liderlik, dogrudan &grenciler, dgretmenler, dgretim programi ve dgretme
ogrenme siirecleri ile ilgili bir liderlik yaklasimidir (Murphy, 1998: 12). Okul muddrunin
ogretim kadrosunu etkileyerek onlar araciligiyla okulun egitsel amaglarinin yerine getirmesini
saglamada sergiledigi davraniglar butinidir (Sisman, 2014: 55). Bu baglamda 6gretimsel
liderligin adeta bir yapistirict gibi okulun amaglarini, 6gretmen ihtiyaclarin1 ve dgrencinin
O0grenmesini bir araya getirdigi sdylenebilir (Bays ve Crockett, 2007: 144). Bu liderlik, iyi
Ogrenciler yetistirmek ve Ogretmenler icin arzu edilebilir 6grenme ortamlar1 olusturmak
amaciyla okul miidiirlerinin okulla ilgili bireylerin gizil giiclinii ortaya ¢ikarabilme ve bunu
okul sirecleri icinde strdirme giicti ve davranislar1 olarak da tanimlanabilir. Okulun ¢alisma
cevresinin tatmin edici ve {iretken bir hale getirilmesi amaciyla, midiiriin kendisinin
gosterdigi ya da bagkalari tarafindan gosterilmesini sagladigi davraniglardir (Celik, 2015: 44).

Alan yazinda Ogretim liderinin gostermesi gereken davranislar bazi kaynaklarda iic
bazilarinda ise, dort, bes veya alti temel boyutta toplanmistir (Blasé ve Blase, 2000:130;
Celik, 2015: 46; Hallinger, 1982 den akt. Inand1 ve Ozkan, 2006: 127; Marks ve Printy, 2003:
373; Sigsman, 2014: 59; Tanri6gen, 2000: 68). Bu boyutlar misyon ve ama¢ tanimlama, okulun
ogrenme iklimi gelistirme, 6grenme i¢in kaynak saglama, okul kadrosunu gelistirme, program
ve Ogretimi yonetme ile Ogretmenleri denetleme-degerlendirme gibi bashklar altinda
toplanmistir. Bu temel boyutlarin diginda 6gretim liderleri, 6gretim stirecinde goriinen kisi ve
oncli olma, zamani ve kaynaklar1 iyi kullanma, etkili iletisimi saglama, yansitict olma,
isbirligine yonelik bir kiiltiiriin olusumunda temel gorevleri yerine getirirler (Lambert, 2002:
38).

Bu ifadelerden yola cikildiginda, 6gretim lideri olarak okul miidiiriiniin; egitim
calisanlar arasindaki iliskileri giiclendiren, egitim ve okulun amaclarmi gelistiren, 6grenme
icin gerekli olan kaynaklar1 saglayan ve 6gretmenleri denetleyip degerlendiren bir kisi olmasi
beklenir (Celik, 2015: 39-50). Kisacasi, okulun akademik performansini gelistirmek amaciyla
egitim 6gretimi destekleyen olumlu okul ortamini olusturmasi istenir. Bu nedenle 6gretimsel
liderlik kavrami birgok arastirmaci tarafindan ele alinarak incelenmistir. Bu arastirmalarin
bazilarinda; 6gretimsel liderlik ile 6grenci basarisi (Krug, 1992: 359), kolektif 6gretmen
yeterligi (Calik, Sezgin, Kavgaci ve Kiling, 2012: 2488), 6rgiitsel vatandaslik (Unal ve Celik,
2013: 239), 6gretmenlerin motivasyonlar1 (Ergen, 2009: 95), orgiitsel bagliliklar1 (Serin ve
Bulug, 2012: 435), orgiit iklimi (Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009: 274.), okulun etkililigi
(Ozdemir ve Sezgin, 2002: 266) ele alinmistir. Bazilarinda ise, dgretimsel liderligin okullarda
ne derece uygulanabildigi incelenmistir (Aksoy ve Isik, 2008: 235; Can, 2007: 228; Cerit,
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2007: 88; Calik ve Sehitoglu, 2006: 94; Dagli, 2000: 431; Hallinger, 2005: 221; inand1 ve
Ozkan, 2006: Sisman, 2014: 165 ve Wildly ve Dimmoc, 1993: 43). Ogretimsel liderligin
okullarda ne derece uygulanabildigi lizerine yapilan aragtirmalarin bazilari nitel arastirma
deseniyle gerceklestirilmistir (Aktepe ve Bulug, 2014: 227; Blasé ve Blasé, 2000: 130;
Halverson, vd., 2007: 159; Msila, 2013: 81; Prytula, Noonan ve Hellsten, 2013: 1; Summak
ve Sahin, 2013: 1; Timperley, 2005: 3). Ancak konuyla ilgili ulasilabilen arastirmalardan yola
cikildiginda, ulusal alanyazinda konuya iliskin nitel arastirmalarin azlig1 dikkat ¢ekmektedir.
Oysa Ogretmen goriislerinin derinlemesine ve ayrintili incelenmesine dayali bu tarz
caligmalarin, okullarda gorevli yoneticilerin gretimsel liderlik yeterliliklerinin artiritlmasinda
ve okul yoneticilerinin gérev tamimlarinin degerlendirilmesinde yol gdsterecegi olacagi
distiniilmektedir.  Ayrica, okullarda 4+4+4 olarak adlandirilan yeni bir yapilanmaya
gidilmesi, okul miidiirii atamalarinda yeni bir sisteme ve anlayisa gecilmesi konunun detayli
olarak arastirllmasinin onemli artirmaktadir. Tim bu sebeplerden dolayi, arastirmada
Ogretmen goriislerine dayali olarak okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarini
belirlemek amaglanmigtir.

2. YONTEM
2.1. Arastirma Modeli

Bu arastirmada, nitel arastirma yontemi esas alinmig ve olgubilimi deseni kullanilmaistir.
Bu arastirma deseninin amaci, bireylerin bir olguya iliskin deneyimlerini, algilarin1 ve ona
yukledigi anlamlari ortaya ¢ikarmaktir (Yildirim ve Simsek, 2013: 72).

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢aligma grubu, Burdur il merkezinde bulunan 11 devlet ilkokulundan basit
seckisiz Ornekleme yonteminden tabakali Ornekleme yontemi ile belirlenmistir. Okullar
Ogrenci sayilarina gore 250°den az ve fazla olarak iki tabakaya ayrilmistir. Tabakalardaki okul
sayist dikkate alinarak 250°den fazla 6grencisi olan iki okul, az 6grencisi olan ¢ okul rastgele
calisma kapsamina alinmistir. Ornekleme dahil edilen okullardan random ydntemi ile ikiser
Ogretmen c¢alisma grubuna alinmig ve arastirmanin ¢alisma grubu 10 sif dgretmeninden
olusmustur.

2.3. Veri Toplama Araci

Veri toplama aracini gelistirmek amaciyla, arastirma konusuyla ilgili alanyazin taramasi
yapilmis, benzer arastirmalarda kullanilan veri toplama araglari incelenmis, uzman 6gretim
tiyelerinin goriislerine basvurularak soru havuzu olusturulmustur. Olusturulan maddeler
egitim bilimleri ve O6lgme degerlendirme uzmanlarinin goriislerine sunulmustur. Goriisler
dogrultusunda maddelerden bir kismi elenmis, bazilarinda ise ifade ve anlatim bakimindan
gerekli diizeltmeler yapilmistir. Hazirlanan sorularla iki smif 0gretmenine 6n uygulama
yapilmis ve benzer cevaplara gotiiren sorular birlestirilmistir. Ardindan dil ve anlatim
bakimindan bir Tiirkge Ogretmenine okutularak goriisme formunun son hali verilmistir.
Gortisme formu kisisel bilgilerin ve bes adet agik u¢lu sorunun yer aldigi iki ana bélumden
olusmaktadir.
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2.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Goriismeler 6ncesinde calisma kapsamindaki 6gretmenlere konuyla ilgili bilgi verilmis
ve goriigme glinli ve saati belirlenmistir. Her bir goriisme yaklagik 30 dakika siirmiistiir.
Goriismelerde katilimcilarin izniyle ses kayit cihazi kullanilmistir.  Goriisme siireciyle elde
edilen veriler betimsel analiz yontemiyle desifre edilmistir. Bu amagla yaziya gegirilen
goriismeler arastirmaci tarafindan okunarak temalar belirlenmistir. Ardindan alanda yetkin bir
bagka aragtirmacidan temalar1 belirlemesi istenmistir. Arastirmacilar tarafindan ayri ayri
belirlenen temalar karsilastirllmistir. Goriis ayriligina disiilen temalarda uzman goriisiine
basvurulmustur. Uzman gorlisii sonrasinda arastirmacilar tarafindan ikinci bir okuma
yapilarak temalara son hali verilmistir. Katilimcilarin goriislerinden birebir alinti yapilirken
01, 02, ...010 seklinde kodlar kullanilmustir.

3. BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarini
gosterme diizeylerine iliskin 6gretmen goriislerine yonelik bulgular yer almaktadir ve her bir
arastirma sorusu bir alt baslik seklinde ele alinmustir.

1) Arastirmanin ilk sorusu, “Okul miidiiriiniiz, okulunuz i¢in amaglar ve hedefler belirler mi?
Bu amac¢ ve hedeflere ulasilmasi i¢in ne tiir stratejiler uygular? Liitfen 6rnek vererek
aciklayiniz.” seklindedir. Elde edilen bulgular Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Mudirlerin amag ve hedef belirleme ve uygulama diizeyi Hata! Baglanti
gecersiz.Tablo 1 incelendiginde, yedi 6gretmenin miidiirlerin okullarina dair amag ve hedefler
belirlediklerini diisiindiikleri anlasilmaktadir. Ancak bu katilimcilar, okulun vizyonu-
misyonu/amag ve hedefleri hakkinda kendilerine herhangi bir agiklama yapilmadigini, bu
algiya, formal veya informal toplantilarda miidiirlerinin konusmalarindan vardiklarini
belirtmislerdir. Bunun yani sira ¢ok az katilimci, mudurlerinin belirledikleri amag ve
hedeflere ulastiracak stratejiler uyguladigini bildirmistir (n=3). Ornek katilmci ifadeleri
asagida verilmistir.

“Genellikle, misyon ve vizyon sdzde kaliyor, buna iliskin uygulamalar adet yerini bulsun diye yapiliyor.”
(06).

“Miidiiriim okulda ayin 6grencisi projesini baslatti. Bu uygulama ile 6grenci ve okulun basarisini artirmak
ve egitim boyutunda o&grencilerimizin gelisimini desteklemek hedeflenmistir. Bu uygulamanin
okulumuzun misyonu gerceklestirmek icin yapilan bir strateji oldugunu diisiiniiyorum.” (O 10).

“Miidiiriim okulumuz igin amag ve hedefler belirler. Ornegin belirledigi hedeflerden biri okulumuzun
tanitimi idi. Bu amagla da milli egitim mudirligine yapilacak olan sergiye ilkokullarin da katilmasin
teklif etti. Bu sergide okulun tanitimi ile ilgili ¢aligmalar yapmay1 planladi .”(O 7).

2) Arastirmanin ikinci sorusu, “Miidiiriiniiz, okul amag/hedeflerini sizlerle ve paydaslar ile
paylasir m1? Paylasirsa hangi ortamlarda paylasir? Liitfen 6rnek vererek agiklayiniz.”
seklindedir. Bu sorunun ¢oziimiine yonelik olarak elde edilen sonuglar Tablo 2’te
verilmistir.
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Tablo 2. Miidiirlerin okul amag ve hedeflerini paylagma diizeyi

Temalar f
Paylagmaz 6
Informal toplantilarda paylasir 2
Formal toplantilarda paylasir 2

Tablo 2 incelendiginde, okul mudurlerinin genellikle okulun misyon ve vizyonunu,
amag ve hedeflerini ¢alisanlar1 ile paylasmadigi anlagilmaktadir (n=6). Bununla birlikte 2
katilimcer informal, 2 katilimci formal toplantilarda yeri geldiginde bu konulara deginildigini
bildirmistir. Ornekler katilimc1 goriisleri asagida verilmistir.

“Midirim okulumuzun misyonu/vizyonu hakkinda bizleri bilgilendirmek igin bir toplanti yapmadi

Ancak, bazen 6gretmenler kurulu toplantilarinda bazen gayri resmi olarak bir araya geldigimizde konuyla
ilgili hatirlatmalar yapar.” (O1).

“Midirtim, okulumuzun vizyonunu/misyonunu ya da hedef/amaglarin1 6gretmenlerle paylagmadi.
Velilerle de paylastigina sahit olmadim ve onlarla da paylasmadigini diisiiniiyorum.” (O5).

“Okulumuzda uygulanan ayin O6grencisi projesinin amaci hakkinda okul miidiiriimiiz tarafindan
ogretmenler kurulunda bilgi verildi. Neden dile getirildi ve tartiymaya agildi. Ogretmenlerle yapilan
istisare sonucunda uygulamaya konuldu.” (010).

3) Arastirmanin {iglincii sorusu, “Mudiriintz, olumlu okul iklimi ve 6grenme ortami
olusturmak ve siirdiirmek igin neler yapar? Liitfen agiklaymiz” seklindedir. Elde edilen
bulgular Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Olumlu 6grenme ortami olusturma ve siirdiirme durumu

Temalar f
Calismalar1 6dullendirme 1
Ekip ¢alismasint 6zendirme 2
Ogretim zamanimi etkin kullanma 9
Mesleki gelisimi destekleme 10
Goriinen kisi olma 9

Tablo 3 incelendiginde, okul miidiirleri olumlu 6grenme ortami ve okul iklimi
olusturmak ve silirdiirmek i¢in genellikle calisanlarin mesleki gelisimlerine destek olma
(n=10), 6gretim zamaninin etkili kullanilmas1 (n=9) ve goriinen kisi olma (n=9) gayretinde
olduklar goriilmektedir. Katilimeilarin ¢ok azi ise bu amag¢ dogrultusunda mudurlerinin ekip
calismasini 6zendirme ve ddillendirme davranisi sergilediklerini bildirmistir. Ornek katilime1
gorisleri asagidadir:

“Miudiirim okulda Ogretim zamani iyi kullanilmasma dikkat eder. Dersten 6grenci ve &gretmen

cagirmaz. Velileri de uyarir, 6gretmenlerle goriismelerini teneffiislerde yapmalarini ister.” (O4)

“Midiirim seminer ve konferanslara katilmamizi1 destekler, hatta zaman zaman bazi konularda okulda
kendisi de seminer verir.” (O7)

“Mudirim okulun her yerindedir. Bazen ogretmenler odasinda bazen de koridorlarda 6grenciler,
Ogretmenler ve velilerle bir aradadir.” (O3)

4) Arastirmanin dordiincti sorusu, “Okul miidiiriiniiz, 6gretim programinin uygulanmasinda
Ogretmene gerekli ortam ve imkani saglamak amaciyla neler yapar? Aciklayiniz.”
seklindedir. Analiz sonucunda ulasilan bulgular Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4. Programin uygulanmasi i¢in uygun ortami saglama

Temalar f
Teknolojik ara¢ gere¢ saglama 10
Ogretim arag gereci saglama 10
Temizlik-bakim-onarim isleri 9

Tablo 4 incelendiginde, okulda 6gretim programinin uygulanmasi amactyla mudurlerin,
genellikle, teknolojik ve Ogretim arag gereci saglama (n=10), siniflarin bakim onarim
temizligi (n=9) icin cabalar sarf ettigi anlasilmaktadir. Ornek katilimc1 goriisleri asagida
verilmigtir.

“Midiirim 6gretim programinin iyi uygulanmasi i¢in bilgisayarlarimizi yeniledi, yazici ayarlads,
stmifimizi boyatti, perdeleri yeniledi.” (O10)

“Miidiiriim bu amacla simif kapilarim yeniledi. Bilgisayar, projeksiyon ile ilgili eksikleri tamamladi.”(O
7).

“Okul midirim bu amagla daha ¢ok fiziki sartlarin gelistirilmesine galisir” (O 3).

5) Aragtirmanin besinci sorusu, “Okul midiriiniz Ogretim siirecini denetlemek ve
degerlendirmek i¢in neler yapar? Ornek vererek agiklayiniz?” seklindedir. Bulgular Tablo
5’de verilmistir.

Tablo 5. Ogretim siirecini denetleme ve degerlendirme

Temalar

Bir sey yapmaz

Siniflarin basar1 durumlarini takip eder
Basarili veya sorunlu 6grencileri izler
Sinif ziyaretlerinde bulunur
Etkinliklere katilarak geri bildirim verir

(o2 = &2 R RE ~ ) L)

Tablo 5 incelendiginde, okul midiirlerinin 6gretim siirecini  denetlemek ve
degerlendirmek amaciyla siniflarin basart durumlarini takip ettigi (n=6), basarili ve sorunlu
ogrencileri izledigi (n= 5), smif ziyaretlerinde bulundugu (n= 4), etkinliklere katilarak geri
bildirimler verdigi (n=6) anlagilmaktadir. Katilimcilarin diger yarisi ise bu baglamda
miidiirlerin  gorevlerini tam anlamiyla yerine getirmediklerini diisiinmektedir. Okul
midiirlerinin 6gretim siirecini denetleme ve degerlendirme diizeyi ile ilgili baz1 katilimcilara
ait goriisler asagida verilmistir.

“Midirtim simifimi tanimaz, basar1 durumu hakkinda da bilgi sahibi degildir. Y1l bitiyor sinifima bir kez

bile gelmedi.” (O 5).

“Midiirim donem basinda yapilan toplantilarda sinifimizdaki sorunlu 6grencileri kendisine bildirmemizi
istedi. Ayrica ogrencilerin ailevi problemlerini bilir; rehberlik arastirma merkezine yo6nlendirilen
ogrencileri takip eder. Ara sira sinifimiza gelip ¢alismalarimiz hakkinda bilgi alir. Ama ders dinlemeye
gelmedi. Samirim zamani olmad.” (010).

“Miidiirlimiiz bizzat sinifa girerek ders dinler. Sorunlu dgrencilerin durumunu sinif 6gretmeni ve veli
isbirligi ile ¢cézmeye caligir.” (O1)
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4. TARTISMA

Arastirmada, 6gretmenlerin ¢ogu, okul midiirlerinin okullariyla ilgili amag ve hedefler
belirledigini diigiinmektedir. Ancak bu konuyla ilgili kendilerine bilgilendirme yapilmadigi,
bu algiya formal veya informal toplantilardaki midir konusmalarindan vardiklarini
bildirmislerdir. Cok az katilimci, midiirlerinin belirlenen ama¢ ve hedeflere ulastiracak
stratejiler gelistirdiklerini ve bunlar1 uygulamaya gecirdiklerini belirtmistir. Bu baglamda
aragtirmanin, midiirlerin okullar1 i¢in amaglar belirlediklerini (Aksoy ve Isik, 2008: 241;
Sagir ve Memisoglu, 2012: 5) ve amagclari ¢alisanlara agiklama gorevini ara sira yaptiklarini
tespit eden arastirmalarla Ortiistiigi sdylenebilir. Bu gorevi az diizeyde yerine getirdiklerini
(Aktepe ve Bulug, 2014: 234 ve Soziieroglu, 2006: 46) ve belirlenen amaglar1 ¢alisanlariyla
cogu zaman paylastiklarini tespit eden arastirmalarla gelistigi sdylenebilir (Serin ve Bulug,
2012: 452; Soziieroglu, 2006: 46). Bilindigi lizere, 5018 sayili kanun geregi tiim kamu
kurumlarinin stratejik plan yapma ve bu plan dahilinde vizyon ve misyon ve bunlarla ilgili
amag¢ ve hedefleri belirlemeleri kanuni zorunluluktur. Bu bakimdan her okul midirtnin en
azindan bu plan dahilinde olsa da okulluyla ilgili vizyon ve misyonu tanimlama ve amag ile
hedefler belirlemesi gerekmektedir. Dolayisiyla arastirmada bdyle bir sonuca ulasilmasinda,
okul yoneticilerinin 6gretmenlerin bu konuyla ilgili ¢ok katkilariin olmayacagini
diisinmeleri ve katilimci yonetim anlayisini benimsememis olmalari yol agmis olabilir.
Bunun yaninda arastirmada, az da olsa bazi katilimcilar, mudiirlerinin belirlenen amag ve
hedeflere ulastiracak stratejiler gelistirdiklerini ve bunlar1 uygulamaya gecirdiklerini
belirtmistir. Bu durum, miidiirlerin kanuni zorunluluktan dolay: stratejik plan kapsaminda
gelistirdikleri okula yonelik stratejilerin kagit lizerinde kaldigini, hayata gecirilemedigini
distindiirmektedir.

Arastirmada, miidiirlerin okullarinda olumlu 6grenme ortami ve okul iklimi olugturmak
ve siirdiirmek icin genellikle calisanlariin mesleki gelisimlerine destek olma g¢abasinda
olduklar1 saptanmustir. Arastirmanin bu bulgusu, Aktepe ve Bulug (2014: 236), inand: ve
Ozkan (2006: 138) ile Soziieroglu’nun (2006: 48-49) bulgulariyla gelisirken Aksoy ve Isik’1n
(2008: 244) bulgulariyla uyumludur. Ayrica, bu ama¢ dogrultusunda midiirlerin ¢ogunlukla,
Oogretim zamanmnin korunmasi amaciyla Ogretim zamanmin kesintiye ugramamasini
engelleyici davranislarda bulunduklar1 goriilmiistiir. Elde edilen bu sonucglar Aktepe ve Bulug
(2014: 236) ile inand1 ve Ozkan’mn (2006: 135) sonuglarina benzerdir. Bunlarin disinda
aragtirmada, okul miidiirlerin goriinen kisi olmaya gayret gosterdikleri belirlenmistir. Ulagilan
sonu¢ Aktepe ve Bulug (2014: 236) ile inandi ve Ozkan’in (2006: 135) bulgulariyla
celismektedir. Aktepe ve Bulug, okul yoneticilerinin olumlu 6grenme ortami ve okul iklimi
olusturmak ve siirdiirmek icin okul ortaminda goriinen kisi olmasi1 gerektigini fakat idari
islerden dolayr odalarindan ¢ikamadiklarini bildirmislerdir. Giimiiseli’ye (1996: 204) gore de
rutin idari isler miidiirin zamaninin biiyiik bir kismin1 6gretimle ilgili olmayan islerle
harcanmasina yol agmaktadir. Bu durum 6gretim liderligine yonelik rollere kesintisiz zaman
ayirmasini ve ulasilabilir olmasini engellemektedir.

Arastirmada az sayida katilimer miidiirlerinin olumlu 6grenme ortami ve okul iklimi
olusturma amaciyla ekip calismasini 6zendirmeye ve calisanlar1 ddiillendirmeye calistiklarini
belirtilmistir. Benzer bulgulara Aksoy ve Isik (2006: 244) ile Inand1 ve Ozkan (2006: 137) da
ulasilmigtir. Arastirmada sonuclarin bu dogrultuda olmasi, 2013 yilinda yapilan mevzuat
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degisikligiyle? okul miidiirlerin 6diil verme alanmin iyice smirlandirilmis olmasindan
kaynaklanmis olabilir. Giimiiseli (1996: 203) merkezi yonii agir basan egitim sistemlerinde bu
benzeri yetkilerin merkezde toplanmis olmasinin odiillendirme gibi Ogretim liderligi
etkinliklerini dnemli 6l¢iide sinirlandiran nedenler arasinda gostermektedir.

Aragtirmanin bir diger bulgusuna gore, katilimcilarin tamami okul miidiirlerinin
Ogretim programinin uygulanmasi i¢in gerekli ortami saglamak adina ¢ogunlukla, fiziki
sartlarin iyilestirilmesi, ara¢ gereg¢ ihtiyacinin karsilanmasi ve okulun temizlik bakim onarim
islerinin yapilmasi1 yoniinde davranislar sergilediklerini bildirmistir. Bu sonug, Sayginar
(2006: 73) ve Sisman’in (2014: 174) bulgulariyla benzerlik gosterirken, midurlerin bu alanda
yetersiz olduklarii tespit eden Aktepe ve Bulug’un (2014: 241) bulgulariyla ¢elismektedir.
fgili literatiir incelendiginde, dgretim lideri olarak okul miidiirlerinin 6gretim programimin
uygulanmas1 boyutunda ydnetici, 6gretmen, 6grenci ve diger personel arasinda takim ruhu
yaratma, tim Ogrencilerin Ogrenebilecegi ve basarili olabilecegi inancini yerlestirme,
Ogretmenler ve dgrenciler aras1 kaynasmay1 saglayacak sosyal faaliyetlere dncelik verme gibi
davraniglarda bulunmasi beklenmektedir (Sisman, 2014: 187). Arastirmada bu yonll
bulgulara ulagilamamigtir. Bu durum, mudurlerin daha ¢ok yaptiklarini en kisa siirede somut
olarak gosterebilme gayretinde olduklar1 anlamina gelebilir. Aragtirmanin yapildigi dénemde
Tiirkiye’de bir¢ok okulun yoneticisi ya gorevden alinmis ya da baska okullara atanmistir.
Calisma kapsamindaki okullarin yoneticileri de bu degisiklikle goreve gelmistir. Dolayisiyla,
bu sebepten kaynakli olarak mudarler, hem (st yonetime hem de okul ailesine kendilerini
kabul ettirebilmek amaciyla kisa vadede elle tutulur ¢aligmalara yonelmis olabilir.

Ayrica, arastirmada 6gretmenlerin yaklasik yarisi, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
boyutlarindan Ogretim siirecini denetleme ve degerlendirme amaciyla siniflarin basari
durumlarim takip ettiklerini, basarili ve sorunlu 6grencileri izlediklerini, sinif i¢i ziyaretlerde
bulunduklarini ve geri bildirimler verdiklerini belirtirken diger yaris1 bu baglamda miidiirlerin
gdrevlerini tam anlamiyla yerine getirmediklerini diisiinmektedir. Benzer sekilde, inand1 ve
Ozkan (2006: 233) miidiirlerin ara sira 6grenci gelisimi ile ilgilendigine, Argon ve Mercan
(2009: 7), dgretim zamaninin etkili kullanilmasi ve degerlendirme araci olarak siniflar ziyaret
etme davranisini en diislik diizeyde gergeklestirdiklerine ulasmiglardir. Ayrica arastirmacilar
smif i¢i gozlemler sonrasinda dgretmenlere geribildirimde bulunmanin da yetersiz oldugu
bulgusuna ulagmiglardir. Sagir ve Memisoglu (2012: 7) ve Soziieroglu (2006: 48) okul
yoneticilerinin siniflar1 ziyaret etme davramislarini ¢ok yapmadiklarima ulasmiglardir.
Dolayisiyla arasgtirmanin bu bulgusunun literatiirle uyumlu oldugu sdéylenebilir. Ancak
dersleri zamaninda baglatilip bitirilmesinin yaninda olup bitenleri 6grenmek i¢in yoneticilerin
siniflar1 ziyaret etmeleri beklenir. Daha once belirtildigi gibi, ¢alisma kapsamindaki okul
midiirleri yapilan son degisiklikle goreve geldiginden ya da gorev yapmakta olduklar1 okula
yeni gorevlendirildiginde Ogretmenler {izerinde “gelir gelmez bizi denetliyor” algisi
olusturmamak adina sinif ziyaretlerinden uzak durmus ve geri bildirimde bulunmamis olabilir.

2 MEB Personeline Basari, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
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5. SONUC VE ONERILER

Ogretmen goriisleri dogrultusunda okul mudirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarinin
belirlendigi aragtirmada

1) Cogu okul miidiiriiniin okullariyla ilgili amac¢ ve hedefler belirledi, ancak bu
konuyla ilgili &gretmenlere bilgilendirme yapilmadigi, &gretmenlerin bu algiya
formal veya informal toplantilardaki miidiir konusmalarindan vardiklar
saptanmistir.

2) Cok az okul mudirinin okula yonelik belirlenen amag ve hedeflere ulastiracak
stratejiler gelistirdikleri ve bunlar1 uygulamaya gecirdiklerine ulasilmistir.

3) Okulda olumlu 6grenme ortami ve okul iklimi olusturmak ve siirdiirmek igin
midiirlerin genellikle calisanlarinin mesleki gelisimlerine destek olma g¢abasinda
olduklari, ekip caligmasini Ozendirmeye ve ¢alisanlar1 odillendirmeye ok
yanagmadiklar1 anlagilmistir.

4) Okulda 6gretim programinin uygulanmasi i¢in gerekli ortami saglamak adina okul
madarlerinin ¢ogunlukla, fiziki sartlarin iyilestirilmesi, ara¢ gere¢ ihtiyacinin
karsilanmas1 ve okulun temizlik bakim onarim islerinin yapilmasi yoniinde
davranislar sergiledikleri saptanmuistir.

Sonug olarak, arastirma bulgularina dayanarak, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
davraniglarini istenilen diizeyde gostermedikleri sOylenebilir. Arastirmada ulasilan sonuglar
dogrultusunda su oOnerilerde bulunulabilir. Okul yoneticilerinin goérev tanimlar1 6gretimsel
liderlik rolleri 6ne ¢ikarilacak sekilde yeniden yapilandirilabilir ve midiir degerlendirme
oOlgiitleri ogretimsel liderlik davraniglaria gore belirlenebilir. Buna uygun performans-6dul
veya terfi sistemi getirilebilir. Ayrica mevcut okul yoneticilerine diizenlenen seminer ve
egitimlerde Ogretimsel liderlik basta olmak iizere liderlik egitimleri verilebilir. Benzer
calismalar farkli egitim kademelerinde ve 6zel okullardaki 6gretmenler ile gergeklestirilip
elde edilen bulgular karsilastirilabilir.
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