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Hiiseyin BULTE

oz
Bu ¢alisma, kiiresel tedarik zincirlerindeki risk yonetiminin jeopolitik, dogal ve ekonomik
faktorlerin etkisi altinda nasil sekillendigini derinlemesine incelemektedir. Ozellikle bu
faktorlerin tedarik zinciri tizerindeki aksakliklara yol agip agmadigi ve bu aksakliklarin niteligi
lizerine odaklanmaktadir. Iklim degisiklikleri, jeopolitik riskler ve ekonomik krizler gibi dis
etkenlerin tedarik zincirlerinin savunmasizligini ortaya koymasi, bu alandaki caligmalarin
onemini artirmaktadir. Bu baglamda YOK Tez, Pubmed, Dergipark, Mendeley gibi internet
veri tabanlar1 incelenerek literatiir arastirmasi gergeklestirilmistir. Tedarik zinciri risk
yonetiminin sadece bozulmalar1 degil, ayn1 zamanda paydaglarin olas1 tepkilerini de dikkate
almas1 gerektigi belirtilmektedir. Sonug¢ olarak, tedarik zinciri risk yonetimi alanindaki
literatiiriin hala gelismekte olduguna ve bu alanda genellenebilir 6zellikleri yiiksek olan

deneysel ¢alismalara ihtiya¢ duyulduguna isaret edilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kiresel Tedarik Zincirleri, Risk Yonetimi, Jeopolitik Faktorler, Dogal

Afetler, Ekonomik Dalgalanmalar.

ABSTRACT
This study examines in depth how risk management in global supply chains is shaped under
the influence of geopolitical, natural and economic factors. It particularly focuses on whether
these factors cause disruptions in the supply chain and the nature of these disruptions. The
fact that external factors such as climate changes, geopolitical risks and economic crises
reveal the vulnerability of supply chains, increases the importance of studies in this field. In
this context, a literature research was conducted by examining internet databases such as
YOK Thesis, Pubmed, Dergipark, Mendeley. It is stated that supply chain risk management
should take into account not only disruptions but also possible reactions of stakeholders. As

a result, it is pointed out that the literature in the field of supply chain risk management is
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still developing and there is a need for empirical studies with high generalizable features in

this field.

Keywords: Global Supply Chains, Risk Management, Geopolitical Factors, Natural

Disasters, Economic Fluctuations.

GIRIS
Kiiresel tedarik zincirleri, bugilinkii karmasik is diinyasinda kritik bir rol oynamaktadir. Bu
zincirler jeopolitik olaylar, dogal afetler ve ekonomik dalgalanmalar gibi ¢esitli dis faktérlerden
dogrudan etkilenmektedir. Bu ¢alisma, kiiresel tedarik zincirlerinde risk yonetiminin, 6zellikle
jeopolitik, dogal ve ekonomik faktorlerin etkisi altinda nasil sekillendigini incelemeyi

amaclamaktadir.

Jeopolitik faktdrler, tilkeler arasi iligkilerin dinamiklerini ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan
ticaret politikalarin1 kapsamaktadir. Bu politikalarin, tedarik zincirlerinin verimliligi ve
giivenligi iizerinde dogrudan etkileri bulunmaktadir. Ornegin; ticaret savaslari, ambargolar ve
siyasi istikrarsizliklar, tedarik zincirlerinde 6nemli sorunlarin ortaya c¢ikmasina neden
olmaktadir. Dogal faktorler ise degisiklikleri, depremler, kasirgalar gibi olaylar1 igermekle

beraber bu tiir afetler, tedarik zincirlerinde beklenmedik aksamalara neden olabilmektedir.

Ekonomik faktorler ise kiiresel ve yerel ekonomik kosullarin tedarik zincirleri iizerindeki
etkilerini ifade etmektedir. Enflasyon, doviz kurlari, ekonomik krizler gibi ¢esitli unsurlar,
tedarik zinciri maliyetlerini ve operasyonel verimliligi olumsuz yonde etkilemektedir. Bu {i¢
ana faktoriin birlesimi, tedarik zincirleri i¢in dnemli risklerin olusmasina neden olmakta ve bu

riskleri yonetmek, isletmeler i¢in daha elzem olmaktadir.

Bu calismada, kiiresel tedarik zincirlerindeki risk yonetimi uygulamalari literatiir aragtirmasi

olarak ele alinarak, bu risklerin nasil tanimlandigi, degerlendirildigi ve yonetildiginin
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literatiirdeki yeri incelenecektir. Ayrica, jeopolitik, dogal ve ekonomik faktdrlerin bu siireclere
nasil entegre edildigi ve risk yonetimi stratejilerinin nasil gelistirildigi de detayl bir sekilde ele
alinacaktir. Bu analiz, akademik literatiir ve sektorel Orneklerle desteklenerek, tedarik

zincirlerinin karsilastig1 zorluklara kapsamli bir bakisin sunulmasi hedeflemektedir.

LITERATUR ARASTIRMASI

Qin, Su, Umar, Lobont ve Manta (2023), kiiresel tedarik zincirlerinin istikrarinin diinya
genelinde siirdiirtilebilir  kalkinma agisindan tasidigi  kritik Onemi ele almislardir.
Calismalarinda, Giiney Salinim Endeksi (SOI) ve Jeopolitik Risk (GPR) gibi faktorlerin kiiresel
tedarik zincirlerine etkisini derinlemesine incelemislerdir. Arastirmanin temel amaci, bu
faktorlerin kiiresel tedarik zinciri tizerindeki aksakliklara yol ac¢ip agmadigini ve bu
aksakliklarin niteligini anlamaktir. Arastirmada kullanilan yontem, Dalgacik Tabanli Niceliksel
Regresyon (QQR) yaklagimidir. Bu yontem, yiiksek ¢oziiniirliiklii veri analizi yaparak, SOI’nin
ve GPR'nin kiiresel tedarik zinciri tizerindeki etkilerini farkli zaman dilimlerinde incelemeye
olanak tanimaktadir. Arasgtirmanin bu boliimi, 6zellikle EI Nino ve La Nina olaylarinin tedarik
zincirlerine olan etkilerini detayli bir sekilde ele almaktadir. Calismanin bulgulari, SOI ve
ozellikle La Nina olaylariin, El Nino'ya gore daha etkili ve kalict oldugunu ve kiiresel tedarik
zincirlerinde aksakliklara neden oldugunu gostermektedir. Ayrica, jeopolitik risklerin (GPR)
kisa vadede tedarik zincirlerine bazi olumlu etkileri oldugu ancak bu etkinin diisiik GPR
seviyelerinde ve orta ile uzun vadeli senaryolarda desteklenmedigi tespit edilmistir. iklim
degisiklikleri ve jeopolitik risklerin karsilagtirilmasi sonucunda, olumsuz iklim olaylarinin
tedarik zincirleri iizerinde jeopolitik risklere kiyasla daha yikici etkiler yarattigi belirlenmistir.
Calismanin sonucunda, Rusya-Ukrayna savasi gibi mevcut jeopolitik gelismeler ve siddetli
iklim olaylarinin arka planinda, kiiresel tedarik zincirlerini istikrarli hale getirmek ve

siirdiiriilebilir kalkinmay1 desteklemek i¢in bu tiir risklerin azaltilmas1 ve yonetilmesine yonelik
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onemli stratejiler sunmaktadir. Bu baglamda, calisma, kiiresel tedarik zincirlerinde risk
yonetimi alaninda jeopolitik ve dogal faktorlerin roliinii aydinlatmakta ve bu konuda politika

yapicilar ve uygulayicilar i¢in degerli i¢goriiler saglamaktadir.

Orel ve Akkan (2018), is diinyasinda giderek artan bir 6neme sahip olan tedarik zinciri
yonetimini ele almiglardir. Tedarik zinciri yOnetimi, isletmelerin piyasadaki rekabetci
avantajlarini artirmalarina yardimer olmakta, daha diisiik maliyetle ve daha hizli bir sekilde
miisterilere hizmet ve {riin sunmalarim1 saglamaktadir. Ancak, tedarik zinciri yOnetim
stirecinde, iiriin ve hizmet sunumunu zorlagtiran veya bazen imkansiz hale getiren bir dizi risk
faktorii bulunmaktadir. Makalede, bu risk faktorlerinin tamimlanmasi ve tedarik zinciri
performansi ile olan iligkilerinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirma, tedarik zinciri
risklerinin ve risk yonetimi faaliyetlerinin, isletmelerin performansina olan etkilerini literatiir
taramasi yoluyla ele almistir. Bu konuda, diinya genelinde yapilan aragtirmalarin sonuglari,
tedarik zinciri aksamalarinin veya bozulmalarinin énemli risk tiirleri arasinda yer aldigim
gostermektedir. Ornegin, isletmelerin biiyiik bir kismi tedarik zinciri bozulmalarimi &ncelikli
konular arasinda gérmekte ve bu risklerin igletme performansi tizerinde ciddi etkileri olduguna
isaret etmektedirler. Makale ¢aligmasinda, tedarik zinciri risklerinin ve yonetim stratejilerinin
cesitliligi ele alinirken, bu risklerin hem arz hem de talep yonlii olabilecegi ve tedarik zinciri
performansim olumsuz etkileyebilecegi vurgulanmaktadir. Ozellikle iklim degisiklikleri,
ekonomik krizler ve dogal afetler gibi dis etkenlerin tedarik zincirlerinin savunmasizligini
ortaya koymasi, bu alandaki ¢aligmalarin 6nemini artirmaktadir. Bu baglamda, tedarik zinciri
risk yonetiminin, sadece bozulmalar1 degil, ayn1 zamanda paydaslarin olast tepkilerini de
dikkate almas1 gerektigi belirtilmektedir. Sonug olarak, tedarik zinciri risk yonetimi alanindaki
literatiiriin hala gelismekte olduguna ve bu alanda genellenebilir 6zellikleri yiliksek olan

deneysel caligmalara ihtiya¢ duyulduguna isaret etmektedir. Bu tiir ¢aligmalar, g¢esitli
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sektorlerdeki tedarik zinciri risk tiirlerini, risk yonetimi faaliyetlerini ve bu unsurlarin tedarik

zinciri performansiyla olan iligkilerini daha derinlemesine incelemektedir.

Ozgiiner ve Aytekin (2021), yogun risk altinda faaliyet gdsteren tedarik zincirlerinde
tedarikei iligkilerinin kritik 6nemine odaklanmislardir. Tedarik zincirlerinin etkin igleyisi ve
risklerin azaltilmas1 agisindan, hammadde ve yar1t mamul gibi temel unsurlarin hizla tiretim
noktalarina ulasmasinda tedarik¢ilerin oynadigi rol mercek altina alinmistir. Aragtirmanin
temel amaci, tedarikei iligkilerinin tedarik zinciri riskleri tizerindeki etkisini belirlemektir. Bu
baglamda, TRC1 Bolgesi'nde yer alan Adiyaman, Kilis ve Gaziantep illerindeki Organize
Sanayi Bolgelerinde faaliyet gosteren isletmeler {lizerinde bir calisma gerceklestirilmistir.
Toplanan veriler, Yapisal Esitlik Modeli (YEM) kullanilarak analiz edilmistir. Arastirma,
tedarikei iliskileri ve tedarik zinciri riskleri arasindaki iligkileri detayli bir sekilde incelemistir.
Arastirmanin bulgular, tedarikei iligkilerinin tedarik zinciri risklerine negatif yonlii ve anlaml
bir etki yaptigin1 ortaya koymustur. Isletmeler arasi is birligi, etkin iletisim kanallar1 ve bilgi
paylasiminin yiiksek oldugu bu bolgede, ticari iligkilerin uzun siireli olmasi, tedarik zinciri
risklerinin azaltilmasinda &nemli bir faktér olarak belirlenmistir. Ozellikle, tedarikgi
iliskilerinin kapasite ve tedarik riski, tahmin ve planlama riski, teknolojik riskler, gecikme riski,
iiriin riski ve envanter riskleri tizerinde negatif ve anlamli etkileri oldugu bulunmustur. Calisma
ayrica tedarik zinciri risk yonetimi literatlirline katkida bulunmakta ve tedarikgilerle uzun
vadeli, is birlikei iligkilerin kurulmasinin tedarik zinciri risklerini azaltmada etkili olabilecegini
gostermektedir. Bu sonuglar, isletmelerin tedarik zinciri riskleriyle etkin bir sekilde miicadele
etmelerine ve risklerin etkilerini azaltmalarina katki saglamaktadir. Ayrica, bu ¢alisma, farkl
bolgelerde benzer arastirmalarin  yapilmasit ve bolgeler arast karsilagtirmalarin

gerceklestirilmesi icin bir temel olusturmaktadir.

Kara ve Firat (2015), kiiresellesme, artan rekabet kosullari, tedarik zinciri ortaklari

arasindaki iligkilerin yogunlasmasi ve teknolojinin gelismesi gibi faktorlerin etkisi altinda
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giderek karmasiklasan tedarik zincirlerinde ortaya ¢ikan belirsizlikler ve riskleri ele almislardir.
Calismalarinda, 1990 yillarin sonlarinda 6ne ¢ikan ve endiistriyel sektdrlerde genis yanki
bulan tedarik zinciri risk olaylarina dikkat cekmektedirler. Bu risk olaylari, farkli tilkelerdeki
sirketleri etkilemis ve risklerin erken tespiti ve etkin miidahalenin 6nemini vurgulamistir.
Makale, tedarik zinciri literatiiriinde sikca atifta bulunulan 6nemli tedarik zinciri bozulma
olaylarin1 detayl bir sekilde incelemekte, bu olaylarin nedenleri, zamanlari, gerceklestigi yerler
ve etkiledigi sektorler ile sonuglarini analiz etmektedir. Tedarik zinciri yonetimindeki bu
onemli olaylarin basarisizlik veya basar1 Oykiileri olarak ayristirilmasi, tedarik zinciri risk
yonetimindeki trendlere 151k tutmaktadir. Sonug¢ olarak, sirketlerin tedarik zinciri yonetimi
stratejileri ne kadar etkin olursa olsun, olasi risklere dair farkindaligin ve risk olaylarinin
gerceklesmesi durumunda hizhi ve etkili ¢éziimler uygulamanin sirketlerin stirdiiriilebilirligi
icin kritik 6nem tasidigim1 gostermektedir. Sirketler, rekabet ortaminda sadece kendi riskleriyle
degil, tedarik zinciri iginde yer alan diger aktorlerin riskleriyle de etkin bir sekilde basa ¢ikmasi
gerekliligi vurgulanmaktadir. Tedarik zinciri risk yonetimi stratejileri, tedarik¢iler ve onlarin
tedarikcileri de dahil olmak {izere, tedarik zincirinin farkli seviyelerindeki risklerin tiimiini
kapsamali vurgusu yapilmaktadir. Ayrica, tedarik zinciri risk yonetimi alaninda gelecekte
yapilacak calismalara yol gosterici olacak bulgular ve oneriler sunmakta, farkli sektorlerden
orneklerle tedarik zinciri risklerinin ¢esitliligini ve yOnetim stratejilerinin  dnemini
vurgulamaktadir. Bu baglamda tedarik zincirlerinde artan belirsizlikler ve risklerle basa
cikabilmek i¢in, sirketlerin siirekli olarak pazar ve endiistri trendlerini takip etmeleri, miisteri

odakl1 ve servis yonetimi merkezli stratejiler gelistirmeleri gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Mattila (2017), kiiresel tedarik zincirlerinde karsilasilan jeopolitik, dogal ve ekonomik
risklerin nasil yonetilebilecegini arastirmayr hedeflemektedir. Ozellikle, bu risklerin
Avrupa'daki iiretim tesisleri i¢in malzeme tedariki tizerindeki etkileri iizerinde durulmaktadir.

Arastirma, niteliksel bir aragtirma yontemi kullanarak, tematik réportajlar ve PESTE (Politik,

R&S
ResearchStudies Anatolia Journal
Volume:7, Issue:3, July 2024



Hiiseyin BULTE

Ekonomik, Sosyal ve Cevresel faktorler) analizi aracilifiyla jeopolitik riskleri
degerlendirmektedir. Tedarik¢i se¢cimi ve degerlendirmesi sirasinda fiyat, kalite ve giivenilirlik
gibi kriterler dikkate alinmistir. Calisma, risk yonetiminin sirketler i¢in giderek daha énemli
hale geldigini ortaya koymaktadir. Jeopolitik riskler, 6zellikle politik, ekonomik ve gevresel
faktorlerle baglantili olarak, teslimatlar ve fiyat degisikliklerinde biiylik riskler olarak
belirlenmistir. Ayrica, dogal felaketler ve terdr saldirilart gibi olaylarin da tedarik zincirlerinde
onemli etkileri olabilecegi belirtilmistir. Calisma, risk yOnetiminin siirekli gelistirildigini
gostermektedir. Kiiresel bir is ortaminda, riskler siirekli degismektedir ve eski riskler artik
gegerli olmayabilirken, yeni riskler siirekli ortaya ¢ikmaktadir. Tedarik¢i degerlendirmesi ve
giivenlik stoku gibi yontemler, riskleri azaltmada etkili bulunmustur. Ayrica, risk yonetiminin,

bir sirketin rekabetci konumunu giiglendirmede 6nemli bir ara¢ oldugu vurgulanmaistir.

Ericok (2020), kiiresel ekonomik yavaslamanin tedarik zincirlerine olan etkilerini
derinlemesine incelemeyi amaglamaktadir. Kiiresel ekonominin karsilastig1 zorluklar ticaret
savaglari, jeopolitik gerilimler, Brexit'in belirsizligi ve COVID-19 pandemisi gibi unsurlar
tedarik zincirleri lizerinde 6nemli etkilere sahip olmustur. Bu ¢alisma, bu etkileri ve tedarik
zincirlerindeki risk yonetim stratejilerinin bu degisikliklere nasil adapte oldugunu anlamaya
yonelik hazirlanmistir. Bu calismada, Ericok'un analitik cergevesini genisleterek, kiiresel
ekonomik yavaslamanin tedarik zincirlerine olan etkilerini hem niceliksel hem de niteliksel veri
analizi yontemleri kullanilarak ve kiiresel ekonomik kosullarin tedarik zinciri risk yonetimi
iizerindeki etkileri ¢esitli agilardan incelenmistir. Caligsmada belirtildigi iizere kiiresel ekonomik
yavaglama ve jeopolitik gerilimler, tedarik zincirlerini 6nemli Sl¢iide etkilemektedir. Caligma
bu faktorlerin tedarik zincirlerindeki risk yonetim stratejileri iizerindeki spesifik etkilerini
analiz etmistir. Ozellikle, COVID-19 pandemisinin tedarik zincirleri iizerindeki etkileri ve bu
krizle basa c¢ikmak ic¢in gelistirilen yeni stratejiler iizerinde durmustur. Makalede, tedarik

zincirlerinin kiiresel ekonomik degisikliklere ne derecede hassas oldugunu ve bu degisikliklere
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uyum saglamak igin gelistirilen risk yonetimi stratejilerini aydinlatmaktadir. Ayrica, tedarik
zincirlerinin  esnekligini ve dayamikliligini artirmak ic¢in pratik Oneriler sunmay1
hedeflemektedir. Bu hem akademik ¢evrelerde hem de endiistrideki uygulayicilar i¢in 6nemli

bilgiler saglamaktadir.

Yu, Razzaq, Rehman, Shah, Jameel ve Mor (2021), COVID-19 pandemisinin kiiresel tedarik
zincirlerine ve sosyo-ekonomik yapiya olan etkilerini detayli bir sekilde incelemislerdir. Yu ve
arkadaslarinin ¢aligmasi, pandeminin hem kiiresel saglik tizerindeki etkilerini hem de ekonomik
ve toplumsal boyutlarini ele alarak, bu olagandis1 donemin siirdiiriilebilir iiretim ve tiikketim
iizerindeki uzun vadeli etkilerine 151k tutmustur. Calismanin analizi, pandeminin nasil hizla
yayilldigim1 ve kiiresel tedarik zincirlerini nasil altiist ettigini gostermistir. Bu durum,
hiikiimetlerin ve isletmelerin acil eylem planlar1 olusturmasini ve siirdiiriilebilirlik odakli
stratejiler gelistirmesini zorunlu kilmistir. Calisma, kilitlenmeler ve sosyal mesafelenme gibi
onlemlerin hem ekonomik faaliyetleri durdurdugunu hem de cevresel etkiler agisindan bazi
olumlu sonuglar dogurdugunu vurgulamistir. Calismada belirtilen ekonomik ve toplumsal
etkiler, pandeminin tedarik zincirlerinde yarattig1 aksamalar1 ve bunun tiiketici talebi lizerindeki
etkilerini ortaya koymustur. Bu durum, isletmelerin ve endiistrilerin isleyisini ciddi sekilde
etkilemis, bircok sektdrde is kayiplarmma ve iflaslara yol agmistir. Ayrica, calisma evde
kalmanin toplumsal ve psikolojik etkilerine de deginmis, bu durumun bireylerin ruh sagligi
iizerindeki olumsuz etkilerini vurgulamistir. Calisma, pandemi siiresince azalan karbon
emisyonlar1 ve hava kirliligi gibi ¢evresel etkileri de ele almistir. Bu durum, kiiresel ¢evre
politikalar1 i¢in 6nemli bir ders niteliginde olmus, gelecekteki siirdiiriilebilirlik stratejilerinin
sekillenmesine katki saglamistir. Yu ve arkadaslarinin onerileri, pandemi sonrasi1 donemde
stirdiiriilebilir iiretim ve tiikketim uygulamalarinin giiclendirilmesi ve ¢evre dostu politikalarin

benimsenmesi lizerine odaklanmistir.
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Erdal (2018), tedarik zinciri risk yonetiminin 6nemini ve kapsamli bir sekilde ele alarak, bu
alandaki kavramsal ¢erceveyi ve mevcut literatiirii derinlemesine incelemistir. Calisma, 1999-
2016 yillar1 arasinda yapilan 59 calisma ve 2003-2016 yillar1 arasinda nicel yontemlerle yapilan
137 tedarik yonlii calismayr kapsayan genig bir literatiir taramasi sunmaktadir. Erdal'in
caligmasinda, tedarik zinciri risk yonetiminin kavramsal cergevesi, risk tanimlamalari, risk
tiirleri, risk faktorleri ve tedarik zinciri risk yonetimi siirecleri lizerinden detayl bir sekilde
incelenmistir. Bu kapsamli inceleme, tedarik zinciri risk yonetiminin ¢esitli yonlerini ve bu
alandaki mevcut akademik c¢aligmalarin genisligini ortaya koymustur. Calisma, otomotiv,
elektronik, gida, kimya, saglik, afet lojistigi gibi ¢esitli sektorlerde yapilan tedarik zinciri risk
yonetimi ¢caligmalarini da ele almistir. Bu sektorel analiz, farkli endiistrilerin tedarik zinciri risk
yonetimi konusundaki benzersiz ihtiya¢larini ve zorluklarini vurgulamistir. Erdal’in ¢alismasi,
tedarik yonlii tedarik zinciri risk yonetimi iizerine yogunlasarak, bu alandaki nicel yontemleri
ve bu yontemlerle yapilan arastirmalar1 degerlendirmistir. Bu yaklasim, tedarik zinciri risk
yonetiminin ¢esitli yonlerini ve bu alandaki metodolojik yaklasimlar1 aydinlatmistir. Erdal’in
caligmasi, tedarik zinciri risk yonetiminin tedarik zinciri yonetimindeki 6nemini vurgulayarak,
bu alanda daha fazla arastirma yapilmasi gerektigini 6ne siirmiistiir. Ayrica, tedarik zinciri risk
yonetimi siireglerinin daha kapsamli bir sekilde ele alimmasi ve bu siireclerin siirekli

gelistirilmesi gerektigine dikkat cekmistir.

Ozgetin (2020), Tedarik Zinciri Risk Yonetimi: Bir Arastirma adli kitabinda, tedarik zinciri
risk yonetiminin 6nemini ve uygulamalarini, 6zellikle Tiirkiye'deki gida ve igecek imalati ile
perakende sektdriinde faaliyet gosteren isletmelerin perspektifinden ele almistir. Kitap, tedarik
zincirinde meydana gelebilecek kesintilerin isletmeler iizerinde yaratabilecegi etkileri ve bu
kesintilere kars1 gelistirilen yonetim stratejilerini detayli bir sekilde incelemistir. Calisma,
tedarik zinciri risklerinin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, hafifletilmesi ve takip edilmesi gibi

temel siirecleri ele almistir. Bu siiregler, isletmelerin karsilasabilecegi farkl risk tiirleri (arz,
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talep, teknolojik, stratejik riskler vb.) ile iligkilendirilerek incelenmistir. Ozgetin, bu risklerin
nasil yonetilebilecegi konusunda cesitli stratejiler ve uygulamalar sunmustur. IMKB 500 iginde
yer alan igletmelerin tedarik zinciri riskleri ve bu riskleri yonetme yollar1 Orneklerle
aciklanmistir. Ozgetin, bu isletmelerin karsilastig1 gesitli risklerin (kredi riski, fiyat riski, kur
riski, teknoloji riski vb.) nasil yonetildigini ve bu yonetim stratejilerinin etkinligini tartigmistir.
Ozgetin'in galigmas, tedarik zinciri risklerinin belirlenmesi ve yonetimi konusunda stratejik
oneriler sunarak, bu alandaki uygulamalarin ve stratejilerin onemini vurgulamistir. Ayrica, gida
ve igecek imalati ile perakende sektorlerindeki isletmelerin karsilastiklar: 6zel zorluklara ve bu

zorluklarin tistesinden gelmek i¢in gelistirilen yontemlere odaklanmigtir.

Kavramsal Cercevede Tedarik Zinciri Riski

Risk yonetimi kavrami, aslen Italyanca 'risicare' (cesaret etmek) kelimesinden tiiremis ve
tarih boyunca evrilmistir. Baslangigta yalnizca kumarla iligkilendirilen risk anlayisi, 19.
yiizyilin baslarinda Ingiltere'deki sigorta sektdrii tarafindan benimsenmis ve 1950-1960 yillart
arasinda teknolojik ilerlemeler ile uluslararasi is diinyasinda merkezi bir 6neme sahip olmustur

(Khan ve Burnes,2007).

Risk, genel olarak olumsuz etkilerin olasiligin1 ve ciddiyetini ifade etmektedir. Bu,
istenmeyen sonuglarin potansiyeli veya belirsiz olaylarin projeler iizerindeki etkisi olarak
tanimlanmaktadir. Ayrica, 6znel olarak belirlenen bir kayip beklentisi olarak da goriilmektedir.
Giliniimiiz kiiresel is ortaminda; finansal dalgalanmalar, sirket birlesmeleri, yeni teknolojiler ve
e-ticaret gibi faktorler, isletmeleri yeni is yapma yontemlerine yonlendirmektedir. Bu durum,
operasyonel ve harici kesintilere daha acik, yalin tedarik zincirlerinin ortaya ¢ikmasina neden

olmustur (Ghadge, Dani, ve Kalawsky,2012).

“Tedarik zinciri riski, bilgi, malzeme ve iirlin akigina iliskin risklerin biitlinii olarak

belirtilmektedir. Bu riskler, tedarik zincirinin herhangi bir asamasinda meydana gelebilecek
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beklenmeyen degisikliklerden kaynaklanmaktadir” (Jiittner,Peck,ve Christopher, 2003:198).
Ornekler arasinda kapasite kisitlamalari, makine arizalari, kalite sorunlar1 ve dogal afetler
sayilmaktadir. Bunlarin etkisi hem mali hem de operasyonel acidan biiyiik kayiplara yol
acabilmektedir. Ericsson'un New Mexico'daki bir yangin sonucu yasadigi kayiplar buna érnek

gosterilmektedir (Yang ve Yang, 2010).

Diinyada yasanmis Ornekler, tedarik zinciri risklerinin  ciddiyetini  ortaya
koymaktadir.Mattel'in 2007'deki geri cagirma olayi, Dell'in 2006'datirettigi piller geri
cagirmasi, Ford'un 11 Eyliil sonras1 durumu, 2011 Tayland sel felaketi ve Japonya'daki deprem,
tsunami ve niikleer kriz, tedarik zincirlerinin ne kadar hassas oldugunu goéstermektedir. Bu
olaylar, sadece mali kayiplara degil, itibar kaybina ve bazen can kaybma dahi yol

acabilmektedir (Sodhi, Son ve Tang,2012; Ho, Zheng, Y1ldiz ve Talluri, 2015).

Jeopolitik ve Risk Yonetimi

Jeopolitik, siyasi cografyadan dogan bir bilim dalidir. Jeopolitik olaylar, PESTE (Politik,
Ekonomik, Sosyal ve Cevresel faktorler) analizi kullanilarak incelenmekte ve bu olaylar
dogrudan ya da dolayli olarak jeopolitikle baglantilidir (HarleveMoisio, 2003). Jeopolitigin
temelinde, bir ulusun diger siyasi yapilanmalardan daha biiyiik bir organizma oldugu fikri
yatmaktadir. Bu kavram, ilk olarak Isvecli RudolfKjellén tarafindan kullanilmistir. Kjellén ve
Ratzel gibi erken donem arastirmacilar, uluslarin kiiltiirlerini i¢lerinde barindiran canl varliklar

oldugunu vurgulamislardir.

Soguk Savas doneminde jeopolitik, daha kiiresel ve stratejik bir yaklasima biliriinmiistiir.
Ornegin, Peter J. Taylor'm modeli, uluslarin diinya diizenindeki degisen konumlarini elestirel
bir sekilde incelemistir (Harle ve Moisi0,2003). Jeopolitik riskler, hiikiimetlerin basarisizligi,
bolgesel catigmalar ve terdrizm gibi olaylar1 kapsamaktadir. Bu riskler, PESTE analizi ile

incelenerek, politik, ekonomik, sosyal ve ¢evresel faktorlerin etkileri degerlendirilmektedir.
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“Ekonomik riskler, genellikle birka¢ iilkeyi etkileyen olaylar ve kosullar olarak
baslamaktadir. Ornegin, 2008'deki kiiresel mali kriz; diisiik faiz oranlar1 ve ipotek piyasasi
iizerine kurulu tiirev araglarin kotii niyetle kullanilmast sonucu baglamistir. Bu kriz, bankalarin
kredi verme politikalarin1 degistirmesine ve Avrupa'daki iilkelerin borg yiikiiniin artmasina yol
acmustir” (Walker,2013:10). Sosyal riskler genellikle belirli bir bolgede yasayan insanlardan
kaynaklanmaktadir. Go6¢ krizi, saglik sistemleri ve Kkiiltiirel farkliliklar bu kategoride
degerlendirilmektedir. Ornegin, Orta Dogu'daki savaslar ve catismalar, Avrupa'ya biiyiik
Olcekli goc dalgalarina neden olmustur (BBC News,2016:Jan/34). Teknolojik riskler, genis
aglara veya kritik bilgilere yonelik saldirilar gibigenellikle tahmin edilmesi zor olaylar

icermektedir.

Siber giivenlik, bu alandaki en énemli konulardan biri olmustur. Ornegin, fidye yazilimlart
gibi siber saldirilar, kritik verileri kilitleyerek ve fidye talep ederek sirketler i¢in biiyiik tehditler
olusturabilmektedir.Cevresel riskler; dogal afetler ve insan kaynakli felaketler gibi olaylari
icermektedir. Iklim degisikligi ve biyogesitlilik kaybi gibi kiiresel olangevresel sorunlar,
sirketlerin risk yonetim stratejilerinde onemli bir yer tutmaktadir(NATO, 2016; Kellner,

Douglas 2012).

Dogal Afetlerin Tedarik Zinciri Uzerindeki Etkileri

Dogal afetler, nadiren goriilen ancak biiyiik hasara yol acabilen kritik risk faktorleridir. Bu
konuda dikkate deger bir vaka, 2000 yilinda Philips’in New Mexico’daki mikrogip fabrikasinda
yasanan yangindir. Bu yangin, Ericsson ve Nokia gibi biiylik sirketleri olumsuz yonde
etkilemis, Ericsson’un tek tedarik¢iye bagimliligi yaklagik 400 milyon dolara mal olmustur

(Tang,2011; Basole ve Bellamy, 2014).

2005’te ABD'de yasanan Katrina ve Rita kasirgalari, 6zellikle enerji sektoriinde biiyiik

zararlara neden olmus, enerji liretiminin %28'ini olumsuz yonde etkilenerek, ciddi kesintilerin
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yasanmasina neden olmustur (Carbaugh, 2016). 1999'daki Tayvan depremi; Compaq, Apple ve
Gateway gibi teknoloji sirketlerinin temel bilgisayar pargalarinin sevkiyatin1 geciktirmis, Dell
ise bu gecikmeleri miisteri talebini yonlendirerek hafifletmeyi basarmistir(Basole ve Bellamy,

2014).

Dogal afetler kadar savaslar ve teror saldirilart da tedarik zincirleri i¢in biiyiik riskler
olusturmaktadir. II. Diinya Savasi, Avrupa ve Japonya'nin liretim kapasitesini biiyiik Olciide
azaltmis ve Amerika Birlesik Devletleri'nin ¢elik iiretiminde lider konuma gelmesini
saglamistir. Ancak, Avrupa ve Japonya'daki sirketlerin savas sonrast modern tesisler kurmasi,
1970’lerde  ABD sirketleri icin ciddi bir rekabetin orataya c¢ikmasina yol agmistir
(Carbaugh,2016). 11 Eyliil 2001°deki terdr saldirilari, Ford ve Toyota gibi sirketlerin tedarik
zincirlerini  olumsuz etkilemis, bu da iiretimin durmasina neden olmustur (Thunve
Hoenig,2011). Bu tiir olaylar, tedarik zinciri uzmanlarini risk konularini daha derinlemesine

arastirmaya yonlendirmis ve tedarik zinciri risk yonetiminin gelisimine katkida bulunmustur.

Risk yonetiminde erken tespit ve hazirligin, kesintilere karst1 koymada olduk¢a 6nemli
oldugu belirtilmektedir. Bati Sahili liman grevi, onceden tespit edilebilir riskler arasinda
gosterilmistir (Bradley,2014). Ayn1 zamanda Alp'lerdeki kis firtinalar1 gibi bazi siddetli hava
olaylar1 da tahmin edilebilmektedir (Trkman ve McCormack, 2009). Bu o6rnekler, risk
kaynaklarinin siirekli goézlem altinda tutulmasinin ve Bproaktif onlemler almanin énemini

vurgulamaktadir.

Ekonomik Faktorlerin Temel Etkisi
Kiiresel ekonomide yasanan yavaslamanin ardinda ¢ok sayida faktor bulunmaktadir. Bu

faktorlerin baslicalari su sekilde 6zetlenebilir:

Kiiresel tedarik zincirlerinde risk yonetimi siireci, ekonomik faktorlerin etkisiyle

sekillenmektedir. 1995 ile 2007 yillar1 arasinda kiiresel ticaret Gnemli bir artis gostermis, ancak
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2007 sonrasinda mal ticaretinin yogunlugunda bir diislis yasanmistir. Bu diisiis, yerel tiiketimin
artmas1 ve teknolojik gelismelerin etkisiyle diisiik iicret ddenen {ilkelerde tiretilen mallarin
ticaretinde gozlemlenen degisimlerden kaynaklanmigtir. Bu donemde, hizmet ticaretinin mal
ticaretine kiyasla %60 daha hizli biiylidiigli ve maddi olmayan degerlerin kiiresel deger

zincirlerinde giderek daha énemli bir rol oynadig: belirlenmistir (Lund vd., 2019)

Ekonomik siirdiiriilebilirlik konusunda Varsei (2016) yaptig1 calismasinda, siirdiiriilebilir
tedarik zincirlerinin finansal kaynaklarin ¢evresel ve sosyal sorumluluklar gozetilerek etkin
kullanimmin  6nemini  vurgulamaktadir. Ekonomik  siirdiiriilebilirligin ~ 6l¢iimiinde
mikroekonomik ve makroekonomik gdstergelerin farkli derecelerde kullanildigina isaret
edilmis, bu ¢ercevede isgiicli, hammadde, enerji ve sermayenin verimli kullaniminin yani sira,
cevresel ve sosyal faktorlerin de gbz 6niinde bulundurulmasi gerektigi belirtilmistir (Lovric vd.,

2013; Yakovlera vd., 2012).

Kiiresel tedarik zincirlerinde risk yonetiminin, ekonomik faktorlerin yan sira ¢evresel ve
sosyal boyutlar1 da icermesi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu faktorlerin entegre bir sekilde
degerlendirilmesi, tedarik zincirlerinin uzun vadeli stirdiiriilebilirligine katkida bulunmaktadir.
Lund ve arkadaglarinin (2019) calismasi, kiiresel ticaretin yapisindaki degisimleri ve ekonomik
faktorlerin tedarik zincirlerindeki risk yonetimi iizerindeki etkilerini ortaya koymustur.
Ozellikle, teknolojik ilerlemeler ve maddi olmayan degerlerin artan &nemi, risk yonetimi
stratejilerinin  yeniden sekillendirilmesini  zorunlu kilmaktadir. Bu faktorler, kiiresel
yavaslamada belirleyici rol oynamakta ve bu donemde diinya ekonomisinin farkli kurallarla
islemesi  beklenmektedir. Kiiresel yavaglamanin, kiiresellesmenin ortaya ¢ikardigi

sorunlarigbzmede yetersiz kalacagi ongoriilmektedir.
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SONUC VE ONERILER
Bu calisma, kiiresel tedarik zincirlerinde risk yonetiminin jeopolitik, dogal ve ekonomik
faktorlerin etkisi altinda nasil evrildigini ve bu risklerin yonetilmesinin 6nemini ortaya
koymaktadir. Arastirma kapsaminda yapilan literatiir taramas1 sonuglari, tedarik zincirlerinin
bu tiir digsal etkilere kars1 ne kadar hassas oldugunu ve bu risklere kars1 proaktif dnlemler

almanin gerekliligini vurgulamaktadir.

Jeopolitik olaylar ve ekonomik degisimler, tedarik zincirlerinin karar alma siireglerini ve
operasyonlarint dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle, sirketlerin bu faktorleri siirekli olarak
izlemeleri ve esnek risk yonetimi stratejileri gelistirmeleri onerilmektedir. Ayrica, dogal afetler
ve diger beklenmedik olaylara karsi dayanikliligi artirmak icin tedarik zincirlerinin
cesitlendirilmesi ve giiclendirilmesi gerektigi sonucuna varilmistir. Buna ek olarak, bu ¢alisma,
tedarik zincirlerindeki risk yOnetiminin sadece operasyonel yonlerini degil, ayn1 zamanda
stratejik planlamay1 ve karar verme siireglerini de kapsamasi gerektigini vurgulamaktadir.
Tedarik zinciri yoneticilerinin, belirsizlikleri azaltmak ve tedarik zincirlerinin siirekliligini

saglamak icin daha kapsamli ve entegre bir yaklagim benimsemeleri 6nerilmektedir.

Bu calisma, kiiresel tedarik zincirlerinde risk yOnetiminin, degisen diinya diizeninde
isletmeler i¢in hayati bir 6neme sahip oldugunu ve bu alanda siirekli yenilik ve gelisme
gerektirdigini ortaya koymaktadir. Sirketlerin ve politika yapicilarin, tedarik zinciri risklerini
etkin bir sekilde yonetebilmeleri igin siirekli olarak yeni stratejiler gelistirmeleri ve

uygulamalar gerekmektedir.
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