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Isgiicii Verimliliginin Insani Gelismislik Endeksi ile
Iliskisi: OECD Ornegi
The Relationship of Labor Efficiency and Human Development
Index: The Case of OECD

Oz

Isgiicti verimliligi, bir isletmenin veya bir ekonominin basarisi igin kritik &neme sahip olan bir
kavramdir. Isgiici verimliligi yetersiz olan ekonomiler, global alanda rekabete girme
potansiyelini elde edememislerdir. iggﬁcﬁ verimliliginin nicelik ve nitelik agisindan gelismislik
seviyesi, toplumsal kalkmmanin yapi tasi olarak goriilmektedir. Tktisadi kalkinma, iilkelerin
ekonomik, toplumsal, politik ve etnik farkliliklar: nedeniyle tek bir 6lciitle ifade edilmesi zor bir
kavramdir. Bu nedenle, isgtictindeki verimliligi degerlendirmek igin birden fazla faktorii dikkate
almak gereklidir.

Calismada isgticti verimliliginin insani gelismislik endeksi ile iligkisinin saptanmasi
amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda, 2011-2022 yillar arasinda 38 OECD tilkesi 6rnekleminde
isgiicti verimliligi ve insani gelismislik endeksi arasindaki iliski Dricoll-Kray tahmincisiyle
arastirilmistir ve panel veri analizi kullanilmistir. Bagimli degisken isgiicti verimliligi olarak
belirlenmis olup, anahtar agiklayict degisken insani gelismislik endeksi olarak kullanilmustir.
Kontrol agiklayic1 degiskenleri ise kisi basina yillik ortalama calisma saati ve global inovasyon
endeksi olarak belirlenmistir. Ayrica, aracilik etkisini ortaya koymak icin insani gelismislik
endeksi ile global inovasyon endeksinin ¢arpimi modele eklenmistir. Driscoll Kraay tahmin
sonuglarina gore, isgiicti verimliligi ile insani gelismislik endeksi arasinda pozitif, calisma saati ile
negatif bir iligski tespit edilmistir. Ayrica, inovasyon endeksinin insani gelismislik endeksiyle
birlikte isgiicti verimliligini artirdig1 sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: isgiicii, Verimlilik, Insani Gelisme Endeksi

Abstract

Labour productivity is a concept of critical importance for the success of an enterprise or an
economy. Economies with insufficient labour productivity have not been able to achieve the
potential to compete in the global arena. The level of development of labour productivity in terms
of quantity and quality is seen as the building block of social development. Economic development
is a concept that is difficult to express with a single criterion due to the economic, social, political
and ethnic differences of countries. Therefore, it is necessary to consider more than one factor to
evaluate labour productivity.

In this study, it is aimed to determine the relationship between labour productivity and human
development index. For this purpose, the relationship between labour productivity and human
development index in a sample of 38 OECD countries between 2011-2022 is investigated with the
Dricoll-Kray estimator and panel data analysis is used. The dependent variable is labour
productivity and the key explanatory variable is the human development index. The control
explanatory variables are determined as average annual working hours per capita and Global
Innovation Index. Moreover, the product of human development index and global innovation
index is added to the model to reveal the mediation effect. According to the Driscoll Kraay
estimation results, there is a positive relationship between labour productivity and human
development index and a negative relationship with working hours. Moreover, it is concluded
that the innovation index increases labour productivity together with the human development
index.

Keywords: Labor, Productivity, Human Development Index
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Giris

Verimlilik genellikle kaynaklarin etkin ve dogru kullanimiyla tist diizeyde fayda ve performans saglanmasi olarak
tanimlanir. Bununla birlikte verimlilik, bir zihinsel tutum olup, ilerleme ve stirekli kalkinma anlayisini yansitir.
Ayrica, ekonomik ve sosyal hayatta stirekli degisen kosullara uyum saglama, stirekli olarak yeni teknik ve
yontemlerin uygulanmasi i¢in harcanan ¢abayi temsil eder. Bu tutum, insanligin ilerlemesine olan inanci simgeler

Verimlilik, bir tiretim stireci sonucunda elde edilen ¢iktilar ile bu ¢iktilar1 elde etmek icin kullanilan girdiler
arasindaki iliskidir (Dogan ve Tatli, 2010:4). Kisacasi, verimlilik, girdiler ve ciktilar arasindaki oranin fiziksel veya
parasal ifadesidir. Verimlilik, bir tilkedeki kalkinma diizeyinin en dnemli ¢lctiitleri igerisinde yer almaktadir.
Verimlilik kavramy, tilkedeki tiretime karsilik tiiketilen kaynaklarin belirlenmesinde kullanilmakta, degisen dogal
denge ve sosyo-ekonomik kosullar ile yeni bir tanima kavusmaktadir (Demirci, 2005: 29). Japon verimlilik
merkezine gore ise verimlilik; dogru bir isi, dogru bir sekilde ve ekonomik bir calisma cercevesinde gerceklestirme
hedefi olan akilc1 bir yasam bi¢imi olarak tanimlanmstir (JPC-Japon Productivity Center)

Calisma yasami bakimindan degerlendirildiginde verimlilik; calisanlarin is sartlarii ve performanslarin
iyilestiren yontemler olarak degerlendirilir. Verimlilik, calisanlar1 daha etkili ve daha fazla calismaya tesvik eder.
Sirketlerin kaliciligl ve gelisimi acisindan verimlilik 6nemli bir konumdadir. Ayrica, bir sirketin stirekliligi ve
etkinligi, calisanlarin beceri ve bilgilerine baghdir. Bugtiniin rekabet kosullarinda, sirketler verimliligi artirmak
icin gesitli teknikler ve yontemler gelistirmektedir. Bu sayede, bireylerin énemini anlayarak sektorde rekabet
avantaji elde etmektedirler.

Verimlilige engel olan durumlar1 ortadan kaldirmak igin ¢aba harcayan sirketler, ayn1 zamanda is kosullarini da
iyilestirmektedir. Calisanin isiyle ilgili olumsuz diistinceleri, verimlilik acisindan en biiyiik sorunlardan biridir.
Eger bir calisan is ortaminda veya giinliik hayatinda onyargilarla olumsuz diistincelere kapilirsa, basariya ulasma
konusunda gtigliik yasayabilir. Bu durumun sonucunda, sirketin verimliligi olumsuz etkilenir. Ancak insan
olumlu dustinceleri benimsediginde, verimlikte artis yasanir (Akgtil, 2008: 15).

Kisi basina diisen gelirin ve tiretimdeki artisin yani sira ekonomik ve toplumsal yapiy: iyilestirme kalkinmay1
ifade etmektedir. Bir {ilkenin yasam standartlarini diger tilkelerle karsilastirmak icin sadece ekonomik kriterler
degil,ayn1 zamanda toplumsal refah degiskenleri de 6nemlidir.Verimli bir kalkinma politikas1 uygulayan bir tilke
icin ekonomik gelisme ile insani gelisme arasindaki baglantinin iyi bir sekilde kurulmas:
gerekmektedir.1990’lardan sonra Birlesmis Milletler Kalkinma Programu cercevesinde, milli gelir artisinin yani
sira insani gelisme kavrami da gelismislik diizeyinin bir 6l¢titii olarak 6n plana ¢ikmistir.Bu dogrultuda, tilkeler
arasmdaki sosyoekonomik gelismislik seviyelerini karsilastirmak igin Insani Gelismislik Endeksi olusturulmus ve
bu amacla kullanilmustir.

Bu calisma, insani gelismislik endeksi ile isgticti verimliligi arasindaki iliskiyi belirlemeyi amaglamaktadir. Bir
tilkenin insani gelismislik ve isgilicti verimliligi diizeyinin ytiksek olmasi, o tilkenin gelismislik seviyesini
gosterdigi icin bu konuda yapilan calismalar biiyiik 6neme sahiptir. Ulkeler arasindaki sosyoekonomik gelismislik
seviyelerini 6l¢mek icin olusturulan Insani gelismislik endeksi ve bir ekonominin basarisi icin kritik 6neme sahip
olan isgticti verimliligi, kiiresel diizeyde 6nemli kabul edilen kavramlardir.

Calisma, alt1 boliimden olusmaktadir. Tlk ti¢c béliim isgticti verimliligi ve insani gelismislik endeksi ile ilgili teorik
gerceveden olusmaktadir. Dordiincii boltimde literatiir taramas1 sunulmus, besinci blimde ise ampirik analizlere
yer verilmistir. Calisma sonug ve oneriler kismi ile tamamlanmuistir.

1. Isgiicii Verimliligi

Isgiicti verimliligi, belirli bir siire iginde iiretilen mal ve hizmet miktarinin bu iiretimde kullamlan isgiicii
miktarma oramidir. Genellikle bir saatlik ¢alisma karsiliginda tretilen ¢ikti miktar: ile olgiiliir. OECD isgticti
verimliligini calisan basina veya calisilan saat basina diisen GSYH olarak tanimlar. Bu kavram isgtictiniin ne kadar
etkili ve verimli kullanildigini gosterir.
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Ulkelerin ve icinde bulunduklari kurum ve kuruluslarin gelisimi icin isgiicti verimliligi énemli bir faktordiir.
Kiresellesen diinyada rekabet halinde olan biiytik firmalarin ve yapilarin ekonomik acidan gtiglii olmalarinda,
isgticti verimliliginin etkisi biiytik bir yer tutmaktadir. Yetersiz isgticti verimliligine sahip olan tlkeler, kiiresel
arenada rekabet etme potansiyeline sahip olamamaktadir. Giintimiizde kurum calisanlari, sosyal dinamizmi tist
seviyeye tasimaktadir. Isgiici verimliligi, nicelik ve nitelik agisindan gelismislik diizeyiyle birlikte, toplumsal
kalkinmanin bir sembolii haline gelmistir. Gelismis tilkelerde teknik bilgi diizeyindeki artisla birlikte, isgiicti
verimliliginde de bir ytikselme oldugu belirtilmektedir. (Akgtil, 2008: 15). Bu bakimindan isgtictintin verimliligine
etki eden faktorler incelenmelidir.

1.1. Isgiicii Verimliligini Etkileyen Faktorler

i@gﬁcﬁ verimliligini etkileyen faktorler igsel ve digsal faktorler olarak iki farkli smuflandirma ile
incelenebilmektedir.

1.1.1. i¢csel Faktorler

Yap1 ve niteliklerle iligkili olarak verimliligi etkileyen faktorler, icsel faktorler olarak adlandirilir. Geleneksel
yaklasimlar, iktisadi boyutu ayni sekilde ele alarak, verimlilik faktorlerinin niteliklerle baglantisina odaklanir. Bu
nedenle, geleneksel yaklasim icinde verimliligin incelenmesinde genellikle mikro bakis agis1 kullanilir (Aiello ve
Ricotta, 2016: 57).

Olgek ekonomileri, girdi ve ikt oranlar1 dikkate alinarak degerlendirildiginde, tiim girdilerin 6lgegi artirldiginda
¢iktr oranindaki degisime gore 6lgegin etkisi; sabit getiri, artan getiri ve azalan getiri olmak tizere ti¢ bicimde
smiflandirilmaktadir. Bir ekonomide, tiretim girdileri ile c¢iktilarinin ayni oranda arttigi durum sabit getiri,
tretimdeki girdilerin ¢iktilardan daha az oranda arttig1 durum artan getiri ve girdilerdeki artisin ¢iktilardaki
artistan daha fazla oldugu durum ise azalan getiri olarak tanimlanmaktadir. (Dinler, 2013)

Uretim araglari, sabit sermaye yatirimlarimin smirlari icinde yer alirken, stok yatirrmlari envanter yatirimi olarak
tanimlanir. Yatirimlarin hangi sekilde yapildigi, verimlilik ve ekonomik kalkinma acisindan biiyiik 6nem tasir.
Fiziksel sermaye kapsaminda, tiretim siirecinde yer alan tiim makine, techizat, bina gibi fiziksel degerler bulunur.
Makro diizeyde ele alindiginda, karayolu, havayolu ve demiryolu gibi ulasim yatirimlari ile altyap1 yatirimlar: da
fiziksel sermayenin bir parcasi olarak degerlendirilir (Mankiw,2018)

Isgiicti verimliligini etkileyen faktorler arasinda, isgiiciiniin ve diger iiretim faktorlerinin daha etkin bir sekilde
kullanilmasinda rol oynayan bilgi, yetenek ve deneyim gibi pozitif 6zelliklerin tamami beseri sermayeyi olusturur.
AR-GE yatirimlar1 verimlilik ac¢isindan biiytiik bir éneme sahiptir. AR-GE yatirimlari, verimliligi artirmanin yani
sira bir tilkenin rekabet giictinii ve ekonomik gelisimini degerlendirmenin temel o6lctitlerinden biri olarak kabul
edilir. Inovasyon, sermaye birikimi ve insan kaynaklar1 gelisimi gibi birden fazla kanal araciligiyla ekonomik
biiytimeyi etkiler ve bunlarmn hepsi ekonominin genel gelisimine yol agar. (Bor vd., 2010: 171). Ulkede, beklenen
ve saglikli kabul edilen verimlilik artisi, 6zellikle yeni tiretim teknolojilerine yapilan yatirimlarla iliskilidir. Bu
yatirimlar, istihdamin artmasina katkida bulunarak verimliligi artirir.

Isgiicti verimliligini etkileyen faktorler arasinda, kisi basina diisen galisma saati de yer almaktadir. Teknolojik
gelismelerin ¢alisma saatlerini azaltmasi ve insanlara daha fazla bos zaman saglamasi beklenmektedir. Calisma
saatlerinin isgticii verimliligini olumsuz etkileyecek kadar yiiksek oldugu {ilkelerde, yasal diizenlemeler
araciligiyla calisma saatlerinin azaltilmasi gerektigi ifade edilmektedir (Karagor vd., 2019: 351). Calisma saatlerinin
az oldugu {ilkelere bakildiginda Rusya’da haftalik 49 saatin {izerinde calisma orami %3’tiir. Ardindan sirayla
Norveg (%5), Almanya ve Isvec (%6) gelmektedir. Haftalik ortalama calisma saatleri baz alindiginda ise en diistik
orana sahip {ilkeler Fransa (30,1), Hollanda (31,3), Avusturalya (32,3), Norveg (33,5) ve Almanya (34,4)'dir (ILO,
2023).

1.1.2. Dissal Faktorler

Isgiicti verimliligi, kiiresel ekonomik yapi igerisinde hayati bir rol oynamakta ve bir dizi dissal faktorden
etkilenmektedir. Bu faktorler arasinda yesil inovasyonlar ve cevresel diizenlemeler, dogal afetler ve iklim
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degisiklikleri, yasal diizenlemeler, kiiresel ekonomik kosullar, uluslararasi ticaret ve ticaret anlasmalar: ile
jeopolitik durumlar yer almaktadir.

Cevresel politikalarin ve yesil inovasyonlarin isletmeleri, enerji verimliligi ve atik yonetimi gibi daha
surdiirtlebilir is uygulamalarin1 benimsemeye tesvik ettigi ortaya konulmaktadir (Van Leeuwen and Mohnen,
2017). Isletmelerin cevresel diizenlemelere uyum saglamasi siirecinde baglangigta yatirim ve operasyonel
maliyetlerde artis yasanabilecegini, ancak bu stirecin ardindan enerji tasarrufu, atik azaltma ve is stireclerindeki
verimlilik artis1 gibi faktorlerin maliyetleri dengeleyerek verimliligi artirdigr vurgulanmaktadir. Ozellikle,
yenilikci gevresel teknolojilerin benimsenmesi, isletmelerin hem cevresel ayak izlerini azaltmalarma hem de
isgiicti verimliliklerini artirmalarina olanak tanimaktadir.

Dogal afetler ve iklim kosullar1 da, isgticti verimliligi tizerinde nemli etkiler yaratabilir. Asir1 sicaklar calisma
kosullarini zorlastirabilir, is kazalarim artirabilir ve saglik sorunlarma yol agabilir, 6zellikle fiziksel islerde
calisanlar tizerinde dogrudan etkili olabilir. Ayrica, dogal afetler {iretim tesislerine zarar verebilir, tedarik
zincirlerini kesintiye ugratabilir ve boylece bolgesel ekonomik aktiviteleri ciddi sekilde etkileyebilir. Bu tiir olaylar
is stirekliligi planlarinin &nemini artirir ve uzun vadede ekonomik yapilarin dayanikliligini test eder (World Bank,
2020; Kalkuhl, M., & Wenz, L.2020). Ornegin Cin’deki bir arastirma (Chang vd. 2019), hava kirliliginin ¢agr1
merkezi ¢alisanlarmin verimliligi {izerindeki olumsuz etkilerini gostermistir. Bu bulgu, isletmelerin gevresel
faktorleri is giicti planlamalarinda dikkate almasi gerektigini vurgulamaktadir.

Ayrica yasal diizenlemeler, calisma saatleri, is gtivenligi standartlar1 ve asgari {icret gibi faktorlerde isgtict
verimliligi tizerinde dogrudan etkiler yaratir. Ozellikle ingaat sektoriinde bu tiir diizenlemelerin 6nemi biiyiiktiir.
Alaghbari, Al-Sakkaf ve Sultan'in (2019) Yemen'deki insaat sektorti tizerine yaptig1 arastirma, yasal ve diizenleyici
gercevenin, is organizasyonu ve verimlilik {izerindeki etkilerini incelemektedir. Yasal diizenlemelerin isletmelerin
gunliik operasyonlarmi 6zellikle is giivenligi ve calisma kosullarinin iyilestirilmesini hedefleyerek, genel isci
sagligini ve is yerindeki memnuniyeti artirarak isgticti verimliligine olumlu katki sagladigini gostermektedir. .

Kiresel ekonomik kosullar da isgticti verimliligi tizerinde 6nemli etkilerde bulunur ve bu etkiler cesitli yonlere
sahiptir. Ozellikle ekonomik krizler, politik istikrarsizliklar ve biiyiik saglik krizleri gibi faktorler, kiiresel
ekonomik performansi ve dolayisiyla isgiicti verimliligini etkilemistir. Ornegin, COVID-19 pandemisinin kiiresel
ekonomiye etkisi, bircok tilkede isgticti verimliligini olumsuz yonde etkilemistir. Pandemi, ekonomik biiytimeyi
yavaslatirken, ayn1 zamanda isglicti piyasalarini ve tiretim stireclerini de bozmustur. Diinya ¢apinda {iretimde
diistisler ve issizlik oranlarinda artislar gortulmistiir.(World Bank, 2022; St. Louis Fed, 2023). Ayrica, ABD'de
2000'erin ortasindan itibaren gozlemlenen isgticti verimliligi yavaslamasi, teknolojik yeniliklere ragmen tiretimde
beklenen artisin gerceklesmemesi ile karakterize edilmistir. Bu donemde, ekonomik biiytime oranlarinin diismesi
ve sermaye yogunlugunun azalmasi gibi faktorler isgticti verimliligi tizerinde bask: olusturmustur (U.S. Bureau
of Labor Statistics, 2021).

Uluslararasi ticaret ve ticaret anlasmalar1 da isgticti verimliligi tizerinde belirleyici faktorlerdendir. Bu anlasmalar,
genellikle tarifelerin diistirtilmesi ve ticaret engellerinin azaltilmasi yoluyla tiye tilkeler arasinda ticareti tesvik
eder. Ornegin, tarife indirimleri, {iretim siireclerinde kullanilan ara mallarin kalitesini ve gesitliligini etkileyerek
uretkenligi artirabilir. Ayrica, bu tiir liberalizasyon gabalari, sektorler aras: kaynaklarin daha etkin kullanilmasina
olanak taniyarak ekonomik biiytimeye katki saglar. (Acemoglu & Autor, 2011; Bernard vd. 2007; Melitz, 2003).
Ote yandan, ticaret anlagmalarinin etkileri her zaman pozitif olmayabilir. Ornegin, Kuzey Amerika Serbest Ticaret
Anlasmasi (NAFTA) gibi baz1 buiytiik ticaret anlasmalari, ticaretin genislemesini saglamis olmasina ragmen, bu
genislemenin beklenen is ve gelir artislarini saglayamamuistir (Shaiken, 2015). Bu nedenle, ticaret anlasmalarinin
isgticti verimliligi tizerindeki etkilerini degerlendirirken, sadece ticaret hacmindeki artisa degil, ayn1 zamanda bu
anlasmalarin genis ekonomik hedeflere ulasma kapasitesine de odaklanmak onemlidir. Uluslararas: ticarette
yasanan kesintiler ve belirsizlikler, sirketlerin operasyonel stratejilerini ve tiretim planlarmi onemli oOlctide
etkileyebilir. Bu, 6zellikle uzun ve karmasik tedarik zincirlerine bagimli sektorlerde isgticti verimliligini olumsuz
yonde etkileyebilir. Jeopolitik catismalarin artmasi, ticaretin azalmasina ve bdylece tilkeler arasi bilgi ve teknoloji
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transferinin yavaslamasina neden olabilir, bu da inovasyon ve dolayisiyla isgticti verimliliginin genel olarak
azalmasina yol acar (IMF, 2023). Ayrica, belirli bolgelerdeki askeri catismalar veya siyasi istikrarsizliklar,
dogrudan ekonomik aktiviteyi sekteye ugratabilir. Ornegin, Orta Dogu'daki siiregelen catismalar ve Rusya-
Ukrayna savasi gibi durumlar, global enerji piyasalarini ve gida tedarikini etkileyerek genis ¢apli ekonomik
dalgalanmalara sebep olmustur. Bu tiir durumlar, yatirimlarin geri gekilmesine, isgticti piyasalarinda belirsizligin
artmasina ve genel olarak isgiicti verimliliginin diismesine neden olabilir (Brookings, 2024).

2.insani Gelismislik Endeksi

Insani Gelismislik Endeksi (Human Development Index-HDI)Birlesmis Milletler Kalkinma Programu tarafindan
gelistirilen, bir tilkenin insan yasam kalitesini 6l¢mek ve tilkeler arasindaki kalkinma diizeylerini karsilastirmak
i¢in kullanilan bir ol¢titttir. Sekil 1’de HDI ve boyutlar1 gosterilmektedir.

Sekil 1: HDI grafiksel sunum. (Kaynak: UNDP, Teknik Not)

GOSTERGE

BOYUT ENDEKSI

insani Gelisme Endeksi (HDI)

Saglik, egitim ve gelir olmak {izere {i¢ temel boyutta degerlendirme yapilir ve ti¢ boyutsal endeksin geometrik
ortalamasi alinarak hesaplama yapilir. (UNDP,2018)! Saglik boyutu, bir {ilkenin saglik hizmetlerine erisimi ve
saglik durumunu olgerken, egitim boyutu egitim seviyesini ve insanlarin egitim firsatlarna erisimini
degerlendirir. Yasam standardu ise tilkedeki gelir diizeyini, refahini ve yasam kosullarini dlger. HDI degerleri 0 ile
1 arasinda degisir. 1'e yaklasan bir HDI degeri, daha ytiksek insan gelisimi seviyesini temsil ederken, 0'a yaklasan
bir deger ise daha diistik bir seviyeyi gosterir.

3. Insani Gelismislik Endeksi ve Isgiicii Verimliligi Iliskisi

Isgiicti verimliligi ve HDI arasindaki iliski, ekonomik biiyiime ve insan refahi arasindaki bagin anlagilmasini
saglayan 6nemli bir konudur. Isgiicii verimliligi, bir ekonominin veya bir isletmenin ¢alisanlarinin ne kadar
verimli ve tiretken olduklarini 6lcerken, Insani Gelismislik Endeksi, bir iilkenin insanlarin yasam kalitesi ve refah
diizeylerini degerlendiren kapsamli bir gostergedir. Bu iki faktor arasindaki baglanti, isgtlicti verimliliginin
insanlarin yasam kalitesini nasil etkiledigini ve kalkinma stirecindeki 6nemini vurgular.

Isgiicti verimliligi yiiksek olan bir ekonomi, daha fazla tiretim yapabilir ve kaynaklar1 daha etkin bir sekilde
kullanabilir. Bu, gelir diizeylerinin artmasina, is imkanlarinin cogalmasina ve yasam standartlarinin yiikselmesine
katkida bulunabilir. Isgiicti verimliligindeki artis, insanlarin daha fazla gelir elde etmesine, daha iyi saglik
hizmetlerine erismesine, daha iyi egitim olanaklarina sahip olmasina ve temel ihtiyaglarini karsilamasina yardimci
olabilir. Dolaystyla, isgticii verimliligi, Insani Gelismislik Endeksi acisindan énemli bir faktor olarak kabul edilir
(Firat vd., 2015: 878).

HDI, yasam beklentisi, egitim diizeyi ve gelir gibi gesitli gostergeleri icerir. Bu gostergeler, isgticti verimliligi ile
dogrudan iliskilidir. Ornegin, egitim diizeyi yiiksek olan bireyler, isgiiciine daha fazla katkida bulunabilir ve daha
verimli ¢alisma ortamlarinda yer alabilirler. Ayrica, isgiicti verimliligi arttikca, gelir duzeyleri yiikselir ve
insanlarin daha iyi saglik hizmetlerine erisimi ve daha uzun bir yasam beklentisi olur.

Sonug olarak, isgiicii verimliligi ile Insani Gelismislik Endeksi arasinda giiglii bir baglant1 bulunmaktadir. Isgiict

L Ayrintili bilgi icin bakiniz: https://hdr.undp.org/sites/default/files/2021-22_HDR/hdr2021-22_technical_notes.pdf
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verimliligi arttikca, insanlarin yasam standartlari ve refah diizeyleri de iyilesebilir. Bu nedenle, ekonomik biiytime

ve kalkinma stratejileri, isgticti verimliligini artirmak igin calismali ve insan odakl politikalara odaklanmalidir.

Bu sekilde hem ekonomik basar1 hem de insanlarin yasam kalitesi artirilabilir.

4. Literatiir Taramas1

Isgiicti verimliligi, ekonomik biiyiime ve kalkinmanin en 6nemli belirleyicilerinden biri olarak tarihsel siireg icinde

merkantilist donemden giintimiize kadar ekonominin temel konularindan biri olmustur. Arastirmalar genellikle

isgticti verimliligi ile makroekonomik biuiytikliikler arasindaki iliskileri incelemektedir. Bu arastirmalar farkl

donemlere, kullanilan yontemlere ve degiskenlere, ayrica tilke ve tilke gruplarma gore farklilik gostermektedir.

is;.giicii verimliligi ile s6zkonusu makroekonomik degiskeleri konu edinen ¢alismalar Tablo 1’de 6zetlenmistir.

Tablo 1: Isgiicii Verimliliginin Makro Ekonomik Degiskenler ile liskisi Baglaminda Bir Literatiir Taramas1

Yazar/Y1l Ulke/ Yontem Sonug
Dénem
Hall (1986) Ingiltere Iki asamali  Engle- | Verimlilikteki uzun vadeli artis ile reel ticretlerdeki
1963-1984 Granger uzun vadeli artis arasinda anlaml bir iliski oldugu
tespit edilmistir.
Alexander (1993) | Ingiltere Vector  Autoregressive | 1955 yilindan itibaren, verimlilik, isgticti verimliligi
1955-1991 (VAR), Johansen | ve ticretler arasinda dogrudan bir iliski oldugu
Esbiitiinlesme Analizi, belirlenmemistir. Ancak, 1979 yilindan itibaren
ticretlerin isgiicti verimliligi {izerinde olumsuz bir
etkisinin oldugu gozlemlenmistir.
Depken (2000) ABD Takim-Uyum Hipotezi, | Maaslarin ytikselmesiyle birlikte isgticti verimliligi
1985-1998 Hasar-Potansiyel ve performansin arttigl, maaslarin diismesiyle ise
Hipotezi, Sabit Etkiler isglici  verimliligi ve performansin dusttigu
Modeli. bildirilmistir. Bu durum, toplam takim maas ile is
verimliligi arasinda dogrusal bir iliskinin oldugunu
gostermektedir.
Black ve Lynch | ABD Generalized Method of | Bilgisayar teknolojisi kullanan veya daha egitimli
(2001) 1987-1993 Moments (GMM), Cobb- | calisanlarin, diger calisanlara kiyasla daha ytiksek
Douglas Uretim | verimlilik gosterdigi belirlenmistir.
Fonksiyonu
Liu, vd. (2001), Cin Regresyon analizi Dogrudan Yabanci Yatirimlarin (DYY) isgticti
1996-1997 verimliligini artirdig: tespit edilmistir.
Welfe ve | Polonya Yapisal VAR, Johansen, | Reel ticretlerdeki yiikselisin isgticti verimliligini
Majsterek (2002) | 1992-1999 Esbiitiinlesme Analizi artirdigi bulunmustur.

IImakunnas ve
Maliranta (2005)

Finlandiya /
1988-1998

Panel veri analizi

Imalat ve Hizmet sektoriinde yiiksekogretimin
verimliligi olumlu yonde etkiledigi, teknik olmayan
egitim alanlarin ise teknik egitim alanlardan daha
verimli oldugu, yasin kidem nedeniyle tcretleri
artirdigl, tcretin ise verimliligi pozitif yonde
etkiledigi ve kadin calisanlarin verimliliklerinin
diisiik oldugu belirlenmistir.
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Briiggemann
(2006)

Almanya /
1970-1998

Structural Vector
Autoregressive
(SVAR) Models,
VECM, Structural
VECM (SVECM)

Reel iicretlerin hem verimlilik iizerinde hem de
issizlik tizerinde es zamanl olarak etkili oldugu
saptanmuagtir.

Kim vd. (2009) Gtiney Kore | Granger nedensellik | ithalatin toplam faktor verimliligi izerinde pozitif
1980-2003 testi, Vektor  hata | ve anlamli bir etkisi oldugu belirlenirken, ihracatin
diizeltme modeli anlamli bir etkisi olmadig1 saptanmustir. Ayrica,
ithalat ile toplam faktor verimliligi arasinda cift
yonlt nedensellik iliskisi bulunurken, ihracat ile
isglicti  verimliligi arasinda nedensellik iliskisi
tespit edilememistir.
Fung vd. (2011) | Kanada Kantil Regresyon Modeli | Kanada dolarmin reel deger kazanmasiyla birlikte,
1987-1996 firmalarin tretim olceklerinin azaldigl ve emek
verimliliginin diistugti bulunmustur.
Van Ours ve | Hollanda / | Havuzlanmis Yas ile birlikte (50 yasina kadar) verimlilik artisinin
Stoeldraijer 2000-2005 Enine kesit yani sira {icret maliyetlerinin de arttigi, yas ile
(2011) Tahminler verimlilik arasinda kambur sekilli bir iliski oldugu,
geng ve yash iscgilerde verimliligin diisiik oldugu,
isgticinde en yiiksek verimliligin 30-45 yas
arasmnda oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle {icret
ve verimlilik arasinda dogrudan bir iliski olmadig1
sonucuna ulasilmistir.
Ucak ve Arsoy | Turkiye Es  Bittinlesme  ve | Yillik ve ¢ aylik verilere dayanarak yapilan
(2011) 1998-2006 Nedensellik Analizleri analizler, ihracattaki artisin hem toplam faktor
verimliligini hem de isgticii verimliligini artirdiginm
gostermistir. Ayrica, ihracat ile toplam faktor
verimliligi ve isgticti verimliligi arasinda karsilikli
bir nedensellik iliskisi bulundugu belirtilmektedir.
Dezaj ve Badri | 32 OECD | Panel Veri Analizi Insani Gelisme Endeksinin isgiicii verimliligi
(2014) tilkesi  2002- tizerinde pozitif bir etkisinin oldugu bulunmustur.
2009
Ngoc ve Van | Vietham FGLS  Yontemi ile | Isgiicti verimliligini belirleyen temel faktorlerin,
Phuoc (2017) 2008-2012 Regresyon Analizi farkli sektorlerde farklilik gosterdigi saptanmistir.
Sofuoglu ve | Turkiye Es  Bittnlesme  ve | Isgiicti verimliligi ile dogrudan yabanci yatirimlar
Kizilkaya (2018) | 1971-2015 Nedensellik Analizleri arasinda pozitif ve dogrusal bir iliskinin oldugu

saptanmuagtir.
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Hickel (2019) Turkiye Es  Biitiinlesme  ve | Hem yilik hem de ti¢ aylik verilere dayanarak
1998-2006 Nedensellik Analizleri ihracattaki artisin toplam faktor verimliligi ve
isglici  verimliligini artirdig1 tespit edilmistir.
Bunun yamnisira ihracatin toplam faktor verimliligi
ile isgticti verimliligi arasinda cift yonlti bir
nedensellik iliskisinin oldugu bulunmustur.

Le vd. (2019) Vietnam ARDL Sinir Testi | Dogrudan yabanci yatirimlar ile beseri sermaye
1986-2014 Yaklagimi endeksinin isgticti verimliligine dogrudan etkide
bulundugu, aralarinda olumlu bir iliskinin tespit
edildigi ifade edilmistir.

Sari vd. (2020) Endonezya Iki Asamali En Kiictik | Dogrudan yabanci yatirimlarin isgiicii verimliligi
2013-2018 Kareler Yontemi tizerinde olumlu bir etkisi oldugu, ayn1 zamanda
isglicti verimliliginin bolgesel hasila tizerinde
olumlu bir etkisi oldugu bulgusuna varilmustir.

Akyol ve Mete | Turkiye Dumitrescu ve Hurlin | Imalat sanayisindeki isgiicti ~ verimliligi ile
(2021) 2005-2017 Panel Nedensellik | ekonomik biiytime arasinda uzun ve kisa donemde
Analizi cift yonlti bir nedensellik iliskisi bulunmustur.

Ayrica, imalat sanayisindeki isgiicti verimliligi
artistnin  ekonomik biiytimeyi tesvik ettigi ve
ekonomik biiytimenin de imalat sanayisindeki
isgtici  verimliligi artisina  katki  sagladig:
belirlenmistir.

Aiga Fadillah vd. | Endonezya Eszamanl Denklem | Insani gelismislik endeksi, ekonomik altyap: ve
(2021) 2013-2019 Modeli asgari lcretlerin Endonezya’da isgticti verimliligi
tizerinde 6nemli pozitif etkisi oldugu saptanmustir.

Literatiir incelendiginde genel olarak insani gelismislik diizeyini belirleyen etkenlere bagh olarak isgiict
verimliliginin olumlu ya da olumsuz etkilendigi gézlemlenmistir. Yapilan ¢alismalarda isgticti verimliliginin reel
ucret (Hall, 1986; Alexander, 1993; Welfe ve Majsterek, 2002), maas (Depken, 2000), yatirim (Liu vd., 2001; Sari vd.,
2020), egitim (Imakunnas ve Maliranta, 2005), ithalat ve ihracat (Kim vd., 2009), insani gelisme (Dezaji ve Badri,
2015), sermaye (Le vd., 2019), sektorel gelisim (Ngoc ve Van Phuoc, 2017; Hickel, 2019) ve ekonomik biiytime (Sari
vd., 2020; Akyol ve Metin, 2021) artisindan veya diististinden biiyiik dlgiide etkilendigini gostermektedir.
Dolayisiyla insani gelismislik ve insani gelismislige bagli etkenlerin isgiicii verimliligine etki ettigi
soylenebilmektedir.

5. Ampirik Analiz

5.1. Veri seti ve Model

38 OECD tilkesinde? 2011-2022 yillar1 arasinda isgticti verimliligi ve insani gelismislik endeksi arasindaki iliskinin

2 Avustralya, Avustgrya, Bel_gika, Kar_lada, Silif Kolombiya,_ Kosta Rika, Cek Cumbhuriyeti, Danimarka, Estonya,
Finlandiya, Fransa, Irlanda, Izlanda, Ispanya, Israil, Isveg, Isvicre, Italya, Almanya, Amerika Birlesik Devletleri,
Hollanda, Ingiltere, Giiney Kore, Japonya, Letonya, Litvanya, Liiksemburg, Yeni Zelanda, Macaristan, Norveg,
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arastirildigl bu calismada bagimli degisken olarak isgticti verimliligi kullanilirken aciklayici degisken olarak
insani gelismislik endeksi, kisi basina diisen yillik ortalama calisma saati, global inovasyon endeksi ve aracilik
etkisini gormek i¢in insani gelismislik endeksi ile inovasyon endeksinin carpimi degiskeni kullanilmistir. Carpim
degiskeni ve HDI endeksinin disindaki degiskenlerin dogal logaritmalar1 alinarak modele dahil edilmistir.
Calismada kullanilan degiskenler ve veri kaynaklar: Tablo 2'de gosterilmistir.

Tablo 2: Degiskenler ve Veri Kaynaklar:

Degisken Degisken Degisken Agiklamasi Kaynak
simgesi
InLABPRO 1§g1'icii Calisilan  saat basma isgiicti | The Conference Board Sitesi
verimliligi verimliligi (2021 SAGP'ne 2021 https:/ / www.conference-board.org/
USD Sabit fiyatlar)
InHOUR Calisma saati | Calisan basina yillik ortalama | The Conference Board Sitesi
calisma saati https:/ /www.conference-board.org/
HDI Insani Insani Gelisme Endeksi Birlesmis Milletler Kalkinma Program
Gelisme (UNDP) https:/ /www.undp.org/
InGII Teknoloji ve | Global Inovasyon Endeksi WIPO
yenilik https:/ /www.wipo.int/ gii

Calismanin amaci dogrultusunda kullanilan panel veri modeli Denklem 1’te sunulmustur.

INLABPRO;; = By + BiHDI; + BoInHOUR;, + B3InGll; + B HDIGIL; +uye (1)

Denklem 1'de goriilen “InNLABPRO” bagimli degisken olan calisan basina isgticti verimliliginin logaritmik halini
ifade ederken, “HDI” Insani gelismislik Endeksini, “INnHOUR” logaritmas1 alinmis ¢alisan basina yillik ortalama
calisma saatini, “InGII” logaritmas1 alinmis Global inovasyon endeksini, “HDIGII” ise aracilik etkisini ortaya
koymak icin Insani gelismislik endeksi ile global inovasyon endesinin garpimini temsil etmektedir. HDI endeksi
0-1 arasinda bir deger almaktadir. Daha ytiksek bir HDI, daha ytiksek bir insan yasam kalitesini yansitmaktadir.
Insani gelismislik endeksi 2010 yil1 6ncesinde ortalama yasam siiresi, okuryazar orami ve ilkokul, lise, {iniversite
kayitlarmin ytizdesi ile ortaya koyulan egitim dagilimi, kisi bagina milli gelir ve alim gtictintin dolar (USD)
cinsinden hesaplanmaktaydi. 2010 y1il1 sonrasinda ise bu endeks egitimde gegen siire, dogumda yasam beklentisi
ve satin alma giicti pariteli milli gelir araciligryla hesaplanmaya baslanmistir. GII endeksi 0-100 arasinda degerler
almaktadir. Ulkelerin inovasyon yeteneklerini ve performanslarmi olgen bir olciittiir. Ulkenin bilgi
ekonomisindeki yerini, teknolojik gelismisligini, Ar-Ge yatirimlarini, patent sayilarini, yaraticiligt ve benzeri
faktorleri dikkate alarak hesaplanan endeksin degerinin artmas: tilkenin yiiksek bir inovasyon yetenegi ve
performansimi yansitirken, diisiik bir GII degeri diistik bir inovasyon yetenegi ve performansmi yansitir.
Calismada zaman boyutunun 2011-2022 araliginda kisitl kalmasimin nedeni, hem HDI'endeksindeki 2010 yilinda
metodolojide yapilan degisikligi icermesi hem de GII endeksinin s6z konusu tilkeler i¢in veri setinin 2011 yilindan
itibaren olmasidir. Denklem 1'de gosterilen i ve t alt indisleri sirasiyla birim sayisini ve zamani, “u”ise hata
terimini gostermektedir.

5.2. Yontem

Panel veri analizinin kilit noktas1 gozlenemeyen etkilerdir. Gozlenemeyen etkiler, tlciilemeyen ancak birimden

birime ya da zamandan zaman degisen fakat sayisal olarak ifade edilemeyen etkilerdir. Panel veri analizinde
kullanilacak yontem gozlenemeyen etkilerin varligina baglidir. Modelde yalnizca birim etkilerin ya da yalnizca

Polonya, Portekiz, Slovakya, Meksika, Slovenya, Ttirkiye ve Yunanistan
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zaman etkilerin var oldugu durumlarda tek yonlti modeller kullanilirken hem birim etkilerin hem de zaman
etkilerin var oldugu durumlarda cift yonlii modeller kullanilir. Modelde gozlenemeyen etkilerin varli1 tespit
edildiginde bu etkilerin hata terimiyle korelasyonlu olup olmamas: durumuna gore rastsal etkiler modeli veya
sabit etkiler modeli tercih edilmektedir (Tatoglu, 2017: 175). Yapilan testler sonucunda bu calismada tek yonli
sabit etkiler modelinin kullanilmasi gerektigine karar verilmistir.

Sabit etkiler modelinde, tiim yatay kesit birimler i¢in egim parametreleri aynidir. Sabit parametre ise birim etkisi
icerdiginden birimden birime farklilik gosterir. Burada birimler arasindaki farkliliklar sabit terimdeki farkliliklarla
gosterildiginden, her bir yatay kesit icin sabit terim degismektedir (Yerdelen Tatoglu, 2017: 80). Sabit Etkiler
Modeli 2 nolu esitlikteki gibi gibi gosterilebilir.

Yie = Bo + BXir + 1i +uy; i=1...n t=1.T. i (2)

Burada i: yatay kesit boyutunu, t: zaman boyutunu gosterir. Y;;; Bagimlh degiskeni, fy;sabit parametreyi, §; egim
parametresini, X;;; bagimsiz degiskenleri, u;;Gozlenemeyen birimlere 6zgti etkiyi, u;; hata terimini (u;~ IID (0,
o) ifade eder.

5.3. Bulgular

Calismanin bu boliimiinde oncelikle 6zet istatistikler ardindan model se¢imi, panel veri varsayim sonuglar1 ve
Driscoll-Kray test sonuglarina yer verilmistir. Kullanilan veri setine ait 6zet istatistikler Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: Veri seti i¢in tzet istatistikler

Degisken Ort Std. Dev. Min Max Gozlem
Sayis1

LABPRO 59.450 21.058 15.563 117.189 456

HDI 0.894 0.050 0.738 0.967 456

HOUR 1678 192.372 1324.19 2289.887 456

GII 49.687 8.702 28.700 68.400 456

Korelasyon Analizi

InLABPRO InHDI InHOUR InGII
InLABPRO 1
HDI 0.846 1
InHOUR -0.777 -0.584 1
InGII 0.473 0.537 -0.401 1

Calisilan saat basina ¢ikt1 olarak tanimlanan isgticti verimliliginin gostergesi olan LABPRO degiskeninin ortalama
degerinin 59 oldugu, en yiiksek degerin 117 ile Litksemburg’da, en diistik degerin ise yaklasik 16 ile Kolombiyada
gerceklestigi anlasilmaktadir. HDI degiskeni ortalama 0.894 degerini alirken, ortalama calisma saati (HOUR) 1678,
GII degiskeni ise yaklasik 50 degerini almistir. 0.967 HDI degeri ile Isvigre en yiiksek, 0.738 HDI degeri ile de
Kolombiya en diisiik degeri almistir. Yillik calisma saati itibariyle de en ytiksek calisma saatinin (2289.887)
Kolombiya’da en diisiik galisma saatinin(1324.19) ise Almanya’da oldugu belirlenmistir. Isgiicti verimliligi
(INLABPRO) ile insani gelismis endeksi (HDI) ve Global inovasyon endeksi(InGII) degiskenleri arasinda pozitif
yonli bir iliski oldugu ortalama ¢alisma saati (InHOUR) ile negatif bir iliski oldugu korelasyon tablosundan
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anlasilmaktadar.

Panel veri analizlerinde modellerden hangisinin kullanilacagina karar verebilmek icin 6ncelikle modelde klasik
modelin gegerli olip olmadig: tespit edilmektedir. Modelde birim ve zaman etkisi yoksa model klasik en kiictik
karelerle tahmin edilirken birim ya da zaman etkisinin varlig1 durumunda tek yonli ya da ¢ift yonlii sabit ya da
rastsal etkiler modeli ile tahmin edilmektedir. Hausman testi bir spesifikasyon testi olmakla birlikte Sabit ve
Rastsal etkiler modellerinin seciminde kullanilir. Calismada birim ve zaman etkilerinin tespiti icin En Cok
Olabilirlik Yontemi (LR testi), modeller arasinda karar verebilmek i¢cin Hausman testi yapilmistir. Yapilan test
sonuclar1 Tablo 4'te sunulmustur.

Tablo 4. LR ve Hausman Test Sonuglar1

Ki-Kare Ist. Olasilik
Birim Etkisi 1419 0.000
Zaman Etkisi 8.72 0.646
Hauman Testi 51.58 0.000

Tablo 4" e bakildiginda modelde birim etkilerin oldugu zaman etkisinin olmadig1, Hausman testiyle de sabit etkiler
modelinin tahmin edilmesi gerektigi goriilmektedir. Dolayisiyla birim etkilerin bulundugu sabit etkiler modelinin
tahmin edilmesine karar verilmistir. Bununla birlikte secilen modelin hata terimlerinin otokorelasyona, degisen
varyansa ve birimler arasi korelasyona (yatay kesit bagimlilik) sahip olmamasi varsayimlari vardir. Bu
varsayimlardan sapmalar oldugunda katsayilarin standart hatalar: yanlis tahmin edilir. Modelde degisen varyans,
otokorelasyon ve birimler aras1 korelasyon gibi varsayimdan sapmalar sozkonusu ise bu sapmalara kars: direncli
tahmincilerle modelin yeniden tahmin edilmesi gerekmektedir. Bu amacla modelde degisen varyans sorununu
tespit etmek icin Degistirilmis Wald testi, otokorelasyon i¢cin Wooldridge (2002) Testi, birimleraras: korelasyon
tespiti icin ise Pesaran ve Frees testi kullanilmistir. Test sonuglar1 Tablo 5'te gosterilmistir.

Tablo 5: Degisen Varyans, Otokorelasyon ve Birimlerarasi Korelasyon Test Sonuglar1

Degisen Varyans Testi
Test ist. Prob
Degistirilmis Wald 2997.47 0.000
Otokorelasyon Testi
Test Ist. Prob
Wooldridge(2002) 97.632 0.000
Otokorelasyon Testi
Birimleraras: Korelasyon Testi
Test Ist. Prob
Pesaran 3.210 0.000
Frees Test Istatistigi %1 %5 %10
7.693 0.4252 | 0.2838 | 0.2136

Tablo 5" de gore Degisen varyans sinamasi (Degistirilmis Wald Testi) sonucunda sabit varyans: temsil eden sifir
hipotezi geleneksel 6nem diizeylerinin tamaminda reddedilebilmis ve modelde degisen varyans sorunu tespit
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edilmistir. Otokorelasyon sinamasi igin yapilan Wooldridge (2002) testinde otokorelasyonun olmadigini belirten
sifir hipotezi reddedilmektedir. Birimler arasi korelasyon sinamasi (Pesaran ve Frees testi) sonucunda birimler
arasi korelasyonun yoklugunu temsil eden sifir hipotezi reddedilmis, Frees'in test istatistiginin kritik degerlerden
biiytik oldugu goriilmiis ve modelde birimler aras1 korelasyon sorunun oldugu anlasilmistir. Modelin tahmin
edilmesinde her {i¢ varsayimdan sapmalara kars1 direngli standart hatalar tireten Driscoll ve Kraay tahmincisi
kullanilmis model sonuglar: Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6: Driscoll ve Kraay Tahmin Sonuglar1

Katsay1 St.Hata t-ist p-degeri

HDI 2.070 0.159 12.94 0.000
InHOUR -0.957 0.086 -11.07 0.000
InGII -1.064 0.218 -4.86 0.000
HDIGII 0.022 0.005 4.34 0.000
Gozlem sayisi 456

R2 0.7059

Fist 1442 0.000

Tablo 6’da gortildiigi gibi isglicti verimliligi, insani gelismislik endeksi ile insani gelismislik endeksi ve global
inovasyon endeksinin ¢arpimi olan araci degiskeni ile pozitif, calisma saati ve global kiiresellesme endeksi ile
negatif iliskilidir. Insani gelismislik endeksindeki bir birimlik artis isgticti verimliligini %2 artirmaktadir. Daha
egitimli, saghkli ve daha iyi gelir kosullarma sahip bir isgtictintin daha yiiksek verimlilige sahip olmasi da
beklenir. Calisma saaitindeki %1lik artis isgticti verimliligini %0.96 azaltmaktadir. Uzun galisma saatleri
yorgunluga, dikkat daginikligina ve motivasyon eksikligine yol acabilir. Ayrica uzun calisma saatleri fiziksel ve
zihinsel saglik sorunlarina yol acarak calisanlarin islerine odaklanmalarini ve verimli olmalarini engelleyebilir. Bu
durum isgticti verimliligini azaltabilir. Global inovasyon endeksindeki %1’lik artis isgticti verimliligini % 1.06
oraninda azaltmaktadir. I§gﬁcﬁ verimliligini artirmak i¢in teknolojik degisim ve otomasyon siklikla kullanilabilir.
Ancak bu otomasyon ve teknolojik degisim eskiden bu gorevleri yerine getiren iscilerin yerini alarak isgticti
talebini azaltir ve isgticti verimliligini dustirtir. Otomasyon sistemleri sahip olduklar1 parametreler ile ortalama
uretkenligi ytikseltebilmektedir. Bu duruma ek olarak iscinin marjinal {iretkenligini yiikseltmeyip azalttig1
durumlarda saptanmistir. Bununla birlikte insani gelismislik endeksi ile global inovasyon endeksinin caripimu
olan HDIGII degiskenindeki bir birimlik artis isgiicti verimliligini %0.02 artirmaktadir. insani gelisme endeksi
yiiksek olan tilkelerde genellikle egitim ve beceri diizeyi daha yiiksektir. Daha egitimli ve yetenekli isgticti,
inovasyon siirecine daha fazla katkida bulunabilir ve yeni teknolojileri daha hizl bir sekilde benimseyebilir. Bu
da isgticti verimliligini artirabilir.

6. Sonug ve Oneriler

Isgiicti verimliligi, bir isletmenin veya bir ekonominin rekabet giiciinii belirleyen temel faktsrlerden biridir ve
isletme performansi ile tilke ekonomisinin biiytime potansiyelini dogrudan etkiler. Bu ¢alisma, 2011-2022 dénemi
araliginda 38 OECD tilkesi icin panel veri analizini igeren isgticti verimliligi ile Insani Gelismislik Endeksi
arasindaki iliskiyi arastirmaktadir. Analiz sonuglarindan elde edilen bulgulara gore insani gelismislik endeksinde
yasanan artislarin isgiicti verimliligini artirdig1 tespit edilmistir. Bu bulgu Dezaj ve Badri (2014) ve Aiga Fadillah
vd.(2021) calismalar1 ile paralellik gostermektedir. Calisma saati ile isgticti verimliligi arasinda tespit edilen negatif
iliski Holman vd. (2008), Pencavel, J. (2015), Collewet, M., & Sauermann, J. (2017) calismas1 ile benzerlik
gostermektedir. Isgiicii verimliligi ile global inovasyon endeksi arasinda negatif bir iliski, aracilik etkisini ortaya
koymak amaciyla olusturulan insani gelismislik endeksi ile global inovasyon endeksinin carpimi seklindeki
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degisken ile pozitif bir iliski tespit edilmistir. Kiiresel inovasyon endeksi ile issizlik arasinda negatif iliski tespit
eden Ozaytiirk (2023) calismast ile bulgular benzerlik gostermektedir.

Bu calisma ayn1 zamanda bazi kisitlar1 da icermektedir. Veri setindeki zaman boyutunun kisalig1 dolayisiyla tilke
farkliliklarin1 ortaya koyacak tahminler yapilamamistir. Ileriki calismalarda isgiicti verimliligini etkileyen
faktorlerin tilke bazinda incelenmesi hem literatiirii zenginlestirecek hem de isgiicti verimliligine dair daha
kapsamli ve iilke 6zelinde degerlendirme yapmay1 mimkiin hale getirecektir.

Politika yapicilarin ekonomik biiytimeyi tesvik etmek ve isgiicti verimliligini artirmak icin aldig1 onlemler,
genellikle kamu harcamalarimnin artirilmasi ve para politikalarinin genisletilmesini icermektedir. Bu stratejiler, kisa
vadede isgticii piyasalarina destek saglayabilir, ancak uzun vadede stirdiirtilebilir biiytime ve verimlilik artis1 igin
yapisal reformlar gereklidir. Dolayisiyla, kiiresel ekonomik kosullarin isgticti verimliligi tizerindeki etkilerini
anlamak hem politika yapicilar hem de is diinyasi liderleri i¢cin 6nemli stratejik bilgiler saglamaktadir. Bu bilgiler,
gelecekteki ekonomik politikalarin ve is stratejilerinin sekillendirilmesinde kritik rol oynar.

Calismanin sonuclarina dayanarak inovasyonun isgiictinii olumsuz etkileyebilecegi alanlarda, ¢alisanlarin yeni
teknolojilere uyum saglamasmi ve farkli yetkinlikler kazanmalarmi hedefleyen egitim ve mesleki gelisim
programlari olusturulmalidir. Teknolojik degisimlerden olumsuz etkilenen isciler i¢in gegis destegi ve is gtivencesi
politikalar1 gelistirilmelidir. Dijital doniistiimiin isgtictine olan etkisini dengelemek icin dijital becerilerin
gelistirilmesi tesvik edilmelidir. Dijital okuryazarlik ve ileri dijital beceriler, isgiictiniin teknolojik yeniliklere
uyumunu artiracaktir. Inovasyon politikalari, sosyal ve ekonomik esitsizlikleri azaltmay1 hedeflemelidir.
Kapsayic yenilikler, toplumun genis kesimlerine fayda saglayarak isgtictiniin verimliligini artirabilecektir.
Bununla birlikte egitim ve saglik hizmetlerinin kalitesini artirmak, insani gelismisligi desteklemek icin kritik
oneme sahiptir. Daha iyi egitim ve saglik hizmetleri, isglictintin verimliligini artirarak inovasyonun olumsuz
etkilerini azaltir. Guiglii sosyal koruma ve refah sistemleri, calisanlarin yasam kalitesini artirir ve isgtictintin daha
verimli olmasini saglar. Bu sistemler, is giivencesi ve sosyal destekler araciligiyla isgtictinii desteklemelidir.
inovasyon, egitim, saglik ve sosyal politikalarin birbiriyle uyumlu ve koordineli bir sekilde uygulanmasi
gerekmektedir. Bu tiir programlar inovasyonun isgticti verimliligi tizerindeki olumsuz etkilerini en aza indirirken,
insani gelismislik endeksinin pozitif etkilerini artirmay1 ve inovasyon-insani gelismislik sinerjisinden maksimum

fayda saglamay1 hedeflemelidir.
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