BAZI TURK FABRIKALARINDA YAPARAK OGRENME

Dog. Dr. Oguz ONER

1. Giris

Bu yaz1, yayinlanmamig olan docentlik tezimizin bir bolimuniin
(sekizinci boliim) kisaltilmig seklinden olusmaktadir. Matbaada mate-
matik isaretleri bulunmadigi icin, matematiksel ifadeler verilememis,
bulgularin 6zetlenmesiyle yetinilmistir.*

Yaparak 6grenmenin arastirilmasi icin mikro plandaki verilere ge-
reksinme vardir. Ciinkii makro plandaki verilerle, verimlilikteki artis-
larin yaparak ogrenmeden mi ileri geldigini, yoksa yeni verimli yati-
nmlar yizinden mi ortaya ciktigini ayirt etmege olanak bulunmak-
tadir, Bu nedenle, ulasabildigimiz bazi Tiirk fabrikalarinin verilerinde
yaparak ogrenmeyi arastirmaya calistik.!

Bilindigi gibi yaparak 6grenme bir teknolojik gelisme tiiriidiir. Ilk
defa Arrow (1962) tarafindan formiile edilmigtir.? Daha once ise olay-
lar seklinde gozlemlenmistir. E. Lundberg’in “Horndal Etkisi” adini
verdigi olayda, Isve¢’in Horndal celik tesislerinde, hi¢ bir yeni yatirim
yapilmadan isci verimliligi 15 yil boyunca stirekli olarak artmistir. Bu
durum ayni makinanin, zaman iginde, 6grenme yolu ile daha verimili
olarak kullanilabildigini gostermektedir. Bu olaya “yaparak ogrenme”
(learning by doing) adi verilmektedir,

Yaparak 6grenmenin diger teknolojik gelisme tiirleri icindeki ye-
rini gorebilmek icin, asagida teknolojik gelisme tiirlerinin bir smifla-
masini yapmaya calisacagiz, Gorecegimiz gibi, blitiin teknolojik gelig-

* “Taknolojik Gelisme : Teori ve Turk Ekonomisine Uygulanmasi”, Ankara, 1981.

1 Bu gahsmanmn hazirlanmasinda kullandigim, Pancar Motoér Fabrikas: ve sge-
ker fabrikalan ile ilgili verileri saglayan, Seker Fabrikalari Anonim Sirketi Ge-
nel Midirligii Makina Dairesi bagkam sayin Murat Oner’s ve Tiirk Otomobil
Fabrikas: ile ilgili verileri saglayan Is Bankas: Istirakler Midurliga yetkilileri-
ne tegsekkiirlerimi sunarim,

1 K.J. Arrow (1962), "The Economic Implications of Learning by Domg Review
of Economic Studies, c. 29, s. 155-173.
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me tlirlerini dortlii bir sistem icinde smniflandirma olanag: bulunmak-
tadir.

Icerilmis ve Icerilmemis Teknolojik Gelisme

ilk olarak ele alacagimiz ayirim icerilmis (embodied) ve icerilme-
mis (disembodied) ayrimidir. Icerilmemis teknolojik gelisme iiretim
faktorleri ile iligkilendirilmeyen, fakat {iretimi zamanin bir faktorii ola-
rak artiran teknolojik gelismedir. Bu yol, teknolojik gelismeyi incele-
menin en basit yoludur. Ilk 6nce ortaya atilmistir. Daha sonraki ge-
lismeler olmadan énce biitiin teknolojik gelismeyi aciklamaya yonelik-
ti; daha sonra ise, faktorler iizerinde gésterilmeyen iiretim artiglarim
aciklamakta kullanilmigtir. Igerilmemis teknolojik gelisme “otonom’’
olabilir veya model i¢inde bazi degigkenlerce “uyarilmis” olabilir.

Icerilmis teknolojik gelisme ise, iiretim faktorleri ile iliskilendiril-
mis, onlar iizerinde ortaya ciktii gésterilebilen, faktorlerden biri tara-
findan icerilmis, onda viicut bulmus teknolojik gelismedir. Sermaye
tarafindan icerilmis teknolojik gelisme, zaman icinde teknolojik gelis-
menin yeni sermaye mallarinda ortaya ciktigl ve sermaye malinin ya-
sinin (vintage) bu nedenle onemli oldugu bir tirdiir. Isgiicii tarafin-
dan icerilmis teknolojik geligmeye de “yaparak 6grenme” adini veriyo-
Tuz.

I¢sel ve Digsal Teknolojik Gelisme

ikinci olarak ele alacagimiz ayirim ise icsel (endojen) ve digsal
(egzojen) teknolojik gelisme ayirmmdir. I¢sel teknolojik gelisme model
fcindeki fonksiyonel iligki ile aciklanan; digsal teknolojik gelisme ise
bu ozelligi gostermeyen teknolojik gelismedir. Boylece i¢sel teknolojik
gelismede, teknolojik gelisme bir degisken olarak ele alinmakta, digsal
teknolojik geligmede ise, teknolojik gelisme bir parametre olarak goriin-
mektedir,

Teknolojik Gelisme Tiirlerinin Dértlii Sistemi

Teknolojik gelisme tiirlerini dortlii bir sistem ile ifade etmek ola-
nag1 bulunmaktadir. Birinci grupta icerilmemis ve icsel teknolojik ge-
11§rney1 ele alabiliriz. Bu gruba “uyarilmis” teknolojik gelisme girmek-
tedir. Ikinei grupta icerilmemis ve digsal teknolojik gel1§mey1 gostere-
biliriz. Bu grupta “otonom” teknolojik gelisme vardir. Uciincli grupta
icerilmig ve icsel teknolojik gelismeyi ele alabiliriz. Bu grupta “yapa-
rak ogrenme” turii bulunmaktadir. Dérdiincii grupta ise icerilmis ve
digsal teknolojik gelismeyi inceleyebiliriz. Bu grupta ise “yasg” model-
leri bulunmaktadir.
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Acikladigimiz bu sistemi basit bir tablo ile gosterebiliriz :

icerilmis t.g. Icerilmemis t.g.
Digsal t.g. Yaparak ogrenme Uyarilmis t.g.
icsel t.g. Yas modelleri Otonom t.g.

Yukarida sozini ettigimiz calismamizda, bu tablonun kutularin-
da bulunan dort tirdeki teknolojik geligmenin Tirk ekonomisindeki
olcillmesi yapilmigtir. Biz bu yazida yalniz sol iist kosedeki tirtin ©l-
clilmesinin sonuglarini verecegiz.

Burada, teknolojik gelismeyi olcerken elde ettigimiz bir yan Uri-
nii aciklamak istiyoruz: imalat sanayiinde uyarilmig teknolojik gelis-
meyi dlcerken, bu sanayide faktorlerarasi ikame esnekligini 0.2821 ola-
rak bulduk. Bu esnekligin birden anlaml eskilde kiicuk olmas1 bu yon-
de yapilan baz tahminleri hakll ¢ikarmaktadir.

9 Pancar Motor Fabrikasr’nda

Su motdrleri ve benzeri motorleri iireten bir fabrika olan Pancar
Motor Fabrikasynda motor iiretimi, 1966 daki 1194 motorden 1976 daki
30 020 moltore kadar oldukca izl bir artig gostermektedir. (Tablo 1)
Ote yandan istihdam ise, ayni yillar icin 295 ten ancak 964 e kadar yf 2-

Tablo 1
PANCAR MOTOR FABRIKASINDA ISTIHDAM VE MOTOR URETIMI

Uretim Istihdam
1966 1194 295
1987 ! 2148 347
1968 2 800 398
1969 3503 450
1970 5 240 503
1971 5361 503
1972 6709 389
1973 10 855 503
1874 15 171 611
1975 24 692 891
1976 30020 g64
1977 24 317 1024
1978 -19 613 1024
1979 20 201 793

* Uretim : motdr/yil, Istihdam : isci/yil.
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selmektedir. (Ayni tablo) Bu bizde, fabrikada yiksek bir verimlilik ar-
tigimin gerceklestigi kanisimi uyandirmaktadir. Gercekten de fabrika-
daki verimliligi hesapladigimizda bu kanimizin dogru oldugu goriilmek-
tedir. Verimlilik 1966 daki 4.0474 (motor/isci) den 1976 daki 31.1410 a
kadar ylikselmektedir. (Tablo 2) Boylece, verimlilik endeksi 100 den

Tablo 2
PANCAR MOTOR FABRIKASINDA VERIMLILIK

Verimlilik Verimlilik
(motir/isci) Endeksi
1966 40474 ; 100
1967 6.1902 : 152
1968 7.0351 174
1969 7.7844 192
1970 10.4117 257
1971 10:6580 : 263
1972 17.2467 426
1973 21.5805 533
1974 24.8297 613
1975 27.7126 685
1976 31.1410 - 769
1977 23.7470 586
1978 : 19.1533 473
1979 25.5876 - 632

769 a kadar onemli bir yiikselme gostermektedir. Ilk bakista bu bize,
fabrikada onemli ol¢iide yaprak 6grenmenin gerceklestigini gosteriyor
kanisini vermektedir. Fabrikanin yillik Genel Kurul raporlarini incele-
digimiz zaman, 1968 den 1979 a kadar siirekli bir yatirim artigimin ger-
ceklestigini goriiyoruz. (1968 de dokiimhanede yenilik, 1969 da yeni
bir kompresoriin hizmete girisi, 1970 de deney tezgdhlari ve kondan-
sator, 1971 de dokiimhane laboratuvar: ve matkap tezgahi, 1972 de fre-
re tezgdhi, 1973 ve 1974 te makina ve techizat, 1975 te fabrikann tev-
sii, 1977 de cesitli makinalar, 1978 ve 1979 da cesitli tesisler.) Fabrika-
da gerceklestirilen bu yatirimlari inceledigimiz zaman, bunlarin yai-
nizca kapasite artirici yatirimlar olmayip, ayni zamanda verimliligi
de artiricy niteliklere sahip bulunduklarini goriiyoruz. Boyle olunca, tek
bagina verimlilik endeksinin incelenmesi ile ulagilabilecek olan, yiik-
sek bir yaparak 6frenmenin gerceklesmis oldugu kanisini terk etmei
durumunda kaliyoruz. Bu durumda, verimlilik endeksinde gordigu-
miz yliksek artigin, ancak, belirli bir élciide yeni yatirimlardan ve be-
lirli dl¢tide de yaparak ogrenmeden ileri geldigini sOyleyebiliriz. Fa-
kat bunlarin oranlarinin ne oldugunu sOylemek olanagina sahip bulun-
muyoruz,
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3. Usak Seker Fabrikasi’nda

Yerlesmis nitelikte bulunan geker fabrikalarinda, kurulus halin-
deki fabrikalardan farkli olarak, bazl bakim ve onarim islemleri disimn-
da, verimlilik endeksini onemli &lciide etkileyecek biiylik yatirimlar
gerceklesmemektedir. Bu nedenle, bu nitelikteki fabrikalarda yaparak
ogrenmeyi arastirmak daha kolay olmaktadir, ;

Usak Seker Fabrikas’'nda iireltim 25 244 fon ile 42 229 ton arasinda
degismektedir. (Tablo 3) Uretimin istikrarli bir artig trendi bulunma-

: Tablo 3 : _
USAK SEKER FABRIKASI'NDA iSTIHDAM VE URETIM

Istihdam (igci) Uretim (ton)

1970 561 o i
1971 561 . 28 947
1972 585 32 473
1973 564 R 25 786
1974 778 32 036
1975 B0 37751
1976 o589 42 429
1977 888 34137
1978 1005 33 493
1979 958 35 080

maktadir, Istihdam 561 ile 1 005 arasmnda degismektedir. Verimlilik
ise 33.3263 (ton/igci) ile 55.5094 arasinda oynamaktadir, (Tablo 4)
Verimlilik endeksini diizenledigimizde, bunun ilk ii¢c yilda yiikselme
gosterdigini (100, 115, 123) daha sonra ise dalgalanmalar yaptigini go-
riiyoruz. Bu dalgalanmalarla endeksin 74’ kadar diigmesi s6z konusu
olmustur. Endeksteki dalgalanmalarin, ozellikle diistislerin nedenleri

Tablo 4
USAK SEKER FABRIKASI'NDA VERIMLILIK

Verimlilik Verimlilik
{motér/isci) Endelksi
1970 44,9982 100
. 1971 51.5989 115
1972 55.5084 123
1973 45,7198 : 102
1974 i Sl 92
1975 47,1298 105
1976 442429 98
1977 38.4425 85
1978 33.3263 74

1979 : 36.6179 81
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tzerinde, (bu bélimiin son kesiminde) duracagiz. Baslangictaki yiikse-
lisin ise yaparak 0grenmeyi gosterdigi, bir ihtiyat payr ayrlarak, soy-
lenebilir. Endeksin 100 den 115 e, buradan da 123 e yiikselmesinin pek
yuksek olmayan bir yaparak 68renmeyi gosterdigi soylenebilir. Ancak
literatiirde bahsedilen oranlar daha diigiiktiir. (Yukarida soziinii etti-
gimiz “Horndal Etkisi”, ancak yillik % 2 lik bir verimlilik artisinin ya-
parak Ogrenme olarak yorumlanigidir.)

4. Turhal Seker Fabrikasi’nda

Turhal Seker Fabrikasi’'nda iiretimin daha yiliksek bir kapasitede
gerceklestigini goriiyoruz. Uretim ton olarak, 38 140 ile, 106 016 ara-
sinda degismektedir. (Tablo 5) Istihdam ise 1190 ile 2113 arasinda

Tablo 5
TURHAL SEKER FABRIKASI'NDA ISTIHDAM VE URETIM

Istihdam (is¢i) = Uretim (ton)

1970 1242 46 625
1971 1281 63 030
1972 1190 52 030
1973 1000 38 140
1974 y 1420 44 750
1975 1676 70 100
1976 1832 106 016
1977 : 1942 103 704
Loy BN s 2113 : 90 300
1979 1915 : 79 120

oynamaktadir. Bu durumda verimlilik, 31.5140 (ton/isg¢i) ile 57.8689
arasinda degismektedir. (Tablo 6) Verimlilik endeksinin 100 den 154 &

Tablo 8
TURHAL SEKER FABRIKASI'NDA VERIMLILIK

Verimlilik Verimlilik
(motdr/isci) Endeksi
1970  37.5402 100
1971 49,2037 131
1972 43.7226 116
1973 : 31,7304 85
1974 31.5140 84
1975 41.8257 111
1976 57.8689 154
1977 53,4006 142
1978 - 42,7354 114

1979 41,3159 110
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kadar ciktifini ve 84 e kadar indigini goriiyoruz. Verimlilik endeksi-
~nin siirekli olarak tek yonlii bir hareketini gozlemlemesek dahi, 1973
~ ile 1977 yillann arasindada bir miktar yaparak égrenmenin gercekles-
mig olabilecegini ileri slirmek miimkin goriinmektedir.

5. Eskisehir Seker Fabrikas’nda

Eskigehir Seker Fabrikasi'nda iiretim, balsangic yili 1970 deki
47 632 tondan, bitis yili 1979 daki 115314 tona kadar bir yiikselme
gostermektedir. (Tablo 7) Istihdam ise ayni dénemde, 1 056 dan 1 932

Tablo 7
ESKISEHIR SEKER FABRIKASI'NDA ISTIHDAM VE URETIM

Istihdam (isgi) Uretim (ton)

1970 1056 47 632
1871 1060 63 235
1972 1195 58 975
1973 1426 54 232
1974 1631 63 970
1975 1670 69 310
1976 1664 77125
1977 1752 71 500
1978 1894 107 773

1979 1932 115 314

ye kadar ylikselmistir, Bu bize, ilk bakista, istikrarli bir trendin var-
hgm gostermektedir. Verimlilie baktigimizda ise, en diisiik degerin
ilk yila ait olmadigini, ancak en yiiksek degerin son yila ait oldugunu
goruyoruz : 38.0308 (ton/isci) ve 59.6863. (Tablo 8) Buradan elde et-
tigimiz verimlilik endeksi ise 100 den 84 e kadar diismekte ve 132 ye

Tablo 8
ESKISEHIR SEKER FABRIKASI'NDA VERIMLILIK
Verimlilik Verimlilik
(motdr/ig¢i) Endeksi
1970 451060 100
1971 59.6556 132
1972 49.3514 109
1973 38.0308 84
1974 39,2213 87
1975 41,5029 92
1976 46,3491 103
1977 40.8105 90
1978 56.9023 126

1979 59.6863 132
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kadar ylikselmektedir. Endeks bize, ilk bakistaki goriiniistin dogru ol-
madigini ve istikrarli bir trendin bulunmadigini gostermektedir. Bu
bakimdan, fabrikada yaparak 6grenmenin gerceklestigini gilivenle soy-
leyebilecegimiz bir donemi goérmemekteyiz. :

6. Alpullu Scker Fabrikasr’nda

Alpullu Seker Fabrikasi’nda tiretim 15502 ton ile 96 614 ton ara-
sinda degismektedir. (Tablo 9) Istihdam ise 911 ile 1484 arasinda oy-
namaktadir. Bununla birlikte, bu degerler ilk ve son yillara ait bulun-
mamaktadir. (Ayni tablo) Verimlilife baktifimizda bunun 17.0164

Tablo 9
ALPULLU SEKER FABRIKASI'NDA ISTIHDAM VE URETIM

Istihdam (isci) Uretim (ton)

1970 911 15 502
1971 1024 34 826
1972 1124 32 669
1973 1.001 22 919
1974 1324 60 708
1975 1335 59 058
1976 1484 . 96614
1977 1405 . 90534
1978 1266 64 926
1979 1334 : 67 090

(tonsisei) ile 65.1037 arasinda degistigini gérmekteyiz. Bu énemli bir
verimlilik artismm gostermektedir. Nitekim verimlilik endeksini diizen-
ledigimizde, bunun 100 den 383 e kadar ylikselmekte oldugunu gori-
yoruz. (Tablo 10) Tam bir istikrarlh trendin varliindan soz edeme-

; Tablo i0
ALPULLU SEKER FABRIKASI'NDA VERIMLILIK

Verimlilik Verimlilik
: (motdr/isci) : Endeksi
1970 17.0164 100
1971 34.0097 199
1972 29.0694 171
1973 22.8961 135
1974 45,8519 269
1975 44,2382 260
1976 65.1037 383
1977 64.4370 379
1978 51.2843 301

1979 50.2923 296
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sek bile, yaparak ogrenmenin gerceklesmis olmasi kuvvetli bir olasilik
olarak goriinmektedir.

1. Tofas. Tiirk Otomcbil Fabrikasfnlda

Tofas Tirk Otomobil Fabrikasi’nda istihdam 642 ile 2 329 arasin-
da degismistir. (Tablo 11) Uretim ise 7835 ile 29 725 arasinda oyna-

Tablo 11
TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI'NA AIT VERILER
is Giinii Personel Adedi Calisilan Is Giini
1971 226 1158 261 708
1972 228 642 145 092
1973 : 224 ; 1844 413 056
1074 233 2226 518 658
1975 i 230 2 331 536 130
1976 . 192 2267 435 264
1977 237 2134 505 758
1978 : 238 ! 2 147 5_10 086
1979 : 231 : 2 329 537 999

-magtir. (Otomobil sayis1 olarak) (Tablo 12) Verimliligin, baslangi¢ yil-
larinda cok biiyiik bir hizla'artmig oldugunu goériyoruz: 29.9379 dan

Tablo 12
TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI'NDA URETIM

Uretim (adet) Caligilan Is Giini (bin)
1971 7835 261.708
1972 17 609 145.092
1973 24 018 413.056
1974 28839 . 518.658
1875 29 725 536.130
1976 25 931 435.264
1977 20707 505.758
1978 20 836 510,986
1979 21 597 537.999

121.3643 e kadar bir artis olmustur. Bu verimlilik, fabrikanin kurulug
yilindan 1979 yilina kadar bir rekor olarak kalmustir. Verimlilik en-
deksine baktigimizda, bunun 100 den 405 e ¢iktigini ve dénem boyunca
hi¢ bir yil 100 iin altina inmedigini goériiyoruz. Verimlilik endeksinin
bu durumu, bize, fabrikanmn ilk tiretime gectigi yillarda yaparak 6g-
renmenin gerceklestigini gostermektedir. (Daha sonraki yillarda go-
riilen nispi diisiisiin nedenlerini de asagida ele alacafiz.)
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Tablo 13
TOFAS TURK OTOMOBIL FABRKKASI'NDA VERIMLILIK

Verimlilik Verimlilik
(motdr/isci) Endeksi
1971 29.9379 100
1972 121.3643 405
1973 60.3259 201
1974 | 55.6031 185
1975 i 55.4447 185
1876 59.5753 198
1977 40.9425 136
1978 40.7760 136
1979 40.1431 134

8. Sonug

Bu yazida, baz1 Tirk fabrikalarinda yaparak ogrenme tirtindeki
teknolojik gelismeyi arastirmaya calistik. Bazi olgular, veriler icinde
yaparak ogrenmenin goézlemlenmesini gliclestirmektedir. Yaparak og-
renmenin gozlemlenmesini zorlastiran baslica ui¢ neden ortaya cikmak-
tadir. Birincisi, son yillarda ortaya c¢ikan enerji kisitlanmasidir. Fab-
rikalarin tiretim ve istihdamlarinda goriilen istikrarsizliklarin neden-
lerinden biri budur. ikincisi, disalim giicliikleri ve belirsizlikleridir,
Uclinciisii ise, biirokratik nedenlerle iiretimin ve o6zellikle istihdamin
etkilenmesidir. Bu nedenler, verimlilik endeksinin, gercek verimliligi
aksettirmesini onlemekte ve bazi istikrarsizliklar gostererek, fabrika-
nin gercek isleyisinin gozlemlenmesine engel olmaktadir.
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