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HALK OYUNLARI HAKEMLERININ TUKENMISLIiK DUZEYLERI ILE iS
DOYUMLARI ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI

Gozde Algiin Dogu” isa Dogan™

Ozet

Bu calismanin amaci, 2016-2017 faaliyet doneminde Tiirkiye Halk Oyunlar1 Federasyonu tarafindan
gergeklestirilen halk oyunlari seminerine katilan hakemlerin tiikenmislik diizeyleri ile is doyumlar1 arasindaki
iligkiyi incelemektir. Arastirma grubunu Tiirkiye’nin degisik illerinde faal olarak gbrev yapan 219 hakem
olusturmustur. Arastirmada veri toplama araci olarak Maslach Tiikenmislik Envanteri (1981) ve Minnesota Is
Doyum Olgegi (1967) kullanilmugtir. Veri analizleri igin, Independent-Sample (Bagimsiz Orneklem) T-Testi,
One-Way ANOVA, ve Pearson Korelasyon katsayist kullanilmistir. Hakemlerin tilkenmiglik diizeyleri ile is
doyumlar1 arasindaki iliskinin incelendigi bu c¢alismada; hakemlerin duygusal tikenme diizeyleri ve
duyarsizlasma diizeyleri ile i¢ kaynakli doyum diizeyleri arasinda negatif yonde diisiik diizeyde, kisisel basar1
diizeyleri ile i¢ kaynakli doyum diizeyleri arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu
goriilmistir (p<0,01). Hakemlerin duygusal tiikkenme ve duyarsizlasma diizeyleri ile dis kaynakli doyum
diizeyleri arasinda negatif yonde diisiik diizeyde, kisisel basari diizeyleri ile dis kaynakli doyum diizeyleri
arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde anlaml bir iliski oldugu goriilmistiir (p<0,01). Hakemlerin duygusal
tiikenme diizeyleri ve duyarsizlagma diizeyleri ile genel doyum diizeyleri arasinda negatif yonde, kisisel basari
diizeyleri ile genel doyum diizeyleri arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu gériilmiistiir (p<0,01).

Anahtar Kelimeler: Halk oyunlari, is Doyumu, Mesleki tilkenmislik diizeyi

ANALYSIS OF RELATIONSHIP BETWEEN BURNOUT LEVELS OF FOLK REFEREES AND
THEIR JOB SATISFACTIONS

Abstract

This study aims at analyzing relationship between burnout levels of folk dance referees participating in folk
dance seminars which are held by Turkish Folk Dance Federation in 2016-2017 Activity Period and their job
satisfactions. Research group is composed of 219 referees who actively work in various provinces of Turkey. In
this research, Maslach Burnout Inventory (1981) and Minnesota Job Satisfaction Scale (1967) were used as data
collection tool while Independent-Sample T-Test, One-Way ANOVA and Pearson correlation coefficient were
used for data analyses. Having analyzed relationship between burnout levels of referees and their job
satisfactions, this research suggests that there is a negatively low level of meaningful relationship between
emotional burnout levels and depersonalization levels of referees and their internal satisfaction levels while there
is a positively medium level of meaningful relationship between personal achievement levels of referees and
their internal satisfaction levels (p<0,01). It also suggests that here is a negatively low level of meaningful
relationship between emotional burnout levels and depersonalization levels of referees and their external
satisfaction levels while there is a positively low level of meaningful relationship between personal achievement
levels of referees and their external satisfaction levels(p<0,01). This research finally suggests that there is a
negatively meaningful relationship between emotional burnout levels and depersonalization levels of referees
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and their general satisfaction levels while there is a positively meaningful relationship between personal
achievement levels of referees and their general satisfaction levels (p<0,01).

Keywords: Folk Dances, Job Satisfaction, Professional Burnout Level
1.GIRIS

Kiiltiirimiiziin en O6nemli yasayan degerlerinden, halk oyunlarmin korunmasi, gelecek
nesillere saglikli bir sekilde aktarilmasi, genis kitlelere tanitilip, yayilmasi, halk oyunlar
alaninda c¢esitli kurum ve kuruluslarin diizenlemis oldugu yarismalarda birlik ve beraberligin
saglanmasi, yarigmalarda kural ve kriterlerin tek elden diizenlenmesi ve uygulanmasi, halk
oyunlar1 alaninda teknik elemanlardan biri olarak hakem yetistirilmesi amaclariyla kurulan
Tiirkiye Halk Oyunlar1 Federasyonunda; hakemlerin asli meslekleri disinda yaptiklar
hakemlik gorevinde performanslarini en iist diizeye c¢ikarabilmesi, halk oyunlar1 ekiplerinin
gelecegi acisindan biiylik 6nem arz etmektedir.

Kelime karsilig1 bir anlagsmazligi hakemlik yoluyla ¢oziimlemek igin ilgili taraflarla secilmis
veya bir merci tarafindan atanmis kisi olarak tanimlanan hakemlik; sportif anlamda ise kendi
federasyonlarinin koydugu sinirliklar igerisinde uluslararasi kurallar1 uygulayan ve kurallara
uymayanlari cezalandirmakla gorevlendirilmis kimsedir (Durna,1997).

Is doyumu, bir alt yasam alan1 olarak, bireylerin yasam doyumlarin1 dogrudan etkileyen bir
kavramdir (Jugde ve Watanabe,1993). Caligmakta olan bir bireyin siirdiirmekte oldugu
meslegin ve birikimlerinin istekleriyle ve kisisel deger yargilariyla eslesmesine imkan
verdiginin bilincinde olmasiyla birlikte duydugu his olarak ifade edilmektedir (Barutgugil,
2004: 389). Diger taraftan tiikenmislik ise; kiside meydana gelen fiziki gii¢stizliik, ¢ok siiren
halsizlik, hayattan beklentisinin kalmamasi, yapmakta oldugu meslege, yasayisina ve
cevresindeki kisilere olan kotii davranislar igine alan fiziki ve zihinsel bir durum olarak
saptamistir. Maslach’a gore tiikenmislik; duygusal tiikenme, duyarsizlagsma ve diisiik kisisel
basar1 hissi seklinde {i¢ boyutlu bir sendromdur (Maslach, Schaufeli ve Leiter, 2001: 399).

Halk oyunlari hakemleri iizerine yapilan calismalarin az olmasiyla beraber bu arastirma
konusunun hakemlerin psikolojik 6zelliklerine odakli yapilmasi s6z konusu calismanin
Onemini ortaya koymaktadir. Bu sebeplerden dolayi1 yapilan ¢aligmanin amaci, 2016-2017
faaliyet doneminde Tirkiye Halk Oyunlar1 Federasyonu tarafindan gergeklestirilen halk
oyunlart seminerine katilan hakemlerin tiikenmislik diizeyleri ile is doyumlar1 arasindaki
iligkiyi incelemek ve boylece halk oyunlari hakemlerinin sorunlarini belirleyerek, hakemlik
mesleginin gelisimine katki saglamaktir.

2.ARASTIRMA METADOLOJISI

2.1. Arastirmanin Amaci ve Kapsami: Bu ¢alismanin amaci, 2016-2017 faaliyet doneminde
Tiirkiye Halk Oyunlart Federasyonu tarafindan gerceklestirilen halk oyunlart seminerine
katilan hakemlerin tiikkenmislik diizeyleri ile is doyumlar1 arasindaki iliskiyi incelemektir.

2.2. Aragtirmanin Evreni ve Orneklemi: Arastirmanin amacina uygun olarak halk oyunlari
seminerine katilan, 2016-2017 faaliyet doneminde gorev yapacak 498 hakem ¢alismanin
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evrenini olusturmustur. Aragtirmanin 6rneklemi ise evrene bagli olarak %95 giiven aralig1 ve
0.05 hata miktar1 géz Onilinde bulundurularak c¢alisma evreninden olasilikli 6rnekleme
yontemlerinden basit seckisiz 6rnekleme yontemi ile 219 hakemden olugsmustur.

2.3. Arastirmamin Veri Toplama Teknigi ve Araci: Calisma, halk oyunlar1 hakemlerinin is
doyumu ve tilkenmislik diizeylerinin Ol¢lilmesine yonelik gelistirilmis Maslach Tiikenmislik
Olgegi ve Minnesota Is Doyum Olgegi’nin yer aldig1 anket formlarina verdikleri yanitlar ile
sinirlandirilmigtir. Arastirmada veri toplama araci olarak anket formu kullanilmistir. Anket
formu ii¢ kisimdan (Kisisel Bilgi Formu, Maslach Tiikenmislik Olgegi ve Minnesota Is
Doyumu Olgegi) meydana gelmistir. Veri analizleri icin, Independent-Sample (Bagimsiz
Ormneklem) T-Testi, One-Way ANOVA, ve Pearson Korelasyon katsayis1 kullanilmistir.

Kisisel Bilgi Formu: Bagimsiz degiskenler ile ilgili bilgi toplamak iizere, arastirmacilar
tarafindan gelistirilen, kisisel bilgi formu kullanilmistir. Bu formda hakemlerin; cinsiyet,
hakemlik seviyesi, hakemlik yili, hakemlik yapmalarinin is hayatlarini etkileme durumu, halk
oyunlarina baglama donemi ile ilgili sorular yer almistir.

Maslach Tiikenmislik Envanteri (MTO-Maslach Burnout Inventory): Arastirmada halk
oyunlar1 hakemlerinin tiikenmisligini belirlemek i¢cin Maslach ve Jackson (1981) tarafindan
gelistirilen Maslach Tiikenmislik Olgegi kullamlmstir. Yedi dereceli Likert tipi bir lcek olan
bu dlgme aract toplam 22 madde ve ii¢ alt 6lgekten olusmaktadir. Bu alt 6l¢eklerden duygusal
tiilkenme (emotional exhaustion) alt 6l¢egi 9 maddeden, duyarsizlasma (depersonalizasyon) alt
Olcegi 5 maddeden ve kisisel basarisizlik (personal accomplisment) alt 6l¢egi de toplam 8
maddeden olusmaktadir. Ergin (1999), tarafindan Tiirk¢eye cevrilen envanterin 235 kisilik
(doktor, hemsire, 6gretmen, avukat, polis vb.) bir grupla 6n denemesi yapilarak, bu gruptan
elde edilen verilerin analizi sonucunda envanterde bazi degisikliklere gidilmistir. Ozgiin
formu “hi¢bir zaman, yilda birkag kere, ayda bir, ayda birkag kere, haftada bir, haftada birkag
kere, her giin” seklinde yedi basamakli cevap secgeneklerinden olusmaktadir. Tiirkce
uyarlamasi ise “hi¢bir zaman, ¢ok nadir, bazen, ¢ogu zaman, her zaman” seklinde 5 basamakli
cevap segeneklerinden olusmaktadir (Ergin, 1999: 143-154).

Duygusal Tiikenme: (Emotional Exhaustion) alt dl¢egi, kisinin meslegi ya da isi tarafindan
tilkketilmis ve asir1 yliklenilmis olma duygularini tanimlar ve 9 maddeden olusmaktadir (1, 2,
3, 6,8, 13, 14, 16 ve 20. madde).

Duyarsizlasma: (depersonalization) alt 6lgegi, kisinin hizmet verdiklerine karsi, bireylerin
kendilerine 6zgii birer varlik olduklarimi dikkate almaksizin duygudan yoksun bi¢imde
davranmalarini tanimlar ve 5 maddeden olusmaktadir (5, 10, 11, 15 ve 22. madde).

Kisisel Basari: (Personal Accomplishment) kisisel basar1 alt Slgegi, insanlarla ¢alisan bir
kimsede yeterlilik ve basariyla {istesinden gelme duygularini tanimlar ve 8 maddeden
olusmaktadir (4, 7, 9, 12, 17, 18, 19 ve 21. madde).

Olgekten elde edilecek puanlarin nitelik olarak karsiliklar1 asagidaki gibidir;

Yiiksek Orta Diisiik
Duygusal Tiikenme: 18 ve Uzeri 12- 17 0-11
Duyarsizlagma: 10 ve Uzeri 6-9 0-5
Kisisel Basart: 0-21 22- 25 26 ve lizeri

Minnesota Is Doyum Olgegi (MiDO): Weiss, Dawis, England ve Lofquist (1967) tarafindan
gelistirilmis olan ve Baycan tarafindan (1985) Tiirkgeye uyarlanan MIDO 20 maddeden
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olusan besli Likert tipi bir Ol¢ektir (Baycan, 1985). Her bir soru iginde, kisinin isinden
duydugu hosnutluk derecesini tanimlayan “Hi¢ Memnun Degilim” den, “Cok Memnunum” a
kadar bes secenek bulunmaktadir. Olgekten i¢ kaynakli (intrinsic) doyumu (1, 2, 3, 4, 7, 8, 9,
10, 11, 15, 19, 20), dis kaynakli (extrinsic) doyumu (5, 6, 12, 13, 14, 16, 17, 18) ve genel
doyumu (tiim maddeler) 6lcen puanlar elde edilmektedir. Genel doyum puani 20 maddeden
elde edilen puanlarin toplammin 20’ye, igsel doyum puani igsel faktorleri olusturan
maddelerden elde edilen puanlarin toplaminin 12’ye, dissal doyum puani digsal faktorleri
olusturan maddelerden elde edilen puanlarin toplaminin 8’e boliinmesi ile elde edilmektedir.
Olgekten almabilecek en yiiksek puan 100, en diisiik puan 20 olup, orta noktaya diisen 60 ise
notr doyumu ifade etmektedir. Puanlarin 20’ye yaklagsmasi doyum diizeyinin diistiiglinii,
100’e yaklasmasi ise yiikseldigini gostermektedir.

2.4. Veri Toplama Aracinin Gegerlilik ve Giivenilirligi: Bu arastirma kapsaminda elde edilen
Cronbach Alfa katsayilarinin i¢ kaynakli doyum icin .86, dis kaynakli doyum igin . 85 ve
genel doyum i¢in .91 oldugu goriilmiistiir

2.5. Arastirmanin Bulgularn

Tablo 1: Hakemlerin Demografik Ozelliklerine Iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlar

Ozellikler Kategoriler f %
Cinsiyet Erkek 181 82,6
Kadin 38 17,4
. - I1 ve Bolge Hakemi 94 42,9
Hakemlik Seviyesi Ulusal Hakem 125 57,1
) 10 Y1l ve Alt1 95 43,4
Hakemlik Y1l 11 Y1l ve Ustii 124 56,6
Hakemlik Yapmalar1 Is Hayatlarini Evet 57 26,0
Etkileme Durumlarina Gore Hayir 162 74,0
Okuléncesi 26 11,9
Halk Oyunlarina Baglama Doénemi ko gretim 144 65,8
Lise ve Sonrasi 49 22,4
Toplam 219 100,0

Tablo 2 : Hakemlerin Tiikenmisliklerine iliskin Betimsel Istatistikler

N  Minimum Maximum Y(Ortalama) S (Standart Sapma)

Duygusal Tiikkenme 219 9,00 40,00 19,29 5,91
Duyarsizlagma 219 5,00 23,00 9,24 3,77
Kisisel Basar1 219 12,00 40,00 30,69 6,31

Maslach Tiikenmislik Olgeginden elde edilen puanlarmn nitelik olarak karsiliklarma gore;
“Duygusal Tiikenme” alt faktoriinde hakemlerin yiiksek diizeyde duygusal tiikenmislige sahip
oldugu goriilmektedir. “Duyarsizlasma” alt faktoriinde hakemlerin orta diizeyde duyarsiz
olduklar1 goriilmektedir. “Kisisel Basar1” alt faktoriinde ise hakemlerin diisiik diizeyde kisisel
basariya sahip olduklar1 goriilmektedir.
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Tablo-3: Hakemlerin Is Doyumuna iliskin Betimsel istatistikler

N Minimum Maximum X (Ortalama) S (Standart Sapma)

Ic Kaynakli Doyum 219 24,00 60,00 48,01 6,95
D1is Kaynakli Doyum 219 12,00 40,00 27,42 6,04
Genel Doyum 219 39,00 100,00 75,43 12,11

Minnesota Is Doyum Olgeginden elde edilen puanlarin nitelik olarak karsiliklarina gére; “ig
Kaynakli Doyum” alt faktoriine iliskin olarak hakemlerin orta diizeyde doyuma sahip
olduklar1 goriilmistiir. “Dis Kaynakli Doyum™ alt faktoriine iliskin olarak hakemlerin diisiik
diizeyde doyuma sahip olduklar1 goriilmiistiir. Hakemlerin genel doyum puanlarina
bakildiginda ise doyum diizeyinin yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

Tablo-4 Hakemlerin Maslach Tiikenmislik Envanterine Ait Alt Faktorleri ile Minnesota
Is Doyum Olceginin Alt Faktorleri ve Geneline Ait Is Doyumlar1 Arasindaki Farklihga
Iliskin Pearson Korelasyon Sonuc¢lari

Pearson I¢c Kaynakli Dis Kaynakli Genel

N=219 Korelasyon Doyum Doyum Doyum
Duygusal r -,26 -,30 -,30
Tiikenme p ,000(**) ,000(**) ,000(**)
Duyarsizlagsma ' 20 il 20

p ,002(**) ,006(**) ,002(**)
Kisisel Basari ' 42 ,23 35

p ,000(**) ,000(**) ,000(**)
p<0,01

Hakemlerin duygusal tikkenme diizeyleri ile i¢ kaynakli doyum diizeyleri arasinda negatif
yonde diisiik diizeyde anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Hakemlerin duygusal
tikenmeye iligkin tiikenmislik diizeyleri, i¢ kaynakli doyum diizeylerine iliskin 1is
doyumlarinin %7’sini (r220,07) aciklamaktadir. Hakemlerin duyarsizlagsma diizeyleri ile i¢
kaynakli doyum diizeyleri arasinda negatif yonde diisiik diizeyde anlamli bir iliski oldugu
goriilmistlir. Hakemlerin duyarsizlasmaya iliskin tiikenmislik diizeyleri, i¢ kaynakli doyum
diizeylerine iliskin is doyumlarinin %4 linii (r2=0,04) aciklamaktadir. Hakemlerin kisisel
basar1 diizeyleri ile i¢ kaynakli doyum diizeyleri arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlaml
bir iliski oldugu goriilmiistiir. Hakemlerin kisisel basariya iliskin tiikenmislik diizeyleri, i¢
kaynakli doyum diizeylerine iliskin is doyumlarinin %18’ini (1>=0,18) agiklamaktadir.
Hakemlerin duygusal tiikenme diizeyleri ile dis kaynakli doyum diizeyleri arasinda negatif
yonde diislik diizeyde anlamli bir iligki oldugu goriilmiistiir. Hakemlerin duygusal tiikenmeye
iliskin tiikkenmislik diizeyleri, dis kaynakli doyum diizeylerine iliskin is doyumlarinin %9’unu
(r*=0,09) agiklamaktadur.

Hakemlerin duyarsizlagsma diizeyleri ile dis kaynakli doyum diizeyleri arasinda negatif yonde
diisiik diizeyde anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Hakemlerin duyarsizlagsmaya iliskin
tikenmislik diizeyleri, dis kaynakli doyum diizeylerine iliskin is doyumlarinin %3’lini
(r2=0,03) aciklamaktadir. Hakemlerin kisisel basar1 diizeyleri ile dis kaynakli doyum
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diizeyleri arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir.
Hakemlerin kisisel basariya iligkin tiikenmislik diizeyleri, dis kaynakli doyum diizeylerine
iliskin is doyumlarinin %35’ini (r*=0,05) agiklamaktadr.

Hakemlerin duygusal tiikenme diizeyleri ile genel doyum diizeyleri arasinda negatif yonde
diisiik diizeyde anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir. Hakemlerin duygusal tiikkenmeye iliskin
tikenmislik diizeyleri, genel doyum diizeylerine iligkin is doyumlarinin %9’unu (r2:0,09)
aciklamaktadir. Hakemlerin duyarsizlagsma diizeyleri ile genel doyum diizeyleri arasinda
negatif yonde diisikk diizeyde anlamhi bir iliski oldugu goriilmiistiir. Hakemlerin
duyarsizlasmaya iligkin tiikenmislik diizeyleri, genel doyum diizeylerine iliskin 1is
doyumlarinin %4’iinii (r2=O,O4) aciklamaktadir. Hakemlerin kisisel basar1 diizeyleri ile genel
doyum diizeyleri arasinda pozitif yonde orta diizeye yakin anlamli bir iliski oldugu
goriilmektedir. Hakemlerin kisisel basariya iligkin tiikenmislik diizeyleri, genel doyum
diizeylerine iliskin is doyumlarmin %12 sini (r*=0,12) agiklamaktadur.

SONUC

2016-2017 faaliyet doneminde Tiirkiye Halk Oyunlar1 Federasyonu tarafindan gergeklestirilen
halk oyunlar1 seminerine katilan hakemlerin demografik 6zellikleri incelenerek, tiikenmislik
diizeyleri ile is doyumlar1 arasindaki iliskinin degerlendirilmesi amaciyla yapilan bu
calismaya 219 hakem katilmastir.

Hakemlerin tilkenmiglik diizeyleri ve is doyumlar1 arasindaki iligki yapilan o6lgekler
cercevesinde, ortaya ¢ikan bulgular 1s18inda yorumlanarak ve literatiir temelli olarak
tartisilmistir.

Hakemlerin duygusal tiikenme diizeyleri ve duyarsizlasma diizeyleri ile i¢ kaynakli doyum
diizeyleri arasinda negatif yonde diisiik diizeyde, kisisel basar1 diizeyleri ile i¢ kaynakh
doyum diizeyleri arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iligki oldugu gériilmiistiir
(p<0,01). ligili soruya iliskin olarak iilkemizdeki caligmalar incelendiginde, Avsaroglu,
Deniz, Kahraman (2005); dgretmenlerin is doyumu diizeyleriyle duygusal tikenme alt boyutu
arasinda negatif yonlii anlamli bir iliski oldugunu belirtmistir. Ogretmenlerin is doyum
diizeyleri arttikca duygusal tiikenme diizeylerinde azalma oldugu goriilmiistiir. Bagka bir
ifadeyle duygusal tiikenmeyi daha az yasayan Ogretmenlerin i doyumu elde ettikleri ve
tiikenmisligi daha az yasadiklar1 sylenebilir. Sobreques ve ark.(2003); is doyumu ile kisisel
basar1 arasinda pozitif, duygusal tiikenme ve duyarsizlagma arasinda da negatif korelasyon
saptadiklarini bildirmislerdir. ilgili ¢alismalar, arastirmamizla benzerlik gdstermektedir.

Hakemlerin duygusal tiikenme ve duyarsizlasma diizeyleri ile dis kaynakli doyum diizeyleri
arasinda negatif yonde diisiik diizeyde, kisisel basar1 diizeyleri ile dis kaynakli doyum
diizeyleri arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir
(p<0,01). Soruya iliskin olarak calismalar incelendiginde; Ozyurt’un c¢alismasi ile uyumlu
olarak, duygusal tiikkenme ile is doyumu arasinda negatif, duyarsizlasma arasinda ise pozitif
iliski bulunmustur (Ozyurt, 2003). Dolayisiyla duyarsizlasmanin artmas1 duygusal tiikenmeyi
artirmakta, bu ise i3 doyumunu azaltmaktadir. Arastirma sonucunda elde edilen verilerin
caligmamizla benzerlik gosterdigi sdylenebilir.
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Hakemlerin duygusal tilkenme diizeyleri ve duyarsizlasma diizeyleri ile genel doyum
diizeyleri arasinda negatif yonde, kisisel basar1 diizeyleri ile genel doyum diizeyleri arasinda
pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir (p<0,01). Kavlu, Pinar (2009); acil
servislerde calisan hemsirelerde duygusal tilkenme ve duyarsizlagsma arttikca is doyumu ve
yasam kalitesinin azalmakta oldugu kisisel basar1 arttik¢a is doyumu ve yasam kalitesinin de
artmakta oldugunu sdylemistir. Is doyumu ve yasam Kkalitesi arasinda da pozitif anlaml
iligkinin mevcut oldugunu saptanmistir. Yapilan ¢aligmada tiikenmislik ve i doyumu arasinda
var oldugu bilinen iki yonlii iligski sinirli sayida hemsirelik arastirmasinda ele alinmis ve bu
aragtirmalarin tiimiinde tiikenmislik ile 6zellikle duygusal tiikenme ve is doyumu arasinda
negatif iliskinin oldugu belirtilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen verilerin ¢alismamizla
benzerlik gosterdigi goriilmektedir.

Sonug olarak; hakemlik bir meslek degildir. Ciinkii hakemlerin yasamlarini idame ettirdikleri
meslekleri bulunmaktadir. Bu sebepten dolayi, bireylerin asil mesleklerinde yasadiklar1 her
tirlii olumlu veya olumsuz siirecler ile hakemlik sirasinda yasanilan stres ve zorluklar
birlestiginde hakemler mesleki agidan tiikenmislik yasayabilir. Bu nedenle hakemligin
profesyonel bir meslek haline getirilmesi onlarin meslege karsi tilkenme riskini nispeten
diisiirebilir. Boylece hakemlik performansi agisindan daha basarili sonuglar elde edilebilir.
Ayrica hakemlerin i3 doyumlarini etkileyen degiskenlerin dikkate alinarak is doyumunun
iyilestirilmesine yonelik onlemlerin alinmasi, basarilarin devam etmesi bakimindan 6nem
tasimaktadir.
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