SANAYI ISLETMELERINDE TEDARIK VE PAZARLAMA
FONKSIYONLARINA ILISKIN OLCEK EKONOMILERI

Dog. Dr. M. Tamer Miiftiioglu
S:BF. Isletme Bolimi

Yine bu dergxde daha once yaymlanan bir makalemizde, sanayi
isletmelerinde Uretim fonksiyonuna iliskin dlgek ekonomilerini ince-
leme konusu yapmistik.! O galismanin devami olarak derginin bu sa-
yisinda da ‘“‘sanayi isletmelerinde tedarik ve pazarlama fonksiyonla-
rina iliskin olc;ek ekonomileri” inceleme konusu yapimaktadir. Yine
bu dergide, sanayi isletmelerinde finansman ve yonetim fonksiyonla-
ring iliskin élgek ekonomileri incelenerek konunun tamamlanmasina
galisilmistir. ;

Isletmenin maddesel akimim olusturan tedarik, uretim ve pazar-
lama fonksiyonlarinin biitiinligiint saglamak tizere mekansal koor-
dinasyonu yerine getiren tasima fonksiyonunu da (girdilerin tedarik
merkezlerinden tretim merkezlerine ve ciktilarin tiretim merkezle-
rinden talep merkezlerine tasmmasi faaliyetleri) burada inceleme
kapsamina dahil edilmekte; dolayisiyla konu tg alt baghkta ele ‘aln-
maktadir :

1. Tedarik fonksiyonuna iligkin 6lgek ekonomileri
2. Pazarlama fonksiyonuna iliskin 6lcek ekonomileri
gl Taslma, fonksiyonuna iliskin olgek ekonomllerl

1. TEDARIK FONKSIYONU VE OLQEK EKONOMILER{

isletmenin tedarik fonksiyonu iiretim sureci i¢in gerekli dretim
faktorlerinin (girdi gesitlerinin) gerekli nitelik ve nicelikte, gerekli
zamanlarda ve uygun fiyatlarla isletmede hazir bulundurulmasina
iligkin tim faaliyetleri kapsar. Tedarik faaliyetlerinin gerceklestiril-
mesinde ortaya c¢ikan tedarik maliyetleri unsurlari asagldakl bes
grupta, {oplanabilir : '

1 Miftioglu, M. Tamer, “Sanayi Isletmelerinde Uretim Fonksiyonuna 1liskin Olgek
Ekonomileri”, SBFD, C. XXXVII, Say: 1-2, s, 185-203. :
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1) girdi gesitlerinin tedarik fiyatlari,
ii) girdi c¢esitlerinin Uretim katsayilar,
iii) tedarik yan masraflari,

iv) depolama maliyeti,

v) tasima maliyeti.

Tegebblis seviyesindeki olgek birimin biiyutiilmesi sonucunda ortaya
¢ikabilecek muhtemel 6lgek ekonomileri ve disekonomileri, —ayri1
bir isletmecilik fonksiyonu olarak ele alinacak tasima faaliyetleri di-
sinda— yukarida belirlenen maliyet unsurlar: esas alinarak ortaya
kenmaya caligilacaktir,

i) Tesebbiisiin buiyutilmesi ile malzeme ihtiyac: da artmaktadir.
Malzeme siparis miktarinin artmasi sonucunda satict firmalar tara-
findan saglanan cesitli iskontolar (fiyat indirimleri), literatiirde bii-
yikligin sagladigl énemli bir maliyet tasarrufu olarak kabul edil-
mektedir. Ozellikle malzeme yogun sektérlerde bu yoldan ileri dizey-
lere ulasan maliyet tasarruflar: clde -cdilebilir,

Satict firmalarin sagladiklar: iskontolar ekonomik gerekgelere da-
yanabilecegi gibi% bliyluyen tesebbiisiin artan giiciiniin bir sonucu
olarak, satici firmalar tizerindeki acik veya potansiyel baskis: ile de
ortaya ¢ikabilir’. Veya bu baski sonucunda ekonomik gerekceye da-
yvanan fiyat indirimlerini asan iskontolar elde edilebilir. Ayrica bii-
yik tesebbusler fiyat indirimleri yaninda, satici kredileri ve kalite
garantisi saglayarak, malzeme teslim tarihlerini Uretim sartlarina
gore ayarlayarak séz konusu maliyet tasarruflarini daha da artirabi-
lirler.

Tegsebbiistin buyltilmesi ile elde edilen bu tliir maliyet tasarruf-
lari, tegebbusin mevcut tedarik alanmindaki mevcut tedarik potansi-

2 Buytliyen tesebblsiin artan siparis miktar: ile satici firmanmin maliyet tasarruflar
gerceklestirmesi mumkun olabilir. Satici firmanin gergeklestirdigi bu maliyet

tasarruflarini kismen veya tamamen saftis fiyafina akseftirmesi sonucu saglanan
fiyat indirimleri ekonomik gerekceye dayanan iskontolar olarak kabul edilmek-
tedir. ; 3

3 Kiiglik ve ortaboy tesebbuslerde de tedarik fonksiyonlarinda kooperasyona gitmek
suretiyle bu tiir maliyet tasarruflari gerceklestirebilir. Fakat blyluk tesebbiisle-
rin yiiksek mali giiclerine dayanarak, iiretim derinliklerini artirmak suretiyle
—genel olarak nisbeten kiclk olceklerde faaliyet gésteren— yan sanayii islet-
melerin faaliyet alanlarina girmeleri imkaninin mevcut olmasi, yan sanayi is-
letmelerinin daima géz 6nunde bulundurmalar: gereken bir husustur, Bu agk
veya potansiyel baski unsuru, buyuk tesebbislerin ekonomik gerekceye daya-
“nan iskonto oranlarini asan seviyelerde fiyat indirimleri gerceklestirmelerine
imkan verebilir. :
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yelinin tamamen kullanilmasiyla sona erer. Bu durumda daha ileri
olgek buyitikliiklerine gidilmesi halinde ortaya ¢ikabilecek 6lgek dise-
konomileri, ancak buytumeye gerekli malzemelerin gerekli nitelik ve
nicelikte uygun bir fiyattan tedarikine imkan veren yeni cografi ko-
numlarda devam edilmesi halinde ortadan kaldirilabilir.

Tegebbustin bliylitilmesi sonucunda artan isgiict ihtiyac: ise ge-
nel olarak tcretleri artirict yonde etkili olur. “Artan isletme buytk-
lagt ile hem giplak ticretlerin ve hem de sosyal ticretlerin artan oran-
larda (progresif olarak) yikseldigi gézlenmektedir®®’, Ucretlerdeki
bu arfig 6zellikle homojen teknoloji ile biiytimede etkili olurken, eme-
gin sermaye tarafindan ikame edildigi heterojen teknoloji ile biiyii-
mede bu etki nisbeten azalir!, Istasnai bir teknolojik gelisme sekli
olarak ortaya ¢ikmasi muhtemel sermayenin emek tarafindan ikame
edildigi heterojen teknoloji ile buyltmeyi ise, —ekonomik amag siste-
mi degerlendirmeye esas alindig1 strece —onleyici yénde etkili olur.
Burada da tesebbiistin meveut konumundaki (konumlarindaki) isgii-
cli potansiyelinin tamamen kullanilmasi (veya kitlasmasi) sonucun-
da, tesebbiistin farkl konumlarda kurulacak tretim tniteleri vasita-
siyla buyttulmesi alternatifi énem kazanir.

ii) Tesebblstin blyilitilmesi ile artan giicinin bir sonucu ola-
rak, satic1 firmalar tzerinde, tesebblsun Uretim sartlarina uygun
malzeme tedariki i¢in baski yapilabilir. Boylece tretim surecinde do-
kintt ve fire oran1 ve dolayisiyla malzemelerin tiretim katsayilari
azalir®. Ayrica, malzemenin Uretim sartlarina uygunlugunun bir so-
nucu olarak, ortalama islem stiresinde bir azalma ve dolayisiyla ka-
pasitede bir artis gergeklestirilebilir’®. Heterojen teknoloji ile biyii-
mede de, daha ileri teknolojilerde ¢alisan is araclarmin tretim sii-
recine alinmasiyla fire orani muhtemelen azalir, Tegebbiisiin biiyii-
tilmesinin ilsetme seviyesinde tiplestirmeye gitmek surctiyle gercek-
lestirilmesinde (yatay uzmanlasma) ise, —diger faktorler yaninda—
isglicintn artan tecriibesi de fire ve dékiintii oranminin azaltilmasiy- -

3a Heinen, E.: “Konzentration und Kosten”, Konzantration in der Wirtschaft, 2. B,
‘der.: H. Arndt, Berlin 1971, s, 377.

4 Homejen ve heterojen teknoloji ile bliylime kavramlarina iliskin olarak bakimz :
Miiftiicglu, M, T.: Isletme iktisadi Acisindan Sanayi fsletmelsrinde Uretim Ka-
pasitesi, Ankara 1978, A.UJ. SB.F. Yayinlar1 No: 422, s. 128-143.

5 Uretim katsayist birim ciktiya diisen girdi miktar1 olarak tanimlanmaktadir,

§ Qr'negin metal isleme sanayiinde kullamilan malzemenin boyutlarina, haddeleme
ve presleme gibi talassiz islemlerle, frezeleme ve tornalama gibi talas kaldiran
islemlerde malzemenin sertligi, kalinlifn ve esnekligine, metalurji sanayiinde is-
lenen cevherin tendriine gére gergeklestirilebilir kapasite dnemli 6élgtide degi-
sebilir. : s : HiE :



162 M. TAMER MUFTUOGLU

la tiretim hizinmin artirilmasinda etkili olur?. Yine tiplestirmeye gitme-
nin bir sonucu olarak artan seri buytklikleri (veya azalan seri de-
gistirme sayis1) ile deneme Uretimine iliskin malzeme kayb1 ve se-
rinin baglangicinda ve “bilhassa tretime son verildiginde ortaya ¢1-
kan dokintii miktar1” azalir®

iii) Burada tedarik yan masraflarini, aym partide siparig edi-
len malzeme buyiikliigiinden bagimsiz, siparis sayisina bagl olarak
artan sabit siparis masraflarim1 kapsayacak gekilde tamimhyoruz. Bu
tanima uygun olarak, tesebbiisiin bliyutilmesi sonucunda artan mal-
zeme ihtiyaci siparis buytikligini artiracaktir. Sabit siparis masraf-
larimin daha ¢ok miktarda malzemeye dagilmasi sonucunda ise bi-
rim malzemeye diisen masraf pay: azalacaktir. Burada da kigiik ve
ortaboy tesebbiisler siparislerini birlestirmek suretiyle daha buyuk
capta siparis vererek birim malzemeye dlisen sabit siparis masrafl
payiru azaltabilirler.

iv) Tegebbiisiin bﬂyﬁtﬁlmeSi sonucunda, artan depolama ihtiya-
cini kargilamak tzere merkezi depolama sistemine gegilebilir. Boy-
lece birgok rasyonellestirme yoéntemlerinin, tekniklerinin ve imkan-
larimin depolama fonksiyonuna iliskin olarak da gergeklestirilmesi
miimkiin olur?. “Ornegin ABD. de tiim mal dagitim sistemi degigtiril-
misitr: birgok mal deposu yerine az sayida fakat biiylik kapasiteli,
otomasyon dereceleri yiiksek depolar uygun cografi konumlarda ku-
rularak 6nemli olciide maliyet tasarruflar: saglanabilmektedir... Bu-
yiik ABD firmalar: bu sekilde gelecek bes yil icinde tasima maliyeti-
nin % 30 oraninda azaltilabilecegini tmit etmektedirler”!®. Ayrica,
tegebbiis kapasitesinin 6zellikle homojen teknoloji ite bliytitiilmesinde
gecerli olmak Uzere, yedek parga ihtiyacinin ve dolayisiyla yedek
parca stokunun, kapasitenin Dbiuyiitiilmesine oranla daha az artmasi

7 Hennig W. K.: Betrebswirtschaftslehre der industriellen Erzeugung, Wieshaden
1860, B. 55-56. :

8 Thid, S. 114. Ayrica bkz.: Déttinger, Q.: Der Einfluss der Betriebsgrosse unter
besonderer Beriicksichtigung der Strickereien, Diss. Miinchen 1953, S. 85.

9 Depo kapasitesi deponun hacmine baglh oldugundan, burada 0,6 (veya 2/3) kaidesi
genig oleiide gecgerlilige sahiptir. Ayrica stok ihtiyacinin artmas) ile bazi ileri
teknolojilerin depolama fonksiyonlarimin yerine getirilmesinde de kullanilmasi
mimkin eclur. 0,6 veya 2/3 kaidesine iligskin olarak bakimiz: Muftioglu, M. T.:
“Sanayi Isletmelerinde Uretim Fonksiyonuna liskin Olgek Ekonomileri”, AU, Si-
yasal Bilgiler Fakiiltesi, Cilt : XXXVII, Sayi 1-2, S, 189-190 ve Korum, U.: “Sanayide
Olcek Ekonomileri’’, Verimlilik Dergisi, 1880/1, S. 67 vd.

10 Barkowski, A. ve Gorisontow, B.: “Wege zur Senkung der Transportkosten im.
Bereich der internstionalen sozialistischen Arbeitsteilung”, Sowietwissenschaft.
Geselschaftswissenschaftiiche Beitriige, C. 1., Berlin 1868, S. 495,
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Diger yandan tedarik fonksiyonuna konu olan girdi gesitlerinin
pesmk ozellikleri de Olgek ekonomilerinin degerlendirilmesi acism-
an bitytik 6nem tagir. Isletmenin tiretim stireci igin gerekli olan ve
olayisiyla tedarik edilmesi gereken girdi cesitlerini —galisma konu-
muza iligskin olarak—,

1) hammadde, isletme malzemesi ve yardimci malzemeleri kap-
samak Uzere- malzeme, '

2) sabit yatirim mallari,
3) isgiici ve _
4) yardimci hizmetler 5
olmak Uzere déft grupta toplayabiliriz. Bu girdi cesitlerinin olgek

- ekonomilerinin degerlendirilmesi agisindan tagidiklar: énemi belir-
leyen faktorler de -tlim girdi gesitleri igin gecerli olmak tizere-,

— girdinin bulund'ufgu' veya. arzedildigi cografi konumlar (teda-
rik merkezleri) ve bu merkezlerin arz kapasiteleri,

— girdi ¢esidinin taginabilir veya tasinamaz olusu; tasmabirligi
halinde tasima maliyeti, tasima siuresi ve bozulma durumu
ile bu unsurlar tarafindan belirlenen girdiye 111§k1n tedarik
menzili, tedarik alam ve tedarik potansiyeli'?,

— girdinin bolluinebilirlik derecesi,

— teknolojik gelisme ve

L tese’bbiis' vasitasiyla gudiilen amac
seklinde beéli bir ayirima tabi tutulabilir,

Uretim siireci icin gerekli girdilerin bulunduklar: veya arzedil- -
dikleri yerlerin cografi alan igindeki konumlari, birbirlerine yakin
veya uzak bir dagilim gdstermeleri ve arz kapasiteleri olgek buytk-
Higtna belirleyven onemli bir faktordir.

11 Busse von Colbe, W.: Die Planung der Beiriebsgrosse Wiesbaden 1964, S. 87.
Peemdéller, V.: Der Markt als Einflussgrisse dur Unternehmungsgrosse, Berlin
; 1971, S. 59-60.
| 12 Girdinin tedarik potansiyeli, isletmenin, merkezi igletmenin faaliyette bulundugu
konum ve bu merkeze uzakhg: en fazla tedarik menzili kadar bir alan (tedarik
alen) iginde séz konusu girdiden temin edebildigi girdi miktar: olarak tammlamyr.
Tedarik menziline giren tedarik merkezleri, girdi fiyvati < marjinal iretim ma-
liyeti + marjinal tagima maliyeti sartim saglamahdir.
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Tasinamaz nitelikli girdilerin tedarik menzili en kisa, durumda-
dir ve bu tir girdiler kurulus yerini de kendi bulunduklar: yere
bagladiklarindan, kurulug yeri seciminde de biyik onem tasirlar.
Tasinabilir nitelikli girdilerde ise tagima mgaliyeti arttikca ve/veya bo-
zulma gibi nedenlerie tasima siiresi siniri azaldikca, soz konusu gir-
dinin tedarik menzili daralir. Belirli bir konumda gergeklestirilecek
dlgek buyukligi ise, en dar tedarik menziline sahip olan ve ikame
edilemeyen girdiye iliskin tedarik potansiyeli tarafindan yukar: dog-
ru smirlandirilir, Bu sinir teknolojik gelisme sureci icinde, ozellikle
ulastirma teknolojisindeki ve —malzeme endeksini azaltici yonde
otkili olan— malzeme teknolojisindeki gelismelerle stirekli olarak ge-
nisletilebilmektedir®.

Uretim stirecinde kullanmlan girdilerin bélinmezlik derecclerinin
artmasi, olgegin biiyttilmesi yoniinde etkili olur. Zira bu durumda

temel iiretken birim seviyesindeki dlgek ekonomilerinin etkinligi soz
~ konusudur®, < '

Her girdi ¢esidine iliskin tedarik menzili, —olcek buylukligine
bagli olan— marjinal tretim maliyetine ve tesebbiis vasitasiyla gu-
dilen amaca bagh olarak da degisir. Ornegin maliyet minimizasyonu
amacinda, belirli bir girdiye iliskin tedarik menzili 6lgek ekonomi-
leri > yeni tedarik merkezlerindeki faktor fiyati farky (avantaji)
marjinal tasima maliyeti fark: (dezaventaji) oldugu surece uzatilabi-
lir (Yeni tedarik merkezlerinin daha uzakta olduklari, fakat daha
ucuz fiyatla satildiklar: varsayllmaktadir), Kar maksimizasyonu ama-
cinda ise belirli bir girdi gesidine iliskin tedarik menzili, girdi fiyati
+ marjinal tretim maliyeti + marjinal tasima maliyet = marjinal
satis hasilati oldugu strece uzatilabilir. '

T{m girdi gesitlerine iligskin bu genel agiklamalardan sonra, olcek
ekonomilerinin degerlendirilmesindeki énemleri agisindan —yukari-
da 4 grupta toplanan— girdi gesitlerini tek tek kisaca inceleyelim :

13 Ornegin demir-gelilk sanayiinde 1 fon hem demir tiretiminde kullamilen komur
milctar: 1950 lerde 1 tonun tzerinde iken, bu miktar 1966 da 622 kg'a, 1969 da 564
ke'a ve 1971 de de 500 kg'a kadar diistiriilebilmistir, Ayrica yine énemli bir girdi
gesidi olan demir cevherinin bulundugu konumlarda kurulan tesislerde peletlen-
mesi ve sinterlenmesi sonucunda tenériniin artiriimasi suretiyle malzeme en-
deksinin diistirilmesi mumkin olmaktadir. Ulastirma teknolojisindeki gelisme-
lerin bir sonucu olarak da biyik kapasiteli tasima araclarina ge¢mek suretiyle
tasima maliyetlerinde de ©nemli tasarruflar saglamak ve boylece tedarik men-
zilinin genigletilmesi miimkin clmugtur. 1950 yillarinda standard bir demir cev-
heri tasima gemisi 10-15 bin ton civarinda iken, 1970 de 100 bin tonlulk, hatta
gemilerle fagima yapiimaktadir. Bensamir, G.: "_‘Standorttendenien in der. Eisen-
und Stalindustrie”, Informationen, der. : Institut fiir Raumordnung, 1971, s, 383 v.d.

14 Miftioglu, M.T.: ag.e., s. 188-191. ; s
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1) Malzeme : Malzeme faktoruniin 6lgek buytkligi tizerindeki
tkisi, esas itibariyle, belirli bir konumdan (kurulus yeri) belirli bir
gek buyikligl icin gerekli malzemenin temin edilip edilememesi
onucunda ortaya cikar. Temin edilebilecek azami malzeme miktars,
" kurulacak tiretim Unitesinin 6lgek buytkligint yukart dogru sinir-
" landirir. Ote yandan —belirli bir malzeme gesidine iligkin olarak—
'-ter'nin edilebilecek azami malzeme miktari, s6z konusu malzeme ge-
gidine iliskin tedarik potansiyeli tarafindan belirlenir. Ayni konumda
daha tst olgek biiytikliklerinde faaliyette bulunulmasi, ancak en dii-
" siik tedarik potansiyeline sahip malzeme ¢esidine iligskin tedarik po-
:,' ﬁansiyelinin artirlmas: ile mimkindir. Aksi halde bliyime ayn: ko-
* numda degil, farklh konumlarde kurulacak yeni uretim tuniteleri va-
sitasiyla, gerceklestirilebilir. Bu itibarla, tedarik merkezlerinin nisbe-
© ten diisiik arz kapasitelerine (veya rezervlerine) sahip oldugu ve
" genis bir alana yayildig: tlkelerde, ézellikle tedarik menzilleri nis-
beten dar olan ‘malzemelerin yogun bicimde kullanildig1 sanayi kol-
larinda, kiiclik 6lceklerde faaliyet gosterilmesi veya bu tir sanayiler-
den tamamen vazgecilmesi ekonomikligin bir geregi olabilir.

9) Sabit Yatirum Mallar: : Mekinalar ve tesisler esas itibariyle
tagmabilir nitelikte olan tretim faktorleridir. Bu girdilerin deger-
lerinin gensel olarak tasima maliyetlerine oranla ¢ok yiliksek olmast
ve bozulma gibi nedenlerle tagima stiresine iliskin sinirlamalarin
mevcut olmamasi dolayisiyla, tedarik menzilleri ve tedarik alanlar:
cok genistir. Fakat ¢zellkile ulasim sebekesinin yeterli olmadigi ko-
numlara bu tir girdilerin tasinmasi ¢ok pahaliya mal olabilir ve boy-
lece tedarik menzilleri daralabilir. Bu acidan olgek biyukligh nis-
beten yiiksek olan biiyiik hacimli, agir is araglarimn (veya montaj
durumunda parcalarin} belirli konumlara tasmmmasi mevcut ulagim
sebekesi icinde mumkiin degilse veya ¢ok pahaliya mal oluyorsa,
—temel tiretken birim seviyesindeki— miimkiin 6lgek ekonomilerinin
degerlendirilmesinden vazgegilebilir. Zira bu gibi durumlarda tagi-
may:r mimkiin kilmak Uzere mevcut ulasim sebekesinde yollarin ge-
nisletilmesi, kopriilerin tasima direnclerinin artirilmasi, yeni demir-
yolu hatlari désenmesi, liman tesislerinin genisletilmesi ve moderni-
zasyonu gibi ilave yatirim harcamalari, ayrica bu faaliyetlerden:
kaynaklanan tiretime gecis stiresindeki gecikmsler dlgek blyiikliga-
niin degerlendirilmesinde —olumsuz unsurlar olarak— dikkate alin-
masy gerekir. Bu tir girdiléerin (makina ve tesisler) bolinebilirlik
dercceleri de dlgek ekonomilerinin degrindirilmsi agisindan dnem ta-

. gir. Temel Uretken birim seviyesinde 6lgek ekonomilerinin etkili ol-
dugu ve ileri tiretim seviyelerine kadar devam ettigi sanayi kollarm-
da, makina ve tesislerin bolinmezlik derecelerinin artmas:, dlgegin
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biiyiitilmesi yoniinde etkili olur. Diger bir sabit sermaye unsuru
olan binalar igin de aym seyler séylenebilir. Arazi ise tagimamamazlik
niteligi ile cok dar bir tedarik menziline (bulundugu konum) sahiptir
ve sahip oldugu ozellikleriyle (jeolojik ozellikler, genislik, ulasim im-
kanlari v.d.) belirli bir 6lgcek biiyliklige imkan verir. S6z konusu arazi
ozelliklerinin suni olarak degistirilmesi halinde ise, bunun icin kat-
laniimas1 gerekli maliyetler 6lgek ekonomilerinin degerlendirilme-
sinde —olumsuz unsurlar, olgek disekonomeleri olarak— dikkate alin-
malidir,

3) Isgiicii : Isgticti hareket kabiliyetine sahip bir Uretim faktori
olmasina ragmen, hergiin evinden isyerine gidip gelmesine iliskin ha-
reket sahasi nisbeten dardir. Bu saha, is¢inin hergiin evinden isyerine
gidip gelmesi i¢in katlanmas1 gerekli gidis gelis masraflar ve gidis
gelis stiresi tarafindan smirlanmaktadir. Daha uzak mesafelerden
isglicii getirilmesi durumunda ise, isgiiciniin yerlestirilmesi i¢in ge-
rekli konut, saghk, sosyal ve kiltiirel tesislerin bizzat tesebbus tara-
findan karsiianmasi halinde, maliyetler bliylik 6lglide artacak, ger-
ceklestirilmesi mumkiin olgek ekonomilerinin cazibesini ortadan kal-
diracaktir. Bu durum ticret seviyesinin nisbeten dustk oldugu kirsal
bolgelerde emek yogunlugu fazla buyik Olgekli Gretim Uniteleri ku-
rulmasimmin avantajlarini tamamen ortadan kaldirabilir. Zati gelis-
mekte olan tilkelerde de —bilhassa digsal ekonomilerin tasidigi one-
min bir sonucu olarak— ucuz isgiliciinin sanayiyi kendi bulundugu
yvere cekmek yerine, tam tersine, izl niifus artisi ve igsizlik gibi ne-
denlerle sanayiin toplandig1l yigilma bolgelerine akin ettigi goézlen-
mektedir. Tabii bu sonug, stz konusu sanayi kolunda digsal ekono-
milerin tasidigl 6neme, talep eftigi isgicunun o&zelliklerine, kullan-
dig1 teknolojiye (emek veya sermaye yogun teknoloji) ve ozellikle
bizzat kendisinin digsal ekonomiler yaratma kabiliyetine gore degi-
gecektir’®, Isglicintn bol miktarda bulundugu bolgelerde ise dlgek
buytklagine iliskin bu tur bir smirlama. ortaya cikmayacaktir. Bu
nedenlerle, belirli bir konumdan temin edilebilen igglcu miktar: (is-
glicti potansiyeli) bu konumda gergeklestirilecek dlgek buytkligunt
ve uygulanacak teknoloji tipini (emek veya sermaye yogun teknoloji)
belirleyen énemli bir unsurdur.

Isgucu boltinmezlik ozelligine sahip bir tretim faktérii olmasina
ragmen, sanayi isletmelerine iligkin olarak bu o6zelligin 6lgek buytik-

15 Batman 1937 yihinda petrol bulundugu zaman 94 kisilik niifusa sahip kuclik bir
koydii. 1950 yilmda TPAO buradaki galigsmalarin gemsletmistlr Niifusu 1955 de .
4713%e, 1960 da 24990'a, 1975 de 64305'e ve 1980 de 86000°e ¢ikmugitr. Milliyet Ak.
tiialite, 15.2.1881, s. 14,
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laguni etkiledigi sdylenemesz. Zira isgiiciiniin bir tiretim faktort ola-
rak icine girdigi faktor birlesiminin 6teki unsuru olan semaye fakto-
ru (makine ve tesisler) daha yuksek bir boliinmezlik derecesine sa-
hiptir. Bunun sonucu olarak, faktor bilesiminin (temel tiretken bi-
rimin) béliinmezlik derecesi bu ikinci tiretim faktori (sermaye) ta-
rafindan belirlenir. Ancak bazi uzman isgiliklerde ve ist yonetim
fonksiyonlarinda, isgliclintin bolunmezlik 6zelligi dlgek buyukligi-
ntn belirlenmesinde énem tasiyabilir.

4) Yardimecr Hizmetler : Isletmecilik faaliyetlerinin yerine.
getirilmesinde gerekli yardimeci hizmetler, tesebbiis biinyesinde ku-
rulan hizmet Uniteleri vasitasiyla bizzat tesebbiis tarafindan sag-
lanabilecegi gibi, bu hizmetlerin —sayet mevcutsa— tedarik piya-
salarindan temini yoluna da gidilebilir. Bu hizmetlerin bizzat tegeb-
biis binyesinde kurulacak hizmet Unitelerince karsilanmas: veya
tedarik piyasalarindan temini, bir nevi ‘bizzat iiretim veya satin
alma” sorunu olarak, kurulacak uretim iinitesinin 6lcek buiytklii-
gunt —ozellikle tlretim derinligi boyutunda (iretim asamalar: sa-
yis1)— belirleyen 6nemli bir karar alternatifidir. Birinci alternati-
fin segilmesi halinde (bizzat tretim), kurulacak hizmet unitesinin
en azindan minimum ekonomik 6lgek buytkligiinde olmas: gerckir.
Bunun i¢cin de s6z konusu yardimci hizmete olan talep seviyesinin
bu biyiikliikte bir hizmet tnitesinin kurulmasma yeterli seviyede
olmasi1 sarti1 aranir. Aksi halde, kurulacak hizmet unitesi ya atil
kapasite ile ¢galisacak (maliyet artis1 = atil kapasite maliyeti), ya da
s6z konusu hizmaot Uinitesi minimum ekonomik olgek bluyukliglinin °
altinda bir bliylikliige sahip olacak ve bastan yliksek maliyetle galis-
maya mahkum hbirakilacaktir, Bu sen durum, 6zellikle, stz konusu
yvardimci hizmetleri sunan firmalarin bulunmamas: halinde bir zo-
runluluk olrak da ortaya cikabilir. Halbuki tedarik piyasasinda bu
tir firmalar olsa idi, s6z konusu yardimec: hizmet talebi bu firmalar-
ca daha uygun sartlarla temin edilebilirdi. Bu sartlar altinda birinci
alternatifte gerceklestirilen —o6zellikle tiretim derinligi boyutundaki—
btiyik olgekler, 6lgek ekonomilerinin bir sonucu degil, ikinci alter-
natif mevcut olmadig: igin maliyet artisina ragmen —olgek diso-
konomileri— bagvurulan bir zorunluluk olarak ortaya cikmaktadir.

2. PAZARLAMA FONKSIYONU VE OLCEK EKONOMILERI

Tegebbilistin liretim bolimiunde ortaya cikan —ve literatiirde 6l
cek buyukligine iliskin arastirmalarin agirlik noktasin: teskil eden—
6lcek ekonomilerini gerceklestirmek tizere tiretim kapasitesini arti-
rarak kitle Giretimine gegilmesi ancak kitle pazarlamasinin miimkiin
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olmas1 halinde ekonomik gegerlilige sahip olur. Uretilen trtin mik-
tarmin uygun bir fiyattan satilma imkani olmadig1 takdirde, tiretim
kapasitesinin buyttiilmesiyle maliyetin dusuriulmesi mumkin olsa
bile bu yola gidilmeyerek daha kiiclik olgeklerde faaliyet gosteril-
mesi veya SOz konusu fUretim Unitesinin kurulmasindan vazgegil-
mesi zorunlu olur. Bu itibarla, Gretim béliimiinde 6lcek ckonomi-
lerinin gerceklestirilmesinde ¢ok etkili bir unsur olan teknolojik ge-
lismenin ekonomik hayata uygulanmasi, ancak talep seviyesinin ay-
gun sekilde artmasi, yani pazarin buytimesi ile mimkundiir.

Mevcut teknik ve organizasyon imkanlar iginde kapasitenin bii-
yitiilmesi ile siirekli olarak maliyet tasarruflar1 saglanabiliyorsa,
kapasite biytikligi pazarin alim giicii (talep seviyesi) ile smirlanir.
Bu durumda s6z konusu pazarin toplam talebi, ancak tek bir islet-

me (monopolist) tarafindan karsilandig: takdirde —birim maliyetin

minimum oldugu— en ekonomik tliretim tarzi gergeklestirilmis olur®.
Bu durumda daha ileri seviyelerde maliyet tasarruflari elde etmek

lizere kapasitenin artirilmasina ancak talep seviyesi artti§ir stlirece

devam edilebilir. Kisacasi, tiim 06lcek ekonomileri imkanlarin de-
gerlendirmek tlizere birim maliyetin minimum oldugu isletme bi-
yuklugunin kurulmasi, ancak bu kapasitenin pazar tarafindan emi-
lebilmesi-halinde ekonomik olur. Aksi halde biiylime stirecine daha
once son vermek ekonomikligin bir geregi olarak kabul edilmelidir!’.

Ote yandan, optimum tesebbiis biiyiklagunin maliyetler ya-
nminda satis hasilati tarafindan da belirlendigi gbz 6ntinde tutuldu-
gunda, —kar maksimizasyonu prensibine gére— tegebbusiin bliyii-
tilmesine, maliyet tasarruflarinin sona erip menfi tasarruflarin or-
taya cikmaya basladigl tiretim seviyelerinde de devam edilebilir. Zi-
ra kar maksimizasyonu prensibinde, tesebbuistin bliyttilmesine mar-
jinal maliyet marjinal hasilata esit cluncaya kadar devam edilerek
toplam karm artirilmasi yoluna -gidilecektir. Yeter ki pazar, lreti-
len trin miktarim uygun bir fiyattan emebilecek bﬁyﬁkiiikte olsun.

Tesebbiis, —yukarida buylikligt sinirlandiran faktér olarak be-

lirlenen— mevcut talep seviyesini bir veri olarak kabul etmeyerek,
talep seviyesini genisletmek uzere fiilen eylemc gecebilir. Pazarla-

16 Mo:mpohstm kapasitesini arftirarak elde ettigi maliyet ‘Lasarruflarml satis fiyat
larina, yansittign kabul edilmektedir.

17 Pazermm buyvimesi scnucunda isletmenin kapasite bﬁyﬁklﬁ_giinﬁn artacagl yaygin
bir gériigtiir. Yukaridaki aqiklamalara gore boyle bir goériis genellestirilemez
Ancek pazarin biiylimesinden 6nceki talep seviyesi, optimum iglstme buylkli-
glintin gerceklestirilmesini engellemisse, pazarin biyiimesi ile isletmenin tiretim
kapasitesinin —optimum isletme biylkligine ulagmak tzere— artirilmasi eko-
nemik bir gerekgeye dayandirilabilir.

e
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ma araclar: kavramiyla ifade edilen bu eylem araglari, pazarin talep '
seviyesini etkileyen ve tesebbiis tarafindan kontrol edilebilen fiyat,
iirtin farkhlastirma (diversifikasyon), yeni Urtin gelistirme, reklam,
kredili satis, servis v.b. gibi bagimsiz degiskenleri kapsamaktadir.
Bu pazarlama araclarmin kullamilmasiyla ortaya cikan pazarlama
maliyetleri “aktif pazarlama maliyetleri” kavramiyla ifade edilebi-'
lir'®, Tesebblstin satis miktarmi artirmaya yonelik olmayan, tam ter-
sine —hangi nedenle olursa olsun— artan satis miktarinin gerektir-
digi trinlerin depolanmasima, taginmasina iliskin maliyetler de “pa
sif pazarlama maliyetlerini” meydana getirir.

Yukarida da beiirtildi“gi uzere, tesebbilis tiim pazar potansiyelini
degerlendirmek, kuvveden fiilen gikarmak amaciyla, pazarlama arag-
lari vasitasiyle pazards aktif bir rol oynayabilir. Boylece tegebbu-
stin buyutilmesine pazar tarafindan konulan sinirlama (piyvasa di-
renci) agsilmaya galigilir. Bu pazarlama araglarinm gerektirdigi aktif
pazarlama maliyeti artisi (marjinal aktif pazarlama maliyeti) —ure-
tim béliminde— blytkltgin sagladigi maliyet tasarruflarmmin al-
tinda kaldigr siirec blyimeye devam edebilir, agmasi halinds ise
biiyiime stirecine son verilir®. Boylece pazarlama maliyeti tesebbiis
bitytikliizini ekonomik yonden smirlandiran énemli bir faktor ola-
rak ‘k)elnrlenmektedlr20

- Tesebbiistin buyttilmesi sonucu artan tiretim hacminin pazar
lanabilmesi icin gerekli pazarlama maliyeti artisi, genel olarak “pi-
yasa. direnci tezine” dayandiriimaktadir. Bu teze gore, tesebbiistin
{irtin kapasitesinin belli bir seviyeden itibaren pazarlanabilmesi, an-
cak monoton sekilde artan pazarlama maliyetleri ile mimkindir?.
Piyasa direnci tezinin gegerliligi ancak bu tezin pratikte test edil-
mesi, yani uygulamali arastirmalar sonucu belirlenebilecek bir ko-
nudur?, Fakat genel olarak, piyasa direnci tezinin belli firtin gesit-

18 Hein, E.: a.g.e., 5. 398,

13 Tabiatiyla bu sonuc ceteris paribus varsayimina gore varilan bir sonu¢ olup, pa-
zarlama maliyeti disinda biyiikligl etkileyen diger faktdrler dikkate alinma-
malktadir, .

20 Gutenberg, E.: “Der Einfluss der Betriebsgrosse auf die Kostengestaltung in
Fertisuneshetrieben”, Schweizerische Zeitschrift fiir kaufmiéinnische Bildung,
Basel, 1956, 5. 35. :

M Thid, 5. 35 v.d., :
Gutenberg, E.: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, C. 2, Der Absatz .13 B,

arlini- Heidelberg - NewYork 1971, S. 540 v.d.
Hax, K.: “Unternehmenswachstum und Unternehmens — konzentration in der
Industrie”, Zeitschrift fiir handelswissenschaftliche Forschung, 1961, S. 14.

22 Busse von Colbe, W.: Die Planung der Botriebszrisse, Wieshaden 1964, S. 152

v.d. ve S. 183 v.d.
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leri igin ortaya cikabilecegi, togebbiistin tirtin programim genislet-
mek (Urtin farkhlastiriimasi, diversifikasyon) suretiyle biyiimeye
pazar tarafindan goésterilen bu direncin asilabilecegi soylenebilir.
Zira tesebbiislin biyltilmesi vasitasiyla hedeflenen amag belli bir
urtin ¢egidinin (gesitlerinin) Uretim ve satis miktarini artirmak de-
gil, tagebbiisiin toplam satis hasilatimi yiikseltmektir,

Piyasa direncinin asilmasi suretiyle tesebbiisiin buyiitilmesinds
en etkili pazarlama araglari, Urtin farkhlastirmasia gidilmesi ve
reklam faaliyetlerinin artirilmasi olarak belirlenmektedir. Uriin fark-
hlagtirmasy 6zellikle monopolist ve oligopolist tesebbiislerde buytk
énem tasir. Uriin farklilastirmasina, faaliyette bulunulan pazarlarda
aym konuda calisan baska biiyik tesebbislerle kars: karsiya kalin-
caya kadar devam edilebilir. Kiigiik ve ortaboy tesebbiislerin piva-
sadan uzaklasitrilmasinin bir dereceye kadar miimkiin olmasma kar-
silik, genellikle baska bir blyuk tesebbiisle kiric: bir rekabete giris-
mekten kacinilmaktadir. Bu nedenle, tesebbiis —sonucunun ne ola-
cagl kesin olarak hilinmeyen— kirici bir rekabete girmektense, bii-
yume slurecine son vermeyi uygun gorebilir,

Isletme ekonomisi literatirinde, tesebbiis buyukligii ve pazai-
- lama maliyetleri arasindaki iliskiyi belirlemek fizere en genis aras-
tirmalar reklam harcamalarina iliskin olarak yapilmistir. Bazi ya-
zarlar tesebbiisiin satis hacminin artirilabilmesi icin gerekli reklam
harcamalarinin gittikge artacag: gériisini ileri stirerken®; diger ba-
z1 yazarlar karsit gorusa sa,vunma,ktax:hrz’1 Tkinci gorlse gore, rek-
lam harcamalar: satis miktarindan daha az artmakta, dolayisiyla
birim trtne dugsen reklam harcamasi gittikce azaldigindan, burada
da_ bliyukliglin sagladigl maliyet tasarruflar: yani olcek ekonomileri
gegerlidir. Esas itibariyle bu konuda bir genellemeye gidilemez. Te-
sebbiistin icinde faaliyette bulundugu pazarlarin sekline ve sart-
larma gore, satis hasﬂatx ile reklam harcamalari arasmdaki iliski
Tarkhhiklar gdsterir®. Polipolist bir tesebbisiin talep seviyesinin ye-
erince artmadigi bir pazarda reklam faaliyetleri vasitasiyla satis
hasilatini arttirma imkani simirhdir. Buna karsilik talep seviyesinin

2 Bu gérus esas itibariyle Gutenberg'in piyasa cluenc- tezine dayanmaktadir.
Hilse uygulamali galismasinda piyasa direnci fezini dogrulamaktadir. Hilse,
H.: Die Messung des Werbeerfolges, Titbingen 1670,

2t Busse von Colbe, W.: age., S. 313,

%5 Sindhoff, E.: “Uber die Bezichung zwischen Marktform und Werbung”,
Betriebsdimensionierung, Festschrift fiir R. Seyffert, der.: E. Stindhoff, Kéln und'
Opladen 1958, S, 578, ;

Stndhoff, E.: “Werbung als Fakter der Konzentration”, Die Konzentration in der
Wirischaft, der.: H. Arndt, 2. B, Berlin 1971, S. 409,
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surekli bir artis gosterdigi pazarlarda monopolist ve oligopolist te-
sebbiisler reklam faaliyetleriyle satig hasilatlaitni onemli olglde
artirabilirier,

Pir pazarlama araci olarak reklamin 6teki pazarlama araclarin-
- dan en onemli fark:, reklam faaliyetlerinin —ve oOzellikle kitle rek-
lamimin— nisbeten yuksek dizeylerde harcama gerektirmesidir®.
Ozellikle rekabetin énemli oldugu sektorlerde reklam harcamalar:
biiyiik meblaglara ulasmakta ve ancak ¢ok buyuk satig hasilatlarin-
da ekonomik bakimdan katlanilabilir olmaktadir. Dolayisiyla roka-
betin yogun oldugu sektorlerde, olcek ekonomileri nisbeten kugik
olgekli birimlerde son bulsa bile, —yogun rekabetin gerektirdigi rek-
lam harcamalarini karsilayamadiklar: igin— kic¢iik ve ortaboy te-
sebbusler basarili clamamaktadir. Bu tiur sektorlerde daha cok yiik-
sek reklam harcemalarina katlanabilen buylik tesebbiisier faaliyet
gostermektedir,

Burada en onemli husus, lretimin ancak saftilabildigi takdirde
ekonomik bir anlam kazanmasmin dogal sonucu olarak, belirli bir
konumdan uygun bir fiyatla gergeklestirilebilecek satis miktarimin

% Bu kenuda érnekler igin bkz.: Lenel, Q.: Die Ursachen der Konzentration, 2. B,
Tiibingen 1968 S. 270 v.d. Burada, Ingiltere'de pil {iretiminde faaliyet gosteren bir ;
tesebblisiin toplam satis hasilatimin (maliyetin degil) tgte ikisini reklam harca-
malarina ayirdigl belirtilmektedir,

21 Heklam rekabetinin fiyat ve kalite rekabetinden en 6nemli fark:, fiyat rekabetin-

de maliyetin diistiriilmesi, kalite reliabetinde daha kaliteli mal {iretimi énem ka-

zanirken, reklam rekabetinde reklam harcamalar: 6n plana cikmaktadir, Bu du-
rum, bir Ingiliz tiitiin firmasit yéneticisinin asagidaki sézleri ile de agik bir gsekilde
ifade edilmektedir: “35 yil 6nce bu sektire girdigimizde rekabet, en iyi mal en
ucuz fiyat prensibine gére yuriitiluyordu ve basari igin pratik bilgi ve fecriibe
sartli. Simdi ise rekabetten kimin kazan¢h ¢ikacagl, reklam igin ayrilan fon ta-
ralindan teyin edilmektedir: reklam icin kim daha fazla para harcayabilirse, re-

kebetten de o karh cikmaktadir”. Ibid, S. 274,

Ornegin reklam rekabetinin ¢ok yogun oldugu sigara sektorii igin asagidaki bil-

giler verilmektedir: Federal Almanya'da sigara sanayiine iliskin olarak anket

komisyonu asagidaki sonuca varmistir: biiyik tesebbiislerin kicik fesebbiisler-
~ den tek fark: buylklerde aym sigara makinalarindan kigliklere gore daha g¢ok
miktarda bulunmas1 olarak saptanmistir. Ibid., S. 194, .
Yine sigara sektoriinde, ABD'de birim maliyet minimizasyonuna goére bir teseb-
biisiin toplam sigara tiketiminin % 55'ini karsilamas: gerekirken, 4 biiyiik kon-
zern'in herbirinin toplam tiiketimin % 22,6’z karsiladign belirtilmektedir., Gross,
H.: Small Business im grossen Markt, Diisseldorf 1958, S. 27.
Federal Almanya'da da toplam sigara tiilketiminin % 97'si 1961 de 5 biiyiik teseb-
biis tarafindan paylasiimakta oldugu ve bunun da buyiik kisminin 3 tesebbiise
Reemstma, BAT ve Brinckmann) dustigi belirtilmelstedir. 1951-1861 arasindaki
on yillik dénemde —yine Federal Almanya'da— sigara lreten 41 fegebbiis piya-
sadan gekilmek zorunda kalmiglardir. Lenel, Q.: age., S. 276.

13
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en azindan minimum ekonomik 6lcek biliyikliginde bir Uretim Uni-
tesinin kurulmasini garanti edecek bir buiytiklitkte olmasi geregidir®.
Belirli bir konumda (kurulus yeri) faaliyette bulunan bir isletmenin
gergeklestirebilecegi satis miktar: ise, bu isletmenin —Uretim prog-
ramint olusturan tirtin cesitlerine iliskin— satis potansiyeli tarafm-
dan belirlenir. Satis potansiyelini belirleyen unsurlar ise, —aynen
tedarik potansiyelinde oldugu gibi— isletmenin Uretim programin
olusturan uritin gesitlerine iliskin satis menzili, satis alani ve satis
potansiyelidir. Asagida bu unsurlar élgek ekonomilerinin degerlen-
dirilmesinde haiz olduklari énem agisindan kisaca incelenecelktir ;

1) Satis Menzili : Satis menzili tirtin gesitlerine iliskin olarak
tanmimlanir ve —aynen tedarik mengzilinde oldugu gibi— trtntn ta-
sinabilirlik veya tasmmamazlik 6zelligine, ayrica bozulma .durumu
olan trtunlerde —tasima sliresine ve tasima maliyetine bagh clarak
degisir. Tagimamaz Uritinlerde satis menzili en dar durumdadir. Ta-
sinabilir tirtinlerde ise tasima maliyeti arttik¢ca ve —bozulma duru-
munda— tasima slresi uzadikca satig menzili daralir. Satis menzili
uzadikca isletmenin ulasabilecegi talep merkezleri sayisi ve dolayi-
siyla satis miktar: artacagmndan, daha biytk olcekli isletmeler ku-
rarak mimkiin 6lcek ekonomilerinin degerlendirilebilecegini soyli-
yebiliriz, Farkli biiyiiliikteki talep merkezleri cografi alanda esit ol-
mayan bir sekilde dagildiklarindan, kurulus yerinin secimi safis
menziline giren talep merkezlerinin belirlenmesinde biiylik ©¢nem
tasir. Satis menzilini belirleyen diger bir unsur da, talep merkezle-
rinde gerceklestirilebilen maksimum fiyattir. Belirli bir. triine ilig-
kin maksimum fiyat ne kadar yiiksek olursa, bu talep merkezinin
satis menziline girmesi kolaylasir. :

2) Safig Alani: Yine belirli bir tirtin cesidine iliskin olarak ta-
rimlanan satis alanmi, homojen alan (kusucusu mesafe) varsayimi
altinda, merkezi isletmenin faaliyette bulundugu konum (kurulus
yeri) ve yarigapi satis menzili kadar olan bir alan olarak tanimlanir.
Gergek ulasim mesafeleri dikkate alindiginda ise, satis alani, kurulus

yerinden gergek uzaklifi (ulagsim mesafesi olarak) urinin satis

menziline esit veya daha az olan tim talep merkezlerini kapsayan
cografi alan olarak tammlanmalidir. Buna gore satis alam dogru-

29 Metaekonomik amaclarla veya ekenomik kistaslarin gecerli olmasina ragmen dev-
let yardimlarn giumrik duvarlary gibi tedbirlerle veya piyasada monopolist du-
rumunda olmanin bir sonucu olarak daha ait sev'iyelerdeki cleek buyikluklerinde
de faaliyvette bulunulmas:, hatta karh bir sekilde faaliyetfe bulunulmas: miim-

. kiindir. Bu makalede bu gibi durumlar dikkate alinmamaktadir; zira bu gibi

durumlarda saglanan avantajlar élgek ekcnomilerinin bir sonucu degildir.

B TR Y Joe SRy 1 Nl e L [T
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dan satig menzilinin bir fonksiyonu olup, satl§ menzili genigledikge
daha, genis bir alam kapsar. igletme tirtinlerini ancak bu satig ala-
n1 icinde paza,rlayabileceginden, satis alani iginde bulunan talep
merkezleri sayisl ve bu merkezlerin talep seviyeleri mumkin dlgek
ekonomilerinin degerlendirilebilme imkanlarini belirleyen énemli bir
unsurdur. Bu agidan satis alanmin genisletilebilmesi biiyiik O6nem
tagwr. Ornegin, olgek blyutilmesi suretiyle elde edilen maliyet ta-
sarruflarmun kismen veya tamamen satig fiyatlarina yansitilmasi
suretiyle (fiyat indirimi) satis alanimin genigletilebilme imkanlar:
daima gbz Oninde tutulmahdir. Bilhassa, élgek ekonomilerinin ileri
Gretim sevieylerine kadar devam ettigi sanayi kollarinda, satis ala-
nmmm bu sekilde genisletilerek gleek ekonomilerinin degerlendiril-
mesi biyilk énem tasir®. Ayrica ulagim sebekesinin niteligi ve nice-
ligi, kullanilan tagima. araclarinin Szellikleri, ulasim teknolojisinde-
ki ve ambalajlama teknolojisindeki geligmeler —tasima maliyetini
azaltarak ve _taSu’na stresini kisaltarak— satis alaninin genigletilme-
sinde etkili olan ¢nemli unsurlardir. Yine, aktif pazarlama faaliyet-
leri vasitasiyla talep merkezlerindeki talep fonksiyonlarimi yukarl
dogru kaydirmak suretiyle de satig alaninin genigletilmesi miim-
kiundir. Uriinin ihraci durumunda ise, devletin ihracati tesvik ted-
birleri satis alanini genisletici, oteki tilkelerin ithalatlarim kisitlayict
tedbirleri (yuksek gimruk tarifeleri, miktar kisitlamalari v.d.) ise

-

satig alanini daralticl yonde etkili olur.

3) Sailis Pqtansiyeli: Satis alan iginde gergeklestirilmesi mum-
kiin olan satis hasilati, isletmenin ——lretim programiil olusturan
driin cesitlerine iliskin— satig potansiyeli olarak tamimlanir. Satis
potansiyeli mevcut satis alannin genisletilmesi ve/veya satig alani
icinde bulunan talep merkezlerindeki talep seviyelerinin artirilme-
s1 suretiyle genisletilebilir. Satig alaninin genigletilmesinde tesebbis
dis: faktorier (ulastirma teknolojisindeki gelismeler, yeni ulasun ge-
bekeleri, gelir seviyesinin artmas) etkili olabilecegi gibi, tesebbis
de aktif pazarlama faaliyetleri vasitasiyla satig potansiyelinin artii-
rilmasinda bizzat ¢ikili olabilir.

= Olgek ekonomilerinin degerlendirilmesine iliskin olarak satis po-
tansiyelini belirleyen faktorleri dort grupta toplayabiliriz :

a) Satig Miktar '

b) batig Fiyatlari

20 “Makinalasmis bir iiretim sonucunda elde edilen bilylik {iretim miktarini yakin
covreye satmak degil, gok uzak cevrelere de satmak, satisi yaygimlagtirmak bir
_zorunluluk olmustur.” Gulerman, A . Fabrikas1 Organizasyonu, E. U. Tekstil
Fakiiltesi Yayml, zmair 1978, . 3. : e
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c) Aktif Pazarlama Faaliyetleri
d) Talebin Nitel Ozellikleri

a) Satis Miktary: Gergeklestirilbeilecek satis miktar, satis ala-

- mmn genigligine, bu satig alaninindaki talep seviyesine ve rekabet |

yogunluguna bagh olarak degisir. Satis alanimin genisletilmesi yol-
larmea yukarida deginilmisti. Satis alani icindeki talep seviyesini be-
lilreyen basghca faktorler ise, satig alanindaki niifus sayisi, bu nii-
fusun alm giicl, tiketim aliskanliklar ile talepteki dalgalanmalar,
talebin fiyat ve gelir esneklikleri gibi talebe 6zgii niteliklerdir.

b) Satis Fiyatlari: Satig fiyatlarimi diistirmek suretiyle, talep
merkezlerindeki talep fonksiyonlarinmin sekline bagh olarak (talebin
fiyat esnekligi) satig potansiyeli artirilabilir. Talep merkezlerindeki
fiyat esnekligi ne kadar fazla ise, bu yoldan satis potansiyelinin ar-
tirilmast daha cazip hale gelir. Zira ancak talep fonksiyonu {izerin-
de fiyat esnekliginin 1'den biiyik oldugu kissmda fiyat: indirmek
suretiyle satis hasilatimin artiriimas: imkam vardir. Satis hasilatinin
bu yoldan artirilmas: fiyat esnekligi arttikca daha etkili olur. Buna
gore, olgek ekonomilerinin gergeklestirilmesiyle elde edilen maliyet
tasarruflarinin kismen veya tamamen fiyatlara yamsitilarak fiyat
indirimine gidilmesi, sadece talep esnekligi 1’den buytlik olan talep
merkezlerinde avantajli olabilir. Bu acidan talep merkezlerindeki fi-
vat esnekliklerinin yliksek olmasi buylimeyi tesvik edici yonde etkili
olurken, diistik seviyedeki, 6zellikle 1’den kiigiik olan, fiyat esneklik-
leri biliytimeyi frenleyici yonde etkili olur.

c) Aktif Pazarlama Faaliyetleri (Pazarlama Araclary) : Reklam,
fiyat, Griin farkhlagtirnlmas: (diversifikation) gibi aktif pazarlama
tfaaliyetlerinin élcek ekonomileri iizerindeki etkilerine yukarida de-
ginilmigti. Burada, aktif pazarlema faaliyetlerinin satis potansiyeli-
ni ve bilhassa bu potansiyelin gerceklestirilmesindeki olumlu etkisi
yaninda, bu faaliyetlerin neden oldugu aktif pazarlama maliyetleri
de olumsuz etki —dlgek disekonomileri— olarak 6lgcek ekonomileri-
nin degerlendirilmesine dahil edilmektedir®. Uriin programini da-
raltarak (tiplestirme) maliyet tasarruflari saglanmasi, ancak pazar
sartlarimin elverdigi imkanlar i¢inde gerceklestirilebilir. S6z konu-
su sartlarin yeterli olmamasi halinde, nisbeten genig bir tiriin prog-
raminda faaliyet gosterilmesi zorunlu olur. “Gelismekte olan iilke-

31 Uriin pmvrammxn kurulus asemasinda belirsiz olmasi halinde, her miimkiin ku-
rulug yeri, alternatif élgek bitytiklikleri yaninda alternatif Griin progremlerina
iligkin olarak da ayrica degerlendirilmelidir. Bu durumda problem, optimum ku-
rulug yeri ve élgek biliyiikligh yamnda, optimum iiriin programini da kapsayacak
bigimde tenimlanmalidir,
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lerde tiretim ve pazar sartlari, tesebbuslerin —nisbeten yiliksek tire-
tim maliyetleriyle calismalarina ragmen— onemli diizeylere ulasan
monopolcii karlar elde etmelerini mimkin kilmaktadir. Bu karlarin
yeniden yatirimlara kaydirilmasi, talep yetersizliginin bir sonucu
olarak, ayni sektorde mimkin olmamakta, dolayisiyla 6lgek ekono-
mileri yeterince degerlendirilememektedir’®. Zira stz konusu trine
kars: olan talebin yetersizligi ve ihracat imkanlarmmin smirhligl ne-
deniyle, heniiz élcek ekonomilerinin etkin olmasina ragmen, tirtin ka-
pasitesi - artirllamamaktadir. Boylece nisbeten kigik oOlgek biytik-
liklerde tUrun farkhilastirilmasina gidilmesi zorunlu olmaktadir.

Urtin programina alinan yeni tirtin gesitleri i¢in de aym sekilde
talep yetersizligi s6z konusu oldugundan, yine ancak kilicik ¢&lgek-
lerde faaliyet gosterilebilmektedir®® Ancak sinirlayici faktoér olan
talep seviyesinin —ozellikle ihracat pazarlarina girmek suretiyle—
artirilmasi, bu talep darbogazinin asilmasini mimkin kilar. Bdylece
bir yandan kapasitenin artirilarak maliyet tasarruflarinin, diger
yandan Urtn programimn daraltilarak tiplestirme avantajlarinin el-
de edilmesiyle daha saghkli bir maliyet yapisi gergeklestirilebilir.
Bu da ancak, satig alanm ihracat tlilkelerine kadar uzanabilen kurulus
yerlerinde mumktndir.

Reklam faalivetlerinin mekansal olarak genigletilmesi, —girdi
ve lurunlerde oldugu gibi— tasima maliyeti artis1 gibi olumsuz bir
etki yaratmiyacaktir. Tam tersine, kitle reklami ancak cok genis
alanlara mesaj iletebildigi Ol¢iide ekonomik olmaktadir. Dolayisiyla
reklam fasgliyetleri sonucu genis bir alanda yaratilan satig potansiye-
linin degerlendirilmesi 6lgek buytklugu agisindan bliyuk onem tasir.
Uriinlerin satis menzillerinin nisbeten dar olmas: halinde, bu potan-
gsiveli degerlendirmek tuzere farkli konumlarda birgok isletmeler
kurmak suretiyle tesebbuisiin bliyitilmesi yoluna gidilmesi tnem ka-
zanmir. Burada, ozellikle kitle reklamlarinin organizasyona bagh bo-
linmezlik niteligi, tesebbiisiin birbirlerinden uzak mesafelerde (hat-
ta tulkeleri kapsayan bir alanda) bir¢ok konumlarda faaliyet goste-
ren isletmeler kurmak suretiyle bliyttilmesi yoniinde etkili olur®.

32 Zenk, G.: “Aspekte der Okonomischen Konzentration in den Landern der dritten
Welt”', Wotthewerb, Kenzentration und wirtschaftlicke Macht, der.: F. Neumark,
C. Thalheim, H. Hélze, Berlin 1875, S. 356.

33 Bu tur sertlarin egemen cldugu safis alanlarinda benzer triin prograninda faali-
yet ghsteren tesebbiislerin birlesmeleri, en azindan firiin programinda keoperas-
yvona gitmeleri suretiyle herbirinin uriin programini daraltmasi sonucu oénemli
malivet tasaruflan saglamalar: mimkin olabilir.

34 Hemen hemen tiim yeryuzini kapsayacek sekilde faaliyet goésteren Coca-cola
isletmeleri, bu sartlara uygun tipik bir ornektir,
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d)  Mimkin kurulus verine iliskin satis alam iginde bulunan

talebin niceligi yaninda cesitli nitel 6zellikleri de, kurulus yeri ve
dlgek bliytukliginiin belirlenmesinde

1) talebin esnekligi,

ii) talebin satis alam igindeki cografi dagilimi,
iii) talep seviyesindeki dalgalanmalar,

iv) talep kaymalari ve

v) talebin dinamik yapisi

gibi faktorler tizerinde etkili olur.

1) Daha 6nce incelenen talebin fiyat esnekligi yaninda, gelir es-
nekligi de degerlendirmeye dahil edilmelidir. Talehin gelir esnekligi,
talep sahiplerinin zaman boyutu tizerinde artan gelir seviyelerinin
satls hasilati tzerindeki etkisini ifade etmektedir. Gelir esnekligi
bilhassa aym satis alaninda mevcut musterilere dahg, fazla miktarda
uriin satmak suretiyle teg,ebbiisiin_ biiytittilmesi seklinde bliytik énem
tasir. Talebin gelir esnekligi arttikga, artan gelir seviyesine baglh ola-
rak tegebbiistin satis hasilati olumlu yénde etkilenir. Burada ozellikle
gelir seviyesi arttik¢a talebin mutlak olarak distuga “duasiik mallar”
(inferiér mal) bliytik dnem tasir. Dlisik mallar tireten bir isletme-
nin, tiketicilerin gelirlerinin artmas: durumunda, bu tur tlrtnlerin
Uretiminden ya tamamen vazgecmesi veya Uretim hacmini kisitla-

. yarak Urdn programina yeni Uriin ¢esitleri almasi gerekir.

(1) Talebin satis alan1 iginde buytk veya kiigiik talep merkez-
lerinde toplanmasi, bu talep merkezlerinin birbirlerine yakinhig1 ve
ulesim imkanlari da &lgek buytkliglinl, ayrica tek konumda veya
¢ok konumda faalivette bulunma kararim etkileyen énemli bir fak-
tordiir. Birbirlerinden uzak kiicik talep merkezlerinden meydana
gelen bir alanda, kurulus yeri avantajlarinin daha iyi degerlendiril-
mesi amaciyla ¢ok konumda faaliyet gdstrielmesi egilimi artar. Ak-
si durumda, tek veya az sayida kurulus yerinde nisbeten daha biiyiik
olcklerde faaliyet gosterilmsei kurulus yeri avantajlari yaninda 6lcek
ekonomilerinin de etkin bir bicimde degerlendirilmesi mumkiin olur.,
Béylece talep merkezlerinin nisbeten buytk oldugu ve/veya birbir-
lerine yakin mesafelerde bulundugu cografi alanlarda daha bliytk
olceklerde galismak miimkiin olmaktadir. “Piyasanin cografi dagili-
mi, isletme buyiikligint ve kurulus yerini kararlastirmada énemli
bir faktor olabilir. Belki de aym talep

— bﬁtﬁn cografi piyasa igin tek bir isletmeyle,
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— boélgenin buyiik bir kismi igin merkezi bir isletme ve diger
yerlerde daha ufak kapasiteli igletmeler, ve

— biitiin bélgeye dagilmis ayni bluytkliukteki birgok igletmeyle
kariglanabilir.”® s

iii) Tesebblsiin Urlin programina karsi olan talebin mevsim-
sel, konjoktiirel veya yapisal dalgalanmalara tabi olup olmadigi ta-
lep dalgalanmalarinin derecesi ve sikhifl da olgek biyukluglinin ve
kurulus yeri segiminin belirlenmesinde etkili olan bir faktérdur. Ozel-
likle 6lgek ekonomilerini degerlendirmek tzere buylk olgek birim-
lerde sermaye yogun bir liretim sekline gegilmesi halinde, talep dal-
galanmalarinin neden oldugu atil kapasite maliyetinin artmasiyla
maliyet yapis1 olumsuz yonde stkilenir.

iv) Talep merkezleri arasindaki talep kaymalarinin mevcut ku-
rulus yeri sistemi tizerindeki olumlu veya olumsuz etkisi tagima ma-
liyetlerinin 6nemine bagh olarak degisir. Teorik olarak hig¢ tasima
maliyetinin ortaya ¢ikmadig: varsayiminda, talep kaymalarinmn mev-
cut kurulus yeri sistemi ve buradaki 6lgek buytlklikleri Uzerinde
higbir etkisi olmaz. Talep kaymalari sonucunda talebin daha uzak
mesafelerde toplanmasi halinde olumsuz, daha yakm mesafelerde
toplanmasi halinde ise olumlu bir etki ortaya ¢ikar.

v) Talebin dinamik yapis: dolayisiyla, planda talep seviyesinin
yakm bir gelecekte artacagindan hareket ediliyorsa, ilk yillarda or-
taya cikacak atil kapasite maliyetine bir dereceye kadar katlanila-
bilir. Boylece 6lgek ekonomilerinin etkin oldugu ve ileri liretim sevi-
yelerine kadar devam ettigi sanayilerde, baslangicta buyik bir tesisin
kurulmas: yoluna gidilebilir. Zira boylece baslangi¢ yillarinda zarar-
la calisilmasi gerekse bile ileriki yillarda ortaya cikacak talep artisi
sonucu bu zararlarin fazlasiyla karsilanmas: soz konusudur. Ancak
bu yola basvurulmasi, tretim Unitesinin daha alt birimlerde faaliye-
tinin imkansiz veya ekonomik olmadigl durumlarda (ézellikle hete-
rojen teknoloji ile bliytimede) onem kazamir. Aksi takdirde homojen
teknoloji ile biiytimek yoluna gidilir. Baglangigta bliytik bir kapasite
kurarak ilk yillarda atil kapasite maliyetine katlanmak yerine, ta-
lebin zaman icindeki artisina uygun olarak peyderpey yeni Uretim
tinitelerini devreye sokarak kademe kademe kapasitenin blyutil-
_mesi daha ekonomik olur. Ayrica ileriki asamalarda devreye alina-
* cak yeni tiretim tnitelerinin farkli konumlarda yerlestirilmesiyle ku-
rulug yeri avantajlar1 da etkin bir bicimde degerlendirilebilir.

35 Birlesmis Milletler : ktisadi Kalkinma Prejeleri igin El Kitab;, Cev.: L, Tenker ve
. Osmanagaoglu, Ankara 1967, 5. 239.
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3. TASIMA FONKSIYON VE OLCEK EKONOMILERI

Isletmenin tasima fonksiyonu, tretim faktorlerinin tedarik mer-
kezlerinden tretim merkezlerine (kurulug yerine) ve trtnlerin iire-
tim merkezlerinden talep mrkezlerine ulastirilmasi icin gerekli faali-
yetleri kapsamaktadir. Ulastirma teknolojisindeki gelismeler, gerek
uzak mesafelerde bulunan talep merkezlerine ve gerekse uzak mesa-
felerde bulunan tedarik merkezlerine ulagmay: mumkiin kilmistir.
Boylece isletmenin buytitilmesi icin gerekli talep seviyesinin elde
edilmesi ve gerekli girdi ihtiyacimin karsilanmasi icin uygun sartlar
saglanmistir.

Tasima fonksiyonunun gergeklestirilmesinde ortaya ¢ikan tasima
maliyetleri, bliytiyen tesebblisiin artan girdi ihtiyacina ve artan tirtin
kapasitesine paralel olarak artar. Dolayisiyla tasima maliyetlerinin
tesebbiistin. buytmesine bagl olarak nasil bir gelisme gosterdiginin
belirlenmesi gerekir. Zira bu maliyetler élgek buyukligintn sap-
tanmasinda dikkate alinmasi gerekli énemli bir faktordur. Ozellikle
kitle tiretiminin ancak daha uzak mesafelerde bulunan pazarlarda
satilabilmesi ve/veya gerekli girdilerin uzak mesafelerde bulunan
tedarik merkezlerinden temin edilebilmesi halinde, tesbbiisiin biiyi-
tiilmesi sonucu tasitma maliyetlerinde ortaya cikan artis daha da bu-
yiik 6nem kazanir, Tasima maliyetinin ylksek, tasima stiresinin uzun
ve tasima emniyetinin az olmasi halinde, belirli bir cografi konum-
da tretilen tirtinler ancak yakin gevredeki talep merkezlerinde sati-
labilir. Dolayisiyla kapasite buytkliga de ulasilabilen bu dar bélge-
deki talep seviyesi tarafindan sinirlandirilir. Ayrica bu dar bolgenin
talebi farkl Urtn gesitlerine dagilacagindan, tesebblistin trtin prog-
raminin nisbeten genis tutulmasi gerekir. Bunun sonucu olarak ya-
tay uzmanlasmaya giderek maliyet tasarruflarimi gerceklestirme im-
kani kisitlanir. : :

Genel olarak —girdi ve/veya Urune iliskin— tasima maliyetleri-
nin 6nemli oldugu sektorlerde, dzellikle satis ve/veya tedarik alami-
mn genigletilmesi suretiyle buylimede tasima maliyeti artacakfir.
“Irilesen isletmenin dolaymda yeteri kadar isgi bulunamayip uzak-
lardan isgi getirmesi gerekebilir. Cok buyuk bir isletmenin, gittikce
artan hammadde ihtiyacim gittikce uzaklasan yerlerden tasimak zo-
runlulugu ortaya cikabilir. Irilesen isletmenin trettigi mal ve hiz-
metlerin gogalmasr oraninda daha uzaklarda satis pazarlarinmn aran-
masina gidilir. Blitin bunlar tasima giderlerini ve bu gibi giderleri
artirmaktadir. Bunun sonucu olarak, buyliyen isletme iriliginin bi-
ylik tretim yuzinden elde ettigi artirimlar, tasima giderlerinin art-
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masi1 yiiziinden hige inmektedir”®, Béylece, bliytime sonucunda tasi-
ma maliyetindeki artism, buyukligin sagladigr maliyet tasarrufla-
rmi1 asmasi halinde, isletme buyiikligi —maliyet kistasina gore—
ekonomik bakimdan simirlandirilmis olur. Biyukligiin kar maksimi-
zasyonuna, gore belirlenmesi halinde ise bliylimeye, toplam marjinal
maliyet (marjinal maliyet ile marjinal tasima maliyeti toplami) mar-
jinal hasilata esit oluncaya kadar devam edilir. Fakat daha ileri bir
seviyede de olsa blylime artan tasima maliyeti tarafindan ekonomik
olarak sinirlandirilir. Bu simirlandirma, ancak tesebbiis buytitulme-
sinin farkli konumlara kurulan retim Uniteleriyle gergeklestirilmesi
halinde asilabilir. “Bu durumda isletme iriligi bazen kivamli noktaya
varmadan bile bliyime durdurulur. Ya hammaddeye, ya tlketim
pazarina yakim yerlerde ikinci, Gglineill bir isletme kurulmas: yoluna
gidilir. Bu da birlesme, biittinlesme, merkezilesme ve bunun gibi me-
selelerin ortaya cikmasina. yol agar’,

Tasima, faaliyetleri sonucu ortaya cikan tasima maliyetleri —ol-
cek buyuklugune iliskin olarak—
1) tasima mesafesine,

2) tagman malin (girdi, yar: trin veya trin) ézelliklerine,
3) ulasim sebekesinin ve tasima aracinin niteliklerine,

4) tasinan mal miktarina,

bagh olarak degisir. Asagida tasima maliyetini belirleyen bu faktor-
ler incelenmeye calisilacaktir.

1) Genel olarak tasima mesafesi arttikga tasima maliyeti de
artar. Burada onemli olan husus, tasima maliyetinin uzakliga bagl:
olarak nasil degistigidir. Esas itibariyle, tasima maliyetinin tasima
mesafesine bagl olarak dogrusal veya azalarak artmas: durumlar:
soz konusudur., Daha genel gecerlilige. sahip olan ikinci durumun,
yani tagima maliyetinin tasima mesafesine gore azalarak artmasi-
nin baghica nedenleri sunlardir :

— Toplam tasima maliyeti iginde tasima mesafesine gore degis-
ken maliyetler yaninda, tasima mesafesine gore sabit maliyetlerin
de yer almasi. Tagima mesafesine gore sabit tasima maliyetleri me-
safe arttikga birim mesafeye (km) diisen pay clarak azalir®,

36 Olug, M.: Isi>tme Organizasyonu ve Yénetimi, 1, C., C. B, Istanbul 1878, S. 99.

31 Tagima mesafesine gore sabit fasima mahye‘tlermln bashcalar, yikleme-bosaltma
maliyeti, tagima siliresince malin korunmas: igin gerekli ambalajlama maliyetleri
olarak belirlenebilir. Bu sabit tasima maliyeti unsurlarindan bazilari, tasima si-

" recinde ortaya cikabilen aktarma durumlarinda tekrarlanirken (yikleme-bosgalt-
ma maliyeti), diger baziler: tekrarlanmaz (ambalajlama maliyetil,
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— Tagiyicl firmalar tarafindan, tagima mesafesine gore kadc-
meli tasima ucretleri uygulanmasi.

— Uzak tasima mesafeleri icin daha _e'tkin tagima araclarinin
kullanilabilmesi ile ton/km tasima Gcretinin dismesi®. :

- 2) Tasima maliyeti, taginan malin 6zelliklerine gore buylk fark-.
Lhiklar gosterir. Tagman malin hacmi, sekli, kirilma ve bozulma du-
rumu gibi cesitli 6zelliklerine bagh olarak taguna maliyeti degisir.

Burada ayrica, girdilerin ve tirtinlerin tasima maliyetlerinin top-
lam maliyet igindeki yeri 6zellikle ortalama birim tasima maliyetinin
irtn fiyatina veye degerine oram biyuk dnem tagir. Bu oramin k-
giik oldugu sanayi kollarinda gerek Urtinlerin satis menzili ve gerek-
se malzemelerin tedarik menzili nisbeten genis olmakta, kargit du-
rumda ise daralmaktadir.

3) Ulasim sebekesinin ve bu sebekede kullanilabilen tasima
araglarimin nitelikleri de tasima maliyetini belirleyen énemli bir fak-
tordur. Ulastirma teknolojisindeki gelismelerle gerek tasima maliye-
tinin distirilmesi ve gerekse tasima siiresinin kisaltilmasi sonucun-
dn, énceleri en énemli kurulus yeri faktérii durumunda. olan tasima
maliyetinin kurulug yeri segimi Uzerindeki agirhfr azaltilmig, hatta
baz1 sanayi kollarinda tamamen ortadan kalkmigtir. Bu suretle, tire-
tim mekana, baska bir deyimle belirli cografi konumlara daha az ba-
sl gekle getirilebilmistir. Kisaca, girdilerini genis bir alandan te-
min edebilen ve tlrtnlerini genis bir alana satabilen biiyik 6lgekli
isletmelerin kurulmasi, ancak ulagtirma teknolojisinde gergeklegti-
rilen gelismeler sonucu mumkiin olmustur.

Burada 6nemli bir husus da, etkin tasima aracinin tasman mal
miktarina gore degismesidir. Zira genellikle daha ®tkin tasima arag-
lar1 daha buyiik tasima kapasitelerine sahiptir ve bu tasima aragiari
ancak tam kapasitede kullanildiklar: takdirde ekonomik cimaktadir-
lar. Aksi takdirde yuksek diizeyde atil kapasite maliyeti ortaya ¢ik-
maktadir. Burada da, belirli tasima araclarmmin ekonomik olmaya
basladiklar: “kritik tasima miktarlar1” belirlenebilir. Dolayisiyla kul-
lanilacak tasima araci, tedarik merkezlerinden temin edilecek girdi-
lerin ve talep merkezlerine sevkedilecek Urunlerin miktarina bagh
olarak degisebilir.

4) Tagsman mal miktari, —yukarida belirtildigi gibi— en uygun
tasima, aracinin secimini belirleyerek tasima maliyeti lzerinde etkili

38 Son iki unsur, esas itibariyla birinci unsurun sonuclar: olarak kabul edilebilir.
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olmaktadir. Belirli bir konumdaki yerlestirme biriminin &lgegi bii- -
yutildiikce, gerek daha fazla miktardaki girdi ihtiyacim temin et-
mek ve gerekse artan tiretim hacmini pazarlamak igin daha etkin ta-
sima araglarindan yararlanmak, dolayisiyla artan tasima miktarinm
sagladigl tasima maliyetleri tasarruflarim1 gerceklestirmek mumkiin
olur. Diger yandan bu sekilde tagima maliyeti tasarruflar: saglanma-
s1, ktiglik ve ortboy tesebbiislerin tasima fonksiyonlarinda kooperas-
- yona giderek buytk capta tasima yapmalar: suretiyle de gercgekles-
tirilebilir.
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