SANAYI ISLETMELERINDE FINANSMAN VE YONETIM
FONKSIYONLARINA ILISKIN OLCEUK EKONOMILERI
VE OLCERK EKONOMILERININ DEGERLENDIRILMS]

Dog. Dr. Tamer MUFTUOGLU

Daha énce aym derginin bir énceki sayisinda yayinlanmis bu-
lunan “Sanayi sletmelerinde Uretim Fonksiyonuna Iliskin Olgek Eko-
nomileri”! ile yine ayni derginin bu sayisinda yer alan “Sanayi Is-
letmelerinde Tedarik ve Pazarlama Fonksiyonlarina iliskin Olcek
Ekonomileri”? konulu makalelerimizin devami niteliginde olan bu
makale ile, sanayi isletmelerinde 6lcek ekonomileri konusunun ince-
lenmesinin tamamlanmasima calisiimaktadir. Ayrica bu makalemiz-
de, sanayi isletmelerinde 6lgek ekonomileri konusunun genel bir ue-
gerlendirilmesi yapilmaktadir,

1. FINANSMAN FONKSIYONU VE OLCEK EKONOMILERI

Luerauurde genellikle, buytik tesebbislerin kiiclik ve ortczboy te-
sebbuslere gore finansman ihtiyacinin karsilanmasina iliskin olarak
daha avantajli olduklar: hususunda gériis birligi vardir. “Finansman:
imkanlarimin sinirli olmasi kiictik ve ortaboy tesebbiislerde blyiime-
yi engelleyen énemli bir faktérdur, Finansman faktorii temerkizde
uretim ve pazar faktorlerine gére cok daha énemli rol oynar. Bu
durum, kiigiik ve ortaboy tesebbiislerin devlet tarafindan desteklen-
mesi ¢agrilarmmn genellikle sadece asagidaki iki konuyu kapsama-
sinda da kendisini géstermektedir :

1) devletin kiiclik ve ortaboy tesebbuslerin kredi ihtiyacinn
karsilanmasinda yardlmm olmas1 ve

2)  kugtik ve ortaboy tesebbiislere devlet siparislerinde 6ncelik
- tammnmasi’’3,

lMuftuowm M.T.: “Sanayi Isletmelerinde Uretim Fonksivonuna Iliskin Olgele
Ekonomileri”, A U. S.B.F. Dergisi, Cilt: XXX\JII Say1: 1-2, Ankara 1982, s, 185-203.

2 5. 159.

3 Hax, K.: Benuebsmrtschafthche Aspekte der Konzentration”, Die Konzent-
ration in der Wirtschaft, der: F. Neumark Berlin 19861, S. 87.
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Genellikle sermaye piyasasi sadece bliyik tesebbiislere agiktir.
Ayrica hisse senedi ve tahvil ihracinda daha giivenli olarak kabul
edilen biiyiik tesebbisler, sermaye piyasasinda daha gok ragbet go-
rirler. Ayni sekilde banka kredileri temininde grek kredi hacmi ve
gerekse kredi sartlar: bakimindan biiytk tesebbusler daha avantajl :
bir duruma sahiptirt. Bu tsttinlik, finansman fonlarimin temini ya-
ninda, fonlarin kullanimi agisindan da gegerlidir. Zira buytik teseb-
biisler nisbeten daha genis yatirim alternatiflerine sahiptir. Dola-
yisiyla alternatifler arasimndan daha etkin bir se¢cim yapmak husu-
sunda da -avantajhdirlar.

Diger yandan tesebblsiun buyutilmesini smirlandiran en énem-
1i faktorlerden biri de, buyumenin gerektirdigi finansman ihtiyac:-
mn karsilanmas: olarak kabul edilmektedir. Tesebbusiun kredi limiti
goenel clarak ozsermayesine baglidir ve —borglarin 6zsermayeye ora-
nim ifade eden— borglanma derecesi arttikga kredi alma imkani
azalacak veya kredi maliyeti artacaktir’. Bu sonug¢ uygulamali c¢a-
hsmalar tarafindan da dogrulanmaktadir®. Fakat bu smirlamanin
—gerkli rantabilite saglanabildigi stirece— tegebbuslin ozsermayesi
artirtlarak kredi limitinin genisletilmesi suretiyle asilmasi mm-
kiindiir. '

Finansman ihtiyacinin niteligi ve niceligi, bluyumenin sekline
bagli olarak da degisir. Homojen ve heterojen teknoloji ile biytme,
kismi ve butiincil biiyime sekilleri yaninda, biiyimenin gerektirdi-

4 Hagenmiiller, K.: Bankbetrib und Bankpolitik, Wiesbaden 1850, S. 102. Lintiardf,
H.: “Konzentration und Marktfinanzierung”, Konzentration in der Wirtschaft,
der.: H. Arndt, Berlin 1960, Siitun 1566,

“Cok biiylik isletmeler hicbir zaman iflas etmeyeceklerdir. Devlet, sosyal po- '
litikasina iliskin nedenlerden dolayr biiytk isletmelere yardim saglamak du-
rumundadir. Bu da buyiik isletmelere kredi saglayanlar acisindan en saglam
garantidir”. Mellerowicz, K.: Kosten und Kost:nrchnung, 1. C., Theorie iler
Kosten, 5. B, Berlin-New York 1973, S. 373. Federal Almanya cski Bagbakan
larindan Willy Brandt bu durumu “mahdut mesuliyetli kapitalizm” (Kapitalis-
mue mit beschraenkter Haftung) kavramiyla ifade etmektedir. Brandt, cok sa
sida isgi calistiran bilyilk isletme sahiplerinin, yanlis yatimm kararlari sonu-
cunda islerin kol gitmesi halinde ortaya cikacak finansal kayiplarin biytk
bir kismimin devlet tarafindan karsilanacagZim bildiklerini ve bunu kemali

 emniyetle beklediklerini belirtmektedirler. Bkz.: Spiegel, 2.12.1974, Nr.: 48, 28.
yil, S. 49. :

5 Jonas, H.: Grenzen der Kreditfinanzierung, Wiesbaden 1960,

Albach, H.: “Zur Theorie des wachsenden Unternehmens”, Ibid, S. 9 v.d.
Gutenberg, E.: Uber den Einfluss der Gewinnverwendung auf das Wachstum
der Unternehmen”, Zeitschrift fiir Betriebswirtschaft, 1963, S. 196 v.d.

6 Gutenberg, E.: Untersuchungen iiber Investitionsentscheidungen in industriellen

Uniernehmung, Koéln und Opladen 959
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gi finansman ihtiyacina iliskin olarak, tek kademede veya gok kade-
mede buytme sekilleri de bliyik onem tasir?. Zira sermaye ihtiyacy,
biiylimenin tek veya ¢ok kademede gergeklestirilmesine baglh ola-
rak da degisir. Buytumenin tek kademede gergeklestirilmesi halinde
en ileri teknolojilerin uygulanmasiyla (bitincil hetercjen teknoloji
ile bliyiime) 6lgek ekonomilerinin en etkin sekilde degerlendirilebil-
mesine karsin, sermaye ihtiyaci artar. Bu nedenle tek kademede bii-
yiitme daha cok 6lgek ekonomilerinin etkinliginin nisbeten fazla ve
ileri tiretim seviyelerine kadar devam ettigi sektorlerde ve ayrica
sermaye giicii nisbeten fazla olan tesebbuslerde énem kazanan bir
biyiime seklidir.- Olgek ekonomilerinin etkinliginin nisbeten dusiik
oldugu sektorlerde ve ayrica sermaye guci fazla olmayan tesebbiis-
lerde ise cok kademede bityiime sekli 6ncelik kazanacaktir. Zira bu-
rada ilk kademelerde gerceklestirilen yatirimlarin sagladigl gelirin
bir kismimin —otofinansman kaynag: olarak— ileriki kademelerde
gerceklestirilecek yatirimlarin finansman ihtiyacinin karsilanmasin-
da da kullanilabilmesiyle, baslangi¢ finansman ihtiyaci énemli dlgli-
de azaltilabilir. Bu nedenle ¢ok kademede buylime sekli, sermaye
faktoruntn kit oldugu ve talep seviyesi siirekli artis gosteren geli-
sen tilke ekonomilerinde —o6zellikle olcek ekonomilerinin etkinliginin
az oldugu sektorler icin— blytk 6neme haizdir. Ayrica bluytimenin
tek kademede gergeklestirilmesinde tiretime gegis suresinin uzamasi
da ayn bir sakinca olarak géz énunde tutulmalidir®,

Finansman fonksiyonunun dlgek buytklugine etkisi —tesebbiis
seviyesindeki olgek birimde gecerli olmak Uzere—, esas itibariyie

7 Tek kademede biiyiime (veya yeni faaliyete gegen bir tesebbis igin tek kade-
mede lkurulma) hedeflenen 6lgek biiyiikliiglinin bir agamada gergeklestiril-
mesini, cok kademede biiyiime ise (veya cok kademede kurulma) ardarda ger-
ceklestirilen yatimmlarla Olgegin hedeflenen blyiiklige adim adim ulagtiril-
masin ifade ctmektedir.

8 Turkive Demir ve Celik Isietmeleri Genel Mudirliginin tiglinclt entegre tesi-
sine iliskin olarak ileri siirilen asagidaki gorus, konunun Tiirkiye sartlar: igin-
de tasidign onemi vurgulamaktadir: “... ¢linkid 1 milyon tonluk fabrika yapila-
cak, yapihyor, 1965 de basladi, 1975 de bitecek... tabii bir an ewvvel yapilmasi
istenir ama, bir gercek var ortada: parasizhik... Kim verecek borglar? Her
borg hir faiz karsihgidir, O bakimdan daima kendi ekoncmik glictimize uygun
bir tesice gitmek lazimdir. Sayet paramiz olsa evet, sayet faiz hadleri yiksek
olmesa evet... Halbuki tevsial teknolojiyi takipte en uygun tarzdir. Bizde ser-
maye ¢evrelerindeki guglikler dolayisiyla biiytik tesislere gitmemiz, endustride -
acik kalan-gelir sikintimizi bir kat daha artiriyor.”

Tiirkan, N.: “Tiirkiye Demir-Celik Sanayi Yapist ve Optimum Kapasite Biiytk-
likleri”, Demir-Celik ve Metalurji Semineri, MPM Yayinlari, No: 77, S, 42 vae
S. 408.
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finansman synergiesinden kaynaklanmaktadir?, Genel olarak -—ozel-
likle kapitalist bir sistemde— tesebbiis buiytutiilmesini tesvik eden en
énemli faktorlerden biri de synergie etkisi seklinde ortaya cikan 6l-
cek ekonomileri olup, burada da pazarlama synergiesi yaninda bii-
hassa finansman ve yonetim synergiesi buylik 6nem kazanmaktadir.
Zira finansman synergisi, liretim ve tedarik stuireglerinde higbir or-
tak yoénleri olmayan trtun cesitlerinin tesebbiisiin liriin programina
alinmasini tesvik etmekte, bu urtin farkhlastirmas) igin gerekli yeni
{iretim tinitelerinin farkll cografi konumlara yerlestirilmesi halinde
bile etkinligini surdiirmektedir. Cok farkl trln c¢esitlerinin, farkl
konumlarda genis bir yonetsel dzgirlik iginde faaliyet gosteren bir-
¢ok isletmeler vasitasiyla tiretilmesinde bile, tiim isletmelerin finans-
man fonksiyonlarmi bir holding sirkette merkezilestirmek suretiyle,
potansiyel finansman synergisini kuvveden fiile gikarmak miimkiin
olmaktadir.

[sletme ekonomisi literaturintn buglnkii durumunda, isletme-
nin kapasitesinin biiyiitiilmesiyle, bunun i¢in yapilmas: gerekli ya-
tirmmlarin finansman ihtiyaci arasindaki iliskinin sekline iligkin ola-
rak kesin bir sey soylemek olanagi yoﬁtur. Bu hususta ilk akla ge-
‘len yol, finansman faktortinin dogrudan uretim ve maliyet fonksi-
yonunda icerilmis olarak ele alinmasidir. Yani, parasal sermaye ve

9 Synergie, yunanca kokenli bir kelime olup, “Syn = birlikte” ve “ergon = calig-
ma, etkileme” eklerinden meydana gelmektedir. Welge, K. M.: “Synergie”,
Handwbrterbuch der Betribswurtschaft, 4. B., der.: E. Grochla ve W. Wittmann,
C. 1/2, Stuttgart 1976, Sitiin 3802. Synergie kavrami isletme ckonomisinde,
“mimferit firmalarm faaliyetlerini birlestirmeleriyle elde edebilecekleri gelirin
(kar, satig, fayda, prestij v.b.), bu firmalarn teker teker elde edebilecekleri ge-
lirlerin toplammdan biiyilk olacagl manasinda kullamlmaktadir. Daha basit
ifadeyle 2 + 2 =5 olacagi goriiglinden hareket edilmektedir”, Ozbasaran, S.:
“Fiizyonlar {izerinde kisa bir arastirma”, LU. Isletme Fakiiltesi Dergisi, C. 5,
Sayr 1, Nisan 1976, S. 242-243. “Firmalar:1 dig blylimeye iten en o6nemli etken
synergiedir”, Ibid, S. 242. Birlikte etkinin gecerli oldugu alana gore ekonomik
synergie yaninda, fizik synergie, biyolojik synergie, psikolojik synergie cesitleri
de ayirdedilmektedir. Welge, K. M.: a.ge., sttun 3802 v.d.
isletmenin biyimesine iliskin synergie etkisi, a) tedarik fonksiyonuna iliskin
synergie etkisi, b) tretim fonksiyonuna iliskin synergie etkisi, ¢) pazariama
fonksiyonuna iliskin synergie etkisi, d) finansman fonksyonuna iliskin synergie
etkiis ve e) yonetim fonksiyonuna iliskin synergie etkisi olarak incelenebilir,
(Bu konuda bkz.: Miftioglu, M. T.: Sanayi isletmelerinde Kurulus Yeri Secimi
ve Olgek Sorunu —Kurulug Yeri ve Olgek Biiyilkliigiiniin karsihkh [ligkiter
Cergevesi Iginde incelenmesi—, Yayinlanmamis Dogentlik Tezi, Ankara 1981,
S. 144-147) Finansman acisindan tiim friin gesitleri birbirleriyle -iliskilendirile-
bileceklerinden, tesebbiistin farkll #iriin gesitlerine gegmek suretiyle biiytitil-
mesinde (diversifikation), finansman fonksiyonuna iliskin synergie etkisi bu-
ylk Onem tasir.
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bu sermayenin isletmenin tretim siirecinde (ayrica stoklama, teda-
rik ve pazarlama stireclerinin de dahil edilebilecegi bir gekilde) bag-
lanma stuiresi, diger fiziksel girdi gesitleri gibi, Uretken bir faktor
olarak Uretim ve maliyet fonksiyonu kapsamina alinmalidir, Bu se-
kilde bir yaklasimin W. W. Leontief tarafindan ele alindigini gorii-
yoruzl®, “Leontief’in Uretim Fonksiyonu” kavramiyla ifade edilen hu
iliski

seklinde bir fonksiyonla, ifade edilmektedir. Burada t; (i=1,2,3, ... n),
r; girdisinin tretim siirecindeki baglanma siiresini ifade etmektedir.
Bu finansal tretim fonksiyonundan turetilecek maliyet fonksiyonu
da, bu fonksiyonun girdi fiyatlar: ve faiz hadleri ile carpimi olarak

M=Xq . i (Zq sti). 2
i=1 i=1
seklinde yazilabilecektir. Sayet faiz hadlerinin sermayenin farklh
baglanma streleri igin farklh oldugu varsayimindan hareket edilir-
se, fonksiyon '
& :qu. I +Eqi- T et
=1 1=
seklinde de ifade edilebilir. Burada (q;), (r;) girdisinin fiyatini, (2)
ise uretim slrecine baglanan sermayenin fiyatimi, yani faiz haddini
(z: ise Uretim strecine baglanan r; girdisine iliskin sermayenin
fiyatini, yani faiz haddini) ifade etmektedir. Isletmenin amacimn kar
maksimizasyonu oldugu kabul edilirse, (K) kari ve (p) birim satis
fiyatinl ifade etmek Uzere, modelin amag fonksiyonu

K= p. X_[Lq.‘riv-l—(ﬁqi.ri.ti)z]

i=1

EE Gi-aty _I'}';“L]l o b e ey Zil
i=1 E=1

Yukandaki yaklaslm.m en o6nemli sakincasi, fiziki sermaye-
iR (e , s ) vaninda, zaman unsurunun da fiziki sermaye-
nin tiretim siirecinde baglanma stiresi olarak (&, , &, ...... i) ey
bir bagimsiz degisken seklinde tiretim fonksiyonuna dahil edilmesi-

10. Schneider, D.: “Grundlagen einer finanzwirtschaftlichen Theorie der Produk-
tion”, Produktionstheorie und Produktionsplanung, Festschrift zum 65. Geburstag
fir Karl Hax, der.: A, Moxter, Kéln und Opladen, s. 358 v.d.

veya
K=p.

geklinde yazilabilir,
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dir, Bu sakincayr ortadan kaldirmanin yolu, zaman unsurunun
ettt . ta) Gretim fonksiyonundan cikarilarak, finansman
ihtiyacinin karsilanabilmesi ‘olanaklarmi smmirlandiran bir faktoér -
seklinde, yani bir sinirlandirict faktér olarak model dahil edilmesidir.
Buna gore kapasite buyukligt (x) ile finansman ihtiyac: (I) arasinda

I g Im-rx

seklinde belirlenen bir sinirlayici sartla, (D belli bir Gst siir: ifade
eden (In. ) dan daha buytk degerler alamiyacaktirt. Ornegin
boyle bir smirlayict gart

E qi s e (‘(} .L“/.:v Imax
i=1

seklinde bir smmirlayicr denklemle modele dahil edilebilir.

Kanimizca, finansman jhtiyacimm (I) bir smirlayict sart olarak
degil, dogrudan kapasite biliyukligiini belirleyen bir degisken ola-
rak ortaya konmasinda, uzun donem maliyet fonksiyonu [M=M (x) |
ile finansman ihtiyaci fonksiyvonunun [I=Ix) 1 baglanti noktasi olan
yatinm faaliyetlerinden hareket edilmelidir'?: Yatirim faaliyetleri
bir yandan “yatirimin finansmam” kavrami ile ifade edilen finans-
man ihtiyacini (sermaye) gerektirirken, diger yandan da “yatirim-
larin verimliligi” kavramiyla ifade edilen yeni bir kapasite yarat-
maktadir. Isletmenin tiretim kapasitesinin buyutilmesi ile bunun
gerektirdigi finansman ihtiyaci (sermaye ihtiyaci) arasindaki fonk-
siyonel iliski, yatirim faaliyetleri tizerinden dolayl olarak tammla--
nabilir. Finansman ihtiyact fonksiyonu olan

I=L (x)
ile uzun dénem maliyet fonksiyonunun
1\7[ :M (x)

yatirim faaliyetlerinin finansman ihtiyacinin ve. kapasxte yaratina
ozelliklerinin fonksiyonel ifadesi olan

=1 (M)'

iliskisi vasitasiyla

1 Bu §ek1lde bJr goziim, satig hasilati, maliyet ve finansman jhityaci (sermaye
ihtiyaer) fonksiyonlarinmn dogrusal oldugu- varsayimi ile Dinkelbach ve Hax
tarafindan bir dogrusal programlame modelinde asagidaki makalede ele alin-
migtir: “Die Anwendung der gemisch-ganzzaehligen Linearen Programmierung
auf betriebswirtschaftlichen Entscheidungen”, Zeitschrift fiir handelsmrt‘sc}mf-
liche Forschung, N. F., 14, Yil, 1862, S. 185.
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T=1IM&]I

seklinde dolayli bir fonksiyonla, finansman ihtiyaci ile kapasite bi-
yiukliigna arasindaki iliski belirlenebilir.

Konu literattirde bir bagka sekilde de “Amortismanlarin Kapa-
siteyi Genisletme Etkisi’ne dayandirilarak ele alinmaktadir'®>, Amor-
tismanlarin Kapasiteyi Genisletme Etkisi, konumuzla ilgili olarak ve
pratikte sik sik ortaya cikan asagidaki alternatiflerin degerlendiril-
mesinde bilhassa dikkate alinmalidir :

(i) Kurulus kapasitesinin modern teknolojiye dayanan biytk
kapasitelerde kurulmasi ve boylece buylikliglin sagladign maliyet
tasarruflarinin gercgeklestirilinesi. Bu sekilde buylik kapasitede ku-
rulan bir isletme tam kapasite ile calistirilamasa bile birim rin
maliyeti agisindan daha ekonomik olacaktir. Ileriki donemlerde ka-
pasite kullanim derecesinin artirilmasiyla birim Urin ma.hyetl daha
da diisiiriilebilecektir.

(i) Yukaridaki alternatifin gergeklestirilmesinin ¢ok blyik
sermaye gerektirdigi ve modern teknolojilerin sagladigi maliyet ta-
sarruflarinin (6lgek ekonomilerinin) fazla olmadig: durumlarda, ay-
rica buna ilave olarak sermayenin 6nemli bir kit faktor olmas: ha-
linde, kurulus kapasitesi digtik tutulmalidir. Bu kapasite ile iglet-
meye gecildikten sonra, ileriki dénemlerde, amortismanlarin kapa--
siteyi genisletme etkisinden de faydalanarak gergeklestirilebilecek
genigleme yatirimlari vasitasiyla bu kurulus kapasitesinin buiytitiil-
mesi yoluna gidilebilir. Ayrica birinci alternatifin gerceklestirilmesi
stiresinin (kurulus siiresi, tiretime gecis stiresi) daha uzun olmas:
- da ayr1 bir sakinca olarak kabul edilmelidir

2. YONETIM FONKSIYONU VE OLCEK EKONOMILER]

Klasik isletme ekonomisi literatiiriinde, yonetim fonksiyonu te- '
sebbiistin buyilitilmesini ekonomik bakimdan siniriandiran en énemli
faktorlerden biri olarak kabul edilmektedir. Bu goériis bir yandan
yoénetim faktdrtintin —ve Ozellikle yonetimin bir alt unsuru olan

“Baglanan sermaye miktarm tesbitte .cok cesitli ¢oéziim yollarn getirilmis ol-
masina ragmen, kanimizca en ilmi olani, maliyet fonksiyonlarindan harekatle
sermaye ihtivag fonksiyonunun elde edilmesidir”. Cakici, L. Sanayi Isle‘im(le
rinde Rantabilite ve Rantabilite ile Ilzili Sorunlar, Ankara 1973, s. 79.

13 “Amortismanlarin Kapasiteyi Genislelme FEtkisi"ne iliskin olarak bkz.: Muf-
titoglu, M. T.: “Amortismanlarn Uretim Kapasitesini -Genisletme Etkisi ve Ge-
lismekte Olan Ulkeler Acisindan Onemi”, Scha Meraya Armagan, Cilt: 2, AU,
S.B.F. Yayi, Ankara 1982, s. 753-775. -

14 Bkz, dipnot 8. i
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koordinasyon fonksiyonunun— sabitligi varsayimi esas alinarak aza-
lan verimler kanununa dayandirilirken (Kaldor, Stackelberg, Sch-
neider), diger yandan tesebblisin buylttilmesi sonucunda Uretim
boélimiinde gercgeklestirilen maliyet tasarruflarina karsilik yoénetim
bolimiinde menfi tasarruflarin ortaya ciktigr varsayimmin bir so-
nucu olarak belirlenmistir.!’® Daha g¢ok isletme ekonomisi disiplinin-
de gecerli olan ikinci varsayimin yani tesebbuistin biuyutilmesi sonu-
cunda yonetim boéliimiinde ortaya ¢ikan maliyet artislart (menfi ta-
sarruflar veya oOlcek disekonomileri) asagidaki nedenlere dayandi-
rilmaktadir : Tesbbiis buyldiikce

— hiyerarsik yonetim kademelerinin artmasi ve bunun sonucu
olarak enformasyon kanallarinin uzamasi ve ydnetimde esnekligin
azalmas1!®,

— denetim alaninin (span of control) tst yonetim kademelerine

dogru gittikge azalmas1®’,

— yonetimin organizasyonunda ortaya g¢ikan gticlikler
— kontrol ihtiyacinin artmasi,®

— koordinasyon fonksiyonunda —ve ozellikle Ust koordinasyon-
da— ortaya cikan aksamalar'® dolayisiyla yonetim boéliminde ak-
samalarin sonucu maliyetler artmaktadir®.

1By Yonctlm faktorunun sabitligi varsayimimin elestirisine iliskin olarak : Krissel-
berg, H. G.: Organisationstheorie, Theorie der Unternehmung und Oligopol,
Berlin 1855, 5. 189 vd.

15 [sletmeler biliylidiikge daha fazla say]da kararin, gok daha fazla kademede ve-

rilmesi gerekecek, sonug¢ olarak bu kararlarin koordinasyonu gliglesecek ve

kararlar gok yavas alinacaktir, Biiytkliikten dogan eksi ekonomiler “dedigimiz
bu sonucun oniine gegebilmek icin isletmeyi belirli sayida otonom karar tnite-

lerine bélmek gerekir, g

Bu nedene iliskin olarak, burada yetki géceriminin geregince dikkate alinma-

dign belirtilmektedir. Zira yetki gogerimi yoluna gidilerek tist yonetim kademe-

lerinin denetim alani genisletilebilir. Baumberger, H, U.: Die Entwicklung der

Organisationsstrukiur in wachsenden Unternehmungen, Bern 1961.

18 Schwarz, H.: “Organisationsprobleme expandierender Unternehmungen”, Ge-
genwartsfragen der Unternehmensfithrung, Festschrift zum 65, Geburstag von
W. Hasenack, Berlin-Herne, 1966, S. 251.

Drucker, P. F.: Praxis des Managments, Dlisseldorf 1956, S. 295.

19 Busse von Colbe, W.: Die Planung der Betriebsgrosse Wiesbaden 1964, 5. 121

ve ozellikle Kaldor'un goriisine iliskin olarak bkz.: Becker, K.: Die Wahl der

opiimalen Grisse eines Mehrproduktpetriebes, Dolitora Tezi, Berlin TU, 1968,

preE e ¢

Kiigitk bir tesebbuiste tiim yonetim fonksiyonunun tek bir insan tarafindan ye-

rine getirilebilmesine karsilik, tesebbiis biiyldiik¢e yonetimde koordinasyon ak-

sakliklary ortaya cikacalktir. Koordinasyon faktértintin énemi Simon'un (Die

Verwaltung isimli kitabinda) yaptigi asagidaki benzetmesinde glizel bir gekilde

20
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Isletme ekonomisinde bu goriis genel kabul goérmemistir. Karsit
goruste olanlar, tegebblistin blyutillmesi sonucu ortaya, gikabilecek
gugluklerin, yonetinl organizasyonunda gidilebilecek yetki devri, ka-
rar desentralizasyonu gibi gesitli diizenlemelerle ortadan kaldirila-
bilecegini belirtmektedirl_er” Bu gérlise gére, ancak —gergek cko-
nomik hayat igin stz konusu olmayan— ¢ok buylik devasa tesshb-

- buslerde, yonetim béluimiinde ortaya cikabilecek maliyet artislari

kacinilmaz olabilir. Aksi takdirde adi gegen dizenlemelerle ortaya
¢ikabilecek maliyet artislarinin bertaraf edilmesi mimkindiir.

Gunumiizde ayrica, tesebbiisiin yonetim kapasitesinin haberles-
me ve bilgi/islem sektérlerindeki teknolojik gelismeleri degerlendir-
mek suretiyle de genigletilmesi biiyiik énem? kazanmistir, Boyiece
yonetimin nicel ve nitel kapasitesi genigletilerek —ozellikle artan

- yonetimin potansiyel synergisinin kuvveden fiilen cikarilmasi su-

retiyle— tesebbiisiin biliyttilmesi sonucunda, olumlu synergie etkisi
olarak ortaya gikan 6lgek ekonomilerinin degerlendirilmesi miimkiin
olabilir®, Bu konudaki uygulamali calismalarin vardiklar: sonuclara
gore bir genellemeye gidilememesine ragmen, en azindan —gergek
ekonomik hayatta séz konusu olabilen— mevecut tesebbiis buiyukliilk-
lerinde yonetim fonksiyonunun blytumeyi engelleyici veya sinirlan-
dirict bir rol oynamadigl sonucuna variimaktadir2t ]

ifede edilmektedir: Bir elinde igneyi, éteki elinde ipligi tutan bir insan, ipligi
igneye kolaylhkla gecirebilir. Buna karsin bir insanin ipligi, baska bir insanm
da igneyi tutmas: halinde, ipligin igneye gecirilmesi ¢ok giiclesecektir. Schma-
lenbach da yonetim béltimiinde ortaya cikacak maliyet artislarini asaf,fldaﬁi se-
kilde ifade etmektedir: “Ornegin ¢ok kiigiik bir igletmede isletme igi muhasebe
siéteminq gerek yoktur, Aym fonksiyonu yonetici gézleri ve kulaklaniyla yerine
getirebilir... Biiyik isletmelerde ise, g6z ve kulagin yerine kagit tomarlar ve
mirekkep hokkalari geger, zira géz ve kulaklar blytk igletmelerin gerektirdisi
uzakliklara erisemezler”. Schmalenbach, E.: Grundlagen der Selbstkostenrech-
nung und Preispolitik, 8. B, Kéln ve Opladen 1963, S. 68-67,
Gutenberg, E.: Grundiazen der Betriebswirtschaftlehre, C. 1.: Die Produkticn,
18.B., Berlin-Heidelberg-New York 1971, S. 321-323.
Busse von -Colbe, W.: age, S 150 v.d. :
Hazx, K.: “Unternehmenswachstum und Unternehmenskonzentration in der
Industrie”, Zeitschrift der handelswissenschaftliche Forschung, 1951, S. 24,
22 Zira isholimi, uzmanlasma, mekanizasyon uygulamas: sadece iiretim  holii-
miinde degil, yénetim béliminde de gecerlidir,
23 Penrose “technolojical economies” kavramiyla ifade ettigi tretim boltimiin-
- deki Olgek ekonomilerinden ayri olaralk- burada ortaya cikan o6lgek ekonomi-
lerini “managerial economies”. kavramiyla ifade etmektedir. Becker, K.: age,
S22 Sl ;i
Liicke, W.: Betriebs-und Unternehmungsgrisse, Stuttgart 1957, S. 82.
4 Uygulamali calismalarin degerlendirilmesine iliskin olarak bkz.:
Busse von Golbe, W.: “Verwaltungs-und Vertriebskosten bei wachsender

2
—
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Synergie etkisi de isletmenin yénetim fonksiyonuna iligkin ola-
rak biiyimede 6nemli avantajlar saghyabilir ve dolayisiyla tesebbii-
siin buyutilmesi yoniinde etkili olur. Tesebbusin ust ve orta yone-
tim kademelerinin planlama, kontrol gibi yonetim fonksiyonuna ilis-
kin tecriibeleri, kisacasi tesebblisiin mevcut yonetim Ipotansiysli,
yeni triin gesitleri iiretimi igin kurulacak isletmelerin veya uretim
birimlerinin (diversifikation) yonetiminde etkin bigmde degerlendi-
rilebilr. Aynm seklde tesebbiisin mevcut muhasebe sistemi (maliyet
muhasebesi, standard muhasebe ve tek dizen muhasebe sistemleri),
mevcut idare binalari, bilgi islem ve haberlesme kapasiteleri de yeni
kurulacak isletmelerin ve/veya Ulretim Unitelerinin yonetim fonksi-
yonlarinin yerine getirilmesinde kismen veya tamamen degerlen-
dirilebilir®, ‘ :

Ote yandan bilindigi gibi, literatirde isletmenin veya tesebblisin
biryiitilmesini sinirlandiran en 6nemli. faktor olarak isletmenin -y6-
netim fonksiyonuna iliskin ortaya ¢ikan sakincalar éne sturilmekte-
dir. Makalemizin basinda kisaca isaret ettigimiz bu goérislerden
en Onemlisi olarak kabul ettigimiz Kaldor'un “Isletme Yonetiminin
Koordinasyon Kabiliyetinin Sabitligi” goértisini burada kisaca agiic-
Jamakla yetinelim?. Kaldor riske girme, kontrol fonksiyonu ve koor-
dinasyon fonksiyonundan meydana geldigini kabul ettizi yonetim
fonksiyonlarindan koordinasyon fonksiyonunda isletmenin veya te-
sebbiistin biyiitilmesini simirlandira sabit faktori gormektedir, Ote-
ki yonetim fonksiyonlarimn alt kademelere aktarilmasinm (yetki go-
gerimi) mumkiin olmasina karsihik, nihai kordinasyon fonksiyonunun
yerine getirilmesi ancak en Ust yonetim kademesinde gergeklestiri-
lebilecektir., Ust yonetim kademesinin koordinasyon kabiliyetinin
cimirli olmasimdan dolayr da, tesebbiisiin biiyutiilmesi bu sabit fak-
tér tarafindan ekonomik bakimdan sinirlanacaktir (“a single brain”
tezi). Halbuki yoénetimin koordinasyon fonksiyonuna iliskin olarak
ortaya cikan bu simirlama, yeni orglitlenme tiplerine gecmek suretiy-

Industricunternehmern’”, Zeitschrift fiir handelsiwissenschaftliche Forschung,
1984, S. 312 v.d. :

Busse von Colbe, W.: Betriebsgrésse und Unternehmungsgrosse Handworter-
buch der Betriebswirtschaft, C. I, tamamen degistirilmis 4, B., der.: E. Grochla
ve W. Wittmann, Sututtgart 1875, sutun 566.

?5 Bkz.: dipnot 23. :

25 Busse von Colbe, W.: age., s. 121; Becker, K.: age, s 13 Wilberscheid,
W.: Unternehmungskonzentration als Rationaliesierungsaufzabe, doktora tezi,
Kéln 1071, s. 31; Wittrock, W.: Die Bestimmungsfaktoren der optimalen Betriebs-
erlisse und ihre Problematik, doktora tezi, Gottingen 1962, s. 13; Aynoak bkz.:
Drucker, P. F.: Praxis des Managments, Dusseldorf 1956, s. 285 ve vine ayni ya-
zara ait: Gesellschaft im Fliessband, Frankfurt 1950, s. 297.
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le agilabilmektedir, Baska bir deyisle belirli biiytikliiklerden itibaren
ortaya cikan kordinasyon fonksiyonuna iliskin gti¢likler, yeni orgitit
tiplerine gegmek suretiyle kismen veya tamamen ortadan kaldirila-
bilmektedir. Burada ozellikle igletmenin yonetim fonksiyonunda de-
santralizasyona gitmek biiyiik énem tasir. “Ikinci Diinya Savasin
izleyen yillarda batinin gelismis piyvasa ekonomilerinde dikkati ge-
ken iki gelisme olmustur :

a) Bunlardan ilki firmalarin biflesme_leridir.

b) Ikinci gelisme isletme yoénetiminde desantralizasyonun yay-
gin bir hale gelmesidir’?’. Boylece firmalarin birlesmeleri suretiyle.
olgek ekonomileri ve synergie avantajlar1 gerceklestirilirken, de-
sentral orgiitlenmeye gidilerek “kugukliglin avantajlarindan” da
faydalanmak mimkiin olmaktadir. Zira belirli bir isletme veya te-
sebbiis buylukliginden itibaren, yonetim tek bir merkezden yiliri-
tiilmesinin sakincalar: artmakta, yonetim fonksiyonunun birgok raer-
kezlere dagitilmasi ekonomik bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmak-
tadir. Bunun sonucu olarak, tesebbiis Ust yonetimi bazi kararlari
daha alt seviyedeki karar birimlerine (karar merkezlerine) delege
etmektedir. Delege edilen kararlarin ozelliklerine gére, daha alt se-
viyedeki karar merkezleri “maliyet merkezleri”ne, “kar mrkezleri’”
ne veya, ‘yatirim merkezlerine” ne dontismektedir?®,

Kanimizca, isletme wve tesebbiis buylukluginin tretim ve ma-
liyet fonksiyonuna dayandirilarak incelenmesi geregi kabul edilirse,
isletme ve tegebblislin biyutilmesi ile yonetim fonksiyonu arasin-
daki iliskilerin tam olarak acikhifa kavusturulabilmesi icin, ydnetim
fonksiyonunun da herhangi bir sekilde bir girdi (Uretim faktoril)
olarak tretim fonksiyonu kapsamina alinmasi gerekir. Ornegin, is-
letme veya tesebbiis buytkligu ile yonetim yapisi arasindaki iligki-
lerin belirlenmesinde asagidaki noktalardan hareket edilebilir.

— Her buyiklige en uygun [bptimal) yonetim yapisinin belir-
lenmesi veya ' :

— Optimum bliyiikliikteki yénetim yapisinin belirlenmesi. He-
men anlasilacagl tizere birinci yol teorik ac¢idan daha miikemmel,

21 Gursoy, C. T.: “Isletme Ici Mal ve Hizmet Transferlerinin Fiyatlandirilmasi”,
istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Dergisi, Nisan 1974, cilt: 3. say1: 1, s. 108.

28 Kar merkezleri seklinde oOrgiitlenmis bir tesebbilisde igletme igi transfer fiyat-
larimin etkinlik ve uyum sorunlarinin ¢oziimi agisindan  belirlenmesine iliskin
olerask bkz.: Muftiicglu, M. T.: “Bir Yonetim Araci Olarak Isletme Igi Transfer
Fiyatlar1”, Resat Aktan'a Armagan, AU. SBF. yayini, Ankara 1082, s, 229-276,
ve burada verilen literatiir. Ayrica bkz.: Uslu, S.: Sorumluluk Muhasechesi,
AITIA Yaymni, Ankara 1982.
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fakat gerceklestirilmesi zor olan alternatiftir. Hatta bu zorlugun im-
kansizhga kadar varacagl iddia edilebilir ve burada hakikaten ko-
nunun —teorik acidan daha miikemmel gorinse de— Uretim ve ma-
liyet fonksiyonlarina dayandirilarak incelenmesinin —uygulama agi-
sindan— fazla anlaml olmadigl sonucuna varilabilinir,

3. SANAYI ISLETMELERINDE OLCEK SORUNUNUN
DEGERLENDIRILMESI

Literatiirde olgek buyiikligiu sorunu genellikle isletme ve teseb-
biis seviyesindeki olgek birimlerde ele alinmaktadir. Bu yaklagima
uygun olarak optimum 6lgek buytkligi de optimum igletme veya te-
sebbiis buyuklugi olarak, —optimizasyona. esas alinan amaca goére—
iki farkll sekilde tanimlanmaktadir :

1) Ortalama birim maliyetin minimum kilimdigr teknik opti-
mum veya ideal (mutlak) optimum isletme ve tesebbis buyuklugt,

2) Kar veya rantabilitenin maksimum kilindigi ekonomik op-
timum igletme ve tesebbus buytikltga.

~Kar ve rantabiliteyi belirleyen unsurlardan biri de maliyetler
oldugu igin, yukarida belirtilen optimum blytliklikleri farkli opti-
mumlar olarak kabul etmek yerine, teknik optimum o6lgek biiyiik-
Higiiniin belirlenmesinde gerekli bir on asama olarak kabul edilmesi
daha dogru olur. Bu itibarla ortalama maliyetin minimum kilindig:
teknik optimum o6lgek buyukligiiniin belirlenmesi olgek sorununun
mcelonmesmde buylk 6nem tasir.

thoxaturde teknik optimum (veya ideal) 6lgek buyuklugu —ig-
letme veya tesebbiis seviyesindeki olgek birim esas alinarak— &lgek
egrisi (uzun dénem ortalama birim maliyet egrisi) ‘lizerinde belirlen-
meye ¢alisiilmaktadir. Bu yaklasimlarda olcek egrisi, isletme veya
tesebbiisiin tam kapasitede calistigl ve girdi fiyatlarimin &lgek bu-
yiikliginden etkilenmedigi varsayimlari altinda tanmimlanmaktadir.
Bu varsayimlar altinda isletme veya tesebbiisiin tiretim kapasitesi
boyutunda buyttilmesi sonucunda azalan oranlarda odlgek ekono-
mileri ortaya qiktigindan (veya Olgek egrisinin gittikce azalan oran-
larda dustigiinden) hareket edilmektedir. Belirli bir isletme veya
ueﬁﬁbbucq biiytikligiinde Olgek ekonomileri sona ermekte ve Slgege
gore artan getiri durumundan, ¢lgege gore sabit getiri dur umuna ge-
cilmekte (L seklindeki 6lgek egrisi varsayimi), veya olgek ekonomi-
leri olcek disekonomilerine dontismekte, bagka bir deyigle Olgege
gore artan getiri durumundan o6lgege gore azalan getiri durumuna
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gecilmektedir (U seklinde élgek egrisi varsayimi). Olgek. ekonomile-
rinin esas itibariyle isletmenin iiretim béliimiinde ortaya giktigi, ol-
cek disekonomilerinin ise —basta yonelim ve pazarlama olmak
Uzere— diger bolumlerden kaynaklandigi kabul edilmektedir. Boy-
lece dlgek ekonomileri igletmenin tiretim bélimiindeki teknik zart-
larmm bir sonucu olarak gerekcelendirilmekte ve arastirmalarin odak
noktas: isletmenin tretim béliimtinde toplanmaktadir.

. Sanayi sektériindeki temerkiiz olgusunun sadece teknik sartlar-
dan kaynaklandigmi ileri stirmek, isletme ve tesebbiistin biiyiitil-
mesini sadece teknik zorunluluklara baglamak gergeklere tam uy-

- gun dusmemektedir. Ayni sektér ve piyasada genellikle farkli bii-

yukluklerindeki tesebbiislerin faaliyet gostermesi, ayrica tegebbiis
seviyesindeki élcek birimin biiyttilmesinin —ozellikle bliyiik teseb-

bislerde gecerli olmak tizere— tek bir kurulug yerinde degil; genel-

likle farkh konumlarda kurulan birgok iretim tniteleri (isletmeler)
vaslitasiyla gergeklestirilmesi olgusu (gok isletmeli tesebbiis), bu so-
nucu dogrular nitelikteki gozlemlerdir. Hatta bircok sektorde iire-
tim kapasitesinin tek bir konumda biiyitiillmesinde bile, buyiime
heterojen teknoloji ile degil, homojen teknoloji ile gerceklestirilmek-
tedir. Bu gozlemler, ya birgok sektorde olcek ekonomilerinin sanil-
dig1 gibi ileri tretim seviyelrine kadar devam etmedigi, ya belirli
uretim seviyelerinden itibaren tiretim kapasitesinin heterojen tek-
noloji ile buyutilmesini engelleyici faktorlerin etkili olmaya, basla-
d181, ya da farklh cografi konumlarda biiytimenin sagladigr kurulus
yeri avantajlarinin 6lgek ekonomilerini asmaya, baslamasi seklinde
~ yorumlanabilir. Aslinda her u¢ yorumda da gergek payr vardir ve
herbirinin agirligl sektorden sektére, piyasa sartlarina ve 508y0-eko-
nomik cevreye gore farklh olur?. :

Bu calismamizda, 6lgek sorununun dogrudan isletme veya te-

29 Pek tabii ki bu agiklamalar teknik faktérlerin isletme ve tesebbiislerin biiyii-
mesi lzerindeki etkilerinin yadsimmmas: anlamina gelmemektedir. Burada ifade
edilmek istenen husus, teknik faktérlerin blytime uzerindeki etkisinin, bhircok
durumlarda ekonomik hayatta gézlenen biliyiik 6lcekli isletme ve tesebbiis bii-

> ylkliklerine kadar devam etmedigidir. Teknik faktdrlerin bliylime tizerindeki
etkisi hususunda bir genellemeye gitmekten cok, bu etkinin sektorden sektdro
ve iginde faaliyette bulunulan sosyo-ekonomik gevrenin sartlarina gore farkl
olacag: hususu vurgulanmak istenmektedir, Bu nedenle, 6lgek egrileri teknik
sartlar1 (teknolojik alternatiflerini) ifade etmenin otesinde, icinde faaliyetie
bulunulan sosyo-ekonomik cevrenin ve -6zellikle piyasanin sartlarini da yansi-
‘tacak bigimde tarmmlanabilmelidir. Bagka bir deyisle, “6lgek egrilerinin sosyal
ve ekonomik gevreden soyutlanmis olarak sali teknolojik ve universal olarak
gecerli egriler seklinde diiglintilmemesi” gerekir, Korum. U. : “Sanayide Olcek ve
Olgek Ekonomileri”, Verimlilik Dergisi, MPM, 1980/1, S. 69,
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sebblis seviyesinde degil; en alt seviyedeki bélinmezlik ézelligine
sahip faktor bilegimi olarak tanimlanan. temel tretken birimden bag-
lamak tizere, lretim asamasi, igletme wve tesebbiis seviyelerindeki
Olgek birimler esas alinarak incelenmesinin daha dogru, konunun
yvapisina daha uygun bir yaklasim oldugu kanaatine varilmistir. Bu
olcek birimler birbirlerinden bagimsiz olmayip, her 6lgek birim bir
list seviyedeki Olcek birimde bagimsizligini kaybederek onun bir
parcasi (elemani) durumuna dontismektedir. Dolayisiyla optimizas-
yon problemlerinde, optimizasyona en ftist seviyedeki olgek birimi
esas alinmalidir. Tegebbiis seviyesindeki optimum o6lcek buyikli-
glntin belirlenmesinde, daha alt seviyedeki 6lgek birimler miinferit
optimum buytkliklerinde degil, optimum tesebbis buyukliginin
gergeklestirildigi 6lcek boyutlarinda bir dizenlemeye tabi tutulurlar.®
Bu duizenleme daha alt seviyedeki 6lgek birimlerin minimum ve mak-
simum buytklikleri arasindeki aralkta gerceklestirilebilir. Bu ne-
denle optimum 6lgek biliyukligi yaninda, —tesebblise gére— daha
alt seviyedeki Olgek birimlerde, yani isletme, liretim asamas: ve te-
mel tretken birim seviyelerinde optimum o6lgek biytklugna yaninda
minimum ve maksimum 6lgek biliyikliklerinin belirlenmesi de bii-
ylik onem tasir. Temel tiretken birim seviyesinde ancak teknik bir
kavram olarak tanimlanabilen maksimum 6lgek buyikligiine kar-
silik, minimum olgcek buyukligt teknik faktorler yaninda ekonomik
faktorler tarafindan da belirlenen bir kavram olarak, daha biylik
onem tasir, .

Isletme ekonomisinde —optimum isletme biiyiikligia teorisi gi-
bi— gelistirilmis bir minimum igletme biliylikliga teorisi henliz mev-
cut degildir. Minimum isletme buyiikliigli —sadece isletme seviyesin-
deki olgek birim esas alinarak— literatiirde iki farkl sekilde tanim-
lanmaktadir? :

i) Klasik Uretim ve maliyet teorisinde birim degisken maliyetin
minimum kilindig1 tiretim seviyesi minimum isletme buyukluga (ve-

30 Olgek ekonomilerinin i) temel iiretken birim, ii) tretim asamasi, iii) isletme ve
iv) tesebbiis seviyelerinde ayr1 ayr: incelenmesine iliskin olarak bkz.: Miftiioglu,
M, T.: “Sanayi Isletmelerinde Uretim Fonksiyonuna iliskin Olgek Ekonomileri’,
AU. SBF. Cilt: XXXVII, Say1: 1-2, Ankara 1982, S. 188 v.d. Olcek ekonomileri
konusunun bu sekilde dért asamada incelenmesi, bilhassa iiretim fonksiyonuna
iligkin olcek ekonomilerinin incelenmesinde kacimlmaz bir zorunluluk olarak

- ortaya ¢ikmaktadir, Buna karsihk diger isletmecilik fonksiyonlar olan tedarik,
pazarlama, finansman ve yonetim fonksiyonuna iliskin &lgek ekonomilerinin
incelenmesinde, konu dogrudan tesebbiis seviyesinde ele almabilir.

32 Albach, H.: “Betriebsgrosse”’, Handworterbuch der Produktion, der.: W. Kern,
Stuttgart 1980, siitun 113 v.d.. :
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va isletme minimumu) olarak tanimlanmaktadir®. Bu tanim ashnda
olgek buyuklugine degil, belirli bir dlgek buyikligiindeki kapasite
kullanim derecesine iliskindir. Dolayisiyla 6lgcek sorununun incelen-
mesinde yararh bir arag degildir.

ii) Ikinci tamima gére minimum isletme biiytkliigi, daha alt

blytikliklerde yasama. sansinin pratik olarak sifir oldugu igletme -

buytkliigiu olarak kabul edilmektedir.® Bu tamimin tutarli olmasma
kargilik belirsizligi nisbeten fazladir. Zira pratik yasama sansmn si-
fir oldugu isletme buyUkligi sadece teknik sartlar tarafindan de-
gil, piyasa ve sosyo-ekonomik sartlar tarafindan da belirlenir, Or-
negin belirli bir piyasada monopolist durumunda olan bir tesebbiis,
nisbeten kiglk olgekli bir isletmeye sahip olmasma ragmen faali-
yetine —belki de oldukca karli bir sekilde— devam edebilir, Halbuki
yogun rekabet kogullar1 altinda bu buyiikliikte bir isletmenin faali-
yetine devam etmesi tamamen imkansiz da olabilecekti. Dolayisiyla
minimum igletme buyukligi ikinci tanime gore, ancak ayni sektor
ve piyasada faaliyet gosteren en biliyiik olgekli isletmeye gore nishi
olarak belirlenebilir.

Birinci tamimin 6lgek biyuklugine degil kapasite kullanim de-
recesine iliskin olmasi ve ikinci -tanimin belirsizliginden dolayi, is-
letme seviyesindeki 6lgek birimi yaninda temel tiretken birim ve tire-
tim agamasi seviyelerindeki élgek birimlerini de kapsayabilecek yeni
tamimlamalarin geligtirilmesi gerekir. Bu o6zellikleri igeren baglica
“minimum o6lgek buytkligli” tamimlar asagidaki sekilde ortaya ko-
nabilir :

iii) Minimum olgek biyukligii, élgek egrisinin piyasa fiyatina
esit oldugu olgek buytkliigi olarak tanimlanabilir. Bu tanimin bas-
lica sakincalari, 1) ancak g¢iktilar icin bir piyasanin mevcut oldugu
olgek birimler igin minimum 6lgek biiyiikliiginiin belirlenebilmesi,
2) piyasa fiyatinin sik sik degismesi veya bizzat tesebbiis tarafin-
dan belirlenmesi veya fiyatin belirlenmesinde tesebbiisiin etkili ol-
mas1 halinde, minimum o6lgek bliytkliglniin belirlenmesindeki giic-
likler olarak ortaya konabilir.

iv) “Teknik minimum o6lcek buyuklugu mevcut teknolojik dii-
zeyinde daha alt Uretim seviyelerinde tiiretim yapmamn imkansiz

33 Sayet fiyat ortalama birim maliyetin altina diisse bile isletme —hic olmazsa
sabit maliyetlerinin bir kismini kargsilamak tiizere— faaliyetine devam edebilir.
Buna karsin fiyatin birim degisken maliyetin minimumunun, yani minimum
isletme biyiikliigii veya isletme minimumunun altina diismesi halinde islet-
menin faaliyetine son vermesi (kapilarimi kapamasi) gerekir.

34 Albach, H.: a.ge., Siitun 114 vd.
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oldugu, veya uretimin mevcut teknolojik diizeye gore cok iptidai tek-
niklerle ¢ok pahaliya geldigi ve dolayisiyla ekonomik bakimdan an-
- lamsiz olmaya basladigi, olgek buytklugiuni ifade etmektedir. Daha
alt uretim seviyelerinde calisiimasi, ancak mevcut teknolojik diizeye
gore ¢ok iptidai uretim teknikleriyle miimkiin olabilecektir. Bu ta-
nimin sakincas: da asagidaki sekilde ortaya konabilir : sayet teknik
minimum o6lgek bliytikltigiinden itibaren 6lgek egrisi hizla diistiyorsa,
bagka bir deyimle bu buytkliikten itibaren o6lgek ekonomilerinin et-
kinligi g¢ok fazla ise, teknik minimum o6lgek buyukliigii kavrami
ekonomik bakimdan onemini kaybedecektir. Bu ylizden ekonomik
minimum olgek blyiikliiginin belirlenmesi gerekir.

v) “Ekonomik minimum 6lgek buyikligi” veya “minimum et-
kin 6lgek” kesin bir biyliklikk olarak degil, ancak sinirlari sektor-
den sektore degisen dar veya genis bir liretim alani olarak tanimla-
nabilir®, Burada ékonomik minimum 6lcek buyiikliigii, dlcek ekono-
milerinin ¢ok azalmaya basladigi veya tamamen ortadan kalktigi
(6lgek egrisinin egiminin ¢gok dustigi veya sifir oldugu) 6lgek bu-
yuklugii olarak tanmimlanmaktadir. Olgek egrisinin L seklinde olmast
halinde minimum ©6lgek blyukligl, L'nin tabanmindaki olcek bi-
yuklaga olarak acik ve kesin sekilde belirlenebilir. Bu acikhik ve ke-
sinlik de, esas itibariyle ancak temel tiretken birim seviyesindeki
olcek birimlerde gecerlidir. Ozellikle isletme seviyesindeki minimum
ekonomik olgek buytlkll, tretim bélimiinde gerceklestirilen is aki-
mi1 organizasyonuna, isletmenin tiretim derinligine ve tiretim genis-
ligine baglh olarak buytk farkliliklar gosterebilir®,

Yukaridaki tanima uygun “minimum ekonomik o6lgek bilyiik-
lugl” kavrami genel ekonomi acisindan da buylik énem tasir. “Aca-
ba, teknolojik olarak saptanan minimum etkin olgekler bir monopol
mi olusturmaktadir, yoksa pazar biiyiikligu bir oligopol ya da daha
ileri giderek bir rekabet yapisi olusturabilecek midir? ...Sanayi po-
litikalar1 ve karma ekonomiye iliskin ekonomik —politik tercihlerde
bu bilgi ve gozlemler dikkate alinmahdir”.®” Sayet lilke ekonomisinin

3 Lenel, H. Q.: “Zur Problematik der Ermittlung optimaler Betriebsgrosseh und
ihrer Verwendung”, Wettbewerb, Konzentration wund wirtschaftliche Macht,
der.: F. Neumark, C. Thaltheim wve H. Hélzer, Berlin 1976, S. 185,

i6 Hakikaten uygulamali galismalarda belli sektorlere iliskin olarak belirlenen is-
letme seviyesindeki minimum 6lgek blyukleri arasinda ¢ok bilyuk farklar or-
taya cikmaktadir. Kanimizca bu farklar ancak, minimum ekonomik o6lgegin
belirlenmesine esas aliman isletmelerin, is akimi organizasyonlarinin, tlretim
derinliklerinin ve/veya iiretim genisliklerinin farkli olmasindan, ikinci olarak
“Olcek ekonomilerinin c¢ok azalmaya basladigl” ifadesindeki azalma sifatinin
belirsizliginden kaynaklanabilir. Ikinci belirsizlik L seklindeki olgek egrilerin-
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sartlari, ekonomik minimum isletme bluyukliginin ancak monopo-
list bir vapida gercgeklestirilmesine izin veriyorsa, anti tekel politi-
kalar: ekonomik anlamini kaybedecektir. Karsit durumda, tlke eko-
nomisinin sartlar: belli sanayi kollarinda ekonomik minimum élgek
buyuklugiunde bircok isletmenin faaliyet gostermesine uygun oldugu
halde, piyasa monopolist veya oligopolist bir yap1 gosteriyorsa, anti
tekel politikas1 etkili olacaktir. Bu durumda piyasalarin rekabetci
bir nitelige kavusturulmasiyla tesebbiislerin ekonomik etkinligi ar-
tirilabilecektir.

Ote yandan minimum ekonomik o6lgek buyiikligii, tesebbiis se-
viyesindeki etkinligin gerceklestirilebilmesi igin gerekli fakat yeterli
sart degildir. Tesebbiis seviyesinde etkinligin gerceklestirilebilmesi
icin tretim fonksiyonu yaninda diger isletmecilik fonksiyonlarina
iliskin etkinlik sartlari da birlikte mutalaa edilmeli ve tegebbitis se-
viyesinde gudiilen amag dikkate alinmalidir. Zira 6lcek ekonomileri
sadece uretim fonksiyonuna minhasir olmayip, diger isletmecilik
fonksiyonlarinda ve 6zellikle “pazarlama ve finansman béliimiinde
ortaya c¢ikmaktadir”.?® Burada ozellikle synergi etkisi buylik onem
tasimaktadir.

Olgek buyuklugintn sadece maliyet yoni degil, satis hasilati
ve sermaye ihtiyaci yonleri de ekonomik degerlendirmeye dahil edil-
melidir. Olcek biiytutiilmesi ile ortalama maliyetin azaltilmasi mim-
kiin olsa bile, artan uretim hacminin maliyet tasarrufunu asan bir
fiyat indirimi ile satilabilmesi halinde satis hasilatinin mutlak ola-
rak diismesi soz konusudur, ‘Bu durumda olcek biriminin buyutil-
mesinin ekonomik hicbir gerekces kalmayacaktir. Ekonomiklik pren-
sibinde minimum ve maksimum prensipleri olarak ifade edilen ras-
yonalizasyon (akilcilik) prensibi yaninda, ihtiyaca doniik tretimde
~ bulunma prensibi de gozden uzak tutulmamalidir. Uretimin ihtiya-
ca veya talebe doniik olarak gergeklestirilmesinin de hentiz en ge-
cerli gostergesi piyasa fiyatlaridir®. Dolayisiyla satis hasilatinin te-

de, minimum ekonomik 6lgek bilyiikliigiinlin L'nin tabani olarak tanimlanmas:
halinde ortadan kaldirilabilecektir. Belirli sanayi kollarina iliskin olarak In-
giltere igin belirlenen minimum ekonomik isletme biyiiklikleri ile bu sanayi
kollarindaki en bilylk Turk firmasmnin yillik tretiminin karsilastirmasy igin
bkz.: Korum, U.: a.g.e, S. 70.

37 Korum, U.: a.ge., S. 68. :

38 Kieser, A.: “Wachstum und Wachstumstheorien, betriebswirtschaftliche”,
Handworterbuch der Betriebswirtschaft, tamamen degistirilmis 4. B., der.: E:
Grochla und W. Wittman, 3. C., Stuttgart 1976, stitun 4305,

39 Bu konuda piyvasa fiyatlari yamindaki diger alternatiflerin (marjinal maliyet,
golge fiyatlar, pazarlhik fiyatlar1) degerlendirilmesine iliskin olarak bkz.: Miif-
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sebbiis seviyesindeki etkinligin saglanabilmesi icin degerlendirmeye
mutlaka dahil edilmesi gerekir. Bu agidan isletme ve tesebbilis sevi-
yelerindeki teknik optimum o6lgek buytlikligi ve ekonomik optlmum
Olgek buyukliigti ayirimi bliyik onem taslr

Agciklamalarimizdan ortaya ¢ikan bir onemli sonug da, ozellikle
tedarik alani ile tedarik potansiyeli ve satis alani ile satis potansi-
yeli konularindaki agiklamalarimizdan goriilecegi tlizere, dlcek eko-
nomilerinin degerlendirilmesinde tesebbilis bilinyesinde ortaya cikan
maliyet tasarruflarina karsilik, artan uretim hacminin pazarlanabil- -
mesi icin —tedarik ve/veya satis alanminin genisletilmesi geregi ha-
linde— girdi ve tlrunlerin tasima maliyetlerinde ortaya ¢ikmasi muh-
temel artislardir. Bu durumda olgek blytikligu sorunu tek basina
degil, kurulus yeri secimi ile esanli (simultane) olarak ele alinma-
lidir®, Zira “en iyi ¢ozlimiin elde edilebilmesi, ancak tiretim ve tasi-
ma faaliyetlerinin esanli olarak ele alinmalariyia mumkindir. Da-
ha dustk tasima maliyeti, fakat daha yiiksek tretim maliyeti, veya
daha ylksek tasima maliyeti fakat daha disik tretim maliyeti al-
ternatifleri en iyi sekilde degerlendirilmelidir” .4

Tesebbilisin kontrol edebildigi degiskenlerden ve ayrica, ozel-
likle sanayi isletmelerine iliskin olarak iki 6nemli uzun dénem plan-
lama konusu olan, kurulus yeri ve isletme bliyikligtintin esanli
planiaamasinda, problem tim kurulus yeri ve olgek boyutlarini kap-
sayacak Zicimde asagidaki sekilde tanimlanmalidir?:

tlioglu, M. T.: “Bir Yéneti mAract Olarak Isletme Igi Transfer Fiyatlari”, Resat
Aktan’a Armagan, A.U. SBF. Yaymni, Ankara 1982 S. 229, bilhassa S. 254-287.

40 Kurulus yeri ve olgek buyiukligi arasindaki karsilikhh iliskilere ve bunlarin
esanli olarak planlanabilme imkanlarina ve yollarina iliskin genis bilgi igin
bakimiz ; Miftioglu, T. M.: Sanayi Isletmelerinde Kurulus Yeri Secimi ve Olgek
Sorunu, Yayinlanmamis Dogentlik Tezi, Ankara 1981 ve burada verilen literatiir.

Predohl, A.: “Verkehrspolitische Probleme der europaeischen Integration”,
Schiene und Strasse, 1961, s. 54; Cok daha onceleri, daha gecen yuzyilin son-
larinda, tarihci okul temsilcilerinden Roscher, kurulus yerinin belirlenmesin-
deki 6nemli faktorlerden biri olarak ortaya koydugu “Sanayideki isholiimit de-
recesini”’, ayn: zamanda isletme biylkliigiini belirleyen 6nemli bir faktér ola-
rak kabul etmektedir. Roscher, W.: System der Volkswirtschaft, Cilt 3, Stuttgart
1881 ve Roscher, W.: Studien iiber die Naturgesetze, Welche den zweckmaessigs-
ten Standort Bestimmen?, Leipzig und Heidelberg 1878.

“Bliytiklik ile kurulus yeri arasindaki temel iliskiler bir taraftan piyasanin
cografi dagilisindan, diger taraftan da kurulus yerinin maliyetleri ve degerlen-
dirme kriterlerini etkilemesinden dogmaktadir. Ciinkii biiyiiklikten dogan ta-
sarruflar sebebiyle, en genis muhtemel piyasa bolgelerini kavramak igin daha
biiylk isletmelerin kurulmasi yéniinde bir egilim mevcuttur. Bununla beraber,
mal arzedilen alan buyiidiikce dagitim masraflar, yiiksek tasima maliyetleri yii-

4

Her

4

b2
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— Isletme ve tesebbiis seviyesindeki olgek birimlerde iiretimi
ongoérulen lrin gesitleri ve tiretim seviyeleri (iriin progra-
mi), Uretim asamasi ve temel tiretken birim seviyesinde trtin
programindan tiiretilebilen is kapasiteleri,

— Ayni tegebbiis kapsaminda faaliyet gosteren ve ongoriilen
uriin cesitlerini Uretmek kabiliyetinde olan mevcut isletme-
lerin tretim kapasiteleri, tiretim genislikleri ve tretim de-
rinlikleri. Bu igletmelerin kapasitelerinin genisgletilmesi im-
kanlari. -

— Farkl seviyelerdeki dlgek birimler igin miimkiin kurulus yer-
lerinin belirlenmesi.

— Kurulus yeri segimine konu olan projenin teknik ve organi-
zasyon sartlarina gére hangi dlgek birimlerde kurulus yeri
dagihimina gidilebileceginin, ayrica her kurulus yeri sistemi
alternatifine iliskin kurulug yeri avantajlarinin (veya deza-
vantajlarinin) belirlenmesi.

— Farkh 6Iqek birimler ve mimkiin kurulus yerlerine iligkin
olarak 6lgek ekonomilerinin (veya 6lgek egrilerinin) belirlen-
mesi.

Klasik kurulug yeri teorisinde, bir tesebbiisiin, bir isletme biri-
minin veya bir sanayi tesisinin optimum kurulus yerinin belirlen-
mesinde hesaplamalara sadece tasima maliyetleri temel olarak alin-
migtir. “Kuram... bir konum yerinin maliyet distriicii diger her-
hangi bir Ustunliigiini ikincil etmenler olarak kabul etmis ve siste-
matik gozimlemelerde bunlar ulasim maliyetinin yanisira, yer alan
ikinci derecede etmenler olarak incelenmistir’#® Halbuki bir piyasa
ekonomisinde tesebbiisiin amac1 tasima maliyetinin minimizasyonu
degil, tegebbiis karhiligim arttirmaktir, Amag maliyet minimzasyonu
olarak belirlense bile, tagima maliyeti toplam maliyetin sadece bir
kismin: (ve hatta bazi sanayi kollarinda, ¢ok diisiik bir kismini) olus-
turmaktadir. Bu bakimdan kurulus yeri segimine maliyet minimi-
zasyonu esas alinsa bile, ama¢ tasima maliyetinin degil— tasima ma-
liyetini de kapsamak tlizere— toplam maliyetin minimizasyonu olarak

zinden artar ve biyilik kapasitenin sagladig: tistiinliiklerin kayboldugu bir
noktaya erisilir. Diistiniilmesi gereken maliyet alternatifleri yalniz isletmedeki
tretim girdileri degil, dagitim masraflarinin eklenmesiyle bulunacak maliyetler
olmalidir”.

Birlesmis Milletler : Iktisadi Kalkinma Projeleri I¢in El Kitaby, terciime eden :
L. Tenker ve I. Osmanagaoglu, Ankara 1967, S. 239-240, q

43 Mutlu, S,: Dissal Ekonomiler ve Endiistriyel Konum, DPT Yayini, Ankara

Temmuz 1975, S. 1.
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ifade edilmelidir. Bu nedenle problemin amag degiskeni tasima ma-
liyetleri yaninda sabit ve degisken maliyetleri de kapsayacak bi-
¢imde tanimlanmaldir. Amag¢ degiskenin bu sekilde tanimlanmasiy-
la, kurulus yeri problemlerinde 6lgek ekonomileri de —sabit ve de-
gisken maliyetlerin ¢lgek buytlikliigliniin bir fonksiyonu olarak ifade
edilmesi suretiyle— dikkate alinabilir.

Kurulus yeri ile olgek biiyuklugi arasmdaki bir baska iliski de,
her miumkiin kurulus yerinde kurulacak tiretim tnitesinin ancak be-
lirli bir sinira kadar blyutilebilmesiyle ortaya gikar#. Buna gore
her miimkiin kurulus yeri i¢in gegerli olan maksimum olgek biiyik-
Itgu tanimlanmalidir. Ayrica her mimkiin kurulus yeri icin gegerli
olan maksimum olgek bliylikligu, en azindan —kurulus yeri segi-
mine konu olan— projeye iliskin minimum ekonomik 6lcek buyiik-

- ligline egit olmalidir. Aksi takdirde s6z konusu cografi konum mitim-

kiin kurulus yeri olma 6zelligini kaybedcktir®®, Kurulus yeri ve dlgek
buytklugtinun karsihikh bagimbhiligini goésteren ikinci tir iliskiler,
—Kkurulus yeri ve olgek buytkluguni karsihkh iliskiler gercevsinde
ele alan— bir matematiksel modelde sinirlayici sartlar olarak ifa-
de edilebilirler. Buna karsihik birinci tir iliskiler, optimizasyon kri-
teri olarak modelin amag¢ fonksiyonunda yer almali, ayrica, amacg
fonksiyonunda tiim maliyetler bir blok halinde toplam olarak degil,
her maliyet unsuru ayri ayri ifade edilmelidir, Zira bu maliyet un-

44 Her miimkiin kurulus yerinden temin edilebilen isgiicii, malzeme ve enerji mik-
tarl, yine her mimkiin kurulus yerinde uygun bir fivattan gerceklestirilen sa-
t1s miktari, ayrica tesebbiisiin yonetim ve finansman imkanlar: tarafindan, her
miimkim kurulus yeri icin gegerli maksimum 6lgek blyiikligi belirlenebilir.
“Ornegin bir siit isletmesi icin kurulus yeri arandiginda, isletmeye siit sagla-
yan holgenin turetim potansiyeli, fabrika buytkluginin smarlarimi tayin ede-
cektir. Bundan baska bélgenin genisligini de siitin ciftliklerde isletmeye tasima
masrafl sinirlandiracaktir. Tasima alam ve sut alim fiyati belli oldugunda ve
isletmeye siit verilecek bholgenin kapasitesi bilindiginde isletmenin azami bi-
yiikliigii ortaya cikacaktir.” Birlesmis Milletler: a.g.e., S. 240,

45 Aksi takdirde bu tir konumlarda kurulan iiretim tniteleri ekonomik faaliyet-
lerine ancak suni olarak devlet yardimi, glmrik duvarlari gibi tedbirlerle ko-
runmak suretiyle veya monopol durumlarnnin bir sonucu olarak devam ede-
bileceklerdir. “Ancak sadece ithal ikamesi igin kurulan ve yiksek gumril du-
varlariyla korunan sanayi isletmelerinin genellikle dagimik ve dusik kapasi-
teli tesisler oldugu da bir gercgektir. Bu itibarla, ihracata yonelebilmek igin,
bunlarin toparlanip blylimeleri ve muhtemelen birlesmeleri gerekir. Sanayi-
mizin 6ncelikle ithal ikamesine yonelmis ve glimrik duvarlariyla korunmus
olmasi, dagimk, ufak kapasiteli ve yiiksek maliyetli tesislerin kurulmasina yol
acmistir.” 5
Bursal, N.: “Sanayi Isletmelerinde Maliyetler ve Ortak Pazarda Rekabet Imkan-

lar1”’, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Dergisi, C, 1., Say1 1, 1972, S. 56.
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surlari, yani sabit ve degisken maliyetler ile tasima maliyetleri bir-
birlerinden ba.glmsm olmayip, karsilikll olarak birbirleriyle iliskili
durumdadirlar. Olcek birim buyttildikge degisken maliyetlerin sa-
bit maliyetler tarafindan ikame edilmesine (heterojen teknoloji ile
biiytime) ve ortalama birim maliyetin azalmasina (6lgek- ekonomi-
leri) karsin, girdilerin daha uzak tedarik merkezlerinden temini
ve/veya urunlerin daha uzak talep merkezlerinde pazarlanabilimesi
- sonucunda tagima maliyetleri artar. Toplam maliyet unsurlari ara-
sindaki bu kosut ve kargit iliskiler, problemin maliyet minimzasyo-
nu olarak ifadesinde maliyet unsurlarinin modelde ayr1 ayr: dikkate
alinmasin gerektirmektedir. Problemin kar maksimizasyonu olarak
ifade edilmesi halinde ise, toplam satis hasilatinin her talep merke-
zindeki satis hasilatlarinin toplami olarak amag fonksiyonunda mo-
dele dahil edilir. Olgegin biiyitilmesi sonucunda elde edilen maliyet
tasarruflarinin satis fiyatlarina yansitilmasi halinde, —her talep mer-
kezindeki talebin fiyat esnekligine bagh olarak— satis hasilati olum-
lu veya olumsuz yonde etkilenebilir. Bu durumda, satis miktarin:
—mevecut satis alaninda veya satis alanini genisleterek— daha da
artirmak tzere Olgek buyiitiilmesine devam edilip edilmeyecegi ko-
nusu tekrar karar glindemine gelecektir. Boylece kurulus yeri ve
olgek buyukligu arasinda —talep merkezleri tizerinden— dolayh hir
iliski daha belirlenmis olur.
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